
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO 

RESOLUCION NUMERO 000524 DE 2021 

( 03 de septiembre de 2021 ) 

"Por la cual se modifica la ResoluciOn No. 000586 de 2020 que actualiza el Model() de 
OperaciOn por Procesos de la Agencia de Renovackin del Territorio" 

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO 

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legates, en especial las conferidas por la Ley 
489 de 1998 y por el numeral 17 del articulo 6 del Decreto 1223 de 2020, y 

CONSIDERANDO 

Que el Decreto 2366 de 2015 ore° la Agencia de RenovaciOn del Territorio (ART), con el 
objeto de coordinar la intervention de las entidades nacionales y territoriales en las zonas 
rurales afectadas par el conflict° priorizadas por el Gobierno Nacional, a traves de la 
ejecucion de planes y proyectos para la renovation territorial de estas zonas. que 
permitan su readivacion econOmica, social y su fortalecimiento institucional, para que se 
integren de manera sostenible al desarrollo del pals. 

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expidia el Plan Nacional de 
Desarrollo 2014-2018 "Todos par un nuevo pals". integra en un solo Sistema de Gestion. 
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de GestiOn de la Calidad, previstos en las 
Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, el cual debe articularse con el 
Sistema de Control Intern° consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 
de la Ley 489 de 1998; y ordeno al Gobierno Nacional reglamentar la materia y establecer 
el nuevo Model° de Gestion con criterios diferenciales en el territorio nacional. 

Que de acuerdo con lo anterior, el Gobierno Nacional a traves del Decreto 1499 de 2017 
modifica el Decreto 1083 de 2015. Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en 
lo relacionado con el Sistema de Gestion, determinando su objeto e instancias de 
direccion y coordination; y adopt° la version actualizada del Model° Integrado de 
PlaneaciOn y Gestion (MIPG) para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su 
articulaciOn con el Sistema de Control Intern°, el cual debe adoptarse par los organismos 
y entidades de los ardenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Public°. 

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015, sustituido par el Decreto 1499 de 
2017, establece las Politicas de Gestion y Desempeno Institucional. y entre otras, 
comprende la Politica de Fortalecimiento Organizational y SimplificaciOn de Procesos. la 
cual tiene coma proposito fortalecer las capacidades organizacionales mediante la 
alineacion entre la estrategia institucional y el model° de operacion par procesos. la 
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estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacian de mayor 
valor public° en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal. 

Que de otra parte. el Punto 4 del Acuerdo Final de Paz contiene ei acuerdo sobre 
-Solucian al Problema de las Drogas 	en el cual se considera indispensable 
promover una nueva vision en donde impere un "tratamiento distinto y diferenciado al 
fenomeno del consumo, al problema de los cultivos de uso ilicito, y a la criminalidad 
organizada asociada al narcotrafico, asegurando un enfoque general de derechos 
humanos y salud publica, diferenciado y de genero". 

Que el Decreto Ley 896 de 2017 cre6 el Programa Nacional Integral de Sustitucion de 
Cultivos de Uso Ilicito (PNIS), el cual tiene por objeto "promover la sustitucion voluntaria 
de cultivos de uso ilicito, a traves del desarrollo de programas y proyectos para contribuir 
a la superacion de condiciones de pobreza y marginalidad de las familias campesinas 
que derivan su subsistencia de los cultivos de uso ilicito-. 

Que como instancias para la ejecucion del PNIS, el articulo 3 del citado Decreto Ley 
dispuso que habra una Junta de Direccionamiento Estrategico, una Direccion General, a 
cargo de la Direccion para la SustituciOn de Cultivos Ilicitos adscrita a la Alta Consejeria 
Presidencial para el Postconflicto del Departamento Administrativo de la Presidencia de 
la Republica, y un Consejo Permanente de Direccion del PNIS. 

Que el Decreto 362 de 2018 adicion6 el Titulo 5 a la Parte 2 del Libro 2 al Decreto 1081 
de 2015 con el fin de reglamentar el Decreto Ley 896 de 2017, definiendo el 
"Funcionamiento de las instancias de efecucian, coordinacion y gestion del Programa 
Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso 	PNIS". 

Que el articulo 23 del Decreto 1223 de 2020 por el cual se modific6 la estructura de la 
Agencia de RenovaciOn del Territorio, establece las funciones de la Direccion de 
Sustitucion de Cultivos de Uso !licit°, y entre otras, incluye las de "Disetlar los 
iineamientos de funcionamiento y puesta en marcha de los procesos para la 
implementaciOn del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso !licit°, 
(PNIS), en los territorios intervenidos bajo las directrices establecidas por la Presidencia 
de la Republica y la normativa vigente aplicable en la materia"; -Gestionar e implementar 
ei modelo de Sistema Integrado de Gestion adoptado por 0 entidad con el fin de 
garantizar la prestaciOn de los servicios con base en los procesos y procedirnientos 
vigentes ... 

Que la Politica Ruta Futuro en el ambito del Pilar 5 ha definido como estrategia "Generar 
una hoja de ruta unificada de planeacion para la estabilizacion de los municipios con 
Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), el Programa Nacional Integral de 
Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) con acciones alineadas con el Plan Marco de 
Implementacion (PMI) y los Planes Nacionales Sectoriales". 

Que mediante la Resolucion No. 000586 de 2020 se actualize el Modelo de Operacion 
por Procesos de la Agencia de Renovacion del Territorio. 

Que el articulo 6 de la precitada resolucion dispone: "La actualizacion del Modelo de 
Operacion por Procesos se realizara en concordancia con los resultados de las 
actividades de revision estrategica, procesos de evaluacion, cambios normafivos, 
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Tipo de Proceso Procesos 
Evaluation y Control Gestion Disciplinaria 

Evaluacion y Control lndependiente 
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rnodificacion de estructura, o carnbios sirnilares que incidan o afecten la operaciOn de la 
entidad -. 

Que una vez revisado el actual mapa de procesos, se identifica la necesidad de adoptar 
un nuevo proceso que integre las actividades que desarrolla la entidad en relaciOn con la 
sustituciOn de cultivos ilicitos. 

Que el Cornite Institutional de Gestion y Desempeno en sesion ordinaria del I de Julio del 
ano en curso, luego del analisis correspondiente, recomendO la creation del proceso 
misional "SustituciOn de Cultivos Ilicitos y Transito a la Legalidad" y, en consecuencia. el 
ajuste del mapa de procesos de la entidad. 

Que en merit° de lo expuesto. 

RESUELVE 

Articulo 1. objets. Incluir como proceso de tipo misional dentro del Model° de 
Operacian por Procesos de la Agencia de RenovaciOn del Territorio el proceso de 
"Sustitucion de Cultivos Ilicitos y Transit° a la Legalidad". 

Articulo 2. Modifiquese el articulo 2 de la Resolution No. 000586 de 2020, el cual 
quedara as is 

"Articulo 2. Mapa de Procesos. El Mapa de Procesos de la Agenda de 
RenovaciOn del Territorio, estara conformado por los siguientes procesos de 
acuerdo con su naturaleza y proposito dentro de la estructura organizacional: 

Tipo de Proceso Procesos 

Estrategicos 
Prospectiva 
GestiOn del Talent° Human° 
Tecnologias de la Information 
Comunicacion Estrategica 

Tipo de Proceso Procesos 

Misionales 

GestiOn para el Territorio 
Estructuracion y Ejecucion de Proyectos 
Fortalecirniento de Capacidades 

J 
Sustitucion de Cultivos 	Ilicitos 	y Transit° a 	la 
Legalidad 

Tipo de Proceso Procesos 

Apoyo 

Servicio al ciudadano 
Gestion Administrativa 
Gestion Financiera 
Contratacion 
Gesti6n Juridica 

FM-ART-06 V2 



JU 	R OS 	RANO ARCINIEGAS 
Dir: ctor General 
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Paragrafo 1. Esquema del Mapa de Procesos. La operacion de la entidad para 
satisfacer las necesidades de los grupos de valor se representa en el siguiente esquema: 

Gestkin para 

el Territorio 

SustitutiOn de 
CuRivas Ilicitos y 
Transit* a la 
tegalidad 

ErtructunK 
y 	Eiecuckin 
de Proyectos 

Fortalecirniento 
de capacidades 

GEST6NI AMAIN 

   

ESTION FINANCIRA 

 

CONTRATACtoN 

 

RAMA 

  

     

Paragrafo 2. La relation de los Procesos Misionales expuesta en el Mapa de Procesos 
evidencia la forma en que la entidad gestiona los planes, programas y proyectos, la cual 
no implica ningun tipo de secuencia para dar cumplimiento al objeto de los mismos sino 
el trabajo articulado e integrado de cada uno de los procesos. 

Articulo 3. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y modifica 
el articulo 2 de la Resolucion No. 000586 de 2020. 

COMUNIQUESE Y CUMPLASE 

Dada en Bogota, D.C., a lo 

Aprobey 	Andrea Paola Fernandez Guarin, Jefe Oficina de PlaneaciOn 
Revise): 	Marcela Castro Macias, Secretaria General. 

Hernando London° Acosta, Director de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito. 
David JesUs Morales Perez, Jefe Oficina Juridica. 

Proyecto: 	Mary Luz Arango, Contratista Oficina de Planeacion. 
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