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INFORME SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION DEPENDENCIAS
JULIO A SEPTIEMBRE 2020

El presente informe comprende el reporte de avance del Plan de Accidn de las distintas
Dependencias, por cada uno de sus productos estratégicos y actividades, definidos para el periodo
comprendido entre el 1° de julio y el 30 de septiembre de 2020.

Teniendo en cuenta el Decreto 1223 del 4 de septiembre de 2020, “Por el cual se modifica la
estructura de la Agencia de Renovacion del Territorio”, fue necesario realizar ajustes a las
dependencias misionales de la Entidad, con el fin de precisar sus funciones y denominaciones de
acuerdo con el nuevo modelo de operacidn de la Agencia. Por lo anterior, se hace necesario realizar
ajustes a los Planes de Accidn de las Dependencias, suprimiendo algunas actividades y creandose
otras, para ser cumplidas en el ultimo trimestre del afio. Se aclara que el seguimiento con corte a
30 de septiembre, se realizard a los planes de accion de las dependencias, cuya denominacién
corresponde a las establecidas antes del nuevo modelo de operacion.

Dependencia: Direccion de Intervencion del Territorio

Articulacion Nacién Territorio 8 15 58,58% 64,31%

1 Implementar el modelo

metodolégico de Hoja de 15 97% 1.80% 8,73%

Hoja Ruta Gnica Ruta en 15 subregiones
PDET

2 Gestionar con las
entidades publicas,
privadas, de cooperacion,
entre otros del nivel
nacional, recursos e 4061 1719 4,68% 3,81%
insumos que permitan
desarrollar las iniciativas

identificadas en los 16
PATR. .

3 Realizar 48 sesiones
institucionales donde

participen entidades del 48 34 3,50% 3,54%
nivel nacional y territorial

en las 16 subregiones
PDETales de Desarrollo.

Iniciativas
Gestionadas

48 Sesiones
Institucionales
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4 Realizar 5 mesas por pilar
(8) en cada una de las 16
subregionales (40 mesas en
cada subregion) para un
640 Mesas de total 640 mesas, orientadas
trabajo a coordinar acciones
especificas hacia la
implementacion de las
iniciativas en cada
subregién.

640 412 3,30% 3,22%

5 Asesorar y acompanar al
proceso de formulacién de
los Planes de Desarrollo 170 170 5,00% 5,00%
Territorial para su

alineacion con los PDET.

6 Brindar asistencia técnica
y acompafiamiento a los

170 municipios para 170 170 5,00% 5,00%
generar capacidades locales

para implementar los PDET
170 Municipios

Fortalecidos

7 Disefiar un plan de trabajo
para dar lineamiento a los
municipios PDET para la
actualizacién de
instrumentos de
ordenamiento territorial.

8 Realizar el seguimiento a
la implementacién de la

estrategia de 170 170 5,00% 5,00%
fortalecimiento de

capacidades institucionales
PDET

60 Municipios |9 Implementar la estrategia
con Yo me subo a mi PDET en 7

1 50% 2,5 2,5

0, 0, 0,
Organizaciones |subregiones PDET en 60 ! 83% 8,30% 8,30%
fortalecidas Municipios. l
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10 Implementar la
estrategia de
fortalecimiento de
capacidades de los actores
locales para el desarrollo y
ejecucion de proyectos
enfocados a la provisién y 3 60% 6,00% 6,00%
sostenibilidad de bienes
basicos rurales y otro tipo
de acciones donde las
comunidades aporten al
cumplimiento de iniciativas

PDET

11 Realizar 7 eventos de Actividad

int bio d . inicia el 1d

|’n .ercam io de e>fper.|enC|as 7 NA inicia e e NA
éxitosas de organizaciones octubre

comunitarias. 2020

12 Concertar el Mecanismo
Especial de Consulta MEC

con las autoridades étnicas 12 3 2,00% 2,00%
territoriales de 12
Subregiones PDET

15 Protocolos
MEC

13 Realizar reuniones entre
delegados PDETy entidades 170 160 5,00% 4,71%
territoriales para incidencia
en planes de desarrollo.

170 Municipios

con 14 Realizar encuentros 170 20% 2.00% 2 00%
acompanamiento | mynicipales de socializacién

Grupos Motor con los delegados PDET.

15 Disefiar la estrategia de 1 50% 4.50% 4.50%
trabajo en red de los
Grupos Motor

La Direccién de Intervencién del Territorio, en su Plan de Accidn cuenta con 8 Productos y 15
actividades, de los cuales programaron para este tercer trimestre de 2020, un cumplimiento de
58,58%, ejecutandose un 64,31%, cabe anotar el alto porcentaje en ejecucidn, el cual supera lo
programado, dado que en la meta “Implementar el modelo metodoldgico de Hoja de Ruta en 15

z
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subregiones PDET”, se tenia programado un 20% y se logré avanzar al corte de septiembre en un
97%.

De las 15 actividades, 12 fueron cumplidas acorde al criterio de medicion establecido para el
periodo. La actividad “Realizar 7 eventos de intercambio de experiencias exitosas de organizaciones
comunitarias” se ejecutara en el mes de octubre y la meta: “Concertar el Mecanismo Especial de
Consulta MEC con las autoridades étnicas territoriales de 12 Subregiones PDET” de acuerdo a lo
programado se ejecutara en el segundo semestre, a septiembre no se ha avanzado debido a las
medidas adoptadas por el gobierno nacional en relacién con la emergencia sanitaria ocasionada por
la pandemia del COVID-19 que son de estricto cumplimiento, la Entidad se vio obligada a
reprogramar las actividades previstas para adelantar esta actividad, toda vez que prima la salud,
integridad y supervivencia de estos grupos étnicos. Por lo expuesto anteriormente, la Entidad ajusté
el cronograma y la manera de realizar los encuentros con las comunidades y sus lideres a través de
mecanismos virtuales. Es de hacer notar que estas comunidades habitan en lugares bastante
remotos, por lo cual el acceso a la virtualidad se ha tenido que garantizar por parte de la ART, lo que
obliga a las autoridades étnico territoriales a salir a zonas donde encuentran conectividad y este
proceso avanza lentamente. Para el logro de esta meta se tienen las siguientes acciones:

e Se puso en marcha la estrategia “didlogo intercultural virtual”, que consiste en, invitar a las
comunidades étnicas presentes en los territorios PDET, a espacios virtuales de dialogo,
interlocucién y participacion con ocasidn de la emergencia sanitaria ocasionada por la
pandemia del COVID-19, con la finalidad de continuar garantizando el enfoque étnico en la
fase de implementacién y seguimiento de los PDET. Esta estrategia le ha permitido a la
Agencia, avanzar en el proceso de socializacién y concertacién en la medida que las
autoridades étnico territoriales de manera voluntaria le han otorgado a la agencia dicho
consentimiento a través de un acta de entendimiento.

e En tal sentido se han definido 4 fases para la estrategia: (i)Alistamiento, (ii)Ejecucion, (iii)
Superacién de disensos y (iv)concertacidn, lo cual ha permitido generar un tablero de
control y cronograma de trabajo para cumplir con la meta propuesta y advertir las alertas y
dificultades del proceso en clave de oportunidad y eficiencia, para superarlas y obtener el
resultado de la concertacidn.

e Esimportante mencionar que la entidad puede sustentar que ha realizado todas y cada una
de las acciones necesarias en este contexto para cumplir este proceso, no obstante, al ser
este un Mecanismo de Consulta con las autoridades étnico territoriales este proceso
también pasa por la validacion de las estructuras organizativas de estas autoridades por
tanto el proceso no siempre es fluido pues las decisiones que se concertan pasan por una
validacién interna que en ocasiones excede los tiempos previstos.

La meta no cumplida segun lo programado es: “Gestionar con las entidades publicas, privadas, de
cooperacion, entre otros del nivel nacional, recursos e insumos que permitan desarrollar las
iniciativas identificadas en los 16 PATR”. Los retrasos obedecen a:

e El mddulo de interoperabilidad se puso en operacidn a finales del mes de agosto, a través
de este mddulo los equipos regionales iniciaron el proceso de cargue de proyectos a los
cuales se asocian las iniciativas, dado que este proceso es nuevo, no avanza de manera agil,
teniendo en cuenta la curva de aprendizaje sobre su uso y apropiacion. Para ello se
realizaron capacitaciones durante los meses de agosto y septiembre.

PROGRAMAS
LLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL
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e Elcargue de proyectos Presupuesto General de la Nacidn en el médulo de interoperabilidad
no se ha podido realizar, debido a inconvenientes técnicos de parte del DNP, lo cual
representa un retraso en el cargue de 32 nuevas iniciativas que aportarian a la meta.

e El proceso de depuracion de iniciativas de gestion que se encontraban identificadas en el
Plan Operativo de Gestion de Oferta - POGO, aun no ha culminado, se inicid la revision de
1.640 iniciativas de gestion susceptibles de cargar en el Sistema de Gestién de Oferta. Sin
embargo, a la fecha solamente se ha confirmado la revision de 613 iniciativas
correspondientes al pilar 4, que no son viables para el cargue en el sistema dado que apenas
estdn siendo incluidas en los planes de trabajo 2020 — 2021.

e Delas 38 iniciativas proyectadas para cargue con proyectos comunitarios de la convocatoria
Yo me subo a mi PDET, sélo se cargaron 22 nuevas, asociadas a 25 proyectos. Es necesario
que los equipos regionales agilicen el cargue de los proyectos faltantes.

Acciones implementadas para alcanzar la meta:

e Afinales del mes de septiembre se inicid la estrategia denominada “Cargatén y Validaton”,
que se desarrolld entre el 21 y el 30 de septiembre, con esta estrategia se logro revisar el
27% del total de los proyectos cargados en el médulo de interoperabilidad de los cuales 754
proyectos fueron aprobados con 849 nuevas iniciativas asociadas que aportan a la meta.

e Ladireccidn continuard con la estrategia “Cargatén y Validaton” durante el dltimo trimestre
del afo con el fin de lograr cumplir con la meta propuesta 4.061 Iniciativas gestionadas
PATR. Cabe anotar que este es un esfuerzo tanto del equipo nacional como territorial, por
tanto, es clave que toda la Entidad dedique tiempo suficiente a este tema para poder
cumplir la meta.

La DIT tiene un presupuesto asignado para el 2020 de $7.000 millones, de los cuales tienen $500
millones aplazados, es decir, cuentan con $6.500 millones disponibles, a septiembre han ejecutado
$3.463 millones, equivalente a un 49%.
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Dependencia: Direccién Estructuracion de Proyectos

Estructuracion, Ejecucion y
Cofinanciacion 3 8 61,74% 44,55%

PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA RURAL Y
DE REACTIVACION
ECONOMICA, PRODUCTIVAY 135 12 6,80% 1,86%
AMBIENTAL
ESTRUCTURADOS (CON
RECURSOS ART)

REALIZAR EL SEGUMIENTO
ADMINISTRATIVO TECNICO Y

FINANCIERO A LA . \ ‘
ESTRUCTURACION DE LAS 74 60 8,10% 8,10%
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PRIORIZADAS

REALIZAR SEGUIMIENTO A

Estructuracion || e JCTURACION DE LAS
de P t o, 0,
€ FTOYECtos | NICIATIVAS ESTRATEGICAS 947 723 7,64% 7,64% ‘

PRIORIZADAS

REALIZAR INFORMES DE
SEGUIMIENTO DE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN
MAESTRO DE
ESTRUCTURACION DE
INFRAESTRUCTURA RURAL

6 4 6,70% 6,70%

FORMULAR LOS PLANES
MAESTROS DE
ESTRUCTURACION DE
REACTIVACION ECONOMICA
PRODUCTIVAYY AMBIENTAL
DE LAS SUBREGIONES PDET

16 6 0,00% 3,75% NA
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ELABORAR LOS PERFILES DE
LOS PROYECTOS
INTEGRADORES DE LAS
SUBREGIONES PDET

16 4 2,50% 2,50%

DE DESARROLLO CON
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Proyectos | FINANCIAR E IMPLEMENTAR
Integradores | LAS INICIATIVAS PATR
ESTRUCTURADAS DE
INFRAESTRUCTURA (OBRAS 5 1 20,00% 4,00%
PDET), REACTIVACION
ECONOMICA, PRODUCTIVO
Y AMBIENTAL A NIVEL

REALIZAR SEGUIMIENTO A
LA EJECUCION DE LOS
Obras PDET | PROYECTOS DE 25 25 10,00% 10,00%
INFRAESTRUCTURA RURAL
OBRAS PDETFASE 2 Y FASE 3

La Direccidn de Estructuracidon de Proyectos, cuenta en su Plan de Accién con 3 productos y 8
actividades, de las cuales programaron cumplir en el tercer trimestre de 2020, un 61,74% y
ejecutaron un 44,55%. De las 8 actividades, 5 fueron cumplidas en un 100% acorde a lo programado,
la actividad “Formular los planes maestros de estructuracion de reactivacidn econémica productiva
y ambiental de las subregiones PDET” se ejecutard en el mes de diciembre, sin embargo, a
septiembre presenta un avance del 37,5%.

Dos actividades no cumplieron la meta: “Estructurar 129 proyectos”, cuya meta programada a
septiembre era estructurar 44 proyectos REPA, esta meta no se cumplié dado que los consultores
solicitaron prérroga para ser entregados en el mes de octubre debido a la situacién de la pandemia
del COVID 19; en cambio se estructuraron 12 de infraestructura rural.

La otra meta que no se cumplid es la de “financiar 5 proyectos integradores”, los cuales alcanzé a
adjudicarse 1 proyecto integrador, los 4 restantes presentaron demoras en el proceso contractual
debido a observaciones formuladas por los proponentes y seran adjudicados en el mes de octubre.

La DEP tiene una apropiacion de $31.288 millones, de los cuales $1.404 millones se encuentran
bloqueados, al corte de septiembre 30 de 2020, se ha ejecutado $6.073 millones, equivalente a 20%
de avance.
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Dependencia: Direccién Ejecucidn y Evaluacion

Estructuracion, Ejecucion y
Cofinanciacion 4 25 78,44% 77,75%
., 1 Banco de
Actualizacidny Provectos
operacion del Banco del 4 . 75% 3,00% 3,00%
Proyectos de la Agencia fortalecido y
¥ & actualizado
Actualizacién del 1 Manual
manual operativo del operativo 70% 2,80% 2,80% ‘
Banco de Proyectos ART | actualizado
c s
ons?ollc!a,\uon y Matriz que
actualizacion de las .
diferentes fuentes de consolide las
direrente diferentes 70% 2,80% 2,80% ‘
financiacién, proyectos y
fuentes de
sectores en el Plan de . L,
. L financiacion
Financiamiento
Elaboracién del Plande | .. ! P!an (.je
Financiamiento e financiamiento
. . . 0, 2 0, 2 o)
Financiacion de | integracién con el Banco implsrir:]nlfacién 70% 80% B80% ‘
Proyectos
de proyectos de la ART de los PDET
Seguimiento a la
programacion y $900.000
ejecucion de recursos millones
marc.ados en el trazador marcados $1.'251.798 4,00% 4,00%
asociado a PDET para la | contrazador Paz| millones
garantizar la incidencia - PDET
en la oferta sectorial
2020
Seguimiento a la
programacion y
marcacion de recursos S 1 Billones
en el trazador marcados $1.(?29.313 3,00% 3,00% ‘
presupuestal asociado a | contrazador Paz | millones
PDET garantizando la - PDET
incidencia en la oferta
sectorial 2021
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. o 1 4,00% 4,00%
financiaciény
cofinanciacién de
proyectos de la ART
Realizar talleres de Clik 2 talleres 0 0
por los PDET realizados ! 2,00% 2,00% ‘
Movilizacidn de recursos
para la aprobacion de
proyectos alineadosa | ¢ 1 gy go | 9874593 4,50% 5,25%
PDET presentados al millones
pesos
OCAD
Propuesta de decreto
reglamentario del
mecanismo de Obras 1 1 2,00% 2,00% .
por Impuestos dispuesto
en la Ley 2010 de 2019.
Actualizacidony Banco de
operacién del Banco de Prqyectos o~ 2.40% 2.40% ‘
Proyectos de Obras por |actualizado y en
Impuestos operacion
$250.000
Aprobacién de millones
solicitudes para ejecutar | asignados a $209
proyectos en el proyectos en el i 5,04% 5,04% ‘
. millones
mecanismo de obras por marco del
impuestos mecanismo de
OXI
Aprobacidn de
proyectos a financiar y / I?royeF tos 6 6,00% 5,16% O
. . cofinanciados
cofinanciar -
Hacer seguimiento
mensual de los informes 12 bz?\sets de 9 1,50% 1,50% .
seguimiento

de supervision
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. ., POR DEMANDA 100% 5,00% 5,00%
ejecucion de los
proyectos en el marco
de los PDET
Proyectar y socializar
documento de buenas
practicas en los 1 Documento 70% 2,00% 1,40% O
procesos de
contratacién.
2 Modelos de
Desarrollar Modelos Andlisis de
1 2,929 2,929
para el Andlisis de Datos Datos 2% 2% ‘
Estudios y Desarrollados
Documentos de 4 Documentos
Analisis Elaborar y difundir de analisis
documentos de analisis elaborados 3 3,00% 3,00% ‘
sobre tematicas PDET | sobre tematicas
PDET
11
Generar reportes de Reportes de
Seguimiento mensuales seguimiento
. L. mensuales a la 8 2,88% 2,88% ‘
a laimplementacion de | . .,
los PDET implementacion
de los PDET
Realizar la medicién de 2 Mediciones
, . de la Bateria de 1 2,00% 2,00% ‘
la Bateria de Indicadores .
Indicadores
Informes de 1 Modulo de
Seguimiento a | Desarrollar Médulo de Seguimiento
la Seguimiento en el desarrollado en 1 4,00% 4,00% ‘
Implementacion | Sistema de Informacién | el Sistema de
Informacién
100% de la
Implementar estrategia Estratceg.m de
de seguimiento OCAD Seguimiento
OCAD PAZy 90% 3,60% 3,60%
PAZy obras por
. Obras por
impuestos
Impuestos

Implementada
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. . 2 Inf d
Elaborar y difundir los " f)rr.’nes €
Informes de Seguimiento a
o la 1 2,00% 2,00%
Seguimiento a la ..
Implementacion PDET Implementacion
P PDET
Disefiar la cadena de 1 Cadena de
L, valor de la
valor de la evaluacién a . 1 4,00% 4,00%
realizar evaluacion
disefiada
Evaluacién a
Tematicas PDET 1 Documentos
Generar el documento de resultados
de resultados . 30% 1,20% 1,20% ‘
. preliminares de
preliminares .
la evaluacién

La Direccion de Ejecucion y Evaluacion, en su Plan de Accidn cuenta con 4 Productos y 25 actividades.
Para este tercer trimestre de 2020, programaron un cumplimiento de sus actividades de 78,44%, y
ejecutaron un 77,75%.

De las 25 actividades, 23 se han cumplido de acuerdo con lo programado y 2 de ellas, en este caso:
“la cofinanciacién de proyectos” no se cumplié debido al aplazamiento de recursos que se dio al
proyecto de inversion (5673 millones) y se vio en la necesidad de reducir el niUmero de proyectos a
cofinanciar en 1, es decir, ya no son 7, sino 6 proyectos a cofinanciar, en el mes de septiembre se
firmo el Convenio con la Gobernacién de Norte de Santander para la cofinanciacion de 6 proyectos,
pero a 30 de septiembre no se alcanzd a expedir el compromiso de los recursos.

La otra actividad que no se cumplid es “Proyectar y socializar documento de buenas practicas en los
procesos de contratacion”, de la Subdireccién de Contratos, que, dada la restructuracién de la
Entidad, esta dependencia se suprime y se crea el GIT de Contratos Misional, perteneciente a la
Secretaria General, esta actividad pasa a formar parte del plan de accién de ésta y se cumplird en el
trimestre de octubre a diciembre.

El presupuesto de la DEJEV para este afio es de $7.737 millones, de los cuales se encuentran
bloqueados $673 millones, quedando en $7.064 millones. Con corte al trimestre julio a septiembre
se ha ejecutado $2.002 millones, equivalente a 28% de avance.
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Sustitucion de Cultivos de Uso

llicito

27,70%

29,26%

42362 familias
con proceso de

Comprometer los
recursos necesarios para
el desarrollo de Proyectos
Productivos de ciclo largo
para 42362 familias PNIS-

42362 de las
familias

vinculadas al
PNIS cuentan
€on recursos

Medida

o Vinculadas 42362 familias . 1.792 0,00% 1,60% NA
sustitucion PNIS comprometidos
contratado para el
desarrollo de
proyectos de
ciclo largo
3.630 Area de . .
. . Realizar seguimiento al
Cultivos llicitos . T
Erradicadas en monitoreo y verificacién | 3.630
al compromiso de hectéreas 969 2,66% 2,66% ‘
el Marco de los ., . .
erradicacion de hectdreas | erradicadas
Acuerdos de . o
. de cultivos ilicitos.
Sustitucion
Formular los documentos
56 Municipios | PISDA para los municipios | 4g municipios 48 25,00% 25,00% ‘
con PISDA PNIS ubicados en zonas
Formuladoy |PDET
articul(:do ala | Formular los documentos
Hoja de Ruta | pjspA para los municipios
i . o o
Unica PNIS no ubicados en 8 municipios NA 0,00% 0,00%
zonas PDET
vinculadasa | modelo de sustitucién de | vinculadas al NA 0,00% 0,00%
modelos cultivos ilicitos Hecho a la | modelo Hecho
especiales de a la Medida
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S“ftit“df’“ de 1500 familias
cultivos ilicitos ;
Vincular familias al vinculadas al
0, 0,
modelo de sustitucién de modelq NA 0,00% 0,00%
cultivos ilicitos Formalizar Forrr‘1al'|zar para
para Sustituir. Sustituir
1411 familias
vinculadas al
Vincular familias al modelo
0, 0,
modelo de sustituciéon de | Territorios para NA 0,00% 0,00%
cultivos ilicitos Territorios |la Conservacidon
para la Conservacion (PSA)
(PSA)
5538 familias
Vincular familias al vinculadas al . .
modelo de sustitucién de mod.elo' , NA 0,00% 0,00%
cultivos ilicitos Sustitucion Sustlt_uuon con
con Legalidad Legalidad

La Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, en su Plan de Accidn tiene 4 productos
estratégicos y 8 actividades, donde para el tercer trimestre de 2020, establecieron una
programacion de cumplimiento de un 27,70%, alcanzando un ejecutado del 29,26%. Se evidencia
un porcentaje ligeramente un poco mas alto en lo ejecutado que en lo programado, dado que en la
meta “42362 de las familias vinculadas al PNIS cuentan con recursos comprometidos para el
desarrollo de proyectos de ciclo largo” se programo ejecutarla en el segundo semestre y a la fecha
se lleva un avance del 4%. De las 8 actividades, 2 se cumplieron acorde a lo programado.

Las 6 actividades restantes estdn en proceso de ejecuciéon dado que se programd realizarlas en el
segundo semestre del afo:

e El Indicador “42.362 familias con proceso de sustitucidon contratado”, se tiene un avance
de 1.792 familias con proyectos productivos en implementacién, el avance en el
cumplimiento de la meta responde a la falta de recursos asignados para invertir en el
componente de proyectos productivos, es por esto que se esta gestionando el desembolso
de 150 mil millones que fueron asignados a la DSCI, ademas se pasé solicitud al DAPRE para
gue se gestione ante el DNP el ajuste de las metas del Indicador, conforme a la atencién
de beneficiarios del PNIS que se tiene proyectada en la ultima actualizacidn del proyecto
de inversidn con cddigo BPIN 2020011000009. 2020: 4.523 familias, 2021: 38.784 familias
y 2022: 38.784 familias.

e ElIndicador “Formular PISDA en Municipios PNIS no ubicados en zonas PDET”. En el marco
de las Comisiones Municipales de Planeacidn Participativa (CMPP), se desarrollaron las
jornadas de socializacidn de los PISDA en los 8 municipios. Adicional a esto, se realizaron 9
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asambleas comunitarias en las Unidades Basicas de Planeacién de 4 municipios. Se avanza
de acuerdo con el cronograma de ejecucion y construccidn PISDA. Y se espera tener los 8
documentos elaborados para noviembre.

e EllIndicador “Vincular familias a modelos especiales de sustitucidn”, contiene 4 actividades
de acuerdo al modelo de vinculacién de las familias. La vinculacién de las familias, se
encuentra condicionada a la disponibilidad de recursos para el modelo por parte de las
entidades territoriales. Se establecieron mapas de empresas privadas que pueden apoyar
las actividades de comercializaciéon para 5.538 Familias bajo el modelo. Se avanza en
coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en el marco del
CONPES 3886, el cual especifica que se deben estructurar modelos de PSA como estrategia
de sustitucidn de cultivos ilicitos.

Los recursos de la DSCI provienen del Fondo Colombia en Paz, con una asignacién para este afio de
$150.000 millones, de los cuales se han ejecutado $33.009 millones, equivalente a 22%.
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Ciudadanos en Condicion de Discapacidad

GIT ATENCION AL CIUDADANO 2 100,00% 100,00%

GIT FINANCIERA 3 76,90% 60,40%

GIT CONTRATOS 2 100,00% 100,00%

GIT SOPORTE INFORMATICO 2 100,00% 100,00%

GIT SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 6 77,15% 77,15%

GIT TALENTO HUMANO 7 84,20% 84,20%

Fortalecer la respuesta a Peticiones,

Quejas, Reclamos, Sugerencias y 1 Estrategia 1 80,00% 80,00% ‘

Denuncias

Implementar estrategia para atender ] .
1 Estrategia 1 20,00% 20,00%

Synersis y el SIIF (N6émina e inventarios)

£ . e 2 | 1 aplicati
xpedlleor! certificaciones de pago a través apllc.atlvo 1 34,00% 34,00%
del aplicativo de contratos actualizado
Disefiar un moddulo en Synersis, para| 1l aplicativo o ‘
21,459 13,209
gestionar el PAC al interior de la entidad operando 40% A% 3,20%
Disefio de interfases contable entre 1 interfase 40% 21.45% 13,20% .

gestion contractual

Desarrollar actividades de socializacion, 18 18 . .
sensibilizacion en la gestion contractual 40,00% 40,00%
Desarrollar mesas de trabajo para el Mesas de trabajo 100%

fortalecimiento de buenas practicasenla | (Por demanda) 60,00% 60,00% ‘

ART

Explorar energias limpias para centros de |1 proyecto 1 . .

datos en Sede Piloto 60,00% 60,00%
Sensibilizar a Directivos y a Funcionarios 2 eventos para la 2

para la apropiacién de la tecnologia con apropiacién de la

nuevas herramientas para beneficio de la | tecnologia 40.00% 40.00% ‘
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Aplicacién primera fase TVD 200 ML 200 30,00% 30,00%
Actualizar el Programa de Gestién

Documental con tres programas 3 programas 1 4,62% 4,62%
especificos

Realizar las gestiones pertinentes ante el Convalidacién

AGN para la convalidacién de las TRD y las 1 14,00% 14,00%
VD TVDy TRD

Implementar nuevas campafias que
contribuyan a generar compromiso de

. . 2 campafas 2 14,00% 14,00%
nuestros funcionarios y colaboradores con
el cuidado del medio ambiente
Paftlslpar en e_spauos de cert'lflcacmn de 1 participacién 85% 11,90% 11,90%
practicas ambientales sostenibles
£ . o 1
laboracion de autodiagndstico de 6 3 2 63% 2 63%

Espacios Fisicos segun la NTC 6047de 2013 | autodiagndsticos

Realizar Programa de inglés para los 1 Programa de 1

servidores Bilingliismo
implementado 20,00% 20,00% ‘
(nivel A1)

Ofrecer Alternativas de Formacién mas 16 Regionales y 16

efectivas a servidores que presentan Directivos

inconvenientes para asistir a una sesion beneficiados con

presencial. un Sistema de
gestion

automatizado de
aprendizaje
online

20,00% 20,00%
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Realizar talleres de Sensibilizacion e 80% funcionarios 66%
intervenciénde clima organizacional alos |y contratistas con
servidores intervencién de

clima

acional
organizaciona 13,20% 13,20% ‘

Realizar actividades y talleres que 80% Funcionarios 90%
permitan minimizar el riesgo - con Plan de
Intervencién de riesgo psicosocial intervencion del
riesgo psicosocial 9,00% 9,00% ‘
Formular e implementar el plan de trabajo | 1 sistema de SG 75%
del SG SST SST 7,50% 7,50%
Actualizar las Hojas de vida de los Hojas de Vida 75%
Servidores en el Sigep, mediante la Actualizadas
sensibilizacion, actualizacion y 7,50% 7,50% ‘
seguimiento de la informacién
Establecer un Programa para lograr la Programa 70%
vinculacién de jovenes entre 18 y 28 afios | implementado 7,00% 7,00% '

de edad a la entidad en diferentes niveles

El Plan de Accién de Secretaria General estd conformado por 6 Grupos Internos de Trabajo:

1. GIT Atencion al Ciudadano: Su Plan de Accidon cuenta con dos actividades, de las cuales
programaron cumplir en el tercer trimestre un 100% y su ejecucion fue del 100%.

2. GIT Financiera: Su Plan de Accién tienen 3 actividades, de las cuales programaron cumplir
en el tercer trimestre de 2020, un 76,90%, ejecutando en el periodo un 60,40%, quedando
pendiente por cumplir 2 actividades, “Disefiar un mdédulo en Synersis, para gestionar el PAC
al interior de la entidad” y “Disefio de interfases contable entre Synersis y el SIIF (Némina e
inventarios)”, tienen un retraso en su avance que se generd dadas las acciones requeridas
desde desarrollos tecnoldgicos para afrontar la coyuntura del Covid 19, ademas de las
distintas actividades de alistamiento con ocasién de la reestructuracién de la entidad. Para
dar cumplimiento a la meta, se amplid el plazo de ejecucion hasta el 22 de diciembre, la cual
estaba programado hasta el 30 de noviembre.

3. GIT de Contratos: Su Plan de Accidn consta de 2 actividades, de las cuales programaron
cumplir en el tercer trimestre de 2020 un 100%, obteniéndose un avance de 100% en el
periodo reportado.
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GIT Soporte Informatico: El Plan de Accién contiene 2 actividades, de las cuales se
programaron cumplir en el tercer trimestre de 2020 un 100%, obteniéndose dicho resultado
en el avance reportado. Se aclara que dada la restructuracién en la Entidad, este GIT se
elimina y las funciones son asumidas por la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

GIT Servicios Administrativos: El Plan de Accidn consta de 6 actividades, programaron una
meta en el tercer trimestre 2020, de 77,15% y ejecutaron 77,15%.

GIT Talento Humano: El Plan de Accidn de esta dependencia consta de 7 actividades, se
programaron cumplir un 84,20% en el tercer trimestre de 2020, y ejecutaron un 84,20%.
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Dependencia: Oficina de Comunicaciones

Articulacion, Nacidn,
Territorio 26 82,42% 85,51%

Bases de datos de periodistas y

. .. 1 1 3,00% 3,00%
medios por subregién

Encuentro pedagdgico con los
medios de comunicacion 16 14 3,24% 3,25%
regionales y nacional

Gestidn y acompaifamiento a
visitas de periodistas de 21 21 1,00% 1,00%
comunicacion a los territorios PDET

Registro y monitoreo Por
regional/nacional 1 6,00% 6,00%

. demanda
(100 aparaciones mensuales)

Redaccidén de noticias,
comunicados y material
especializado para medios locales, 225 195 4,26% 5,22%
regionales, nacionales e
internacionales.

Base de datos de jefes de prensa
alcaldias, gobernaciones y pares de 1 1 7,50% 7,50%
territoriales de otras entidades

Apoyo organizacidn eventos

(convocatoria medios, protocolo, Por

libreto maestro ceremonias, 1 10,50% 10,50%
. e . demanda

cubrimiento periodistico, registro

audiovisual y fotografico)

Sinergia Digital #EIPDETesDeTodos
con socios, pares entidades, 10 8 9,60% 9,60%
cooperantes
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Proceso gestidn recursos
Cooperacién (Colombia
Transforma - AMPAZ / FCP

Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion

1,00%

1,00%

Ampliar la cobertura de la Red de
Reporteros Comunitarios

60

32

2,00%

2,12%

Ciclo de capacitaciones (video,
redaccidn, radio, marketing digital,
redes sociales)

24

24

4,00%

4,00%

Publicaciones de la Red a través de
plataforma digital en Facebook y
Youtube

530

475

0,83%

0,90%

Elaboracién y difusién de
informacién nacional y regional a
través de boletin interno, fondos
de pantalla, carteleras y piezas
digitales, impresas o audiovisuales

200

147

1,55%

1,85%

Elaboracion y difusion de historias
gue resalten la labor y las historias
de vida de los colaboradores de la
ART de nivel central y de las
oficinas territoriales (videos,
textos, piezas digitales)

12

12

1,50%

1,50%

Campafiia para promover el sentido
de apropiacién y de pertenencia en
los colaboradores de la entidad
(pedagogia, valores, clima
organizacional, Hoja de Ruta)

60

32

1,20%

1,06%

Campafia para promover
apropiacién de PDET a través del
uso de redes y/o productos
comunicativos de la oficina de
comunicaciones

1,00%

2,00%

Apoyo a las rendiciones de cuentas
de la entidad (video, encuesta,
pieza, publicacién informe, free
press)

1,00%

1,00%

Elaborar historias de éxito

16

12

1,13%

1,13%
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Disefio, produccion y difusion de
boletin regional AvanzaPDET a
todas las audiencias (uno por
subregion mensual )

48 32 2,01% 2,01%

Encuesta de percepcion acerca de

0,75% 0,75%
los PDET 2 1 % %

Publicaciones en redes 5.500 4.668 3,60% 3,83%

Crecimiento seguidores en redes 12.050 | 8.092 2,01% 2,01%

Piezas pedagdgicos ( mensajes
institucionales, videos redes,
proyectos, cubrimientos, Misién
rural)

880 668 6,57% 7,11%

Produccidn y difusidon de cufias 16 16 3,00% 3,00%

Material KIT POP: camisetas, pines,
gorras y manillas (4.000 unidades 4.000 4.000 3,00% 3,00%
de cada pieza)

Videoconferencias con el equipo
quip 9 7 1,17% 1,17%
central

La Oficina de Comunicaciones, su Plan de Accién compuesto de 26 actividades, programaron cumplir
en el tercer trimestre de 2020 un 82,42% y ejecutaron 85,51%, supero lo ejecutado, dado que en 5
de sus actividades superaron ligeramente la meta propuesta.
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Dependencia: Oficina Juridica

Apoyo Transversal 7 100,00% 100,00%

Elaborar respuestas a Derechos de Peticién que

0, 1 0, 0,
sean de competencia de la Oficina Juridica. 100% 00% 100%
Atender y resolver las acciones de tutela, de grupo,
cumplimiento, populares y demas acciones 100% 100% 100%

constitucionales en las que se haga parte o tenga
interés la ART.

Estudiar, conceptuar y/o elaborar proyectos de
actos administrativos y demas documentos de 100% 100% 100%
naturaleza juridica de la entidad.

Elaborar los conceptos juridicos, atender y resolver
las consultas a solicitud de usuarios internos y
externos de la Entidad y formular las solicitudes de 100% 100% 100%
conceptos y consultas a otras entidades que
requiera la ART.

Representar judicial y extrajudicialmente a la ART
en los asuntos relacionados con procesos
judiciales, administrativos y de cobro coactivo de

L ., 100% 100% 100%
los cuales sea parte (presentacién y contestacion
de demandas, excepciones, recursos y demas
actos juridicos).
Aten.cmn.y a5|stenC|a? a.dlllgenaas judiciales 100% 100% 100%
(audiencias y requerimientos).
Atencidn a solicitudes de conciliacién prejudicial. 100% 100% 100%

El Plan de Accion de la Oficina Juridica, contiene 7 actividades, las cuales en su totalidad son
ejecutadas por demanda, por tanto la meta es del 100% y su ejecucién del tercer trimestre 2020 es
del 100%.
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Dependencia: oficina de Control Interno

Apoyo Transversal 11 82,88% 75,28%

Elaborar Informe de Gestion del

0, 0,
GITCI vigencia 2019 1 1 6,00% 6,00%

Remitir Informe a la Oficina de
Planeacidn para publicar en pagina 1 1 6,00% 6,00%
web

Presentar Informe de Gestion al
Comité de Coordinacién de Control 1 1 6,00% 6,00%
Interno

Hacer seguimiento mensual al PAAI 11 8 5,11% 5,11%

Preparar informe en Diapositivas
para presentar resultados de
ejecucion del PAAI al Comité de
Control Interno

3 1 2,31% 2,31%

Realizar Informe de evaluacion al

() [)
Codigo de Buen Gobierno 1 1 6,00% 6,00%

Realizar 12 Jornadas de

0, 0,
sensibilizacién Autocontrol 12 10 4,98% 4,98%

Realizar 2 Jornadas de sensibilizacién

. 2 1 3,00% 3,00%
Riesgos

Realizar Seguimiento al Mapa de
Riesgos Institucional y Plan de 3 3 7,00% 7,00%
Manejo de Riesgos de Corrupcion

Presentar al Comité de Control
Interno un Informe consolidado de
seguimiento al Mapa de Riesgos
Institucional y Riesgos de Corrupcion

1 0 7,00% 0,00%

Ejecutar auditorias programadas en

0, 0,
el PAAI 2020 8 2 2,00% 2,00%
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Hacer seguimiento a Planes de
Mejoramiento de la ART (2-CGR; 1 3 3 7,00% 7,00%
Procesos ART)

Implementar el Cronograma del
Programa de Aseguramiento de la
Calidad y Mejora de la Funcién de
Auditoria Interna

15 15 7,00% 7,00%

Responder solicitudes de entes de
control y requerimientos de 100% 100% 7,00% 7,00%
auditorias de CGR

Presentar Informes de Ley

0, 0,
programados en el PAAI 2020 >1 43 >/88% >/88%

El Plan de Accidn de la Oficina de Control Interno, contiene 15 actividades, cuya meta programada
para el tercer trimestre de 2020 es del 82,28% y se ejecutd en un 75,28%, dado que no se cumplié
la actividad “Presentar al Comité de Control Interno un Informe consolidado de seguimiento al Mapa
de Riesgos Institucional y Riesgos de Corrupcion”, la cual estaba programada para ejecutarse en el
mes de septiembre, pero por cuestiones de agenda del Director, se postergd para realizarse en el
mes de octubre.



La paz con

legalidad
es de todos

Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion

Dependencia: Oficina de Planeacion

Apoyo Transversal

29

73,45%

72,43%

DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

1 Formular el Plan Estratégico 1 plan 1 6,00% 6,00% .
2 Realizar la revisidn estratégica 1 documento 1 4,00% 4,00% . ‘
i:_:_aborar el Informe de Gestidn 1 informe 1 3,00% 3,00% .
4 Actualizar Informe de Gestion de 0 0
la Consejeria 12 9 2,25% 2,25% .
5 Actualizar los Proyectos de
y 12 10 6,00% 4,98% <D
Inversion
6 Validacion de las acciones Conpes
2 2 () 0,
responsabilidad de ART 3,00% 3,00% .
7 Realizar seguimiento a o o
indicadores PMI en SIIPO 4 2 1,50% 1,50% .
8 Formular Anteproyecto o o
Presupuesto 2021 ! 1 4,00% 4,00% .
9 Consolidar el Plan Anual de 0 o
Adquisiciones ! 1 3,00% 3,00% .
10 Realizar monitoreo al Plan Anual
12 2,259 2,259
de Adquisiciones 9 25% 25% .
11 Realizar seguimiento al Plan de
2 2,009 2,009
Accidén de las Dependencias 4 /00% /00% .
12 Realizar seguimiento Plan de -
2 1 1,509 1,509
Accion institucional seguimientos >0% 20% .
Esta Actividad
13 Consolidar el Plan Anticorrupcion 1 Plan NA € dfastarrolla NA NA
en diciembre
2020
14 Hacer m(.)fntoreo al Plan 1 50% 1,50% 1,50%
Anticorrupcién .
15 Realizar seguimiento a 16 Planes o o
de Accidn Subregionales 10 4 1,60% 1,60% .
16 Realizar seguimiento a los o o
Indicadores de Gestion 4 2 2,00% 2,00% .
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17 Elaborar Informe Rendicion de

Consejeria Presidencial para la
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DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Gestion del Conocimiento e
Innovaciéon del MIPG

0, 0,
Cuentas Acuerdo de PAZ 2 ! 1,50% 1,50%
18 Elaborar el Informe Rendicién de 0 0
Cuentas ART 2 1 1,50% 1,50%
19 Reportar la encuesta del Indice Esta actividad
de transparencia y Acceso a la 1 encuesta NA inicia en NA NA
informacioén octubre 2020
100%de
20R imi
OResponder a requerimientos de |\ iientos | 100% 3,00% 3,00% O
Alertas Tempranas atendidos
21 Responder requerimentos 100%de
SOR sop 9 requeri;nllentos 100% 3,00% 3,00% O
atendidos
. 100%de
22 Responder requerimientosde | o iientos | 100% 3,00% 3,00% O
cartografia atendidos
23 Revisar y ajustar Politica 0 0 0
Administracién de Riesgos ART 1 manual 85% 2,55% 2,55% .
. . 100 %
24 Revisary ajustar los Mapas de solicitudes | 100% 4,00% 4,00% O
Riesgo de procesos de la ART atendidas
25 Realizar seguimiento a los Planes
de Manejo establecidos en los 3 Informes 2 1,98% 1,98% .
Mapas de Riesgo de procesos
26 Consolidar el Plan de
sostenibilidad y mejoramiento de 1 Plan 1 3,00% 3,00% .
las politicas del MIPG-ART
27 Hacer seguimiento al Plan de
sostenibilidad y mejoramiento del 3 Informes 1 1,32% 1,32% .
MIPG
28 Formular el Plan de
implementacion de la Politica de 0 0 .
Gestidon del Conocimiento e Lplan ! 3,00% 3,00%
Innovaciéon del MIPG
29 Hacer seguimiento al Plan de
implementacion de la Politica de 5 Informes 1 2 00% 2.00% .
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El Plan de Accién de la Oficina de Planeacién contiene un total de 29 actividades, con una
programacion de cumplimiento para el tercer trimestre de 73,45% y un 72,43% ejecutado, donde
26 actividades se cumplieron acorde a lo programado, 2 actividades programaron cumplirse en
octubre y diciembre respectivamente, y la actividad “Actualizar los proyectos de inversion” no se
cumplié como se tenia planteado de actualizar los 4 proyectos de inversion, ya que debido al
Decreto 1223 de 2020 y teniendo en cuenta la reestructuracién de la entidad se debieron ajustar
2 proyectos: el de la antigua Direccidn de intervencién del Territorio y de la Direccion de Ejecucidn
y Evaluacidn, los cuales con corte a 30 de septiembre aln se encontraban en modificacidn, ajustes
de actividades y costos de acuerdo a las nuevas funciones que dicta el Decreto mencionado.
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RESUMEN SEGUIMIENTO PLANES DE ACCION
TRIMESTRE JULIO A SEPTIEMBRE 2020

Direccidén Intervencién del Territorio 58,58% 54,31%

Direccién Estructuracién de Proyectos 61,74% 44,55%

Direccién Ejecucion y Evaluacién 78,74% 77,75%

Direccidn de Sustitucion de Cultivos llicitos 27,70% 29,26%

Secretaria General

GIT Atencidn al Ciudadano 100,00% 100,00%
GIT Financiera 76,90% 60,40%

GIT Contratos 100,00% 100,00%
GIT Soporte Informatico 100,00% 100,00%
GIT Servicios Administrativos 77,15% 77,15%

GIT Talento Humano 84,20% 84,20%

Oficina de Comunicaciones 82,42% 85,51%

Oficina Juridica 100,00% 100,00%
Oficina Control Interno 82,28% 75,28%
Oficina de Planeacion 73,45% 72,43%




