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legalidad
es de todos

INFORME SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
Il TRIMESTRE 2021

El Plan de Accidn Institucional para la vigencia 2021, se realizd con base en la misidn y vision de la
entidad, las disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo, la planeacidn estratégica, las disposiciones
normativas, las directrices del nivel estratégico y los retos que impone la hoja de ruta

La estructura del Plan Institucional contiene (9) objetivos estratégicos, (5) lineas estratégicas, (28)
productos estratégicos, 37 Indicadores, cada uno con su meta, actividades, fecha de inicio y
terminacion, responsables, mas una alineacion hacia Objetivos de Desarrollo Sostenible y Derechos
Humanos.

Asi mismo, el Plan Institucional se alimenta de los (10) planes de accidn de las dependencias. Del
seguimiento oportuno realizado a cada dependencia, se obtiene informacién necesaria para la
elaboracidn de los informes de gestion de la entidad, y el seguimiento al Plan de Accién Institucional.

El presente informe comprende el reporte de avance del Plan de Accidn Institucional por cada
Producto Estratégico definidos para el periodo comprendido entre el 1° de julio y el 30 de
septiembre de 2021.

Se hace claridad que en sesion del 27 de septiembre 2021 el Consejo Directivo de la ART, aprobé
ajustar 14 metas de las lineas estratégicas de Estructuracion y Ejecucién, Articulacién Nacién —
Territorio, Informacién y Prospectiva y Sustitucién de Cultivos llicitos, 10 de ellas con reduccion, 3
con eliminacion, y la creacidon de una nueva meta. Con lo anterior el seguimiento al PAI de este
periodo se realiza a 37 indicadores el cual registra un avance promedio de 66,21% en relacion con
un 63,66% programado.

Para el seguimiento del PAI, la Oficina de Planeacion establecio criterios de medicidn, basados en la
ponderacidn de lo programado vs lo ejecutado y para ello se establecen unos rangos ! de medicidn
que permiten generar la semaforizacidn y las alertas respectivas en los casos que aplique.

PRODUCTO META PROGRAMA EJECUTA SEMAFO

ESTRATEGICO INDICADOR 2021 DO DO AVANCE RO

En el Sistema

Iniciativas gestion de
Iniciativas | PATRconruta | 5,0, 2188 |2,68%| 2089 | 2,55% |Ofertadela O
Gestionadas de gestion
A ART se
activada

registran 2089

! VERDE. NORMAL — EFECTIVO. Ejecucidn igual o superior a lo programado, entre 85% a 100%
AMARILLO. MODERADO -CON RIESGO. Ejecucion menor a lo programado, entre 65% a 84%
ROJO. BAJO- CRITICO. Ejecucién inferior al 64% de lo programado
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EJECUTA

DO

AVANCE

iniciativas
gestionadas,,
con corte a
septiembre 30.

Fortalecimient
o institucional

Municipios
fortalecidos

170

170

2,67%

170

2,67%

Los 170
municipios
recibieron
asesoria frente
a la alineacién
del capitulo
"Inversiones
con cargo al
SGR" en
alineacion con
las iniciativas
PDET por parte
de los asesores
de
Fortalecimient
o Institucional.

Fortalecimient
0 organizativo

Organizaciones
comunitarias
fortalecidas

95

95

4,00%

120

4,00%

Se han
fortalecido 30
organizaciones
de pequefias
iniciativas y 90
organizaciones
comunitarias
gue ejecutan
simultdneame
nte obras PDET

Socializacién e
incidencia
PDET a nivel
regional y
municipal

Encuentros de
socializacion
realizados a

nivel regional y

municipal

372

183

1,04%

178

0,98%

Se avanzd enla
ejecucion de
151
encuentros
municipales
con Grupos
Motor en 16
subregiones.
Se avanzé en la
realizacion de
27 encuentros
subregionales
de Circulos de
Informacion.
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Se avanzo en
(8) Instancias

SEMAFO
RO

MEC en las
subregiones 1.
Instancias MEC Putur?ayo, 2
con planes de Chocd, 3
p. Montes de
trabajo parala .
operatividad Maria, 4.
Mecanismo P Pacifico
Especial de enla Fronteray
implementacié 15 7 1,87% 8 2,12% .
Consulta n Narifiense, 5.
implementado . y Uraba
seguimiento . o
Antioquefio, 6.
de las .
iniciativas Bajo Cauca, 7.
étnicas Sur de Tolima,
' 8. Arauca, han
puesto en
marcha sus
planes de
trabajo.
Se adelantd la
elaboracion de
estudios
previosy la
recopilacion de
la
documentacio
n necesaria
Proyectos para la
Cofinanciacion | cofinanciados suscripcion del
inanciact 3 30%  |0,90%| 30% | 0,90% |>“¢'PC .
de Proyectos presupuesto Convenio con
PGN ART la Gobernacion

de Sucre.
Posteriorment
e, se radico
solicitud del
proceso de
contratacion al
GIT Contratos
misional
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AVANCE

A partir del
saldo
disponible de $
15.637.514.21
4,12
proveniente
del cupo
CONFIS para la
vigencia 2021,
se avanzaen la

SEMAFO
RO

Recursos estrategia de
movilizados financiamiento
del mecanismo alineada al
Obras por de obras por 3 2.50'000 $290.000 1,60% $2.34‘362 1,87% | Pilar 9, con la .
Impuestos . millones millones millones . R
impuestos identificacion
asignados a de proyectos
proyectos que estén en el
estado No 3 de
“Estructurado
en proceso de
presentacion a
fuente de
financiacién"y
estado No 4
"Proyectos en
tramite de
aprobacion”
Se avanzaenla
gestiony
revision de
reportes en el
SPI, del cual
con corte a 30
de septiembre
Recursos alcanza una
Trazador . o
Presupuestal Mowllfados a apropiacion
de través del .$1,2 75% 1,50% 75% 1.50% PDET por valor ‘
Construccion trazado.r’ billones d.e $1.7
de Paz PDET Construccion billones de los
de PAZ cuales se han

comprometido
$1 billones y
obligado
$709.377
millones. Dicha
marcacion
corresponde a
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60 proyectos
de inversion de
27 entidades
de 13 sectores
del orden
nacional.

SEMAFO
RO

OCAD PAZ

Recursos
Movilizados a
través OCAD

PAZ

$4,4
billones

2,86
billones

1,95%

3,53
billones

2,39%

En julio se
aprobaron 64
proyectos por
valor de
$884.296
millones,
mediante
sesion de
OCAD Paz No.
53yen
septiembre
mediante
sesion de
OCAD 55 se
aprobaron 62
proyectos con
una inversion
total de
$614.194. Para
un total de
$1.498.490
millones

Hojas de Ruta
en operacion

Hojas de Ruta
en
funcionamient
oy guiando la
implementacié
n de largo
plazo de los
PDET

16

1,24%

11

2,75%

Se han
validado
territorialment
e 11 HdR:
Catatumbo,
Sur de Bolivar,
Sur de Cérdoba
, Putumayo,
Montes de
Maria, Chocd,
Pacificoy
Frontera
Narifiense,
Bajo Caucay
Nordeste
Antioquefio,
Sur del Tolima,
Urabd
Antioquefio y
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Cuenca del
Caguany
Piedemonte
Caquetefio.

SEMAFO
RO

Compromiso
institucional
con los Pdet

Estrategia de
pedagogia y
posicionamient
o
implementada

80%

5,63%

94,00%

6,58%

Se prepararon
speach,
documentos y
campanfas
basadas en el
relato para
diferentes
escenarios. Se
realizaron 47
eventos en 12
subregiones:
una
inauguracion,
37 entregas de
obra. 7
primeras
piedrasy 2
socializaciones
de obras. Se
realizaron 3
actividades con
embajadores
Pdet: a
primera
jornada
deportiva 5K
Apartadd
contd con la
participacion
de un
embajador
Pdet
(Willington
Ortiz) yenel
mismo meses
dejulioy
agosto se
realizaron dos
campanfa
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PRODUCTO INDICADOR PROGRAMA EJECUTA AVANCE SEMAFO

ESTRATEGICO DO DO RO

digital con
embajadores
Pdet (Chechi
Baenay
Willington
Ortiz) y una
embajadora
Pdet participd
en el Foro de
mujeres Afro
(Maria Isabel
Urrutia)
Se entregaron
a Central de
Informacion
los contenidos
de 5
micrositios
listos para
publicar. Sur
de Bolivar,
Sierra Nevada,
Montes de
Maria, Arauca
y Catatumbo
Proyectos a 30.de
Planes PDET septiembre se
Maestros de 70 52 2,97% 52 2,97% | han ‘
-, estructurados
Estructuracion ART estructurado
52 proyectos
El avance a 30
de septiembre
de 2021 de
Obras
contratadas
para
Obras PDET de estructuracion
mediana y ejecucion ‘
Obras PDET escala 85 40 0,40% 7 0,08% | Fase IV son7
contratadas proyectos
contratados
que estan en
etapa de
alistamiento,
transferencia
metodoldgica y
visita de
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predios para
iniciar su
ejecucion, los
33 proyectos
restantes para
cumplir la
meta a
septiembre
estan en
Convocatoria
abierta 022 de
2021 adenda
hasta el 12 de
octubre.

SEMAFO
RO

Obras PDET

Obras PDET
terminadas

400

195

0,49%

172

0,43%

A corte de
septiembre se
registra un
avance de 172
obras
terminadas en
Municipios
PDET

Proyectos
integradores

Proyectos
integradores
en ejecucion

13

10

3,85%

10

3,85%

10 proyectos
en ejecucion
en los
municipios de
Valencia,
Carmen de
Bolivar,
Morales,
Novita,
Timbiqui,
Miranda, San
Pedro, Taraza,
Bojaya.

Proyectos
integradores

Proyectos
zonas futuro
enmarcados en
los PDET en
ejecucion

24

0,00%

0,00%

En el mes de
septiembre se
suscribié
convenio con
FAO por valor
de
$7.779.658.76
6. Se
adelantaron
los procesos
contractuales
de ejecucion

ROGRAMAS

I
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL



La paz con

Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion

legalidad
es de todos

PRODUCTO

ESTRATEGICO

INDICADOR

PROGRAMA
DO

EJECUTA
DO

AVANCE

de obraenla
cual se
adjudicaron 5
grupos los
cuales deben
entregar
documentos
para elaborar
el registro
presupuestal
por valor de
$17.821.495.4
80,20, se
encuentran en
ejecucion los
contratos de
dotacion y los
contratos de

SEMAFO
RO

seguimiento.
Se disefio del
modelo de
Gobierno de
Modelo de informacion
Modelo de gobierno de PDET Yy se
gobierno de | informacién en 1 8,00% 1 8,00% | establecio los ‘
informacién | implementacié lineamientos
n parala
instancia de
gobierno de
informacion
Se disefio y
estructuraron
Portal de los
Central de consulta sobre componentes
Informacién avance PDET >0% 2,00% >0% 2,00% | del soft.v’vare y .
implementado operacion para
la Central de
Informacién
PDET
Se han
realizado los
Central de Sistema de informes . ‘
Informacion alertas en 75,00% 3,00% | 75,00% | 3,00% | correspondient
operacion es de avances

del periodo
con corte a
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SEMAFO
RO

septiembre
2021
1.148
Central de Iniciativas con iniciativas con
) formulacion 4.000 1000 1,00% 1148 1,15% .. ‘
Informacién integral formulacién
integral
Se avanzo en la
implementacio
n del modelo
que permite
clasificar en
grupos
diferenciados a
las iniciativas
Ejercicios de g:c?yzs:;sn
Central de analitica y 4 3 3,00%| 3 3,00% | asociados, con ‘
Informacién prospectiva o fin de
desarrollados .
facilitar el
disefio de
estrategias de
seguimiento y
gestidn con
base en las
caracteristicas
particulares de
cada grupo
Area de El acum’ulado
cultivos ilicitos gfrgjs:;::s
Modelos de | erradicados en | - ., ) 44185 | 2,65% | 44185 | 2,65% |durantela ‘
Sustitucion el marco de los R .
vigencia del
acuerdo§ ’de Programa es
sustitucion de 44.425.
Numero de 67665
familias familias han
vinculadas al recibido los 6
Asistencia PNIS con 6 ciclos de
Alimentaria | ciclos de pago | 72.287 66.543 | 0,85% | 66.543 | 0,85% | pago de ‘
Inmediata por concepto | familias . .
(AA)-PAI | de Asistencia Asistencia
Alimentaria alimentaria
Inmediata
(AAI)
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SEMAFO
RO

71.748
familias en 56
Numero de municipios y
asstencia | 14
Tecnica PNIS con 72.287 | 5100 |o91%| 71.092 | 0,919 |dEPArtament .
Integral (ATI) - Asistencia familias os, se les estd
PAI
Técnica prestando el
Integral (ATI) servicio de
Asistencia
Técnica
Se han
suscrito 51
memorandos
de acuerdo
para la
Nimero de adquisicion
familias de bienes e
Autosostenimi vir:':\lt.ullsadas al insumos de
entoy con caraala
Seguridad | Provectosde | 72.287 | o 00y | g5e.| 65830 | 0,85% |implementaci ‘
Alimentaria Autosostenimi | familias on de
(AySA) - PAI entoy
Seguridad proyectos de
Alimentaria Autosostenim
(AySA) ientoy
Seguridad
Alimentaria
para 65.830
familias en 55
municipios
Nimero de Se avanza en
familias la atencién
Proyectos vinculadas al con
ProFiuctlvos de PNIS con 37.(.5.78 5047 027% | 5.047 0,27% proyect(.)s .
Ciclo Corto Proyectos familias productivos
(PPCC) - PAI | Productivos de de ciclo corto
Ciclo Corto para 7.048
(PPCC) familias.
projectos | TR0 i atencién |
Prgif;tL':‘:;ode proceso de f:r::;s 1.986 |0,10%| 1.986 | 0,10% |con ‘
(PPCL) - PAI Sl.lStlt.uCIOI’\ proyectos
finalizado

productivos
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de ciclo largo
para 1.988
familias.

SEMAFO
RO

Numero de

5.680 gestores
comunitarios,

han ingresado
alarutade

AZE:c(ijtﬁen recolectores 8.580 intervencion
. atendidos en el | recolecto 5.680 0,80% 5.680 0,80% | del programa, .
Inmediata a :
marco del PAI res mediante su
Recolectores R .
arecolectores vinculacion en
33
memorandos
de acuerdo
Metros Se ejecuto el
lineales de contrato y se
Gestion de archivo g;%a:/:iaron
Archivos intervenido 200 ML 100% 1,00% 100% 1,00% ‘
segunda fase
de aplicacion
de las TVD
Implementar el Se adjudicé el
Programa de contrato para
Gestion la adquisicion
Documentos de firma
., Electrénicos y digital, se
Gestiond - .
::cll'\ci)COSe elaborar el 100% 70% 0,70% 70% 0,70% | solicitaron 34
Plan de token para
Emergencias firma digital
para los
documentos
del archivo
Se realizd la
Jornada de jornada de
reforestacion reforestacion
Gestién de como medida con
Archivos para n.1i.tigar 1 100% 1,00% | 100% 1,00% | participacion .
las emisiones de 40
deCO2ala

atmosfera

personas.
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ESTRATEGICO

Talento
humano

INDICADOR

Programa de
Bilingliismo
Implementado

PROGRAMA
DO

100%

1,00%

EJECUTA
DO

100%

1,00%

AVANCE

Se culmind el
grupo de nivel
B1 del curso de
inglés en el
cual se
inscribieron 24
funcionarios
con una
intensidad
horaria de 60
horas.

SEMAFO
RO

Talento
humano

Diplomado
para los
servidores de
libre
nombramiento
y remocion y
coordinadores
en Coaching
Gerencial

40%

0,40%

40%

0,40%

Se dio inicio al
diplomado de
coaching
gerencial el
cual tiene una
intensidad
horaria de 50
horas

Talento
humano

Medicién de
cumplimiento
1SO 45001 SST

100%

90%

0,90%

37%

0,37%

Se realizd la
contratacion
del proveedor,
Se generd un
rezago el
proceso
considerando
que el estudio
de mercado se
extendio, al
igual que el
proceso de
contratacion,
ya que se
adelanté
mediante un
concurso de
mérito el cual
presento varias
observaciones
y ajustes
llevando un
término mayor
al que se habia
previsto. Se
adelanté la
reunién inicial
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DO
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conel
proveedor

SEMAFO
RO

A septiembre

:_lO_O% se Termino
Actividades autodiagnostic
s idad d desar’roI'I)Tdas o de seguridad
| Tg;"' ad ge : esun § :“ 100% 75%  |0,75%| 83% | 0,83% |y privacidad de ‘
a Informacion (legur.l ady la informacién
Privacidad de
la Informacién
para 2021
332
Funcionarios funcionarios
y/o y/o
Atgncnon al cont'ratlstas 200 100% 100% | 100% 1,00% contratl§tas ‘
cuidanano capacitados en han realizado
servicio al el curso de
ciudadano servicio al
ciudadano
Se realizd la
Formulacion
del Plan de la
Politica
95% Gestion del
Actividades Conocimiento.
Implementar la
. desarrolladas Este se
Estrategia de la . ,
Politea de segun Plan de presento al
. implementacio 95% 70% 0,70% 70% 0,70% | Comité ‘
Gestién del L L
L n de la Politica Institucional de
Conocimiento- L, L.
Gestion del Gestiony
ART . ~
Conocimiento Desempefioy
2021 fue aprobado

en sesién
extraordinaria
del 30 de abril
del 2021.

Fuente: Oficina de Planeacidn ART, Seguimiento PAI 2021 corte septiembre 30 de 2021.

PROGRAMAS
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INFORME CUALITATIVO: De los 37 indicadores que componen el PAl 2021, todos estan en la

medicidn para el tercer trimestre, con un porcentaje programado del 63,66%, obteniéndose un
avance del 66,21%. Se aclara que el avance supera en unos puntos porcentuales lo programado, dado
que algunos indicadores se superaron en la meta, sin embargo, los siguientes cuatro indicadores no
se cumplieron de acuerdo con lo programado:

Iniciativas PATR con ruta de gestidn activada. Con corte a 30 de septiembre se registran en
el Sistema de Gestion de Oferta de la ART 2.089 iniciativas con ruta de gestidn activada,
lograndose un avance del 63,67%. No se logra la meta programada del 67% debido a:

a) No se han terminado de cerrar las subsanaciones de calidad de informacién de los
registros del Sistema de Gestion de Oferta, tarea a la que periédicamente se le hace
seguimiento.

b) De acuerdo con el andlisis hecho por los equipos nacionales y territoriales y teniendo en

cuenta el historial de 2019 y 2020, la informacién de movilizacidn de iniciativas se obtiene

en el Ultimo trimestre del afio, periodo en el que se espera cargar y aprobar en el Sistema
de Gestién de Oferta, para lograr la meta concertada.

c) Existe una sobrecarga de tareas en los equipos territoriales, por lo que no han subido la

informacidn al sistema. Es necesario promover un espacio de dedicacion exclusiva para

cargar, como se realizé en el 2020, una jornada de “cargatén”.

Obras PDET de mediana escala contratadas. El avance a 30 de septiembre de 2021 de Obras
contratadas para estructuracién y ejecucion Fase IV son 7 proyectos contratados que estan
en etapa de alistamiento, transferencia metodoldgica y visita de predios para iniciar su
ejecucion, los 33 proyectos restantes para cumplir la meta a septiembre estan en
Convocatoria abierta 022 de 2021 adenda hasta el 12 de octubre.

Obras PDET terminadas. Se programaron para el tercer trimestre 2021 195 obras PDET
terminadas y se ejecutaron 172, el no cumplimiento de la meta se debe a:

a). A causa de la crisis mundial del acero, se presentaron aumentos de precios de
materiales para las obras, lo que llevd que se ajustaran las estructuraciones de los
proyectos generando retrasos en el inicio de las obras.

b) Problemas de orden publico, principalmente en las regionales de Alto Patia, Arauca,
Pacifico Medio, Pacifico y Frontera, Bajo Cauca, Choco, Catatumbo y Sur de Bolivar.

c) Ola Invernal en todas las regionales en menor medida Alto Patia

Los puntos a y b llevaron a que se presentaran suspensiones en la ejecucion de las obras,
por lo tanto, no se han podido culminar las obras en los tiempos previstos.

Medicién de cumplimiento ISO 45001 SST. Se generd un rezago del proceso considerando
que el estudio de mercado se extendid, al igual que el proceso de contratacidn, ya que se
adelanté mediante un concurso de mérito el cual presentd varias observaciones y ajustes
llevando un término mayor al que se habia previsto.
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INFORMACION PRESUPUESTAL TRIMESTRE Ill DE 2021.

La Agencia Renovacion del Territorio cuenta con 2 Unidades Ejecutoras y su presupuesto estd
distribuido de la siguiente manera:

1. Recursos PGN $135.344 millones, representado en dos Unidades Ejecutoras, asi:

e (021401) Cuenta ART, con una asignacidon presupuestal inicial de $99.527 millones,

distribuidos asi: Un total de $53.318 millones para Funcionamiento y un total de $46.209
millones para Inversion. La Entidad tuvo una incorporacion de recursos por $32.210 millones
de pesos, en el Presupuesto en inversidn, asi las cosas, la apropiacién vigente es de $131.737
millones de pesos.
Con corte a 30 de septiembre, la Entidad ha comprometido $91.474 millones, equivalente a
un 69,44%, de los cuales en Funcionamiento $38.429 millones, correspondiente a 72,07% y
en inversién $53.045 millones, equivalente a 67.64%. Se han obligado recursos por el orden
de $58.010 millones, equivalente a un 44,03% del presupuesto asignado, donde en
funcionamiento se obligaron $34.972, equivalente a 65,59% y en inversién 29,38% con
$23.038 millones.

e (021402) Cuenta Direccién de Sustitucidon Cultivos llicitos — DSCI, con una asignacién
presupuestal en la vigencia 2021 de $3.607 millones de pesos, de los cuales se encuentran
aplazados/bloqueados un total de $70 millones de pesos, lo que deja una apropiacion vigente
de $3.537 millones de pesos, que con corte al mes de septiembre ha comprometido $2.046
millones, equivalente a 56,72% y ha obligado recursos por el orden de $1.701 millones,
equivalente a 47,16% de presupuesto asignado.

2. Recursos del Fondo Colombia en Paz — FCP, mediante Resolucidon 0529 del 10 de marzo de
2021, el MHCP apropié para la ART, mediante la Subcuenta PDET $52.146 millones y
mediante Resolucién 1908 del 12 de agosto apropiaron $109.900 millones, para un total de
$162.046 millones, de los cuales a corte de septiembre se han comprometido $30.956
millones, equivalente al 19,10%.



