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1. INTRODUCCION

Las entidades de la Administracion Publica nacional y territorial deberan elaborar
anualmente la estrategia de Rendicién de Cuentas, cumpliendo con los lineamientos
establecidos en el articulo de la Ley 1757 de 2015, la cual debera ser incluida en el
Plan Anticorrupcion y de Atencion al ciudadano de acuerdo con lo establecido en
los articulos 73y 74 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).

La Agencia de Renovacion del Territorio ART, integra en el ejercicio las
disposiciones de la Ley 1757 de 2015 relacionada con una rendicion de cuentas
incluyente, validando los avances en materia de garantia de derechos humanos,
entendiendo que estos son el principal propdsito de la gestidén publica y del Estado
Social de Derecho para avalar el libre ejercicio de la participacién ciudadana, asi
como la garantia misma del derecho a la paz.

De conformidad con lo anterior, los Pilares PDET permiten desarrollar ejercicios
constructivos de rendicion de cuentas con todos los actores publicos y privados,
promover la transparencia, estimular la participacion y contribuir a la implementacion
de los ODS, basado en el principio de la responsabilidad compartida.

En este sentido, La Agencia de Renovaciéon del territorio cumpliendo con los
lineamientos anteriores elabora el proyecto estrategia de rendicion de cuentas
vigencia 2021 , resaltando los temas  Articulacion Nacion Territorio, la
irreversibilidad de los PDET, asi mismo el PDET” es con hechos”

El Equipo Lider constituido por un representante de las cuatro direcciones
misionales: Direccion de Programacion y Gestion para la Implementaciéon(DPGI),
Direccion de Estructuracion y Ejecucidon de Proyectos(DEEP), Direccion de
Informacion y Prospectiva(DIPRO) y Direccion de Sustitucion de Cultivos de uso
llicito(DSCI), en trabajo conjunto con las oficinas de Servicio al ciudadano,
comunicaciones y Planeacion construyen el proyecto de la estrategia de rendicion
de cuentas, y posteriormente se invita a la ciudadania a participar en esta
construccion para finalizar la Estrategia 2021, El equipo Lidere orienta y realiza
seguimiento para que el proceso en si mismo cumpla los objetivos establecidos. El
Equipo de trabajo propone a la Direccién General una Audiencia de rendicién de
cuentas virtual, considerando que continua el estado de emergencia provocada por
la Covid — 19.

La Agencia de Renovacion del Territorio rinde cuentas permanentes durante todo el
afo, ademas de la Audiencia Publica, rinde cuentas a la ciudadania a través de las
Sesiones Institucionales' y la Estrategia de Circulos de informacién que tiene como

" escenario en el cual las alcaldias, gobernaciones, la cooperacién internacional y mas de 50 entidades del orden nacional convergen con el propésito de impulsar el
cumplimiento de las iniciativas PDET por cada pilar en cada subregion
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propésito divulgar y posicionar los avances de implementacion del PDET a través
de la dinamizacion de flujos de informacién con grupos de interés (Grupos Motor,
victimas y Jovenes)

Se elabora un autodiagnostico para evaluar el proceso de rendicion de cuentas que
ha realizado la Agencia durante al afo anterior para identificar fortalezas,
debilidades, aspectos a mejorar en los nuevos procesos.

Seguidamente se trabajan los elementos que son la base de la redicién de cuentas:
Informacién, Dialogo y responsabilidad los cuales se describiran puntualmente mas
adelante.

Es de subrayar que la rendicion de cuentas esta enfocada totalmente a la
construccion de paz, en vista que la misionalidad de la Agencia de Renovacion del
Territorio sus acciones y procesos estan articuladas y acentuadas, con el proceso
de paz, los Objetivos de desarrollo sostenible(ODS) y Derechos humanos(DDHH);
en los articulos consignados en el Acuerdo de Paz : 1. Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral; 1.2.Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y
en articulo 4, Solucion al Problema de las Drogas llicitas, 4.1 Programas de Sustitucion de cultivos
de uso ilicito. Planes integrales de desarrollo con participacion de las comunidades —hombres y
mujeres—en el disefio, ejecucion y evaluacidn de los programas de sustitucién y recuperacion
ambiental de las dreas afectadas por dichos cultivos.

2. MARCO NORMATIVO:?

» Constitucion Politica

e Articulo 23: “El derecho de peticidn permite a las personas acceder en forma
oportuna a la informacion y documentos publicos. Obliga a la Entidad a
facilitar la informacion y el acceso a documentos que no son de reserva
legal”.

e Art.74 “Derecho de las personas y organizaciones a acceder a los
documentos publicos”.

e Art.209 “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales
y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las

2 Textos tomados del documento CONPES 3654. — Politica de Rendicion de Cuentas de la rama ejecutiva a los ciudadanos, 2010, Pagina 70.
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autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administraciéon publica,
en todos sus oérdenes, tendra un control interno que se ejercera en los
términos que senale la ley.

Decreto 1 de 1984: Codigo Contencioso Administrativo. Regula el derecho
de peticion en interés general, en interés particular y de peticion de
informaciones.

Decreto 3851 de 2006: Sobre la informacion oficial basica define la
informacion  oficial basica, promueve su generacién, adecuada
administracion y establece la creacidon de un portal de difusion.

Decreto Numero 4110 de 2004: Por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003
y se adopta la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica.

Decreto Numero 2482 de 2012: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
cumplimento a la politica de Transparencia, Participacion y Servicio al
Ciudadano.

Decreto Numero 2641 del 17 de diciembre de 2012: “Estrategias para la
construccion del Plan y de Atencion al Ciudadano”.

Ley 57 de 1985: contiene las principales disposiciones en materia de
publicidad y acceso a los documentos publicos. Es la unica norma que
recopila de alguna manera estos temas.

Ley 489 de 1998: sobre estructura de la administracion publica, incluye la
obligaciéon de fortalecer los sistemas de informacion del sector publico,
divulgar la informacion y apoyar el control social. Art. 32 y 33“las entidades y
organismos de la administracion tienen la obligacion de desarrollar su gestion
acorde con los principios de la democracia participativa y la democratizacion
de la gestion”, de igual forma podran convocar audiencias publicas para
discutir lo relacionado con la formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas
y programas a cargo de la entidad”.
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» Ley 1474 de 2011: Dice que Todas las entidades y organismos de la
Administracion Publica tienen la obligacién de desarrollar su gestién acorde
con los principios de democracia participativa y democratizacion de la gestion
publica. Para ello podran realizar todas las acciones necesarias con el objeto
de involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la
formulacién, ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica.

» Ley 1757 de 2015: Por el cual se dictan disposiciones en materia de
promocién y proteccion del derecho a participacion democratica.

» Departamento Administrativo De La Funcién Publica:

- Manual Unico de Rendicién de Cuentas (2014), comité de apoyo técnico de la
politica de rendicion de cuentas. Presidencia de la Republica, Departamento
administrativo de la funcion publica y Departamento de Planeacion Nacional.

3 ¢ QUE ES LA RENDICION DE CUENTAS?

La rendicion de cuentas, es un proceso permanente, que obliga a las autoridades
publicas y los servidores a formular una estrategia con actividades permanentes
para informar y explicar sus actuaciones, asi como escuchar y dialogar con los
grupos de valor para mejorar la gestion publica; en ella la sociedad evidencia los
resultados de la entidad de acuerdo con el cumplimiento de la mision o propdsito
fundamental, ademas, de la entrega efectiva de bienes y servicios orientados a
satisfacer las necesidades o problemas sociales de sus grupos de valor. Asi mismo,
permite visibilizar las acciones que se desarrollan para el cumplimiento de los
derechos de los ciudadanos y su contribucion a la construccion de la Paz. (DAFP)

3.1 OBJETIVO

Fortalecer la interlocucion con los territorios y sus actores y al mismo tiempo
garantizar que la ciudadania ejerza su derecho a participar en la gestion publica y
el control social.
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3.1.1. Objetivos Especificos

e Fomentar la cultura de Rendicion de Cuentas a servidores publicos y
contratistas de la Entidad.

e Acercar a todos los actores a la gestion Publica y el control social.

o Contribuir a la recuperacion de la confianza de las comunidades y la
ciudadania en general.

e Fortalecer la transparencia y acceso a la informacion publica a través de la
implementacion de mecanismos de divulgacion de la informacién de gestion
en un lenguaje claro y comprensible a la ciudadania y grupos de interés.

e Garantizar la participacidon ciudadana en los espacios de rendicién de
cuentas.

3.1.2. Reto

e Conocer las inquietudes que tiene la ciudadania de la gestion publica
de la ART y resolverlas si es posible en la misma Audiencia y sino
enviar respuestas a los correos de los participantes en el menor
tiempo posible.

e Dejar un Legado de Irreversibilidad en los programas de desarrollo
con enfoque territorial.

e Explicar en lenguaje claro la Articulaciéon Nacion-Territorio.

e Demostrar que el PDET “es con hechos”

3.2 AUTODIAGNOSTICO

Se realiz6 el autodiagnéstico de Rendicién de Cuentas 2021 de la ART, aplicando
el instrumento de evaluaciéon recomendado por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, el cual permite contar con una linea base respecto a los
aspectos que debe fortalecer la entidad. A continuacion, se muestran los resultados

OFICINA DE PLANEACION - ART
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Autodiagnostico Rendicion de Cuentas
2021

Aprestamiento Disefio Preparacion Ejecucion Seguimiento T Cal

etapas

Calificacion por etapas

El resultado 89 puntos nos ubica en un Nivel de Perfeccionamiento.

Niveles Autodiagnéstico

0-50: Nivel Inicial

51-80: Nivel consolidacion

81-100: Nivel perfeccionamiento

En la Etapa de Aprestamiento se debe trabajar en las siguientes actividades:

+ ldentificar las condiciones de entorno social, econémico, politico, ambiental
y cultural que afectan el desarrollo de la rendicion de cuentas.

+ Socializar al interior de la entidad, los resultados del diagnéstico del proceso
de rendicién de cuentas institucional.

Etapa de Diseiio

+ Definir los espacios exitosos de rendicion de cuentas de la vigencia anterior
que adelantara la entidad.

+ Definir el presupuesto asociado a las actividades que se implementaran en
la entidad para llevar a cabo los ejercicios de rendicion de cuentas.

Etapa de Preparacion

+ Realizar reuniones preparatorias y acciones de capacitacién con lideres de
organizaciones sociales y grupos de interés para formular y ejecutar
mecanismos de convocatoria a los espacios de dialogo.
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Etapa de Ejecucion

+ Documentar las buenas practicas de la entidad en materia de espacios de
didlogo para la rendicién de cuentas y sistematizarlas como insumo para la
formulacion de nuevas estrategias de rendicion de cuentas.

Etapa Seguimiento y evaluacion

+ Asegurar el suministro y acceso de informacién de forma previa a los
ciudadanos y grupos de valor convocados, con relacion a los temas a tratar
en los ejercicios de rendicion de cuentas definidos.

Adicional a lo anterior El equipo lider, orientado por la oficina de planeacion, revisa
la evaluacion (encuesta) que se realiza a los actores y grupos de interés durante la
audiencia publica, sobre condiciones de accesibilidad, asequibilidad adaptabilidad
y calidad de la rendicidn de cuentas que implica el enfoque de construccion de Paz,
este insumo es de gran apoyo para la preparacion de las audiencias siguientes.

En Audiencia de rendicion de cuentas 2021(Vigencia 2020) modalidad virtual
Participaron 202 ciudadanos de diferentes grupos de interés, entre ellos
organizaciones no gubernamentales, Instituciones, academia, gremios,
organizaciones, grupos étnicos, grupos motor y organizaciones gubernamentales a
partir de la encuesta de evaluacion realizada a estos grupos de interés se identifican
y documentan las siguientes debilidades, fortalezas y acciones de mejora.

ACCIONES DE MEJORA

Para mejorar el ejercicio de Rendicion de cuentas 2021(vigencia 2020), La Agencia
de Renovacién del Territorio, toma como insumo las encuestas realizadas a
participantes en la audiencia de Rendicién de cuentas el 6 de mayo 2021y a partir
de este insumo realiza un estudio utilizando la herramienta analisis de causa —
efecto que actua a través de preguntas. Con la técnica conseguimos analizar un
problema haciéndonos la pregunta ¢ por qué? Obtenida la respuesta, nuevamente
debemos preguntarnos ¢ por qué? y asi sucesivamente.
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Problema a
estudiar

(il

P2

P3

P4

P5

Resultado de Analisis

Porque hizo
falta mas
difusion del
evento

Porque falto
utilizar mas
herramientas
,paradarun
mayor
cubrimiento en
todos los
sectores.

Con mayor antelacién
se hara la difusién por
emisoras comunitarias
para cubrirlas
organizaciones
sociales. Para las
entidades
gubernamentales y
privados una rueda de
prensa sobre los
principales indicadores
de la Rendiciéon de
Cuentas.

Porque nose
utiliza todos los
canales parala
transmision del
evento

Porque que se
requiere de
mayor
Presupuesto

porque falta
ampliarel
presupuesto

Incluir presupuesto
exclusivo para
transmisién Rendicion
de Cuentas y asi utilizar
todos los canales
especialmente el de
Television

Porque los
impactos o
resultados no
son contados
porlos lideres
dela
comunidad

Porque el tiempo
de transmisién
no es muy largo

porque se hace
pesado para los
asistentes, los
tiempos extensos

Mejorar la distribucién
del tiempo, para incluir
la presentaciénde los
resultados por parte de
los lideres de la
comunidad.

ROGRAMAS
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3.2.1 Analisis en el entorno politico, econémico, social, cultural y ambiental®

En lo Politico

Amenaza a la seguridad y los procesos de participacion de los lideres de las comunidades PDET (Ej.: Grupos Motor).
Amenaza a la sostenibilidad del PDET porque nuevos equipos de gobierno se deben apropiar y formar en torno al PDET.
Inseguridad en territorios para funcionarios y lideres lo cual impide desplazamientos y trabajo territorial.

Posible pérdida de legitimidad y credibilidad de los lideres PDET frente a sus comunidades.

Los avances de los PDET y los espacios de articulacion pueden ser utilizados para la movilizacion de intereses politicos

Incertidumbre politica por las elecciones, las empresas pueden esperar hasta resultados de las elecciones para definir sus

inversiones en PDET

Reticencia del sector privado y los cooperantes para ejecutar proyectos o hacer visitas a territorio

Cancelacion o variacion de la agenda PDET-Nacion Territorio con actores clave (sesiones institucionales, mesas de impulso,

mesas de trabajo)

Que los nuevos criterios de prioridad excluyan algunas zonas PDET

e Afectaciones en la agenda PDET Nacién Territorio y en el trabajo articulado con autoridades étnicas
La Hoja de ruta o Planes de Trabajo 2022-2023 puedan verse afectados por los intereses o prioridades definidos en el marco
de las elecciones politicas
Posibles extorsiones a las obras desarrolladas en cumplimiento de las iniciativas

e Desviacion de los recursos destinados a los subsidios para poblacion vulnerable
Camparias de desinformacion y desprestigio de opositores, que buscan minimizar y eclipsar los resultados alcanzados en
materia de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos.

e  Laexacerbacion de las vias de hecho en los territorios intervenidos ralentiza la implementacion de los proyectos productivos,
con el agravante de ampliar las rutas de intervencion de los modelos de sustitucion voluntaria desplegados por la Direccion
de Sustitucién de Cultivos llicitos (DSCI).

o Dificultad para el ingreso de algunas entidades a ciertos territorios comin presencia de grupos armados ilegales.

3 Fuente: plan Estratégico Agencia Renovacién del Territorio 2022
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En lo Economico

e La fluctuacion en la tasa de cambio afecta la financiacion de los PDET cuando se tienen inversiones por parte de
Cooperacion internacional

e Posible disminucion de recursos que debilitarian la ejecucion de estrategias de fortalecimiento territorial.

Devaluacion del dolar que afecta los montos de cooperacidn internacional con los cuales se financian las estrategias de

fortalecimiento territorial.

El sector privado puede verse afectado por la inflacién y afectar sus inversiones en el PDET

Incertidumbre del sector financiero por parte del sector privado y cooperantes y baja calificacion de riesgo de inversion a

Colombia

Proyectos factibles estructurados sin fuentes de financiacion

Disminucién de los recursos del OCAD paz

El incremento del délar aumenta el costo de los materiales afectando el valor de los proyectos en ejecucion

Volatilidad en los precios puede afectar la ejecucion fisica y financiera de los proyectos estructurados

La caida en la asignacion de recursos para la implementacion de modelos de sustitucion voluntaria trastoca sustancialmente

la planeacion prospectiva de la DSCI.

o  Rentabilidad del trafico de drogas genera estancamiento en la ejecucién de los modelos de sustitucién voluntaria de cultivos

ilicitos, en especial del PNIS.

Falta de infraestructura productiva para aprovechar al maximo las economias de escala.

No contar con recursos de OCAD paz puede desmotivar la participacién de los alcaldes y entidades del territorio

Dificultades para el acceso de recursos de cooperacion internacional.

El incremento del dolar tiene un impacto directo en la produccion y comercializacion de la coca siendo un atractivo para este

sector ilegal.

e Las economias ilegales generan disminucion en el recaudo de impuestos al Municipio, que impiden apoyar programas de
educacion, salud, deporte entre otros

e  Alza precios de insumos y materias primas pueden generar retrasos en la ejecucion de los proyectos
Recibir subsidios en dinero o en especie modifica de forma sustancial la voluntad de participar en el mercado laboral por
parte de los receptores

e Agotamiento de recursos financieros en diferentes entidades vinculadas al PDET

En lo Socio — cultural

e  Los lideres, lideresas y la comunidad de los territorios son amenazados, intimidados, sufren afectacion de su integridad y

en algunos casos son asesinados

Presencia de cultivos ilicitos en parques nacionales, resguardos y comunidades negras

Amenaza por baja credibilidad de avances PDET por parte de las comunidades.

Condicionar la inversion de cooperacion internacional en pro de salvaguardar los derechos humanos

Bajo nivel de cumplimiento de compromisos resultantes de sesiones institucionales y mesas de impulso

Cancelacion o variacion de la agenda PDET-Nacion Territorio con actores clave (sesiones institucionales, mesas de impulso,

mesas de trabajo)

e Las opiniones negativas afectan la confianza de las comunidades, de las entidades y de los diferentes actores aliados del
PDET. Podrian llevar a tener menos aliados y menos apoyo para sacar adelante las iniciativas
Control territorial por actores armados que manejan las redes del narcotrafico

e Las comunidades no puedan hacer uso de los proyectos entregados desde la ART debido a amenazas contra su integridad,
fenémenos de desplazamiento entre otros

e Imposibilidad de desplazamiento de los profesionales del nivel nacional y regional a campo debido a las situaciones de

orden publico, lo cual dificulta la estructuracion y ejecucion de los proyectos

Mejores practicas en la produccion de clorhidrato de cocaina por parte de estructuras criminales.

Baja participacion en los programas de desarrollo alternativo liderados por la DSCI.

Insostenibilidad de los procesos de sustitucion voluntaria.

Aversion de personas cultivadoras de coca a vincularse a programas de desarrollo alternativo.

Caida en la movilizacién de recursos de la comunidad internacional y la empresa privada para el apalancamiento de

estrategias de sustitucién voluntaria de cultivos ilicitos.

e Las organizaciones ilegales afectan las comunidades de los municipios PDET, la fuerza publica y desestabiliza la
administracion municipal o departamental

e  Huelgas y marchas de movimientos sociales y politicos
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Violaciones de DDHH, amenazas, desplazamientos

Aumento de reclutamiento forzado y fortalecimiento de grupos armados ilegales debilita la implementacién del PDET
Debilitamiento de la participacion de la mujer rural

Vinculacién de jévenes al microtréfico y migracion a &reas urbanas

En lo Ambiental

e Afectacion en el acceso y la destinacion de los recursos naturales generando riesgo en materia ambiental, al acceso al agua
0 cambios en la produccion agropecuaria

e  Resistencia a la extraccion de recursos minero-energéticos en territorios PDET

Conflictos por el uso de la tierra

Cambio en la viabilidad legal para el cumplimiento de iniciativas de los pilares de ordenamiento social de la propiedad rural

y uso del suelo; Infraestructura y adecuacion de tierras; vivienda, agua potable y saneamiento basico rural, y frente a la

reactivacion econdmica y produccion agropecuaria.

Inadecuada explotacién del suelo

Mineria llegal y extraccion de maderas nativas y preciosas en territorios PDET

Reduccion de las fuentes de financiacion para los programas de desarrollo alternativo, especialmente de las provenientes

de impuestos verdes.

Poca participacion y capacidad institucional de las autoridades ambientales para aportar en la implementacién de los PDET

Aumento en las areas de deforestacion

Incremento de la contaminacién de las fuentes hidricas

Atrasos en el desarrollo de las comunidades que habitan en predios de reserva y/o patrimonio los cuales no pueden ser

intervenidos por el Estado.

e Las normas del sector de agua y saneamiento son demasiado robustas lo que impide que los municipios que no tienen

suficiencia en su capacidad técnica logren las aprobaciones de sus proyectos

Limitaciones en la inversién publica y privada por falta de claridad en un principio de realidad de ocupacién del territorio.

3.3 ELEMENTOS DE LA RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas de las entidades publicas debe cumplir con tres elementos
centrales para garantizar la responsabilidad publica de las autoridades y el derecho
ciudadano a controlar la gestion.

3.3.1 INFORMACION

El punto de partida para la rendicién de cuentas es la informacién, entendida, de conformidad con el
articulo 6 de la Ley 1712 de 2014 como el conjunto organizado de datos contenido en cualquier
documento generado, adquirido, transformado o controlado por las entidades publicas y demas
sujetos obligados de la Ley 1712 de 2014. Se informa para compartir y transmitir datos, con el fin de
que la ciudadania reciba, procese, comprenda, analice, evalie, reaccione y formule sus propuestas.
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Para el elemento de la Informacién La Agencia de Renovacion del Territorio realiza
las siguientes actividades:

Preparar y publicar el cronograma de Rendiciéon de Cuentas

Las actividades realizadas por La Agencia de Renovacion del Territorio en el
espacio de Informacién se dan tanto en la rendicion de cuentas presencial como en
la virtual, se inicia con la actividad publicar el cronograma que establece un antes,
un durante y un después en la rendicion de cuentas, donde los grupos de interés
estaran informados de como y cuando se van desarrollado las actividades, es
publicado en el siguiente enlace de la pagina WEB de la entidad.

https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/itemtransparencia/94/planeacion

Estrategia de Comunicaciones

La oficina de comunicaciones presenta al Equipo el Lider, la metodologia para
llevar a cabo la Rendicion de cuentas, posteriormente se presenta al director de la
ART para su aprobacién y luego al comité Directivo.

Con el fin de dinamizar este evento en la vigencia 2021, se utilizara la modalidad
virtual y la Rendicion de Cuentas se desarrollara a través de una conversacion que
establece los periodistas de la ART con el director y los directivos. La tematica
liderada por la oficina de planeacion se enfocara a partir de la Articulacion Nacion-
Territorio y la irreversibilidad de los PDET. EL PDET” es con hechos”. incluyendo
los logros durante la vigencia 2021 y el cuatrienio y los retos para el ano 2022,
adicional el legado en la implementacion de los PDET y se sumaran los temas de
interés que resulten de la encuesta que los grupos de valor quieren conocer en la
rendicion de cuentas.

La Secretaria General, explicara los logros cuatrienio (video), Logros 2021,
Ejecucion presupuestal, Balance PQRS y Gestion Contractual (intervencion).

Otros Contenidos de la Rendicion de cuentas
Estrategia comunicaciones y posicionamiento de 2021 (capsula)
Produccién normativa de 2021 (capsula)

Plan Anticorrupcion de 2021 (capsula)
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Gestién de la Informacion — Oferta de Datos disponibles 2021 (capsula)

Se define el Presupuesto asociado a las actividades de difusion para llevar a
cabo el ejercicio de la Audiencia de rendicidn de cuentas.

ATENCION AL CIUDADANO Y GESTION DEL |Cédigo: C-F-4

CLIENTE
RTVCS
Sistema de Medios Pobicos )

OFERTA ECONOMICA Fecha: 06/08/2021

OFERTA DE SERVICIOS

Oferta No Bajo el marco del contrato N° 091 de 2022
Fecha 03 de mayo de 2022
Tipo Oferta
NFORMACION DE CLIENTE
Cliente AGENCIA PARA LA RENOVACION DEL TERRITORIO
Producto Plan Difusion - Rendicion De Cuentas
Solicitante Jaime Hernando Triana

. L Carrera 7 No. 32 - 24, Centro empresarial San Martin (Pisos del 36 al 40)
Direccién

INFORMACION DEL SERVICIO REQUERIDO

Tipo de servicio Plan Difusion - Rendicion De Cuentas

OFERTA VARIOS PRODUCTOS, VALORES APROXIMADOS

VALOR UNITARIO
VALOR TOTAL IVA INCLUIDO
EQUIPO / PRODUCTO /SERVICIO CANTIDAD IVA INCLUIDO

Difusion Mensajes En Radio 93 S 757.526 S 70.449.953

VALOR FEE 8% S 5.635.996

Valor Total 93 $ 818.128 S 76.085.949
EQUIPO / PRODUCTO /SERVICIO / RADIO

(1) Valor Difusion de Mensajes en Radio - s ——

(De emisoras gravadas con IVA)

IVA-SObre el VAalor Difusion de Mensajes en 19% s 11.248.312

Radio (De emisoras gravadas con IVA) (1)

(2) Valor Difusion De Mensajes En Radio

(De emisoras excentas de IVA)

IVA sobre el valor Difusion de Mensajes en N.A s _

Radio (De emisoras excentas de IVA) (2)

Valor Total Difusion de Mensajes en Radio s 70.449.953
(incluido imp )

CONDICIONES DE LA OFERTA
Nota 1: Si la aprobacion de este formato se realiza a través de correo electrénico, se deben archivar los correos junto con|
el formato diligenciado como evidencia de la aprobacién. Asi mismo, se aclara que esta informacién no se debe imprimir,
esta debe conservarse digitalmente en formato PDF.

Nota 2: Desde gestiéon comercial se establece que se permite que el “FORMATO OFERTA ECONOMICA” sea aceptado a
través de firma fisica, firma digital o a través de la i i i igi (correo electrénico), estos
udltimos, como mecanismos idéneos conforme a lo establecido en los articulos 6 y 7 de la Ley 527 de 1999.

Y canat - Sefiz
O e BBIRED inca© memcHIRiSD RTVCPIOY(

VCSS | s

Sistemo de Medios Pdbicos

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia.
Codigo Postal: 111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 018000123414 . info@rtvc.gov.co
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Estructura Rendicion de Cuentas
PRIMER MOMENTO - Introduccion

Video introduccion — inversiones y proyectos cuatrienio.

Director explica como las iniciativas de las comunidades se han convertido en
proyectos.

Presenta grandes logros en implementacion PDET.

SEGUNDO MOMENTO - Implementacion PDET.

Video logros DPGI — DEEP - DIPRO (cifras 4 anos).

Director DPGI: estrategia Nacidén — Territorio y retos proximos afos.

Director DEEP: estructuracion de proyectos y ejecucion de obras PDET, y retos
proximos afos.

Director DPGI: fuentes de financiacidon para ejecucion de proyectos y retos
préximos anos.

Directora DIPRO: seguimiento a la ejecuciéon, herramientas de consulta y retos
proximos afos.

Director DPGI: participacion de las comunidades y retos préximos afios.

TERCER MOMENTO - PNIS.
Video logros PNIS (cifras).

Director del PNIS: logros cuatrienio, retos y recomendaciones.

CUARTO MOMENTO - Funcionamiento ART.
Video logros Secretaria General (cifras).

Secretaria General: Presupuesto (Ejecucion Presupuestal y Estados Financieros);
PQRS y Gestion Contractual.

QUINTO MOMENTO - PDET en las regiones.
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Video inversiones en cada subregion (cifras).

Coordinadores regionales: logros cuatro afios y retos en la implementacion para los
proximos afios de acuerdo con su subregion.

Responden una pregunta pregrabada o seleccionada de redes o canales de
atencion al ciudadano

SEXTO MOMENTO - Cierre.

Director: legado del Gobierno Nacional en el marco de la Politica de la Paz con
Legalidad para la implementacion de los PDET. Recomendaciones para la
irreversibilidad de los PDET.

Construir preguntas dirigidas a los grupos de valor acerca de temas de
interés Acuerdos de Paz para ser tratados en la Rendicion de cuentas, esta
actividad se desarrolla a través de una encuesta con preguntas cerradas y sus
resultados son publicados en la pagina WEB de la entidad , en la seccion participa
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/page/Participa durante 15 previos a la
rendicion de cuentas; los responsables de esta actividad son las areas Misionales,
con lineamientos de la oficina de planeacion.

Priorizar los temas de interés que los grupos de valor tienen sobre la gestién
institucional, respecto a los Acuerdos de Paz. El insumo de esta actividad es el
resultado de la encuesta dirigida a los grupos de valor, con este insumo las areas
misionales preparan los temas de interés a tratar en la rendiciéon de cuentas. El
responsable de esta actividad es el Equipo Lider.

Cabe anotar que la mayoria de la informacién de la entidad se encuentra disponible
en la pagina web, en lenguaje claro, se actualiza constantemente y contiene datos
importantes para toda la opinién publica.

Priorizar programas y proyectos articulados con Derechos Humanos y ODS

Se utiliza la Matriz sugerida por Funcion Publica DAFP para consolidar los proyectos
y programa que explican como aportan e inciden en los Derechos Humanos y los
Objetivos de Desarrollo sostenible, asi mismo como contribuyen al acuerdo de Paz.

Sensibilizar y Capacitar a servidores publicos de la ART sobre el proceso de
Rendiciéon de Cuentas
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La oficina de Planeacion tiene programado para el 27 de abril en modalidad virtual
la capacitacion en el proceso de Rendicion de Cuentas a todos los servidores
publicos tanto a nivel Nacional como Regional.

Definir y Publicar Informacién 15 dias antes de la audiencia, el equipo lider define
qué informacién se debe publicar para que los grupos de valor interesados
dispongan del tiempo suficiente para la revisar la informacion de la gestion
institucional y asi participar de una forma mas activa en la audiencia de rendicién
de cuentas.

Convocar a ciudadanos y grupos de interés al ejercicio de rendicion de
cuentas; enfatizando que la razén de ser de la Agencia de Renovacion del
Territorio esta directamente ligada a los acuerdos de paz.

En esta actividad la oficina de comunicaciones prepara una estrategia de
divulgacion disefiada en tres etapas:

Divulgaciéon Rendiciéon de Cuentas

Divulgacion Rendicion de Cuentas

es de todos

15 dias antes | itacion a la ciudadania a hacer sus i - ; - )
preguntas para la Rendicion de i ias antes - Sinergia digital con alcaldias y

Cuentas. gobernaciones

- Videos Director Zambrano invitando a
la RC, se publicara en redes sociales y
se enviara a bases de datos.

8 dias antes Envio SMS a audiencias.
Envio de invitacion a medios
comunicacion, funcionarios y

entidades nacionales y territoriales. 2 dias antes - e e A g

funcionarios, empresarios, cooperantes,
! alcaldes, gobernadores, ministros y
} entidades adscritas.
i - Invitacion whatsapp a grupo motor.
| - Video invitacion Consejero.
i
i
|
i
[}
|
|

5dias antes  Promocién en redes sociales,
contac center, whatsapp y
portales web ART, Consejeria y
alcaldias.

Promocion en emisoras con las que
4 dias antes tenemos alianzas (Red de Reporteros,
hasta la Ejército, Armada, Alcaldias,
Rendicion  Universidades y Paz)

CSR&T@:.

Pazcon
Legalidad*
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Divulgacion Rendicion de Cuentas

Transmision de la rendicion de cuentas

A
[ )

* Envio de SMS 15 min antes de comenzar la trasmisién a todas las

audiencias.

Mailing funcionarios ART.

Cubrimiento en tiempo real en redes sociales.

Sinergia con entidad liadas en redes ial

Envio del comunicado de la Rendicidn de Cuentas nacional a medios

nacionales (acompafiado de video, fotos y audios).

e Envio comunicado por subregiones a medios regionales y locales
(acompariado de video, fotos y audios).

¢ Publicacién de comunicado portal ART y Consejeria

=
onstruir e NI
Csizaido | Fage

La paz con Agencia de
legalidad Renovacién
es de todos del Territorio

Divulgacion Rendicion de Cuentas

Difusion a través del grupos de whatsapp cépsulas de

Un dia rendicion de cuentas.

después Correo masivo par ver video Rendicion de Cuentas a base
de datos aliados.

2 a5 dias Recorrido de medios por parte del director y

después coordinadores para presentar inversiones a nivel

nacional y subregiones.

.
onatruir s N
Cizinido ‘ Ratar
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3.3.2 DIALOGO

Dialogar en la rendicion de cuentas es un acto de interlocucién tanto publico y
presencial como virtual, en el cual se escucha y se intercambian opiniones entre la
Administracion y grupos de valor en los resultados de la gestion institucional, en una
relacion horizontal y abierta, que permite la pregunta, la explicacion, la negociacién,
la critica y la diferencia.

La rendicion de cuentas supone responder y someterse a diversos tipos de control,
en especial al control ciudadano; sin participacion no hay rendicién de cuentas, por
lo tanto, el dialogo es un elemento fundamental. La forma de interactuar y dialogar
con los grupos de interés es decisiva. (DAFP)

Las actividades realizadas por La Agencia de Renovacién del Territorio en el
espacio del didlogo se dan tanto en la rendicion de cuentas presencial como en la
virtual.

Realizar Audiencia Publica de Rendicion de cuentas -Acuerdos de Paz

Con el fin de dinamizar este evento en la vigencia 2021, se utilizara la modalidad
virtual y la Rendicion de Cuentas se desarrollara a través de una conversacion que
establece los periodistas de la ART con el director y los directivos, una vez
terminada esta conversacion se abre el espacio de

Dialogo con la Ciudadania, donde los grupos de valor realizan sus preguntas de
interés para ser respondidas por los directivos, si dentro del tiempo establecido no
se alcanzan a responder las preguntas, se enviaran a la semana siguiente via correo
electronico registrado en la lista de asistencia durante el evento. Adicional se
recibiran preguntas de cada una de las regionales que seran respondidas por los
coordinadores. Para el dialogo con la Ciudadania estaran disponibles los canales
de las redes sociales y el correo institucional
rendiciondecuentas@renovacionterritorio.gov.co

Evaluacién con la Ciudadania al final de la Audiencia de Rendicion de cuentas
vigencia 2021 se publicara en las redes una encuesta aplicada a los actores
presentes en la audiencia de rendicién de cuentas, se tabula la encuesta y de
acuerdo con los resultados, el Equipo Lider establece las acciones de mejora, esta
actividad es orientada por la oficina de planeacién. El formato y los resultados son
publicados en la pagina web de la entidad en seccion transparencia, plan rendicion
de cuentas
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/itemtransparencia/94/planeacion
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3.3.3 RESPONSABILIDAD

La responsabilidad se refiere a la capacidad de las entidades para aplicar
correctivos y acciones de mejora, asumir sanciones o premios como resultado del
reconocimiento de diversos actores institucionales o sociales en el marco de los
avances Y logros del proceso de rendicion de cuentas. Es el elemento que cierra el
proceso de informacion y dialogo, generando aportes, alertas y acciones de mejora
para incorporar los resultados de la rendicion de cuentas a la gestién publica.
(DAFP)

Las siguientes actividades son desarrolladas por la Agencia de Renovacion del
Territorio cumpliendo con el elemento de responsabilidad:

Elaborar Tablero de control de los compromisos adquiridos en la rendiciéon de
cuentas. En esta actividad se registra todos los compromisos adquiridos durante la
audiencia de rendicién de cuentas, se establece la ficha de inicio y la fecha de
terminacion para cumplir con dicho compromiso, responsable y si existe alguna
observacion, ademas de la evidencia donde se encuentra que el compromiso ha
sido cumplido.

: SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DE RENDICION DE CUENTAS
] Bfutue m&; Direccionamiento Estratégico
esdetodos | el o
Oficina de Planeacion | Codigo: FM-DE-19 | version: 01 | Fecha de publicacion:04-05-2020

MECANISMO UTILIZADO:

LUGAR: TEMAS TRATADOS: No. PARTICIPANTES:

SE CUMPLIO A CABALIDAD
DEPENDENCIA PERIODO DE FECHA DE EECONEROMSD) ACCIONES EVIDENCIA DE
COMPROMISOS e FECHA INICIO FECHA FINAL ACCION ADELANTADA e AT OBSERVACIONES

st NO
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Elaborar informe Rendicion de Cuentas vigencia 2021 Acuerdo de Paz. La
oficina de planeacién consolida el informe con los insumos entregados por cada
area misional y lo publica en pagina web en la fecha registrada en el cronograma.

Divulgar el avance de los compromisos adquiridos en los espacios de dialogo.

Las evidencias de los compromisos adquiridos registradas en el tablero de control
se divulgan en la pagina WEB
https://www.renovacionterritorio.qgov.co/#/es/itemtransparencia/94/planeacion

con el fin de que todos actores tengan acceso a la informacion; ademas se envian
a cada correo del peticionario.

Evaluar y verificar, por parte de la oficina de control interno, el cumplimiento
de la estrategia de rendicion de cuentas. La Oficina de Control interno presentara
un informe para evaluar y verificar esta actividad.

3.4 ETAPAS DE LA RENDICION DE CUENTAS

Para la definicion de estrategia de rendicion de cuentas se debe seguir un "método”,
que consiste en un conjunto de pasos para cumplir con un propoésito; asi el modelo
ideal de un proceso de rendicion de cuentas debe incluir 5 etapas: aprestamiento,
disefio, preparacion/capacitacion, ejecuciéon y seguimiento y evaluacién, en
concordancia con lo establecido en el articulo 56 de la Ley 1757 de 2015. (DAFP)

En relacién con lo anterior la Agencia de Renovacion del Territorio incluye las 5
etapas relacionadas con los elementos anteriormente descritos y se puede
evidenciar en el componente de rendicion de cuentas del Plan Anticorrupcion.
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COMPONENTES PLAN ANTICORRUPCION

DIRECIONAMIENTO ESTRATEGICO

Oficina de Planeacién codi
PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL

g0: FM-DE-13
CIUDADANO

Componente 3: Rendicién de cuentas
RENDICION DE CUENTAS])

FECHA

£
S = 5
ACTIVIDADES = 2 E=] B META/PRODUCTO DEPENDENCIA RESPONSABLE
s 2 S s Inicio Fin
£ = &= =
= 2 - = = = =
1ayuda de memoria
Conformar Y Capacitar EQUIPO LIDER y lista de asistencia 21/01/2022 21/01/2022 | Oficina de Planeacién
Equipo Lider de
AUTODIAGNOSTICO 1informe 17/01/2022 28/01/2022 trabajo
Comunicaciones
Preparary publicar el cronograma de Planeacién y Equipo
Rendicién de Cuentas 1cronograma 24/01/2021 30/01/2022 Lider
Elaborar Estrategia de Comunicciones 1 estrategia de Oficina de
para el proceso de Rendicién de Cuentas| Comunicaciones 01/02/2022 22/03/2022| Comunicaciones
Caracterizar y segmentar Grupos de
valor para la participacion en la Misionales y Servicio
Rendicién de Cuentas 2021 20/03/2022 31/03/2022 al Ciudadano
Identificary recolectar informacién
necesaria para el proceso de rendicion
de cuentas
Informacion Oficina de Planeacién
Recolectada 23/03/2022 01/04/2022 v Equipo Lider
Construiry publicar preguntas di
alos grupos de valor acerca de temas de Misionales,
— [|interes Acuerdos de Paz paraser Planeaciény
~ tratados en la Rendicién de cuentas. encuesta comunicaciones
d la Rendicién d. kS 03/04/2022 13/04/2022 icaci
(=)
g Priorizar los temas de interés que los
i— |erupos de valortienen sobre la gestion
institucional, respecto a los Acuerdos de
o | 1 dos d
= |Paz. 1 documento 18/04/2022 22/04/2022 Misionales
Priorizar programas y proyectos
articulados con Derechos Humanos y
Ods 1 Matriz 22/04/2022 28/04/2022, Misionales
Sensibilizar y Capacitar a servidores
publicos de la ART sobre el proceso de 1 ayuda de memoria
Rendicién de Cuentas y lista de asistencia 01/04/2022 27/04/2022| Oficina de Planeacion
Elaborar la estrategia del proceso de
rendicién de cuentas de la
Entidad 1 Estrategia Oficina de Planeacion
Rendicion de Cuentas| 07/04/2022 13/04/2022 Y Equipo Lider
Validacion participativa de la estrategia
de rendicién de cuentas con la
ciudadania
Oficina de Planeacién
1 publicacion 13/04/2022 30/04/2022| y Comunicaciones
Sensibilizacién y divulgacion de la Oficina de Planeacion
Estrategia de Rendicién de Cuentas 1 publicacion 02/05/2022 09/05/2022| y Comunicaciones
Equipo Lider de
Definiry Publicar Informacién 15 dias trabajo y
antes de la audiencia 1informe 25/04/2022| 10/05/2022 comunicaciones
Convocar a ciudadanos y grupos de
interes al ejercicio de rendicion de
cuentas; enfatizando que la razon de ser
de la Agencia de Renovacién del
Territorio esta directamente ligada a los Piezas de Oficina de
acuerdos de paz en el componente 1.2 Comunicacién 25/04/2022| 10/05/2022| Comunicaciones
Realizar audiencia publica de rendicion
de cuentas -Acuerdos de Paz- 1 presentacion 10/05/2022 10/05/2022
Preguntasy
logo con la Ciudada Respuestas 10/05/2022 10/05/2022
Misionales, Apoyoy
Evaluacién con la Ciudadania 1 encuesta 10/05/2022 10/05/2022 Regionales
Elaborar Tablero de control de los
compromisos adquiridos en la rendicién
de cuentas. 1 Tablero de control 11/05/2022 11/05/2022 planeacion
Elabor informe de Rendicion de Planeacién y Equipo
CuentasAcuerdo de Paz 1informe 12/05/2022 21/05/2022, Lider de Trabajo
=]
<
= Divulgar el avance de los compromisos
= adquiridos en los espacios de dislogo. 1informe 11/05/2022| 11/06/2021 Comunicaciones
% Analizar el resultado de la rendicion de
K cuentas y definir las acciones de mejora Acciones de mejora planeacion y Equipo
g a que haya lugar. formuladas. 11/06/2022 20/06/2022] Lider de trabajo
o
by
(<5
oc
1informe de
Evaluary verificar, por parte de la evaluacién de los
oficina de control interno, el resultados de
cumplimiento de la estrategia de implementacién de
rendicién de cuentas. la estrategia. 21/06/2022 30/06/2022| Control Interno
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4 ENFOQUE EN DERECHOS HUMANOS Y OBJETIVOS
DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Un aspecto clave del trabajo de la agencia es la articulacion y coordinacién Inter
agencial entre las entidades publicas nacionales y territoriales y demas actores
presentes en el territorio, es casi como existen mucho referentes de politica para
conectar actores y territorios dentro de los que destacamos: la Politica de Paz con
Legalidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS son un elemento
integrador de las agendas publicas alrededor de un objetivo comun en las ciudades,
municipios y en las regiones rurales, plantean 17 metas trazadoras y transversales
lo que se considera un enfoque intersectorial.

Si bien ART no asume liderazgo en los ODS; asume como reto fortalecer las metas
trazadoras ODS centrando su gestion en articular la agenda publica y oferta social
y econdmica para implementar proyectos en los 8 pilares tematicos PDET dirigidos
al 24% de la poblacion rural total del pais ubicada en los 170 municipios PDET, para
colocar en marcha las Iniciativas PDET.

Frente a las dimensiones de la pobreza multidimensional, se identifica que las
iniciativas ya clasificadas por pilares tienen incidencia de manera directa en las
cinco dimensiones de la pobreza multidimensional; igualmente se consideraron los
indicadores del Goce Efectivo de Derechos, en lo que respecta a la atencion integral
a la poblacion de los territorios PDET, las condiciones de salud, educacion e
ingresos y acceso a alimentos, entre otros.

A continuacién, se presenta la articulacion de los pilares PDET con los ODS y los
PDET:

ODS 1. Fin de la pobreza, Articulado con DDHH 1. Ciudadania Cultura y educacién
y con el 4. Derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales. la Agencia ha
concentrado sus esfuerzos en dar mayor celeridad para reducir los niveles de
pobreza, pobreza extrema y necesidad basicas insatisfechas, gestiona iniciativas y
proyectos en los Pilares: 4: Educacion rural y Primera Infancia, 5. Vivienda, agua
potable y saneamiento principalmente para que las comunidades tengan acceso a
servicios publicos, cobertura de la educacion basica y en condiciones de calidad,
acceso a vivienda propia, con el pilar 6 de Reactivacion econémica y produccion
agropecuaria apoyar a la disminucién de pobreza por ingresos.

ODS 2. Hambre Cero, Enlazado a DDHH 4. Derechos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales. La Agencia gestiona iniciativas y estrategias en el pilar 7.
Derecho a las alimentaciones dirigidas a promover la alimentacion sana, nutritiva,
el acceso a alimentos para lo que se articula con las entidades competentes, en el
pilar 6. Reactivacidon economica y produccién agropecuaria por medio de la
ejecucion de proyectos productivos apoya a los territorios PDET.
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ODS 3. Salud y Bienestar, Articulado con DDHH 4. Derechos econdmicos,
sociales, culturales y ambientales. La Agencia cuenta con el pilar 3 Salud, donde
desarrolla estrategias de gestién de proyectos que aportan al bienestar fisico y
mental, asi mismo promueve el mejoramiento de las condiciones de prestacion de
servicios en salud.

ODS 4. Educacion de calidad, unido al DDHH 1. Ciudadania Cultura y educacion.
la Agencia en articulacion con las entidades competentes como Ministerio de
Educacion y entidades territoriales ha desarrollado proyectos de mejoramiento y
dotacion de la infraestructura educativa, para mejorar las condiciones de los
estudiantes, acceso y cobertura de la educacién basica

ODS 9. Industria, Innovacién e Infraestructura, Articulado con Empresa y DDHH.
La Agencia cuenta con una Estrategia para organizar las acciones de estructuracion
de proyectos con las entidades territoriales, en los pilares: 2. Transporte y Energia,
3. salud, 4. Educacién, 5. Agua y saneamiento, 6. Proyectos productivos y 8.
Infraestructura social, comunitaria y deportiva, lo que requiere el maximo esfuerzo
interinstitucional de mas de 15 entidades. Asi mismo, la agencia se ha
comprometido con la generacion de procesos e informacion innovadores necesarios
para un seguimiento efectivo, integrado y transparente de los avances PDET,
asumido por la estrategia de central de Informacion de la que hablaremos mas
adelante.

ODS 16. 'Paz, Justicia e Instituciones solidas. Enlazado con DDHH 8.
Construccién de Paz. La agencia tiene un compromiso con la Politica Paz con
Legalidad y en el marco del cumplimiento del punto 1 del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, asi
mismo la entidad cuenta con el pilar 8 Reconciliacion, convivencia y construccion
de paz.

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos. Articulado con DDHH 7. Gestion Publica.
La agencia avanza en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para
afianzar la legalidad, la transparencia y la participacion ciudadana dentro de sus
procesos

4.1 Programas y proyectos articulados con los DDHH Y ODS
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