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Consolidar y dar a conocer los resultados de la evaluacion de la gestion de las dependencias de la
ART basados en el seguimiento a los Planes de Accién de las dependencias y del Plan de Accion
Institucional.

Realizar seguimiento a las actividades y metas definidas en el Plan de Accién Institucional y de los
Planes de Accion de las Dependencias con el fin de determinar su cumplimiento porcentual.

La evaluacion de la planeacién institucional abarca el periodo comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2019 a partir de los planes de Accién de las Dependencias y el Plan de Accion
Institucional de la ART.

Ley 909 de 2004, inciso 2° del articulo 39. “... El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de remitir las
evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio
para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su estricto
cumplimiento”.

e Decreto Reglamentario 1227 de 2005, articulo 52. El/ desempeiio laboral de los empleados de carrera
administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos a partir
de los planes anuales de gestion del area respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que
sobre el area realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los comportamientos y
competencias laborales, habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los
valores institucionales.

e Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control. “... El Jefe
de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion
de las dependencias, debera tener como referente: a) La planeacioén institucional enmarcada en la vision,
mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados; c¢) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la
planeacién institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacion o como
resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno.

e Anexo Técnico del Acuerdo No. 20181000006176 de la Comision Nacional del Servicio Civil. “dar
a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias del afio
inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de los criterios en la concertacion de los
compromisos del siguiente periodo de evaluacién”.

e Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.21.3.4. Planeacion: La planeacion concebida como una 0
herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos
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institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general, es el principal
referente de la gestién y marco de las actividades del control interno puesto que a través de ella se definen
y articulan las estrategias, objetivos y metas. Paragrafo d). La Oficina de Control Interno o quien haga
SuUs veces: Evalda el proceso de planeacién, en toda su extensién; implica, entre otras cosas y con base
en los resultados obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos, un anélisis objetivo de aquellas
variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los
avances. La identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo anélisis permite que la
formulacién de las recomendaciones de ajuste o mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y
criterios validos y visibles fortaleciendo asi la funcién asesora de estas oficinas.

Oficina de Planeacién: Janeth Cecilia Camacho.
Oficina Juridica: David de Jesus Morales.
Secretaria General: German Elias Romero, Ofir Mercedes Duque, Oscar Porras, Sofia Salamanca,
Gimena Melgarejo, Driana Santamaria, Martha Amezquita.

Direccion de Estructuracién de Proyectos: Claudia Patricia Luna, Leonardo Gomez.

Direccion de Ejecucién y Evaluacion de Proyectos: Luz Mery Duarte, Ingrid Avila, Juan Carlos
Salazar, Nazly Tatiana Pinzén.

Direccion de Intervencién del Territorio: Carlos Eduardo Campo Cuello

Oficina de Comunicaciones: Jaime Hernando Triana.

Se solicitdé la informaciéon del seguimiento realizado por la Oficina de Planeacién, a las metas
determinadas en los Planes de Accion de las dependencias de la vigencia 2019.

Se realizaron mesas de trabajo con los jefes o delegados de las dependencias, con el fin de verificar
las evidencias, a partir de la informacién suministrada por cada una de las dependencias de la ART,
se evalué el cumplimiento de actividades, productos y metas determinadas en sus Planes de Accién
las relacionadas con las metas del Plan de Accién Institucional.

informes detallados con la descripcion de los avances, fueron remitidos a cada uno de los
responsables.

%

. # 0
Dependencia Productos Actividades ;::‘g(!";‘cec"l;%
Oficina Juridica 8 100%
Direccion de Intervencién del Territorio 4 10 95.3%
Oficina de Comunicaciones 6 18 100%
Oficina de Planeacién 13 26 100%
Direccidn de Estructuracién de Proyectos 5 5 97.2%
Direccion de Ejecuciéon y Evaluacion de Proyectos 10 36 97.5%
Grupo de Control Interno 5 58 99%
Secretaria General 14 28 97%
Cumplimiento Promedio Planes de Accion de las Dependencias 98.2%

Fuente: Informes de Seguimiento Planes de Accién Dependencias elaborados por el Grupo Control Interno

En la siguiente imagen se observa el cumplimiento de las metas e indicadores del Plan de Accién
Institucional que alcanzé un 94% de ejecucion fisica: Y\
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A continuacién, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las
OBSERVACIONES identificadas con la letra “O” )
N° | TIPO DESCRIPCION

v Es preciso definir si los Planes de Accién por dependencias deben contener productos de tipo
estratégico u operativo, y soportar las actividades con los registros planeados y determinados en
la matriz de Plan de Accion, con el fin de evidenciarlos de esta manera en los ejercicios de
seguimiento.

v Se recomienda establecer herramientas de control para las actividades ejecutadas por demanda,
en la cual se registren como minimo fechas de solicitud y fecha de ejecucién del producto solicitado,
solicitante y funcionario que ejecuta la actividad; informacion pertinente para la medicion a través
de indicadores que pueden servir para determinar la gestion de los procesos en términos de eficacia
y eficiencia; ademas, con el fin de conservar los soportes en archivo digital, se sugiere determinar
evidencias puntuales o que los mismos archivos de control a dichas actividades, sean utiles para
el seguimiento, y conservar las evidencias en una carpeta (digital) para facilitar la basqueda en las
jornadas de evaluacion. Los controles se deben fijar en la planeacion de actividades y metas, para
determinar el porcentaje de cumplimiento en cada seguimiento. Esto, seria importante
documentarlo en una metodologia.

v Se sugiere que los documentos que soportan la ejecucion de actividades o productos que hacen
parte de la operacion de las dependencias o de los procedimientos en los cuales se encuentran
inmersas, se tengan debidamente aprobados e incluidos en el SIGART, teniendo en cuenta que de
no ser asi, no se pueden validar como documentos oficiales y por tanto no es posible evaluarlos
como cumplidos efectivamente al 100%.

Se realizé el seguimiento a las actividades y metas definidas en el Plan de Accién Institucional y se
determiné que alcanzo un cumplimiento del 94%, evaluado sobre la ejecucion verificada y soportada;

Respecto a los Planes de Accién de las dependencias, se presenta una ejecucién promedio del 98,2%

Auditor:

Vo. Bo
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"@ = t;/\% b }Z«-W '-//71
Marisol Gutierrez Hernandez Dairo Vladimir Coy Cruz
Contratista GIT Control Interno Coordinador GIT de Control Interno

FECHA DE INFORME: Enero 31 de 2020
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