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1. OBJETIVO GENERAL

Consolidar y dar a conocer los resultados de la evaluacion de la gestion de las dependencias de la Agencia de Renovacion del
Territorio -ART basados en la verificacion de las actividades y metas de los Planes de Accién por Dependencias, con el fin de
determinar el porcentaje de cumplimiento y que sean tomadas como criterio para la evaluacion de desempefio de los
funcionarios.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar el porcentaje de avance del Plan de Accidn de cada dependencia evaluando las evidencias de los indicadores,
metas y/o actividades definidas.

» Establecer el puntaje de evaluacion de la gestién por dependencias de acuerdo con lo sefialado en la Resolucién 0010
de 2017 del DAPRE.

3. ALCANCE

La evaluacion abarca el periodo comprendido entre el 31 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

» Ley 87 de 1993 Articulo 12. Literal e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

» Ley 909 de 2004, inciso 2° del articulo 39. “... El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a los
cuales se les aplica la presente ley, tendré la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con
el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual haré sequimiento para verificar
su estricto cumplimiento”.

> Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.13.1.5. Evaluacion de la gestion gerencial. La evaluacion de la gestion gerencial se realizaré con base en los Acuerdos
de Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes,
programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia

Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerérquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que
serviran de soporte para la evaluacién anual del Acuerdo.

Articulo 2.2.13.1.11. Evaluacion. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se deberé efectuar una valoracion para determinar y
analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores
definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los informes de planeacion y
control interno que se produzcan.

La funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contado a
partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo.
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Articulo 2.2.21.3.4.- Planeacion. La planeacion concebida como una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la
entidad, para el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento de su misién particular y los fines del Estado en general, es el
principal referente de la gestion y marco de las actividades del control interno puesto que a través de ella se definen y articulan las
estrategias, objetivos y metas. Paragrafo d. La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalua el proceso de planeacion,
en toda su extension; implica, entre otras cosas y con base en los resultados obtenidos en la aplicacién de los indicadores definidos,
un andlisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los
avances. La identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo analisis permite que la formulacién de las
recomendaciones de ajuste 0 mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi la
funcion asesora de estas oficinas.

Articulo 2.2.21.3.5.- Organizacién. Funcion basica de la gestion gerencial, que consiste en realizar la division y distribucion de
funciones y competencias asignadas, con miras a lograr los fines y objetivos institucionales y del Estado. Paragrafo. La Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces: Evalla que estén claramente definidos los niveles de autoridad y responsabilidad y que
todas las acciones desarrolladas por la entidad se enmarquen dentro de este contexto.

Articulo 2.2.21.3.6.- Ejecucion. Implica el desarrollo de las actividades de la organizacion, determinadas en el proceso de planeacion,
que contribuyen al logro de los objetivos corporativos establecidos, mediante la aplicacién y/o combinacién adecuada de procesos,
procedimientos, métodos, normas, recursos, sistemas de comunicacion, informacién y seguimiento. Paragrafo. (| La Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces: Evalla los procesos misionales y de apoyo, adoptados y utilizados por la entidad, con el
fin de determinar su coherencia con los objetivos y resultados comunes e inherentes a la misién institucional.

» Ley 1474 de 2011
Articulo 74. Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a méas
tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribucién
presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestién.

» Decreto Reglamentario 1227 de 2005, articulo 52. E/ desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa debera ser
evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos a partir de los planes anuales de gestion del area respectiva,
de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el area realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de
los comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores
institucionales.

»  Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control. “... El Jefe de la Oficina de Control Interno o
quien haga sus veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, debera tener como referente: a) La
planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y
sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacion
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacién o como resultado de las auditorias y/o visitas
realizadas por las mismas Oficinas de Control Interno.

»  Anexo Técnico del Acuerdo No. 20181000006176 de la Comision Nacional del Servicio Civil. “dar a conocer a los evaluadores el
resultado de la Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias del afio inmediatamente anterior, para que se tenga como uno de
los criterios en la concertacion de los compromisos del siguiente periodo de evaluacion”,

» Resolucién 0010 de 2017 del DAPRE Numeral 5.5. Por el cual se establece el Sistema Propio de Evaluacion de Desempefio laboral
para las entidades del sector Presidencia.

» Resolucién N. 000060 de 2020 de la Agencia de Renovacion del Territorio. Por la cual se adopta la Resolucion 0010 de 2017 del
DAPRE.

5. PERSONAL ENTREVISTADO

Delegados de las dependencias.

6. METODOLOGIA

Se solicitd a la Oficina de Planeacion el seguimiento reportado de los Planes de Accion de las dependencias de la vigencia 2022 con corte
a diciembre 31 de 2022. Se informé con memorando la ejecucion del seguimiento y se coordinaron reuniones virtuales por la herramienta
Microsoft Teams, en las cuales se solicitaron las evidencias relacionadas con las actividades ejecutadas por los responsables.

Las evidencias se compilaron en carpetas electronicas en el repositorio de informacion ONEDRIVE, sobre las mismas, se realiza la
verificacién para la evaluacion porcentual de cumplimiento promedio, observando los cambios realizados en el transcurso de la vigencia.
Con el resultado cuantitativo de cada dependencia, de acuerdo al promedio ponderado, se evalud con los siguientes rangos al corte asi:
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NIVEL DE EJECUCION METAS

| ' |
IRANGO | CALIFICACION |
[Entre el 86% y 100% | Alto |
Entre el 61% y 85% Adecuado

| [ |
[Entre el 51% y 60% | Medio |
[Entre el 21% y 50% | Bajo |
‘Entre el 0%y 20% HMuy bajo ‘

Fuente: Elaboracién propia GITCI

Para la calificacién del puntaje final de la Evaluacién de la Dependencia, se tuvo en cuenta lo sefialado en la Resolucion 0010 de 2017 del
DAPRE adoptada por la ART con Resolucion 000060 de 2020 que menciona lo siguiente:

“11.3 Evaluacion de la gestién por areas, dependencias o procesos por parte de la Oficina de Control Interno”.

Para otorgar la calificacion de este componente a la evaluacion del desemperio del servidor pablico, el evaluador debera tener en cuenta
el resultado de la evaluacion a la gestion anual que realice la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces al area, a la dependencia
o al proceso, la cual debera ser entregada a mas tardar el 30 de enero de cada afio y aplicar la siguiente escala asi:

Resultado de la Evaluacion del area, de la Calificacién Otorgada Evaluado
dependencia o del proceso

Entre el 95% el 100%
Entre el 90% 94,9%
Entre el 85% el 89,9%
Entre el 80% el
Menor del 80%

—
S

(W[

Fuente: Resolucién 0010 de 2017 DAPRE

“Teniendo en cuenta que el resultado de la evaluacion efectuada por la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces corresponde a
la gestién del area, de la dependencia o del proceso, esta no podréa ser modificada por el evaluador o evaluado”.

7. DESARROLLO

7.1. Ejecucion Planes de Accion por Dependencias Vigencia 2022:

Dependencia Metas " ban | presupuestal | aiTel
IIZ)lrecmon d('e’ Programacién y Gestion para la 29 88% 94% ALTO
mplementacién
Bireccic’m de Estructuracion y Ejecucion  de 4 88% 67% ADECUADA
royectos
Direccién de Informacion y Prospectiva 8 100% 84% ALTA
Direccion de Sustitucion de Cultivos de uso llicito 9 93% N.A ALTA
Oficina de Planeacion 28 100% N.A ALTA
Oficina Juridica 7 100% N.A ALTA
Oficina_de Comunicaciones 4 95% N.A ALTA
Oficina de Tecnologias de la Informacién 3 100% 100% ALTA
Secretaria General 11 100% 100% ALTA
Grupo de Control Interno 6 100% N.A N.A
Cumplimiento Promedio Planes de Accién de las Dependencias: 96%

Fuente: Informes de Evaluacion a la Gestion por Dependencias vigencia 2022. Elaboracién propia
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EJECU | EJECUCION
ACTIVIDAD METAS CION RECURSOS OBSERVACIONES
FISICA
En la vigencia 2022 para la actividad N°. 1. Se tiene una
Gestionar la oferta con entidades meta de 3.776 iniciativas con Ruta de Implementacion
nacionales y territoriales, asi como Activada, y se logré alcanzar 3.338 iniciativas
con la cooperacién recursos e registradas, correspondiente a un 88, 40%. Se
insumos que permitan activar la 3776 88 40% evidenciaron las carpetas mensuales de enero a
ruta de implementacion de 3.776 Te/0 diciembre, en las cuales se observan los reportes de
iniciativas identificadas en los 16 iniciativas con la Ruta implementada activada, se
PATR, incluyendo 322 iniciativas observé el consolidado en la carpeta del mes de
con enfoque de género. diciembre con un total de 3.338, iniciativas con Ruta de
implementacion; quedando pendiente un 11,60% de la
Reflejar y visibilizar el esfuerzo | 35% de las Se observaron los Reportes Trimestrales, en los cuales
realizado por la ART para avanzar | iniciativas con se evidenciaron los seguimientos mensuales para cada
en el cumplimiento de las Iniciativas | ruta de una de las 16 Subregiones, verificandose el
PDET, adicionales al inicio de la ruta | implementacién| 100% cumplimiento de la activad.
de implementacion. activa con
avance en su
implementacién
Reflejar y visibilizar el esfuerzo 100% de las Frente a esta actividad se tiene un cumplimiento de
realizado por la ART para avanzar | iniciativas con avance acumulado al mes de diciembre del 56,12%,
la medicion del cumplimiento de las | ruta de infiriéndose un incumplimiento en la meta del 43, 88%,
iniciativas con ruta de implementacion| 56,12% | gg aprobaron E:ssu;escual s ewdel?maron los - seguimientos
. . . \ y los reportes trimestrales en carpetas (03.
implementacion activa. activa reCursos Por: | primer trimestre 2022) entre ofros, con los archivos
$6-232-000-000 soporte del Indicador de quince Subregiones, junto con
se ejecutaron | |, respectivos informes de los resultados de indicador.
Gestionar de conformidad a los (600) iniciativas 5.855.272&921{ Se evidenciaron las carpetas mensuales con las
; o ias étni correspondiente| iniciativas Etnicas junto con los respectivos reportes por
Planes .de trabajo deflnlqos con las E(r)cr)]pllstsaeézlcas al (93.21%) | cada subregion J en total 16.p Observér?dose peI
instancias MEC, las acciones que implementacion | 100% gjecutado | consolidado en la Matriz del mes de diciembre del 2022
permitan activar la ruta de ctivada un total de 743 iniciativas, y como tal el cumplimiento del
implementacion de 600 iniciativas 100% de la actividad.
propias étnicas.
Realizar 11 sesiones institucionales | (11) sesiones En referencia con esta actividad se evidencio el
donde participen entidades del nivel | institucionales cumplimiento de las Sesiones Institucionales trece en
nacional, territorial y cooperacién | realizadas. fotal (13) en la carpeta enviada, en la cual se observa
iemaciona n s 1 sbregnes e 'z do B e oo s Sitegore, o
PDET yenlos 8 mun|C|p|.os.PISDA 100% modalidades  (Semipresencial ~y  presencial)
NO PDET, con el objetivo de respectivamente; como también las presentaciones, de
desarrollar  un  proceso  de igual manera los soportes de las mesas por pilar Etnico
articulacion y coordinacién para la y de Genero entre otros.
implementacion de los PDET.
Realizar 128 mesas de impulso 5 | (640) mesas Sobre las mesas de impulso por pilar realizadas, se
veces al afio para un total de 640 | de impulso observo el Reporte consolidado al mes de diciembre del
mesas, orientadas al seguimiento | por pilar 2022 en el cual se evidencio la matriz con el consolidado
de los Planes de Trabajo 2022-2023 | realizadas de 584 mesas, como también las diferentes
9% presentaciones  listados de asistencia; equivalente al

91%. Asi se tiene que no se completd la meta
establecida de 640 mesas de impulso, correspondiente
al 100%.
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Construir y validar de manera | (1) Hoja de No se cumplié la Meta, respecto de la Hoja de
participativa la Hoja de Ruta de la | Ruta en Ruta
subregién  Pacifico Medio vy | funcionamiento 0%
socializar sus resultados con las |y guiando la
partes interesadas. implementacio
Concertar con las dos (2) | (2) En relacion con la construccion de los dos
subregiones pendientes (Macarena | lineamientos Lineamientos Técnicos Operativos, solo se logro la
Guaviare y Pacifico Medio) el | técnicos 50% construccion de uno, el de la Subregién Macarena
lineamiento técnico operativo del | operativos Guaviare
MEC con las autoridades étnico- | concertados
territoriales
L . “No se logré6 construir el plan de trabajo con las
Definicion de los planes de trabajo | (14) instancia interétnica del MEC, de la subregion
a través de espacios de trabajo instancias Catatumbo, en el entendido que las autoridades
para la gestion, articulacion y MEC con 93% étnicas del resguardo motilon bari, solicitaron
seguimiento a la ejecucion de las | planes de continuar el proceso con el nuevo gobierno”; para
iniciativas propias étnicas. trabajo el caso de las demas regionales se evidenciaron
los trece (13) Planes de Trabajo de los
Mecanismos Especiales de Consulta
Construir e implementar una la meta del indicador se disminuy6 a 22 rondas
estrategia de territorializacion de la territoriales,  las cuales hacen referencia a
cooperacion internacional y el reuniones.o acercamientos que se tungron con el
sector privado en las 16 (22) rondas sector privado como la Cooperacién, con el
' i territoriales 100% objetivo de buscar recursos o0 apoyos para poder
subregiones PDET, con el fin de gestionar iniciativas, lo cual se observd en las
articular e incrementar su carpetas de Cooperacion y Privados, las cuales
participacion hacia la contiene las presentaciones y los participante en
implementacién de los PDET, a los eventos por regiones
Gobernaciones Departamentales con| (18) Del monto total | Se evidenciaron las carpetas correspondiente de
gestion para promover la designacion Gobernacione se ejecutaron | febrero a diciembre de 2022,. en las quales se
de dependencias encargadas de s $2.172.782.239 observan las Actas de las reuniones realizadas
apoyar y promover la ejecucion del | Departamenta | 100% | correspondiente
PDET, en el marco de la les con al (99.49%)
implementacion de estrategia de gestion ejecutado.
fortalecimiento institucional v
Consejos Territoriales de Planeacion , Sin ejecutar el | Se dio cumplimiento a la meta sobre la realizacion
(CTP) departamentales y (5) CTP (17).Co.nsejos 0.51% de los 17 Consejos Territoriales, lo cual se
municipales  fortalecidos  como | Ieritoriales evidencia en la actas correspondientes a los
instancias  de participacion  social | de Planeacion meses de marzo a diciembre de 2022
responsables del seguimiento a los | (CTP)
PDET, en el marco de la | departamental 100%
implementacion de la estrategia de | eg y (5) CTP
fortalecimiento institucional Y | municipales
seguimiento al cumplimiento de fortalecidos

compromisos de adopcion del PDET

como politica de largo plazo en

FM-ECI-08.V1




INFORME Cédigo: FM-ECI-08
4  AGENCIA DE RENOVACION EVALUACION Y CONTROL INDEPENDIENTE | Version: 01
§?§i DEL TERRITORIO . Fecha de publicacion:
Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 29/07/2019
(170) municipios fortalecidos para Se evidenciaron en la Matriz de Excel el listado de

elaborar informes de Rendicion de
Cuentas 2021 de avances PDET, en el

: o (170)
marco de la implementacion de municipios
estrategia de fortalecimiento , 100%
institucional 'y seguimiento  al fortalecidos
cumplimiento de compromisos de
adopcion del PDET como politica de
largo plazo en Acuerdos y Ordenanzas.
Realizar (10) encuentros de
intercambios de experiencias entre (10)
actores organizados d.e llos municipios encuentros de
PDET parael fonglegfmlento de. ) intercambios
procesos de asociacion y organizacion 100%
de los pobladores rurales a través de de o
intercambio de experiencias entre Experiencias
organizaciones de las subregiones
PDET.
(20) Consejos Municipales de
Juventud conocen el PDET y fortalecen .
sus capacidades para el seguimiento (20) ,Clonsejos
de politicas publicas de juventud, en el | Municipales 100%
marco de la estrategia de de Juventud
fortalecimiento de los procesos de fortalecidos
asociacion de los pobladores rurales.
Realizar (16) reuniones subregionales
con los actores comunitarios PDET
para socializar el alcance y el detalle de
los avances de la implementacion, en (16) reuniones
el marco de la estrategia de subregionales | 93.75%
fortalecimiento de la participacion de
los actores comunitarios en la
implementacion de los PDET: acceso a
inf 1A nartiina fartal H +
Realizar (170) jornadas de trabajo entre
alcaldias municipales y actores )
comunitarios PDET, para el (170) jornadas
fortalecimiento de la participacion de de trabajo 98%
los actores comunitarios en la
implementacion de los PDET: acceso a
Actualizacion de las diferentes fuentes | (1) Plan de
de financiacion en el Plan de financiamiento
Financiamiento, conforme con los para la
planes de trabajo 2022 y Hoja de Ruta | implementacion
de los PDET 100%
actualizado
(Hoja de Ruta y
Planes de
Trabajo 2022)

las gobernaciones con sus correspondiente
municipios, como también los respectivos enlaces
de cada municipio

Se evidencio el cumplimiento de los encuentros.

Se dio cumplimiento a la actividad y meta
establecida.

Se llevaron a cabo 15 encuentros.

“Los delegados del Grupo Motor de la subregion
Pacifico medio decidieron no participar en las
acciones de fortalecimiento” Se observo un acta en
la cual las autoridades de Etnicas ratificaron la
suspension total de toda actividad en el marco de
la implementacién del PDET Pacifico Medio

Se realizaron 166 jornadas municipales,
pendientes cuatro (4) porque “Los delegados del
Grupo Motor de la subregion Pacifico medio
decidieron no participar en las acciones de
fortalecimiento”

Se evidencio el Excel ayuda de Memoria — Mesa
Técnica PAPP — DNP - Proyectos PDET, y el
documento Proyeccion de las 16 subregiones;
igualmente el documento Plan de Financiamiento
primer semestre y del segundo semestre de 2022
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(12) proyectos
cofinanciados
Proyectos cofinanciados (alianzas 0%
productivas)
Gestion para la programacion y . e los
ejecucion de recursos marcados en Eﬁ; :)CI!ZZ(ZSC% $3-2_99-000-000
el trazador asociado a PDET para ,, Beejecutaron
. L . trazador PaZ 100 /0 $2 950 369 918
la garantizar la incidencia en la PDET IOVIDYIE,
oferta sectorial 2022 correspondiente
al (89.43%)
ejecutado.
(1.2) billones Sin ejecutar el
Gestion de recursos del trazador marcados con 10.57%
Construccion de Paz PDET parala | trazador Paz
marcacion de recursos en el Anexo | PDET en el 100%
de Gasto del PGN 2023 Anexo de
Gasto
Aprobacion de solicitudes y ($250.000)
manifestaciones de interés para millones
ejecutar proyectos en el asignados a
mecanismo de obras por proyectos en el 100%
impuestos, partiendo de la marco ,del °
o o, mecanismo de
actualizacion y operacion del
Obras por
Banco de Proyectos de Obras por Impuestos

Impuestos

Segun el criterio de medicién de la actividad, para el
primer trimestre se tendria la construccion del
“documento de criterios de asignacion y distribucion” con
un porcentaje del 30%, lo cual se cumplio. Teniendo en
cuenta que al mes de agosto no se definio la suscripcion
del convenio con el Ministerio de Agricultura para los 12
proyectos de la meta, en el mes de Septiembre la
dependencia “avanza en una nueva alternativa de
cofinanciacién con las empresas sociales del estado de

Argelia  Cauca y Doncello Caqueta, con el fin de
cofinanciar dos proyectos de adquisicion de
ambulancias”.

La dependencia reporta a la Oficina de Planeacién un
avance del 46% que no corresponde a los criterios de
medicion ni al cumplimiento de la meta establecida. No
se solicito de manera oportuna el ajuste de la meta, por
lo tanto se valida con 0% , porque no se cumplié la meta.

Se observo el cumplimiento a través de los reportes por
trimestre realizados y las evidencias presentadas.
Respecto a la marcacion de lainversién 2022 y con corte
al 31 de julio, se alcanzd una apropiacion de $2.05
billones alcanzando la meta propuesta para la actividad;
de dicha apropiacion se reporta un avance de ejecucion
del 71% equivalente a $1.46 billones comprometidos.

Se evidencio la presentacion en lo que refiere a los
“Lineamientos para el registro de Informacion
presupuestal en lo relacionado con el Trazador
Construccién de Paz para el POAI 2023, en el Sistema
Unificado de Inversion y Finanzas Publicas (SUIFP)”.
Como también, la Presentacion sobre el “Anexo de
Gastos 2023, Construccion de Paz 22, el Anexo Gasto
Construccion de Paz PGN 2023, Andlisis de
Presupuesto General de la Nacion, Soporte |, Anexo de
Paz 2023 Inversion definitivo, Focalizacion PDET,
Anexo de Gasto 2023, Lista de Asistencia 22. Ronda y
Proyectos PGN Potenciales PDET 2023

En relacién con recursos movilizados del mecanismo de
obras por impuestos asignados a proyectos, se
establecio el cumplimiento a partir de los documentos
enviado los cuales hacen relacion a: Proyectos Decretos
y Agenda regulatoria 2022, Plan de Accién 2022 DPGI,
Base de Proyectos Aprobados Fiducia y Convenio,
Cierre Banco de Proyectos Obras por Impuestos, lo cual
se evidencio en el Link: 22. Banco de Proyectos Obras

Por Impuesto

Observaciones / Recomendaciones:

De acuerdo a la ponderacion dada a cada una de las metas, el resultado de ejecucion del Plan de acuerdo a las actividades con los
criterios de medicién corresponde al 88%; el promedio lineal de las metas es del 85%. La ejecucion presupuestal de la vigencia fue de

94.04%.

Se sugiere incluir en el Plan Anual de Auditoria Interna, una auditoria especial para evaluar la actividad de Proyectos cofinanciados.
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DSCI:
EJECUCION | EJECUCION
ACTIVIDAD METAS FISICA RECURSOS OBSERVACIONES
1.936 familias Entre enero y diciembre de 2022 un total de 2.105
Realizar 6 ciclos de pago | ¢on 6 ciclos de familias han completado los 6 ciclos de pago del
por concepto de pago por componente Asistencia Alimentaria Inmediata. Para
Asi RN ) concepto de 100% N.A t l transf ; tari |
sistencia Alimentaria Asistoncia esto, se realizaron transferencias monetarias por valor
Inmediata (AAI) Alimentaria de $11.698 millones de pesos.
Inmediata
44.643 familias Se contrato el servicio de Asistencia Técnica Integral
. . con servicio de para 44.643 familias a través de los convenios y
?g(r:\rt]rka:;alrn?slsr;elnma Asistencia 100% N.A contratos firmados con 12 operadores. En total, la
9 Tecnica Integral contratacion para la operacion de este componente
contratado Supuso una inversion de $34.414 millones.
6.299 familias con Se contratd el servicio de Autosostenimiento y
Contratar proyectos de  proyectos de Seguridad Alimentaria para 6.299 familias a través de
Autosc_)sten;l\rlr_nento y AUStosos't:nclimlemo 100% N.A los convenios y contratos firmados con 12 operadores.
(S:)?SUXS ad Alimentaria Xlin?grftr;riaa (AySA) En total, la contratacién para la operacion de este
contratados componente supuso una inversion de $11.958 millones.
44.643 familias Entre enerto y dicizmb.re ded2022 IS.e contraté el s;;véig
con Proyectos e proyectos productivos de ciclo corto para 44.
g%ﬁ;?ﬁ&opgzygféﬁ) Corto Productivos de 100% N.A familias a través de los convenios y contratos firmados
(PPCC) Ciclo Corto ’ con 12 operadores. En total, la contratacion para la
(PPCC) operacion de este componente supuso una inversion de
contratados $442.193 millones.
No se contrat6 la atencién del componente Proyecto
Productivo de ciclo largo. El avance limitado en el
indicador responde a que, a pesar de las gestiones
23.546 familias adelantadas por la DSCI-ART para asegurar los
con Proyectos recursos de operacion del PNIS -materializados en el
ol Proyee o | Productivos de » NA | proyectode inversion con codigo BPIN 2018011001119-
(PPCL) 90 1 Ciclo Largo 0 los recursos fueron asignados hasta junio mediante la
(PPCL) resolucion 1438 de 2022. En complemento con lo
contratados anterior, la nueva administracion avanza en la
reestructuracién de la operacion del PNIS, a partir de
esta reestructuracion se contratara la operacion del
componente proyecto productivo de ciclo largo.
2337 Se contrat6 la atencién para 1.621 recolectores a través
: de los convenios firmados el 13 de enero de 2022 con
Contratar PAl a recolectores NA
| atendidos en el 69% . OEl y el 24 de enero de 2022 con UNODC. En total, la
recolectores marco del PAl a contratacién para la atencién de esta poblacién supuso
recolectores una inversién de $23.255 mil millones.
50.000 Con corte a diciembre de 2022 se han reducido 46.151
Monitorear y verificar la hectareas de hectareas de cultivos ilicitos erradicadas de forma
erradicacion voluntaria e | CUItivos ficitos . N.A voluntaria y asistida.
erradicados en 92%

hectareas de cultivos
ilicitos

el marco de los
acuerdos de
sustitucion

Se evidencia reporte de avance Programa Nacional
Integral para la Sustitucion de Cultivos de Uso llicitos
(PNIS), con corte a 31 de diciembre de 2022.
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Monitorear la activacion

349 iniciativas

Con corte a diciembre de 2022, 414 iniciativas de los
municipios PNIS-PDET se encuentran validadas en el
Sistema de Gestion de Oferta de la ART con ruta de

de iniciativas PISDA en zé?\?ﬁias enlos | 100 N.A implementacion activada a través de la asociacion de la
los municipios PISDA- municipios ° iniciativa a un proyecto, contrato, convenio o gestién.
PDET PISDA-PDET Se evidencia reporte de avance Programa Nacional
Integral para la Sustitucién de Cultivos de Uso llicitos
(PNIS), con corte a 31 de diciembre de 2022.
249 de Con corte a diciembre de 2022, 249 iniciativas de los
iniciativas municipios PNIS-PDET se encuentran validadas en el
Monitorear la activacion PISDA Sistema de Gestion de Oferta de la ART con ruta de
de iniciativas PISDA en | activadas enlos 100% N.A implementacion activada a través de la asociacion de la
los municipios PISDA-No Elusntl)i?;\?: ° iniciativa a un proyecto, contrato, convenio o gestion.
PDET PDET Se evidencia reporte de avance Programa Nacional

Integral para la Sustitucion de Cultivos de Uso llicitos
(PNIS), con corte a 31 de diciembre de 2022.

Observaciones / Recomendaciones:
De acuerdo a la ponderacion dada a cada una de las actividades en el Plan de Accién de la dependencia, el resultado de ejecucion del
Plan de acuerdo a los criterios de medicion corresponde al 93%.

Fuente: Informe de Evaluacién DSCI- Elaboracién Propia

DIPRO
ACTIVIDAD METAS e CON o8 OBSERVACIONES
Establecer e implementar Se evidencio en las actas de las sesiones de fechas 20 de
las politicas, procesos y Tres (3) enero de 2022, 5 de abril de 2022 y 18 de Julio de 2022
procedimientos para el sesiones de la respectivamente que se establecié e implementaron las
gobierno de informacién instancia de 100% 89Y politicas, procesos y procedimientos para el gobierno de
PDET en la instancia obierno do ° ° informacién PDET en la mesa de gobierno
Unica definida (mesa de i%formacién Se ejecutaron $§ 507.668.996 de los $ 567.483.155
gobierno), a través de las ' aprobados.
sesiones programadas.
Se evidencio que para el primer semestre se levantaron los
requerimientos y se realizaron los desarrollos de la central
. de informacion.
Porcentaje de los . . .
o Segundo semestre se realizaron los ajustes respectivos
Identificar, estructurary ~ lcomponentes de o
. sobre la plataforma tecnoldgica.
desarrollar los evolutivos  |a plataforma . .
. . 0 o Los componentes desarrollados, los ajustes realizados y el
requeridos en la tecnoldgicadela|  100% 74% L .
.- licenciamiento que soporta y permite el adecuado
plataforma tecnolégica de [Central de . . o
- - funcionamiento de la plataforma, se evidencian
Central de Informacion.  [Informacion en . . A
funci . directamente en la herramienta tecnoldgica dispuesto para
uncionamiento - : L
tal fin. “central de informacién”.
Se ejecutaron $835.988.926 de los $1.122.732.959
aprobados.
Para vigencia 2022 se alcanza cumplimiento de la meta al
100% con la elaboracion de los tres ejercicios de analisis:
1 pertinencia de la Inversion en Territorios PDET: un analisis
3 ejercicios de desde la superacion de la pobreza
Elaborar documentosde | - ° »
s " andlisis sobre la 0 o) % 2 evaluacion Obras por Impuestos y
analisis sobre tematicas | - 100% 81% . -~
PDET implementacion 3 prospectwg Egtrateg|ca para los planes de desarrollg con
PDET enfoque territorial, basados en los resultados de Hoja de

Ruta.
* Se ejecutaron $424.526.600 de los $525.343.000
aprobados.
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Generar reportes de
actualizacion central de

11 bases de
datos con la
informacién

Se generaron 11 bases de datos denominadas Bese Visor
de los meses enero a noviembre de 2022, donde se
consolida la inversion aprobada a través de las fuentes

informacion PDET actualizada de 100% movilizadoras de los PDET como son el OCAD Paz, Obras
(Componente - Visor) la inversion en por Impuestos, Obras PDET, Trazador Presupuestal PGN y
P los municipios Cooperacion internacional, como resultado de la
PDET implementacion de los PDET.
) 11 fichas . . 0 -
Elaborar fichas de sequimiento a En la vigencia 2022 se alcanza el 100% de cumplimiento
seguimiento a la inversién a i%wersi()n 100% de la meta se observo la elaboraron las 11 fichas a
y a las gestiones en la estion PDEyT ° noviembre 2022, para ser usados en los distintos espacios
implementacién PDET glabora das ' institucionales y en la Central de Informacién.
100% Se realizaron 11 monitoreos a los proyectos PDET
proyectos priorizados en el esquema de acompafiamiento, se
Generar informes de PDET presentan los informes con los proyectos priorizados del
Seguimiento mensuales a | monitoreados OCAD Paz y de otras fuentes de financiacion, se genera el
la implementacion de los | a través del 100% resumen en los tableros de control en el que incluyen todas
PDET sistema de las fuentes de financiacion susceptibles de monitoreo.
alertas *Se ejecutaron $1.030.860.660 de los $1.097.440.886
tempranas aprobados.
Elaborar informes de 1 tablero de S liz6 | lizacion de los 11 tabl d |
alertas mensuales de los | control e realiz6 la actua izacion de los ta eros de control con
rovectos aue hagan parte | mensualmente 100% los Proyectos PDET monitoreados a través del esquema
gel};squerga de a%e rtaps actualizado de acompafiamiento a proyectos priorizados PDET.
94%*
Se publico el reporte de seguimiento participativo
correspondientes a las tres subregiones priorizadas:
Pacifico y Frontera Narifiense, Sur de Cordoba y Cuenca del
Caguan y Piedemonte Caquetefio en la seccién de
Elaborar reportes de 1 reporte de Seguimiento Participativo correspondiente a Central PDET.
monitoreo y seguimiento | monitoreo y Nota: Se modificd la meta de la actividad de dos reportes a
participativo a la seguimiento 100% un reporte en reunién con la oficina de planeacion se
implementacion de los participativo evidencia en acta del 14 de octubre 2022 cuyo objeto de la
PDET elaborados reunion fue realizar ajuste al Plan de Accién, e Indicadores

de proceso de la Subdirecciéon de Andlisis y Monitoreo —
SAM, se observa la justificacion en el numeral 3.
“Justificacion del ajuste del Plan de Accioén e indicador de
proceso’

Observaciones / Recomendaciones:

Se obtuvo una ejecucion fisica de las metas es del 100% y 84% de ejecucidn presupuestal, por lo cual se sugiere hacer seguimiento
permanente a la ejecucion de recursos durante la vigencia, teniendo en cuenta la asignacion de estos desde la planeacion estratégica
para el cumplimiento de las metas establecidas en los Planes de la Dependencia.

Fuente: Informe de Evaluacion DIPRO- Elaboracién Propia
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DEEP
EJECUCION | EJECUCION
ACTIVIDAD METAS FISICA RECURSOS OBSERVACIONES
En el mes de junio y julio se da cumplimiento a los 52 PROYECTOS
Estructurar ESTRATEGICOS ESTRUCTURADOS, producto del convenio firmado
_Prfoyectos (tje | con Findeter.
Iniraestructura rura 0 Informacion en el One Drive de la Subdireccion de Reconciliacion y
y de reactivacion ggtgizy?gézs 100% 39, Desarrollo Social (SRDS) carpeta convenio SC- 333-19 ART -
economica, estructgrados 0 Findeter ;
productiva y De los $1.125.000.000 se ejecutaron $35.493.229 quedando en
ambiental (con reserva presupuestal $1.089.506.771 los cuales se evidencian en el
recursos ART) r2n0e2n;orando con radicado N°20224100084273 del 20 de diciembre de
Los 40 Proyectos PDET - ART se financiaron, estructuraron,
ejecutaron y liquidaron por valor de $3.384.986.855 pagados en su
. . totalidad.
Financiar e La servidora delegada muestra la informacion en el One Drive de la
implementar las Subdireccion de Reconciliacion y Desarrollo Social (SRDS) carpeta
iniciativas PATR Proyectos PGN 2022, se evidencia carpeta de pilares: 3 Salud, 4
estructuradas de 40 Educacion y 8 Reconciliacion y actas de entrega de obra y dotaciones.
infraestructura P i 100% 929 De acuerdo con los recursos asignados para el cumplimiento de la
(obras PDET), royectos o o meta, para la ejecucion de los proyectos, se realizaron procesos
reactivacion PDET - ART contractuales en la modalidad de seleccion abreviada, por tal motivo
econdmica se realizaron subastas inversas y compras por la pagina de Colombia
L Compra Eficiente; de los $13.258.760.000 se ejecutaron $
prodyctlvo y ) 12.148.266.064 quedando pendiente en reserva presupuestal
ambiental a nivel $233.190.448,67 de la vigencia 2022 se liberan $877.303.487 que
fueron sustituidos por vigencia futura 2023 aprobada por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. .
De los 7 Proyectos de Intervencion Territorial, solo se han finalizado 4
con la totalidad de los componentes (Municipio de Fortul - Arauca,
Implementacion y 7p Municipio de San Pedro de Uraba - Antioquia, Municipio de Novita -
ejecucion de los royectos Choco en convenio con la IIAP (Instituto de Investigaciones
proyectos de Fje y Ambientales del Pacifico) y el Municipio de Agustin Codazzi - Cesar.
intervencion intervencién 57% 100% Se evidencia carpeta de proyectos terminados (detalle en Informe de
territorial vi . territorial la DEEP)
erritorial vigencia finalizad .
2021y 2022 Inalizaaos Se reporta que de los $9.200.000.000 se ejecutaron 10.139.507.386 y
que las cifras son susceptibles de cambio hasta que el Ministerio de
Hacienda haga el cierre presupuestal de la vigencia.
Realizar El no cumplimiento de la meta se debid a que personal de la ART paso
seguimiento a la 1176 a ser contratado por Fondo Colombia en Paz, asi como la terminacién
Estructuracion y Informes de anticipada por varios contratistas que no fueron reemplazados. Estos
Ejecucion de actividades 95% NA informes son cargados en el Aplicativo Sinersys. la evidencia se
Proyectos en las aprobados ' observa en los reportes generados a través del SIIF donde esta lo

zonas PDET

obligado de cada contratista.
Se evidencia en los reportes de obligaciones de febrero a diciembre de
2022, 1117 registros.

Observaciones / Recomendaciones:

Se observa una ejecucion fisica promedio de las metas del 88% con una ejecucidn de recursos es del 65%. En promedio el resultado
para la evaluacién es del 76%.
Es importante hacer seguimiento permanente a la ejecucidn de metas y recursos durante la vigencia, teniendo en cuenta la asignacion
de estos desde la planeacion estratégica para el cumplimiento de las metas establecidas en los Planes de la Dependencia.

Se sugiere para la vigencia 2023, incluir en el PAAI auditoria a esta dependencia, especificamente sobre la actividad de 7 Proyectos de
intervencion territorial finalizados.

Fuente: Informe de Evaluacion DEEP- Elaboracion Propia
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Secretaria General:
EJECUCION | EJECUCION
ACTIVIDAD METAS FISICA RECURSOS OBSERVACIONES
Segun el criterio de medicion para la vigencia el avance
de la Meta fue del 100%, toda vez que se planted
Iniciar la implementacion | 60% de implementgr el 60% del Sistema Integrado de
del programa Sistema implementacién Conseryaqén, e qecuté el cronograma  para el
Integrado de del Sistema 100% man.t(’an|m|ento y !lmpleza a los arghlvos ceqtral y de
Conservacion-SIC. de Integrado de 100% ($25.000.000) | gestion, se realizo gl plan de trabajo para ejeguFar el
acuerdo con el pla’n de Conservacion - programa de momtprgo y cqntrql de condiciones
trabajo formulado SIC ambientales, mantenimiento y limpieza a bodega, se
' realizaron las actividades programa de monitoreo y
control de condiciones ambientales. Se observa que se
cumplieron con las actividades programas del SIC
o 0 Segun el criterio de medicién para la vigencia el avance
dC:rlr;zlggﬁvr;ng:I;OO % de la Meta fue del 100%, se evidenciaron las siguientes
orogramadas dentro del actividades: 2 registros de consumo de energia, 2
Plan de Accion PIGART reg@stros de rgsiduos aprovechables entregados, 2
2022 mediante las cuales reglstrqs de residuos no aprovechaplgs, 2 reportgs de
se ga,rantiza la Plan de impresiones, 1 campafia uso de la p|0|cleta. 1 reg!stros
sostenibilidad del Plan Accion de consumo de energia, 1 rgg|stros de ‘reS|duos
Institucional de Gestion sjecutado al 100% N.A% aprovechables entregados, 1 feglstrqs de residuos no
Ambiental PIGART enla | 100% aprqvechables, 1 reportg de impresiones, 1_mensaje
entidad, contribuyendo a alu§|v9 al cambp chméhco, 1 mensaje aluswq a los
generar’una cultura verpm|entos. 1 |.nspe00|c'>n a instalaciones hi(jﬂcas, 1
ambiental y a la registro de reS|dqos aprqvechables,. 1 reg|§tro Ide
orevencion de Ia consumo de energia, 1 reglgtro de re3|duos ordinarios,
contaminacion. 1. (eglstro de consumo de impresiones. Con. porta a
diciembre se culminé con la totalidad de las actividades.
:fnng (:irlge;;?:é)r t;jéerlﬂte Segun el criterio de medicién para la vigenci_a el
sistematizado de Un médulo 100% NA avance de la Meta fue del 100%, se evidencio el
implementado ’ mddulo desarrollado y en produccion en aplicativo
proveedores en el Synersis
aplicativo Synersis.
Para la vigencia 2020 se alcanz6 un avance del 100%
toda vez que se realizé primera jornada, el 24 de marzo
Jornadas de orientaciéon 4 jornadas 100% con 85 participantes, la segunda jornada el 28 de abil
informes de supervision realizadas N.A con 95 participantes, Se realiz6 tercera jornada el 11 de
noviembre con 35 asistentes y se realiz6 cuarta jornada
el 24 de noviembre con 28 participantes
Circular recomendaciones La meta alcar}zé un avance del 100% -
Contratos de Prestacion Se .proye.cto circular  para revision ,del .GI'I,'
de Servicios 1 circular 100% Funcionamiento. En el mes .d,e abril Se reviso y articul6
Profesionales y de Apoyo N.A con el GIT para la Contratacién de Funcionamiento y se
a la Gestion reviso por secretaria general y en el mes de mayo de
expidié la Circular.
Desarrollar actividades de En la vigencia 2022 se alcanza el 100% de cumplimiento
socializacion y de la meta se observo que se enviaron los 18 Tips del
sensibilizacion en la 18 NA mes marzo a noviembre
gestion contractual a 100% )

través de publicaciones
divulgadas por el correo
institucional

publicaciones
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Medir la satisfaccion de Frente a la meta establecida para la vigencia 2022 se
o 90% de nivel observa un avance del 100% Se realizé encuestas a los
los funcionarios con el 0 . . )
o de 100% N.A servidores que realizaron el programa que culmino en el
programa de bilingliismo isfaccic de 2022
de Ia entidad satisfaccion mes agosto' e20 . N
' y se alcanzé un nivel de satisfaccion 90,48%
Medir la satisfaccion de
Io_s funcionarios con el 0 . En la vigencia 2022 se alcanzé el 100% de avance de
diplomado para los 90% de nivel . .
. ; 0 la meta. Se realizaron encuestas a través de la
servidores de libre de 100% N.A . .
) . . . plataforma del curso Coaching Gerencial, el cual
nombramiento y remocién | satisfaccion 0 . y
) alcanzo un 90% de satisfaccion
y coordinadores en
Coaching Gerencial
Elaborar modulo de
capacitacion en Modulo de Para la vigencia 2022 la meta alcanzo un avance del
habilidades blandas para oo 0 100%, Se desarrollé el mddulo de habilidades
o capacitacion 100% N.A T -
el fortalecimiento de blandas, se evidencia informe participantes en la
. elaborado W
competencias de los capacitacion
servidores
Medir la satisfaccién de Del plan de trabajo se desarrollaron las 12 actividades
N Plan de : 0
los funcionarios con el . 0 planteadas y con esto se alcanzé el 100% de avance la
L trabajo 100% N.A .
programa de bilingtiismo . meta establecida.
de la entidad. ejecutado
Traducir 7 documentos de
la entidad a lenguaje
claro, de acuerdo a los 7 documentos Segun el criterio de medicion para la vigencia el
lineamientos de la iraducidos a 100% NA avance de la Meta fue del 100%, Se realiz6 la
Circular 100 010 2021 lenauaie claro ° ’ elaboracion de los 7 documentos a lenguaje claro con
sobre la estrategia de guaj estrategia la guia ABC y las guias de satisfaccién
Lenguaje Claro emitida
por el DAFP.

Observaciones / Recomendaciones:

Se observa cumplimiento de todas las actividades planeadas; se recomienda que lo ejecutado por las areas que hacen parte de la
Secretaria General para las cuales se disponen recursos, se identifiquen en el Plan de Accién de la Dependencia.

Es importante tener en cuenta que de acuerdo a lo establecido en el Decreto 612 de 2018 los Planes de la entidad deben integrarse al
Plan de Accion Institucional y que de este se derivan los Planes de Accion de las Dependencias.

Fuente: Informe de Evaluacién SG- Elaboracion Propia

Oficina Juridica

constitucionales en las que se haga parte
o tenga interés la ART.

derechos de
peticion

ACTIVIDAD META EJECUCION OBSERVACIONES

100% En lo referente a la resolucién de peticiones se observo

Elaborar respuestas a Derechos de respuestas a el trdmite de diez y nueve (19) Derechos de Peticion

Peticidén que sean de competencia de la derechos de 100% atendidos en el periodo de la vigencia de enero a

Oficina Juridica. peticién diciembre de 2022, evidenciandose en el aplicativo Orfeo

el cumplimiento de los respectivos tramites.

Atender y resolver las Acciones de Actiyidadeg tramitadas en totall 244 actgaciones

Tutela, de grupo, cumplimiento 100% administrativas en las cuales se incluyen Acciones de

' o . ' | respuestas a 0 Tutela, (Acciones de Tutela que invoquen la proteccion
populares y  demas  acciones 100%

del Derecho de Peticion) de Grupo, de Cumplimiento
entre otras, observandose su resolucidn en el aplicativo
de Orfeo.
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Se tiene 827 Registros en el Excel de Control de
Actividades de la Oficina Juridica, relacionados: Actos
Estudiar, conceptuar ylo elaborar | 100% administrativos de naturaleza juridica y demas
proyectc;s de actos administrativos y | respuestas a documentos los puales " observaron en estado
demas documentos de naturaleza | derechos de 100% cumplidos y t'ra.m|tados mediante el Aplicativo Orfeo,
uridica de la entidad eticion correos electrénicos, proyectos de Autos dentro de
! ' P Procesos Disciplinarios, capacitaciones, un Taller
practico, reuniones presenciales y reuniones virtuales
mediante la herramienta Microsoft Teams, entre otros.
5'?2:;?\;;?S‘|ac:n§§npstﬁﬁ a{:”glcszsli’cﬁtue dnd;; 100% En relacién con la elaporacién de Conceptos Juridicos y
usuarios interos y externos de la Entidad | respuestas a resolver las consultas internas y externas se observaron
l. 100% tramitadas 329 actividades, las cuales fueron atendidas
y formular las solicitudes de conceptos y | derechos de mediante el Aplicativo Orfeo, reuniones virtuales y
lcox_:_:_tas a otras entidades que requiera | peficion correos electrénicos y su estadé fueron cumplidos.
a .
gfap;\e;_?_n;rl (J)l;d:sﬂj:]t)é:;(égjctilg:::zlorze:;i Se opservé el tramite de 633 activid_ades reaIi;adgg con
procesos judiciales, administrativos y de 100% ocasion de la Representamc')n Judicial y Extrgw@qal en
cobro coactivo de ,Ios cuales sea parte respuestas a 100% los asuntos relacionados con los procesos judiciales y
. ) derechos de administrativos las cuales fueron atendidas mediante el
(presentacion  y . i peticion Aplicativo Orfeo y correos electrénicos y su estado es
demandas, excepciones, recursos Yy cumplido
demés actos juridicos). )
Se observé el tramite y resolucion de 589 requerimientos
100% de atencion y asistencia a diligencias judiciales se
Atencién y asistencia a diligencias | respuestas a 100% observd que estos fueron atendidos, en la Matriz
judiciales (audiencias y requerimientos). | derechos de presentada y en el aplicativo Orfeo, correos electrénicos,
peticion reuniones de audiencias virtuales mediante las
herramientas Microsoft Teamsy Lifesize.
100% En rglagién con !a atencion a las solicitudes de
Atencién a solicitudes de conciliacién | respuestas a conciligcion y framites se observaron tres (03)  las
200% cuales fueron atendidas, se verificaron en la Matriz,

prejudicial.

derechos de
peticion

evidenciandose su cumplimiento mediante el aplicativo
Orfeo.

Observaciones / Recomendaciones: Se resalta la buena practica en establecer una matriz de seguimiento, mediante la
cual se verifican y se controlan los términos de respuestas para las tutelas y las PQRSD; lo cual evita posibles vencimientos
en los términos de respuesta de la entidad.

Oficina de Tecnologias de la Informacion

EJECUCION | EJECUCION
ACTIVIDAD METAS FISICA RECURSOS OBSERVACIONES
Eiecutar e -Actualizar o elaborar la Segun el criterio de medicion para la vigencia el avance de la
; ] documentacion del SGSI- Meta fue del 100%, se evidencio la implementacion de las
implementar MSPI actividades propuestas:
|aS. . i Actﬁalizar los activos de -Actualizar o elaborar la documentacién del SGSI-MSPI: Se
actividades informacion v los riesaos de establecié la documentacién del SGSI para establecer
propuestas en seguridad y 9 100% 100% procesos procedimientos y politicas (Manual de politica 4
el Plan de - Implementar el Plan de proced|m_|entos) . ; ” :
Sequridad \ ) - Actualizar los activos de informacion y los riesgos de
9 y Tratamiento de Riesgos
Privacidad de - Implementar plan de : seguridad. se actualizo el inventario de activos y la matriz de
2 plementarp riesgos de seguridad digital.
la Informacion | capacitacion y ' i i
2022 sensibilizacién - Implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos. en la matriz
' de riesgos se encuentra inmerso en el plan de tratamiento.
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- Realizar seguimiento de - Implementar plan de capacitacion y sensibilizacién. en
implementacion de seguridad se realizaron tres capacitaciones de seguridad de
controles. la informacién,
- Realizar auditoria al - Realizar seguimiento de implementacién de controles. se
Sistema de Gestion de actualizo la declaracion de aplicabilidad de controles SOA de
Seguridad de la la norma ISO 27000
Informacién. - Realizar auditoria al Sistema de Gestion de Seguridad de la
- Realizar pruebas de Informacién. con entidad externa se cuenta con el informe final
seguridad a los activos de de auditoria
informacién de la Entidad. - Realizar pruebas de seguridad a los activos de informacién
- Optar por la certificacién de la Entidad. se realizé un andlisis de vulnerabilidades a los
del proceso seleccionado activos de informacién de la entidad se cuenta con informe
por la Entidad. - Optar por la certificacion del proceso seleccionado por la
Entidad se realizé la pre auditoria inicial con ICONTEC se
cuenta con el informe
Segun el criterio de medicién para la vigencia el avance de la
Meta fue del 100%, se evidencio la implementacion de las
actividades:
FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS DE INFORMACION: se
realizaron ajustes a aplicativos Synersis, ORFEO y a la mesa
Actividades del PETI: de servicios
Terminar la -fortalecimiento de TRANSICION DE IPV4 A IPV6: Se cumplid con la

ejecucion de
los proyectos

sistemas de informacion
-transicién de ipv4 a ipv6

implementacion a IPV6 .
IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION: las acciones para esta

Zf]tae:)lls%qf s ;g‘pfsrgggtg; esleSIE:ie(?;z 100% 100% actividad se encuentran en el plan de seguridad de la
g ; s 9 informacién que hace parte de la primera actividad del plan de
2019-2022 en | de la informacion accion
la vigencia -actualizar la ACTUALIZAR LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA:
2022 infraestructura Se renovo la garantia y soporte de la plataforma de seguridad
tecnologica FORTINET de la agencia, se adquirieron 2 UPS para
regionales, cambio y mantenimiento de banco baterias y
planta eléctrica de Tumaco.
Servicio de internet y canales MPLS de la agencia, renta de
equipos y actualizacion de licenciamiento de Office 365 y
plataforma Azure
Publicacién
de datos Para vigencia 2022 se alcanza cumplimiento de la
. o .
aplertos Un1 Sello de Excelencia 100% 100% meta al 100% Se obtuvo sello de excelencia zonas
priorizados en PDET Catatumbo
el portal de
datos.gov.co

Observaciones / Recomendaciones:
En la actividad 1, se observd un incremento de $103.651.829 en los recursos inicialmente aprobados, lo que se justifica en que se
adicionaron recursos al contrato para el analisis de vulnerabilidades y al contrato del Siem (sistema de monitoreo de Seguridad), y las
adiciones a las dos OPS para la seguridad de la informacién.

Oficina de Comunicaciones

ACTIVIDAD META | EJECUCION OBSERVACIONES
Difundir la pedagogia de los PDET Se evidencio para el cumplimiento de la actividad dos (2) matrices en Excel:
y los avances de la gestion de los Una matriz sobre el cubrimiento de comunicaciones y la otra sobre un sistema
programas y proyectos de la 5350 100% de Semaforo mediante el cual se mide el cumplimiento para cada una de las
entidad con medios  de ' regiqnalgs (Indicador (_)ﬁcina) se ob§ervan _Ias 16 region_es que realizaron las
comunicacion locales publicaciones en los diferentes medios nacionales y regionales la cantidad de
' ’ informaciones referentes a la Pedagogia de los PDET., en lo que refiere a:
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comunitarios, regionales vy Obras por Impuestos, Estructuraciones de Proyectos, Sesiones
nacionales. Institucionales, Firmas de Convenios con las JAC, Firma de Convenios Sector

Privado, Hoja de Rutay Yo Me Subo A Mi PDET. Observandose un total de
7.574 apariciones, superando lo establecido en la meta para la vigencia de
5.350; Visto lo anterior se obtuvo un porcentaje mayor de cumplimiento

Promover la divulgaciéon vy En relacion con la actividad, se observé una Matriz (Métrica ART 2022) en la
pedagogia de los programas y cual se evidencio el nimero de seguidores en las redes sociales, tales como:
proyectos de la entidad, 15.464 80%. Facebook, Instagram y Twitter, se puedo evidenciar mes por mes los nuevos

seguidores en las Redes Sociales. De igual manera, se establece para esta

mediante las redes sociales. - - .
actividad NO se cumplié la meta establecida

En relacion con la actividad de: “Fortalecer las competencias comunicativas a

Fortalecer las competencias través de capacitaciones” Se evidencio el cumplimiento de la actividad, a
comunicativas a través de través de una Matriz de Excel (Cronograma de Capacitacion) la cual contiene
capacitaciones para los 22 100% los Departamentos y municipios en los cuales se llevd a cabo las
reporteros comunitarios en 49 capacitaciones, las fechas y los lugares donde se realizaron como también los
municipios PDET respectivos enlaces: https:/meet.google.com/ogg-xzur-epx, el estado

finalizado entre otros.

Impulsar la pedagogia y el

posicionamiento de los PDET con Se evidencio el cumplimiento de la actividad a través de las Piezas de
los colaboradores de la ART, asi 45 100 comunicaciones enviadas desde el correo Avanza PDET, y piezas
como el sentido de pertenencia de ? comunicativas alusivas a la Mision Rural, Boletines Internos y Nuestra
la entidad, fortaleciendo los Gente, un total de 56 Piezas.

canales internos.
Observaciones / Recomendaciones:

Respecto de la Actividad: “Impulsar la Pedagogia y el Posicionamiento de los PDET’ esta subvalorada ya que alcanzé un 49%, se
recomendo ajustar los parametros de planeacion para alcanzar la realidad en su ejecucion. Se sugiere de manera oportuna advertir a la
Oficina de Planeacion los ajustes segun el seguimiento, con el fin de hacer cambios necesarios y evitar ejecuciones mayores al 100%

Oficina de Planeacion
La Oficina de Planeacién alcanz6 el cumplimiento del 100% en sus 28 actividades y metas establecidas para la vigencia 2022,
debidamente soportadas y sin observaciones por parte del equipo auditor.

GIT Control Interno
El GIT de Control Interno en Plan de Accion determind 6 actividades consideradas relevantes del Plan Anual de Auditoria
Interna de la vigencia 2022, las cuales se cumplieron al 100%.

7.2 Resultado final consolidado Evaluacion a la Gestion por Dependencias ENE/2023

Dependencia :/;’ei‘;?]'::;'c‘f: Puntos

Direccién de Programacion y Gestion para la Implementacién 93% 8

Direccion de Informacion y Prospectiva 100% 10
Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos 76% 1

Direccion de Sustitucion de Cultivos de uso llicito 93% 8

Oficina de Planeacion 100% 10
Oficina Juridica 100% 10
Oficina de Comunicaciones 95% 10
Oficina Tl 100% 10
Secretaria General 100% 10
Grupo de Control Interno N.A N.A

Fuente: Informes de evaluacion a la gestion por dependencias — Elaboracién Propia
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8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacion se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES identificadas con
la letra “O”

N° | TIPO DESCRIPCION

9. RECOMENDACIONES

o Es importante revisar con la Oficina de Planeacion la ejecucion de las metas y advertir cuando se requiera algun tipo de
ajuste de manera oportuna. En todo caso, los cambios en las actividades, metas y/o criterios de evaluacion deben estar
previamente aprobados por la Oficina de Planeaciéon de acuerdo con los procedimientos y lineamientos del proceso de
Direccionamiento Estratégico.

o Se sugiere que los recursos correspondan puntualmente a las metas para las cuales se aprobaron y de esta manera se
realicen los reportes; las metas del Plan de Accion de las dependencias deben estar alineadas con las del Plan de Accién
Institucional.

o Es necesario recordar que, no obstante que se hayan determinado criterios para el seguimiento periodico de las actividades
en el Plan de Accidn de las dependencias, los resultados del Plan de Accidn se determinen frente al cumplimiento de las
metas. Esto para que no se presenten reportes de ejecucion de actividades sin haberse cumplido las metas.

o Es importante tener en cuenta que de acuerdo a lo establecido en el Decreto 612 de 2018 los Planes de la entidad deben
integrarse al Plan de Acci6n Institucional y que de este se derivan los Planes de Accién de las Dependencias, es asi que,
las metas o actividades que contemplen ejecucidn de recursos se vislumbren en el Plan de Accién de la Dependencia.

o Se sugiere para la vigencia 2023, incluir en el PAAI auditorias a la evaluacién de cumplimiento de Proyectos de intervencién
territorial y Proyectos cofinanciados.

10.CONCLUSIONES

El GIT de Control Interno realiz6 la evaluacion de la gestién de las dependencias de la ART, basada en la verificacién de
evidencias de cumplimiento de actividades, metas e indicadores establecidos en los Planes de Accion de las Dependencias
aprobados para la vigencia 2022, lo que permitié obtener el resultado frente a su cumplimiento y establecer conforme a lo
mencionado en el numeral 6 Metodologia, la valoracién en puntos para cada una de las dependencias, los cuales son tomados
como criterio para las evaluaciones de desempefio de sus funcionarios sujetos de evaluacion.

El promedio de evaluaciones de las dependencias fue del 95%.

11.FIRMAS RESPONSABLES

Auditor: Vo. Bo
Firmado digitalmente por
2 - DAIRO VLADIMIR COY
O 'b _ /TZM //Awq Z; f CRUZ
Fecha: 2023.02.08 15:24:33
-05'00'
NOMBRE: MARISOL GUTIERREZ HERNANDEZ NOMBRE: DAIRO VLADIMIR COY CRUZ
CARGO: Contratista CARGO: Coordinador GIT de Control Interno
FECHA DE INFORME: 7 de febrero de 2023
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