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o OBJETIVO GENERAL

Consolidar y dar a conocer Ios resuitados de Ia evaluacron de Ia gestion de !as dependenaas de Ia
ART basados en el seguimiento a los Planes de Accién de las dependencias y del Plan de Accién
lnst[tuc:lona!

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1. Realizar seguimiento a las actividades y metas deﬂnldas en el Plan de Acmon lnstltucmnal y
determinar su cumplimiento.

2.2. Contrastar las evaluaciones realizadas de los Planes de Accién de las Dependencias, con el
seguimiento del Plan de Accién Institucional para determinar el porcentaje de cumplimiento de las
metas de Ia ART

3. ALCANCE

La evaluacmn de Ia p[aneac:|or1 lnstltu0|onal abarca el perlodo comprendldo entre eI ‘I de enero y

el 31 de dlc:embre de 2018 a part;r de Ios planes de Acmon de las Dependenmas de Ia ART
4 CRITERIOS (NORMATIVIDAD i =

e Ley 909 de 2004, inciso 2° del articulo 39. “... El Jefe de Control Interno o qufen haga sus veces en
las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacién de remitir las
evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio
para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual haré sequimiento para verificar su estricto
cumplimiento”.

o Decreto Reglamentario 1227 de 2005, articulo 52. El/ desemperfio laboral de los empleados de
carrera administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parédmetros previamente establecidos
a partir de los planes anuales de gestion del drea respectiva, de las metas institucionales y de la
evaluacion que sobre el @rea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los
comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del empleado, enmarcados dentro
de fa cultura y los valores institucionales.

e Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control. “... £/ Jefe
de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacion institucional a la gestion
de las dependencias, debera tener como referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la vision,
misién y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos
relacionados; c) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la
planeacion institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de Planeacién o como
resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Conftrol [nterno.
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e Acuerdo 565 de 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil, articulo 1, numeral 1.5.
Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias: Es aquella que realiza anualmente el Jefe de la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la cual verifica el cumplimiento de las metas
institucionales por parte de las édreas o dependencias de la entidad respectiva. Se define como fuente
objetiva de informacién respecto al cumplimiento de las metas establecidas y es suministrada a los
responsables de la evaluacién por el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces,
constituyéndose en parte de la evaluacién definitiva del empleado.

e Articulo 8° Responsables En El Sistema Tipo De Evaluacion Del Desempefio Laboral.
Numerales 2¢... Jefe de la Entidad o Nominador. ¢) Constatar que la Evaluacién del Desempefio Laboral
de los empleados se efectiie con base en los parametros previamente establecidos en el presente
Acuerdo y que con ellos se permita fundamentar un juicio objetivo sobre el desempefio laboral y los
aportes al cumplimiento de las metas institucionales, de acuerdo con la planeacion de la entidad, asi
como, sobre el desarrollo de competencias comportamentales comunes y por nivel jerarquico de
conformidad con las normas establecidas para tal fin y la aplicacién de la Evaluacién de Gestion por
Areas o Dependencias de la Oficina de Control Interno... 4. Jefe de la Oficina de Control Interno o quien
haga sus veces. a) Dar a conocer a los responsables de la Evaluacion del Desempefio, el resultado de
Ja Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias, de acuerdo con los términos establecidos para tal
fin.”

e Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.21.3.4. Planeacion: La planeacion concebida como una
herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro de los objetivos
institucionales en cumplimiento de su mision particular y los fines del Estado en general, es el principal
referente de la gestién y marco de las actividades del control interno puesto que a través de ella se
definen y articulan las estrategias, objetivos y metas. Paragrafo d). La Oficina de Control Interno o
quien haga sus veces: Evalua el proceso de planeacion, en toda su extension; implica, entre otras
cosas y con base en los resultados obtenidos en la aplicacion de los indicadores definidos, un analisis
objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en
el desvio de los avances. La identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo analisis
permite que la formulacién de las recomendaciones de ajuste o mejoramiento al proceso, se realice sobre
soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asf la funcién asesora de estas oficinas.

Oflcma de Planeac:[on Angela Maria Aristizabal— Janeth Cecilia Camacho.

Oficina Juridica: Luis Enrique Lopez, Maria Cristina Ortega, Nayibe Rueda, Nancy Ruiz, Marcela
Bacca, Lorena Ladino.

Secretaria General: German Elias Romero, Claudia Ochoa, Oscar Porras, Sofia Salamanca,
Gimena Melgarejo, Driana Santamaria.

Direccion de Estructuracién de Proyectos: Carlos Alvarez, Angela Patricia Lara, Claudia Patricia
Luna, Leonardo Gomez, Miguel Alfonso Diaz, Lizeth Andrea Delvasto.

Direccion de Ejecucién y Evaluaciéon de Proyectos: Luz Mery Duarte, Ingrid Avila, Juan Carlos
Salazar, Maria Ofir Jimenez.

Direccion de Intervencién del Territorio: Valeria Jaramillo, Diego Chaustre, Carolina Fonseca.

Oflcma de Comumcacmnes Jalme Hernando Triana, Catalina Gémez, Damel Camargo

Se solicitd la informacién correspondiente al seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion, a
las metas determinadas en el Plan de Accion Institucional de la vigencia 2018 con corte a diciembre
Sl
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A partir de la informaciéon suministrada, se elaboraron los informes con la evaluacion de cada una
de las dependencias de la ART, los cuales contienen los resultados finales de cumplimiento de
actividades y productos determinados en sus Planes de Accién y los relacionados con las metas
del Plan de Accion Institucional.

En el siguiente cuadro se resumen los resultados de la evaluacién por cada uno de los productos
y actividades de las dependencias. Los informes detallados con la descripcion de los avances,
fueron remitidos a cada uno de los responsables de las dependencias. '

. Cumplimiento Planes de Accion por Dependencias vigencia 2018

Formular, transferir y hacer seguimiento a los
instrumentos metodoldgicos para la fase de planeacién
participativa municinal. (99%)

: Gestionar y tramitar los requerimientos logisticos y 170 99%
Construidos operativos, para el desarrollo de la ruta de planeacion
participativa. (99%)

Realizar seguimiento a la implementacién de la ruta de
planeacion participativa. (100%)

; quepd_gncia,:. ,

Pactos Municipales

Direccién de Municipios con Procesos de fortalecimiento a capacidades, encuentros
Intervencién mecanismos de de control social y de rendicién de cuentas y espacios 170 99%
del Territorio control social y de seguimiento comunitario. (99%)

rendicién de cuentas

Municipios con
estrategia de Proceso de fortalecimiento de las capacidades para

0,
fortalecimiento de | organizaciones e institucionalidad local. (100%) S 100%
capacidades para el
PDET
Municipios con JAC |Proceso de fortalecimiento de capacidades 52 100%
fortalecidas en el organizacionales en la estrategia PIC.(100%) =
marco de los PIC
Realizar un documento con requerimientos funcionales
para el sistema de informacién de seguimiento a la
gestion ART. (100%)
In.fo'rmes de Adelantar la evaluacion cualitativa de PIC. (100%)
seguimiento PDET  Rezlizar una propuesta del indice de Renovacién de
(Subdireccion de | Territorios y de su mecanismo de actualizacion. (100%) 2 50%"
Direccién de seguimiento y Adelantar el proceso de levantamiento de informacion
; s evaluacion) de la Linea Base PDET. (100%)
Ejecucion y Construir una metodologia de evaluacion y seguimiento
Evaluacion de participativo. (100%)
Proyectos Realizar seguimiento a los proyectos integrales de

desarrollo. (100%)

Definir requerimientos de la solucién tecnolégica para el
Banco de Proyectos de la ART. (80%)

Elaborar un documento que contenga criterios técnicos, 1 63%
ambientales, financieros y juridicos para la calificacion y
financiacion de proyectos. (100%)

Desarrollar e implementar el Banco de proyectos de
inversion en las ZOMAC " Obras por Impuestos” (100%)

Banco de Proyectos
de la ART
implementado

1 Soportado en el documento Evaluacion Operativa al PDET: Informe final y recomendaciones de escalabilidad.
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Capacitar al equipo regional de la ART y a los usuarios

sobre los procesos del Banco de Proyectos de la ART.
(50% considerando que se hizo solo sobre Banco de Obras por
Impuestos)

Publicar el banco de proyectos de la ART. (50%
considerando que se hizo solo sobre Banco de Obras por
Impuestos)

Cofinanciar proyectos del banco de proyectos de los
PATR-Nivel Regional- (0%)

Documento con las estrategias de financiacion vy
cofinanciacién de los programas y proyectos en los

estructuracién de
iniciativas con
participacion

desarrollo productivo y ambiental en el nivel regional.
(100%)

Estrategia de PDET-Nivel Regional- (100%)
financiamiento de los | Documento con la identificacion de las inversiones 1 100%
PREE territoriales que le apuntan al Plan Marco de
Implementacion. (100%)
Documento con los marcos financieros de los PDET.
(100%)
Proyectar un documento instructivo para el ejercicio de
: la supervision. (100%)
Herramientas para el [Regjizar jornadas de orientacion a supervisores de 2 100%
ejercicio de la contratos y convenios en el territorio-Nivel Regional-
supervision (100%)
Publicar tips de supervisién en la intranet. (100%)
Liquidacion de Requerira: I_qs supezvisores para que radiquen informes
contratos y de supervision. (100%) 45 100%
convenios Proyectar actas de liquidacion. (100%)
subrogados Suscribir actas de liquidacion. (100%)
Ejecutar las obras de infraestructura de la estrategia 84%
Obras siecttatas. | 2o <B4 7) 20
! Realizar el seguimiento a las obras de la estrategia
50/51. (100%)
0,
Obras estructuradas | Estructurar las obras priorizados. (100%) 300 100%
: . |Iniciar la ejecucion de obras PIC en el territorio| 270 100%
Obras en ejecucion focalizado. (100%)
Iniciativas ; A = I - 2800 100%
identificadas Rea;l:zar Ia_ lc"_en’?ﬁcac;on dfta) |mms;twgsfcon 1ta c?mungilaéd
el seguimiento a las obras de infraestructura 5
Seguimiento de | {100%) 100% | 100%
Direccion de estrategia
Estructuracio Organizaciones | Vincular organizaciones a iniciativas de desarrollo 5 100%
n de vinculadas econémico y ambiental. (100%)
Proyectos Familias vinculadas | Vincular familias a iniciativas de desarrollo econémicoy | 280 100%
ambiental adelantadas con organizaciones. (100%)
Familias vinculadas | Brindar asistencia técnica a las familias vinculadas a la 100%
estrategia 2017/ |estrategia de desarrollo economico ambiental y| 3175
2018 apoyadas con | productivo en las zonas rurales afectadas por el conflicto
asistencia técnica | y priorizadas por el gobierno nacional. (100%)
5;%{80%?15021 Realizar seguimiento a las iniciativas de desarrollo| 100% 100%
JeTuG econdmico social y ambiental. (100%)
seguimiento
; Esp_acnos_ ;:ie Participacion en espacios de identificacion y 100%
identificacion y = e SEELT S s
estructuracion de iniciativas de reactivacién econémica, | 100%
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Participacion en espacios de seguimiento a la
implementacion de iniciativas de reactivacion
econdémica, desarrollo productivo y ambiental en el nivel
regional. (88%)

la ART (Por
demanda)

Estudiar, conceptuar y/o elaborar proyectos de actos
administrativos y demas documentos de naturaleza
juridica de la entidad.

Elaborar los conceptos juridicos, atender y resolver las
consultas a solicitud de usuarios internos y externos de

Espacios de Frente a esta actividad, la meta se debié establecer en 100% =
seguimiento con la planeacion con la cantidad de espacios de 4 100%
participacion seguimiento con participacién de funcionarios o
delegados de la ART, que como minimo deben ser los
programados en los convenios. Se observa que,
conforme a las evidencias, no se existié la participacion
del 100% de los espacios con se planed en la meta
Protocolo de comunicaciones con lineas de mensajes y
tips para manejo de medios.
Coordinacién encuentros regionales con periodistas
Divulgacion con &%:irtzrsﬂec?ey coqrd(;r_’:a}:dore&s) l e Fos-d 100%
medios de sE8DEHORISA0 el 0°_PARCIpAES Medios ac (Por 100%
comunicacion y free I{;osn::::rli(t;(?r(i:cgzn internacionales, nacionales y regionales a o)
] Redaccién de contenidos y envio a medios de
comunicacién, JAC, organizaciones, sector publico,
cooperacion internacional, entes territoriales, entes
control, y demas audiencias.
Publicacion de e
e Actualizacion pagina web. 100% 100%
medios propios (Por | Elaboracién y publicacion de contenidos en redes
demanda) sociales.
i Produccion de piezas de radiales.
Icina ae A o Z
Chathe Prgidei‘;‘i:o;ede Produccion de videos. 100% 100%
nes comunicacion Disefo de piezas para impresos y material POP.
Boletin digital.
T Elaboracion, disefio y envio de contenidos informativos
Comunicacién y pedagogicos a servidores de la Entidad. 100% 100%
organizacional : =
Elaboracion y envio de monitoreo de medios.
Seguimiento a la pauta digital para el reconocimiento de
marca, el trafico de medios propios, branding, video,
.| social media; trafico al sitio web a través de redes y
Plan de medios y | aumento de seguidores. 100% 100%
estrategia digital Seguimiento al plan de medios para apoyo a
convocatoria y difusion de mensajes con alcance
nacional y en los 170 municipios de intervencion (radio,
tv y prensa).
Proyecto Seguim_ier_'lto a la implementacién del proyecto para el
e fortalecimiento de medios comunitarios y creacién de la| 100% 100%
comunicacion para el % Noite do: Santand
decareio Red de Reporteros en Arauca, Norte de Santander y
Putumayo.
Elaborar respuestas a Derechos de Peticién que sean
de competencia de la Oficina Juridica.
Atender y resolver las Acciones de Tutela, de Grupo,
= Respuesta a Acciones de cumplimiento, Acciones populares y
Oficina Requerimientos de | demas acciones constitucionales en las que se haga| .. 100%
Juridica Asesoria Juridica de | parte o tenga interés la ART. & o
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la Entidad y formular las solicitudes de conceptos y
consultas a otras entidades, gue requieran la ART.

Representar Judicial y Extrajudicialmente la ART en los

adecuacion e
implementacion
del MIPG - ART

Coordinar y apoyar a los Grupos en el Autodiagnéstico
Institucional del MIPG.(100%)

Consolidar y analizar informacién del autodiagnoéstico
para identificar las brechas. (100%)

= asuntos relacionados con procesos judiciales vy
Representacion | procedimientos administrativos de los cuales sea parte | 100¢, 100%
Judicial de la ART. | (presentacion, contestacion de demandas, excepcionas,
(Por demanda) recursos y demas actos juridicos).
Atencion a solicitudes de Conciliacién Prejudicial.
i . ; =L 1 9
Plan Estratégico | Actualizar y publicar el Plan Estrategico. {100%) 100%
Plan de Accién Elaborar y publicar el Plan de Accién Institucional.(100%) 2 100%
Institucional Hacer seguimiento al Plan de Accién Institucional.(100%)
Actualizar los proyectos de inversion vigentes. (100%)
Q 0,
Proyectq‘_s de Realizar los tramites presupuestales requeridos.(100%) e 2
Inversion
Hacer seguimiento a los proyectos de inversion.(100%)
Solicitar el diligenciamiento de los formularios (circular
externa Ministerio de Hacienda)(100%)
Solicitar la distribuciéon del techo presupuestal de
inversion.(100%) 5
Anteproyecto de  [gojicitar el diligenciamiento de los formularios (circular 1 100%
Inversién 2019 | externa Ministerio de Hacienda).
Efectuar la consolidacion de la programacion
presupuestal en SIIF Nacion.(100%)
Preparar la justificacion del anteproyecto 2018.(100%)
Solicitar a las dependencias la informacion de la gestion
adelantada en el 2018.(100%)
Informe de Gestion | Consolidar el informe y presentarlo a la Direccién de la 1 100%
2018 ART.(100%)
Oficina de Publicacion del informe de gestion de la ART en pagina
= web.(100%)
Planeacion Solicitar a las dependencias la informacion de la gestion 1 100%
adelantada en el 2017-2018.(100%)
'ﬂfor.m.? de Consolidar el informe y presentarlo a la Direccién de la 1 100%
Rendicion de ART.(100%)
Cuentas Remision del Informe de Rendiciéon de Cuentas 2017- 1 100%
2018 al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
(100%)
Solicitar a las dependencias la informacion de la gestion
Informe al adelantada en el 2017-2018. (100%)
Candre o deia Consolidar el informe y presentarlo a la Direccion de la 1 100%
Rg - ART. (100%)
GRiGE Remision del Informe al Congreso de la Republica al
DNP. (100%)
i?nuf;?;igg Consolidar la informacion de las necesidades recibidas | 100% | 100%
4 2018 y publicar en la pagina web de SECOP. (100%)
Actividades de Proyectar y presentar el acto Administrativo para crear
coordinacién y el Comité Institucional de Gestién y desempefio.(100%)
apoyo para la Disefar y socializar documentos para la implementacion
del MIPG -ART. (100%) 100% 100%
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Apoyar a los Grupos en la construccién del Plan de
adecuacion del MIPG. (100%)

Apoyar a los Lideres de Proceso en la Gestién de
riesgos (identificacion, valoracién y Planes de manejo
de riesgos). (100%)

Apoyar la consolidacién y seguimiento del Plan de
adecuacion del MIPG de las Dimensiones. (100%)

Mantener
actualizada la base
de datos geografica

Actualizaciones de la cartografia hecha en campo con
respecto a la nucleacién, nuevos resguardos y/o
veredas.(100%)

plan Bienestar
Social laboral

de 4 actividades Generales de
de bienestar para los

Implementacion
informacion y servicios
funcionarios. (100%)

Mool s 100% | 100%
actualizacion de la | A partir de los talleres de socializacion a las regionales,
GEODTABASE para | gctyalizar los atributos de cada zona.(100%)
la implementacién de
la cartografia de los Somieniond 1000
PDET de la ART Hacer acomparfiamiento de campo. (100%)
Seguimiento a Indicadores de Gestién. (100%)
Tablero de BUblicacia A Web indicad de Gestic 1 100%
lndicaioras e (1%00}°c)aC|on en pagina Web Indicadores de Gestion.
gestion - =
Informe Indicadores de Gestion. (100%)
Seguimiento a Planes de Accion. (100%)
0,
Planes de Accion | Publicacion Pagina Web Planes de Accion. (100%) - 100%%
Semaforizacion Planes de Accion. (100%)
Actualizaciones de | Actualizacion Software. (100%) 100% 100%
hardware y software e
de la ART Actualizacion Hardware. (100%)
| Servicios de apoyo a la gestion. (100%) 100% 100%
APOYO a la gestion [Conectividad y fortalecimiento a la_infraestructura,
(100%)
Actualizar los documentos de operacién del proceso
(procedimientos, formatos, plantillas), acorde con la 100%
Documentos de normatividad vigente y necesidades de la Entidad; de 100%
b competencia de la Secretaria General. (100%)
pEracich Realizar socializacién de los documentos de operacion
vigentes, con las diferentes dependencias de |a entidad,
de competencia de la Secretaria General. (100%)
Estrategia de | Realizar socializacién de la normativa vigente, a los 100% 100%
buenas practicas | diferentes Grupos de Trabajo de la Secretaria General.
y de la contratacion | (100%)
Secretaria = = T
5 Formulacion Plan Institucional de Capacitacion. (100%)
General Implementacion y
i i6 Adopcién del Plan de Capacitacion. (100%
ejecucion del Plan : p _ : P ( ‘o) . 100% 100%
Instltucpna'lfde Ejecucion de Actividades Plan de Capacitacion.(100%)
CapaeiiReion = e enie Aohiidaes pial = - cion o)
Formulacion politica interna de teletrabajo. (100%)
Plan piloto de = :
F lacién Plan Piloto. (100% 1009 9
TELETRABAJO |—omd oo s sy, 00
Implementacion de plan piloto. (100%)
Actualizacion Plan de Bienestar Social Laboral e
i Incentivos. (100%)
Implementacion | Ejecucion y evaluacion de Actividades de actividades de
bienestar. (100%) 100% 100%
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Seguimiento al COPAS. (100%)

Implementacion

Manual del Sistema de Gestion de la seguridad y salud
en el trabajo, Actualizado al programa de SST. (0%)

Sistema de Gestion

2 sesiones de Pista de Brigadas de Emergencia. (100%)

delas e 100% 56%
€ la Seguridad y 18 |nqhecciones planeadas a sedes de la Entidad. (80%)
Salud en el Trabajo — - ——
Intervencion de los riesgos identificados en los
diagnosticos de condiciones de salud, de trabajo y
matriz de identificacion de peligros y riesgos. (0%)
Aprobacion AGN, Adopcién e implementacion de las
Implementacion y | TRD. (100%) e :
seguimiento a la Realizar talleres de sensibilizacion en materia de
GCesith Gestion Documental (Orfeo y Archivo) (100%) 100% 100%
Realizar cronograma de transferencias documentales.
Documental de 12 | (15g3,)
ART Elaboracion de Tablas de Valoracion Documental para
el archivo central. (100%)
Administracion de los bienes devolutivos y de consumo.
(100%)
Implementar el nuevo marco normativo de manejo de
-5 = bienes NIIF en el "Reglamento Operativo para el Manejo
Administracion de | y Control Administrativo de Bienes ART- Version 3"| 100% 100%
bienes (100%)
Toma Fisica inventarios en servicio y en bodega. (100%)
Validacion y reajuste de elementos devolutivos en
regionales. (100%)
Medicion a los cinco programas establecidos en el PIGA
Plan Institucional |- Herramienta STORM (100%) 100% 100%
de Gestion Socializacion y 3 sensibilizaciones PIGA. (100%)
Ambiental - PIGA | Promocion y medicién del dia sin Carro en Bogota.
(100%)
; Verificacion de instalaciones de las sedes regionales.
Estrategia de (100%)
provisién eficiente de njantenimiento y adecuaciones locativas a sedes.| 100% 100%
recursos para el | (100%)
func1onam|ento e Servicio de monitoreo de alarma para todas las sedes.
entidad (100%
o)
Desarrollar el Servicio del Canal Telefénico (Contact
Center) (100%)
Implementar Nuevas Tecnologias para la Atencion al
Ciudadano. (0%)
Capacitar a los funcionarios en temas de atencion al
Ciudadano. (100%)
Medir el grado de Satisfaccion de los Ciudadanos.
Sistema de Atencion | (100%) 100% 88%
al Ciudadano Fortalecer el Grupo Interno de Atencion al Ciudadano.
(100%)
Divulgar estrategia de servicio al Ciudadano
RENOVARTE. (100%)
Revisar Trimestralmente los Informes de Gestion
elaborados por Servicio al Ciudadano. (100%)
Definir incentivos para los funcionarios que tienen
relacionamiento directo con el Ciudadano. (100%)
5 ! .. | Programacion del PAC. (100%
Gestion de ejecucion J ( 6) 12 100%

y seguimiento a PAC

Distribucion de PAC. (100%)

Control y verificacién. (100%)
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Seguimiento a la
ejecucién
Presupuestal

Informe de avance de la gjecucion presupuestal de la
vigencia actual. (100%)

12 100%

Informe de avance de la ejecucién de la reserva
presupuestal. (100%)

Requisitos financieros|

Revisién de los prepliegos y preparacion y elaboracién

normas

NICSP

internacionales

diferenciados de los estudios de mercado financieros. (100%) 10 100%
establecidos para la | Elaboracion del capitulo financiero. (100%)
contratacion Remision del capitulo financiero. (100%)
Implementacion Definicion de las politicas. (100%)
Mesas de trabajo con las areas que tienen interaccion. 1 100%

Socializacién de las politicas. (100%)

Implementacion NICSP. (100%)

PDETs -
Particip
acion
efectiv
a

| ESTRAT
_EGICOS |

Cumplimiento de metas del Plan de Accién Institucional vigencia 2018

Garantizar la

Participacion
de los actores
de los
territorios
para la
construccién
de una vision
de futuro, la
planeacién de
iniciativas y
acciones
concretas y
su ejecucion,
seguimiento y
control.

_ESTRATEGICA

eEstrategia de

170 Planes

~ METAS
2018

' Avance|

%

90%

Observaciones

Frente a esta meta se determind un

intervencion | Municipale Producto y tres actividades en el Plan
territorial sde de Accién de la DIT; Respecto a los
Renovacion planes municipales se cumplié en un

Territorial 99% dado que quedo pendiente la

16 PDETs firma de un pacto municipal v,

respecto a los 16 PDETs, se alcanzd un

avance del 81% considerando que falto

la firma de 3 PATR, no obstante, en el

Plan de Accion de la DIT no se

determinaron actividades sobre los 16

PDETs. El cumplimiento de la meta de

Plan de Accion Institucional en

promedio alcanzé un avance del 90%.

eDisefiar la Enlos170 | 100% | En el Plan de Accién de la DEEP se
metodologia | Municipios incluyo en la actividad # 5 del producto
de evaluacion | priorizados Informes de seguimiento PDET, la
y seguimiento | por la ART elaboracion de los documentos
de los PDET “Metodologia para realizar
Seguimiento y Evaluacion

participativa” y “Evaluacion Operativa

PDET 30112018 V1.1 RIMISP”

elaborados con la colaboraciéon de
Small Grant FIDA, con lo cual se verifica
el cumplimiento de la meta
institucional.
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partir de los
PDET

e Elaborarla | 170 Planes | 100% | Con el producto Informes de
linea de base | Municipale seguimiento PDET incluido en el Plan
de los PDET | sde de Accion de la DEEP, se establecio la
Renovacion actividad 4. Adelantar el proceso de
Territorial levantamiento de informacién de la
16 PDETs Linea Base PDET, se construyd el
documento “Evaluacidn de Linea
Base” y se presenta el documento
Evaluacion PDET Informe Final Ago 10
2018.

PIC - Proveer «Modelo de 120 0% Para el cumplimiento de esta meta, se
Provisi | Bienesy ejecucion del | municipios establecieron cinco (5) produtos en
on Servicios programa de | con plan de accién de la DEP; con corte a
eficient | publicos a los | pequefias Pequefia 31 de diciembre de 2018, se tienen
e de territorios obras de Infraestruct identificadas las iniciativas de
bienes | para mejorar | infraestructurg ura proyectos, por tema de asignacion de
y la calidad de eModelo de | Comunitari recursos, la estructuracion y ejecucion
servicio | vida de su acompafiamie| @ de los proyectos en los municipios
s poblacion nto queda para la vigencia 2019; a la fecha
publico comunitario se estd adelantando proceso de
S contratacién para la verificacion,
estructuracién y  ejecucion  de

proyectos
eMetodologia | 51 Obras 84% Para el cumplimiento de esta meta, La
para la de DEP programo dos (2) actividades
estructuracion| infraestruct dentro del producto Obras ejecutadas
de proyectos a ura 50/51 de Plan de Accién de la dependencia

asl:

Ejecutar las obras de infraestructura
de la estrategia 50/51:
A partir del andlisis de la evidencia
(Reporte de Ejecucién Semanal) a 31
de diciembre de 2018, se observa que
de los 51 municipios, el Municipio de
Anori dio por terminado el Convenio
con la ART. Adicionalmente ocho (8) de
los proyectos tienen un avance de
gjecucion por debajo del 87%, en los
municipios de Caceres, Bricefio, Vigia
del Fuerte, Cartagena del Chaira, San
Vicente del Caguan, El Tambo, Puerto
Leguizamo e Icononzo, segiun lo
establecido en el reporte se estable
que la actividad tienen un avance del
84%

Realizar el seguimiento a las obras de

PP-EI-01 — Informe Control Interns, DOCUMENTO OFICIAL AGENCIA DE RENQVACION DEL TERRITORIO — ART.

10



la estrategia 50/51: Invias remitié
cinco informes donde se realiza el
seguimiento. Se hace revision de la
parte financiera y técnica y se emite la
legalizacién a financiera. Con el
seguimiento de la parte técnica se
alimenta la matriz de seguimiento
semanalmente. Actividad cumplida
100%

Produc
tivo -
Desarr
ollo
econo
mico,
produc
tivoy
ambien
tal

Implementar
estrategias de
desarrollo
productivo
sostenible y
generacion
de ingresos
para las
comunidades
en los
territorios

eDefinicion e | 280 nuevas | 100%
implementacid familias

n de una beneficiada
estrategia parg s con

el proyectos
fortalecimient| de

o de los generacion
procesos de ingresos
econdmicos y

ambientales

sBrindar

asistencia

técnica a

familias

vinculadas a

procesos de

generacion de

ingresos y

desarrollo

productivo

eSeguimiento | 5 100%
ala Organizacio
implementacid nes

nde la apoyadas
estrategia parg con

el procesos
fortalecimient| de

o de los fortalecimi
procesos ento de
econdmicos, | proyectos
ambientales e| de
implementacid generacion
n de procesos | de ingresos

de asistencia
técnica

Se establecieron 6 productos: Se
cumplié con la actividad: Brindar
asistencia técnica a las familias
vinculadas a la estrategia de desarrollo
econdmico ambiental v productivo en
las zonas rurales afectadas por el
conflicto y priorizadas por el gobierno
nacional, se tiene base de datos de
3175 familias beneficiarias que reciben
asistencia técnica a través del
convenio FAO vy se apoyaron 5
organizaciones que se atendié con la
actividad Vincular organizaciones a
iniciativas de desarrollo econémico vy
ambiental.
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Fortale | Aumentar la eEstrategia de| 100% de 99,6% | Se establecieron en el Plan de Accién
cimient | capacidad de | fortalecimient| los de la DIT los productos: Municipios con
o gobernanzay | o institucional| municipios mecanismos de control social y
Organiz | gobernabilida | y priorizados rendicion de cuentas, Municipios con
acional | ddelas organizacional estrategia de fortalecimiento de
e entidades capacidades para el PDET y Municipios
Instituc | territorialesy con JAC fortalecidas en el marco de los
ional las PIC con sus respectivas actividades, las
organizacione cuales dan cuenta del cumplimiento de
s sociales y esta meta en un 99.6% (promedio)
productivas.
Cofinan | Asegurar la eModelode | 80 0% Esta meta se cruza con el producto
ciacién | concurrencia | gestion Proyectos Banco de Proyectos de la ART
- efectiva de multisectorial | cofinanciad implementado, establecido en el Plan
Coordin | los actores multinivel os del de Accion de la DEEP, el cual establece
acion estratégicos S impleental banco de en la actividad 6 Cofinanciar proyectos
interag | enla tomade clBance de proyectos del banco de proyectos de los PATR-
encial y | decisionesy Proyectos de la ART Nivel Regional-: Esta Meta se encontro
entre enla =7 sin avance a diciembre de 2018.
: : = e Definir e v
niveles | ejecucionde | . Respecto a las actividades de esta
: implementar
de las acciones : meta, que se documentaron con el
: : estrategias de i ;
gobiern | orientadas a e Plan de Accion de la DEEP se encontrd
= cofinanciacion =
o} la renovacion lo siguiente: Implementar el Banco de
e de proyectos .
territorial. Proyectos se encontro un
ol cumplimiento del 63% considerando
que solo se tiene el Banco de
Proyectos de Obras por Impuestos y se
encuentra en implementacién el
Banco de Proyectos ART; Estrategias
de financiacion y cofinanciacion: Se
tiene el documento
“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE COFINANCIACION EN EL MARCO DE
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO
CON ENFOQUE TERRITORIAL".
Pendiente de aprobacion del Comité
Directivo, cumplida 100%.
Desarro | Fortalecer los | eTercerizacion| Integracion | 0% No se cumplié en la vigencia
llo recursos de gestion (Web
Admini | institucionale | documental | Service)
strativo | s para con
garantizar proveedor
una gestion de
efectiva que correspond
responda a encia
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las
necesidades
de los
clientes con
altos
estandares de
calidad.

e Definir los
riesgos de
corrupcion
parala
vigencias 2018

e Plan de
medios y
estrategia
digital /
publicacién de
contenidos en
medios
propios.

* Modelo
Integrado de
Planeaciony
Gestion

e Elaborar
Politicas y
protocolo de
Comunicaciong
s

» Adopcidn de
contabilidad
bajo normas
NIIF

e Esquema de
atencion al
ciudadano

e Divulgacion
con medios de
comunicacion
y Free Press.

» Politica de
atenciony
defensa
juridica

* Plan
estratégico de
Tics

Politicas de
buen gobi
erno defini
dase
implement
adas

La actividad se ejecutd por la Oficina
de Planeaciéon. Cumpida (100%)

La actividad se ejecuté por la Oficina
de Comunicaciones como producto del
Plan de Accién de la dependencia.
Cumpida (100%)

La actividad se ejecutd por la Oficina
de Planeacion quedando incluida en el
Plan de Accion de esta dependencia
con el producto: , el cual alcanzd un
cumplimiento del 100%

La actividad se ejecutd por la Oficina
de Comunicaciones incluida en el Plan
de Accion de la dependencia. Cumpida
(100%)

La actividad se ejecutd por la
Secretaria General incluida como
producto del Plan de Accidon de la
dependencia. Cumpida (100%)

La actividad se ejecutd por Ia
Secretaria General incluida como
producto del Plan de Accion de la
dependencia. Avance (88%)

La actividad se ejecutd por la Oficina
de Comunicaciones como producto del
Plan de Accion de la dependencia.
Cumpida (100%)

La actividad se ejecutd por la Oficina
Juridica. Cumpida (100%)

La actividad ejecutada por Asesor de
la Direccion. Cumpida (100%)
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e Elaborar una
guia y otras
herramientas
para fortalecet
la supervision

e Realizar la
liquidacion de
contratosy
convenios
subrogados
por la
Direccion de
Gestion
Territorial de
Prosperidad
Social

La actividad se ejecuto por |la
Secretaria General incluida como
producto del Plan de Accién de la
dependencia. Cumpida (100%)

La actividad se ejecuté por |la
Secretaria General incluida como
producto del Plan de Accion de la
dependencia. Cumpida (100%)

Cumplimiento Plan de Accion Institucional |70,2%

2018

El porcentaje de cumplimiento del Plan de Accion Institucional vigencia 2018 es del 70,2% respecto
a las metas, segun los soportes presentados en el seguimiento.

Aucon.tinuaéi()n, se relac-ionaﬁ IosﬂHALLAZGOS identiﬁcados“cdn la letra “H” y las
OBSERVACIONES identificadas con la letra “O”

NO

TIPO

DESCRIPCION

v Se recomienda que, al realizar la planeacién de las metas y productos del Plan de Accién

{4

Institucional y los Planes de Accion de las Dependencias, “...deben ir en concordancia con los
objetivos que se desean conseguir, con el desarrollo del programa y los proyectos establecidos por la
entidad”. Esto por ejemplo para el caso de la meta institucional “Politicas de buen gobierno
definidas e implementadas” que no es cuantificable o medible. Asimismo, en la planeacion de las
actividades, definir los lineamientos para el monitoreo, medicion y evaluacion del progreso de la
gestion y desempefio para el cumplimiento de las mismas?. La medicion debe estar establecida
en términos de resultados cuantitativos y conforme a los controles establecidos que evidencien
el cumplimiento. Es preciso para ello, establecer un documento con los lineamientos para la
planeacién, ejecuciéon y seguimiento de los planes institucionales que incluya las
responsabilidades de cada uno de los actores y ejecutores, las herramientas y su uso, los
reportes o generacién de la informacion (utilidad, pertinencia, calidad).

N

2 Guia para la construccion y analisis de Indicadores de Gestion “TUu sirves a tu pais, nosotros te servimos a ti" Version 3.
noviembre de 2015. DAFP
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v' Es preciso definir si los Planes de Accién por dependencias deben contener productos de tipo
estratégico u operativo. Los responsables de cada una de las metas y actividades deben estar
asignados en el Plan de Accidn Institucional, del cual se desprendan los productos del Plan de
Accién de las Dependencias de manera que garantice /a eficacia, la eficiencia y economia en
todas las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional®.

v' Es importante contar con una metodologia que permita una delimitacién precisa de la autoridad
y los niveles de responsabilidad, la organizacion, division y distribucion de funciones y
competencias asignadas, con miras a lograr los fines y objetivos institucionales, evidenciar el
ejercicio del autocontrol, Administrar adecuadamente los recursos humanos, fisicos, financieros
y tecnologicos y su utilizacion de manera efectiva y oportuna y, Documentar y aplicar los
meétodos, metodologias ... para el cumplimiento de funciones y para el cumplimiento de las metas
v objetivos establecidos en los planes de accion, en cumplimiento de Ley 87 de 1993 Art 4 y del
Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.21.3.5

v' Se recomienda establecer herramientas de control para las actividades ejecutadas por demanda,
en la cual se registren como minimo fechas de solicitud y fecha de ejecucion del producto
solicitado, solicitante y funcionario que ejecuta la actividad; informacion pertinente para la
medicion a través de indicadores que pueden servir para determinar la gestion de los procesos
en términos de eficacia y eficiencia; ademas, con el fin de conservar los soportes en archivo
digital, se sugiere determinar evidencias puntuales o que los mismos archivos de control a dichas
actividades, sean Utiles para el seguimiento, y conservar las evidencias en una carpeta (digital)
para facilitar la busqueda en las jornadas de evaluacion. Los controles se deben fijar en la
planeacién de actividades y metas, para determinar el porcentaje de cumplimiento en cada
seguimiento. Esto, seria importante documentarlo en la metodologia recomendada.

v Se sugiere que los documentos que soportan la ejecucion de actividades y hacen parte de la
operacion de las dependencias o de los procedimientos en los cuales se encuentran inmersas,
se tengan debidamente aprobados e incluidos en el SIGART.

v Frente a las actividades que presentaron porcentajes de ejecucion por debajo del 60%, es
pertinente replantearlas en la planeacion de la vigencia 2019.

v’ Las metas del Plan Estratégico Institucional determinadas en el Plan de Accion Institucional por
cada uno de los objetivos estratégicos deben soportarse en el cumplimento de actividades y
productos establecidos en los planes de Accidn de las Dependencias.

10.concLusioNEs

Se realiz6 el seguimiento a las actividades y metas definidas en el Plan de Accién Institucional y se
determind que alcanzo un cumplimiento del 70.2%, evaluado sobre la ejecucién de las metas
institucionales establecidas en el mismo, para lo cual se contrastaron las evaluaciones realizadas
de los Planes de Accion de las Dependencias, con el seguimiento del Plan de Accién Institucional

Con lo anterior, se presenta una ejecucion del 97% de los Planes de Accién de las dependencias
consolidado como se muestra a continuacion:

3 Ley 87 de 1993 Art. 2 ELEMENTOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO. literal b.
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Dependencia

.1#

'.#'

Prod uqitbs:_ Actlwdades

Cu.mpllmlento |
| Plan de Accion/

Oficina Juridica 2* 56 100%
Direccion de Intervencion del Territorio 4 6 99.5%
Oficina de Comunicaciones B 15 100%
Oficina de Planeacion 12 37 100%
Direccion de Estructuracion de Proyectos 11 12 97.5%
Direccién de Ejecucion y Evaluacion de Proyectos |5 23 82.6%
Grupo de Control Interno 1 53 99%
Secretaria General 18 56 97%
97%

Cumplimiento Promedio Planes de Accién de las Dependencias

Fuente: Informes de Seguimiento Planes de Accién Dependencias elaborados por el Grupo Control Interno 2019

“.Auditor:

Blesla e

Vo. Bo

- ) hens e

Marisol Gutierrez Hernandez
Contratista GIT Control Interno

Dairo Vladimir Coy Cruz
Coordinador GIT de Control Interno

FECHA DE INFORME:

Febrero 27 de 2019
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