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INTRODUCCION

La Agencia de Renovacion del Territorio fue creada mediante Decreto 2366 del 7
de diciembre de 2015, donde se determind su objeto y estructura, (...)
posteriormente con el Decreto 1228 del 29 de julio de 2016 se establece la planta

de personal de la Agencia de Renovacidn del Territorio ART. (...).

El Decreto 2096 del 22 de diciembre de 2016, modificé la estructura de la Agenda
de Renovacion del Territorio y mediante el Decreto 2097 del 22 de diciembre de
2016 de la misma forma modifica la planta de personal de la Agenda de
Renovacion del Territorio ART y considera "Que como consecuencia de la supresion
de la Direccidon de Gestion Territorial del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, se modificé su planta de personal y se ordend la incorporacién
de los servidores con empleos equivalentes en la planta que se cree en la Agencia
de Renovacién del Territorio ART entidad que asume las funciones de dicha

Direccion®" (...).

El presente informe pormenorizado sobre el estado del Control Interno en la
Agencia de Renovacion del Territorio -ART, se elaboré de acuerdo a lo dispuesto
en articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, se presenta el Informe Pormenorizado con
corte al 30 de octubre de 2017, siguiendo la estructura del Modelo Estandar de
Control Interno - MECI y el Libro 2. Titulo 21, Capitulo 6, Articulo 2.2.21.6.4 del
Decreto 1083 de 2015 (Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica), Decreto 1499 de 2017 Por medio
del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

! Decreto 2097 del 22 de diciembre de 2016 "Por el cual se modifica la planta de personal de la

Agencia de Renovacion del Territorio - ART Y se dictan otras disposiciones".
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1 PLAN DE IMPLEMENTACION MODELO ESTA’NDAR DE CONTROL
INTERNO - MECI DE LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO -
ART.

De conformidad con lo establecido en el Libro 2. Titulo 21 Capitulo 6, Articulo
2.2.21.6.4 del Decreto 1083 de 2015, la Agencia de Renovacion del Territorio -ART
cuenta con seis (6) meses para adecuarse administrativamente y a partir del
vencimiento de estos seis (6) meses comenzara a contarse el plazo para la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI, siguiendo los pasos
establecido en el articulo en menciéon. En este caso, dado que la planta de
personal fue aprobada el 22 de diciembre de 2016, el plazo para iniciar con la
implementacién del MECI es el 23 de junio de 2017, fecha a partir deben dar

cumplimiento a las fases establecidas en el Decreto ver imagen No. 1.
Imagen No. 1 - Fases implementacion MECI

FASES DE IMPLEMENTACION MECI - AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

6 meses 18 meses
|
________ e e s s s e o 5 i e i s ] i e e i
i Y - !
6 meses 6 meses 3 meses 6 meses 3 meses
Inicio: 22/12/2016 Inicia: 23/06/2017 Inicia: 23/12/2017 Inicia: 23/03/2018 Inicia: 23/09/2018
Finaliza: 22/06/2017 Finaliza: 22/12/2017 Finaliza: 22/03/2018 Finaliza: 22/09/2018 Finaliza: 22/12/2018

Adecuacion
e = M LR B} LR R B} LR B N LA B}
Administrativa

¥ Informacion y Comunicacion | |
v Modelo de Operacion pot

. procesos.
¥ Planes, Programas y

i Proyectos.

¥ Politicas de operacion.

¥ Estructura organizacional.
Gestion.

Fuente: GIT Control Interno

1.1 ADECUACION ADMINISTRATIVA
Esta fase se ejecutd entre el 22 de diciembre de 2016 y el 22 de junio de 2017 y

se adelantaron las siguientes actividades:
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1.1.1 Elaboracion y adopcion Manual de Funciones y competencias ART:
Mediante la expedicién del Resolucién de la ART No. 000008 del 30 de diciembre
de 2016 se realizd la adopcion del Manual de funciones y competencias laborales

de la Agencia de Renovacion del Territorio.

1.1.2 Creacion de Grupos Internos de Trabajo:
v Resolucion de la ART No. 000064 del 20 de febrero de 2017, se crean 6

Grupos Internos de Trabajo adscrito a la Secretaria General de la Agencia

‘ de Renovacion del Territorio (Financiera; Talento Humano; Atencidon al
Ciudadano; Soporte Informatico; Servicios Administrativos; Control Interno

Disciplinario)

v Resoluciéon de la ART No. 000086 del 03 de marzo de 2017, se crean 10
Grupos Internos de Trabajo del Nivel Regional adscritos al Despacho de la
Direccion General de la Agencia de Renovacion del Territorio (Coordinacion
Regional Bajo Cauca y Nordeste Antioquefo; Coordinacion Regional
Putumayo; Coordinaciéon Regional Alto Patia y Norte del Cauca;
Coordinacion Regional Pacifico — Frontera Narifiense; Coordinacién
Regional Cordoba; Coordinacidon Regional Macarena - Guaviare;
Coordinacion  Regional Catatumbo; Coordinacion Regional Tolima;
Coordinacion Regional Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio;

Coordinacion Regional Sierra Nevada-Perija- Zona Bananera).

v" Resolucion de la ART No. 000135 del 10 de marzo de 2017 se crea y
conforma el Grupo Interno de Trabajo de Contratacion de la Secretaria

General de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART.

v Resolucion de la ART No. 000184 del 31 de marzo de 2017 se crea el Grupo
Interno de Trabajo de Control Interno de la Agencia de Renovacion del
Territorio — ART.

-
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v

Resolucion de la ART No. 000239 del 17 de abril de 2017 se crea y
conforma el grupo de trabajo de Control Interno Disciplinario de la Agencia

de Renovacion del Territorio.

| 1.1.3 Creacion de Comités: mediante:

v

Resolucion de la ART No. 000038 del 1 de febrero de 2017 se crea el Comité
de Direccion de la ART.

Resolucion de la ART No. 000071 del 28 de febrero de 2017 se crea el

Comité de defensa judicial y conciliacién - ART.

Resolucion de la ART No. 000159 del 21 de febrero de 2017 se establece la

conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral - ART.

Resolucion de la ART No. 000163 del 22 de marzo de 2017 se convoca a
eleccion de los representantes y suplentes de los servidores publicos para

conformar el comité paritario de seguridad y salud - COPASST - ART.

Resolucion de la ART No. 000182 del 31 de marzo de 2017 se conforma el

comité institucional de desarrollo administrativo — ART.

Resolucion de la ART No. 000183 del 31 de marzo de 2017 se determina la
integracion y se adopta el reglamento del comité de coordinacion del

sistema de control interno- ART.

Resoluciéon de la ART No. 000186 del 3 de abril de 2017 se crea y
reglamenta el comité de evaluacion de bienes ART.

Resolucion de la ART No. 000378 del 9 de junio de 2017 se crea el comité

técnico de sostenibilidad contable en la ART.

~ “

S e TR

colombia renace
POSCONFLICTO

| PP-02- Doc. Oficial Agencia de Renovacion del Territorio pag. 6

n




v Resolucion de la ART No. 000245 del 21 de abril de 2017 se crea el comité
asesor de contratacion dela ART. Se deroga la Resolucién 000181 del 31 de
marzo de 2017.

1.1.4 Establece y genera la Reglamentacion Interna.
v Resolucion de la ART No. 000004 del 6 de enero de 2017 se se establece la
jornada laboral y el horario de trabajo de la Agencia de Renovacién del

Territorio.

v Resolucion de la ART No. 000041 del 1 de febrero de 2017 se reglamentan
las comisiones de servicio y desplazamientos al interior y exterior del pais,

en la Agencia de Renovacion del Territorio — ART.

v" Resolucion de la ART No. 000223 del 10 de abril de 2017 se adopta el
Sistema Tipo de Evaluacion del desempefio para los empleos de la Planta de
Personal de la Agencia de Renovacion del Territorio, - ART y se deroga la
Resoluciéon 000027 del 30 de enero de 2017.

v" Resolucion de la ART No. 000358 del 30 de mayo de 2017 se adopta el
Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.

v Resolucion de la ART No. 000378 del 09 de junio de 2017 se crea el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable en la Agencia de Renovacion del

Territorio.

1.1.5 Establece la Planeacion estratégica:

v Plan Estratégico: En reunion del Consejo Directivo del 26 de enero de 2016
se sometid a consideracion el Plan Estratégico de la Agencia de Renovacion
del Territorio y fue aprobado con el Acuerdo No. 005 del 30 de enero de
2017.

\Dia renace
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El Plan Estratégico de la Agencia de Renovacion del Territorio de la vigencia
2017-2018 se encuentra publicado en el link

http://es.presidencia.gov.co/dapre/conozca-el-dapre/sector-administrativo-

presidencia, de la pagina web de la Presidencia de la Republica debido a que

la Agencia se encuentra disefando la pagina web.

v Plan de Accidén: El plan de accidn institucional de la Agencia de Renovacion

del Territorio de la vigencia 2017 se encuentra publicado en el link

http://es.presidencia.gov.co/dapre/conozca-el-dapre/sector-administrativo-

presidencia, de la pagina web de la Presidencia de la Republica debido a que

la Agencia se encuentra disefiando la pagina web.

1.2 FASEI
Esta fase inicid ejecucion el 23 de junio de 2017 y termina el 22 de diciembre de

2017 y se tienen propuestas las siguientes actividades:

INFORMACION Y
COMUNICACION

172
w
=
z
w
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ACTIVIDADES A

DESARROLLAR EVIDENCIAS

ELEMENTOS
RESPONSABLES
AVANCE

La Agencia de Renovacién del Territorio -
ART_ tiene identificados los mecanismos
de recoleccion de informacion externa
como son:

- Sistema de informacion Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET
(preasambleas)

- En la pagina Web Institucional en el
enlace
http://www.renovacionterritorio.gov.co/P | 100%
ublicaciones/servicio al ciudadano

Se encuentra el icono para realizar la
PQRD y el dela Urna de Cristal.

- Herramienta en Excel para el registro y
seguimiento de las peticiones, quejas
reclamos, sugerencias y denuncias PQRD.
Donde se identifica el peticionario ya sea
persona natural, entidades Publicas y
entidades Privadas.

Identificacion de las .
fuentes de informacion | ATENCION AL
externa. CIUDADANO

Informacién y Comunicacion Interna y
Externa

l/
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Definir y establecer los
canales para la recepcion
de PQRD.
Implementar
de satisfaccion.

encuestas

ATENCION AL
CIUDADANO

canales para la recepcion de PQRD:
La ART cuenta con:

Canal Presencial (Sedes Regionales)
Canal Virtual. Pagina Web (Chat, Video
Llamada y PQRSD)
http://www.renovacionterritorio.gov.co/P
ublicaciones/servicio_al_ciudadano

Canal Teleféonico 018000118848 PBX
Canal Escrito (correspondencia)
Herramienta ORFEO. Direccion
Web http://172.20.174.152/
Encuestas de satisfaccion: El
Telefénico (se tiene implementada)
Para los demas canales esta en fase de
desarrollo para empezar a implementar
en enero de 2018

Canal

90%

Fuentes de Informacion
interna. Documento
(electronico, fisico o como
determine la entidad) que
permita consultar toda la
documentacién y/o
archivos de importancia
para el funcionamiento y
gestion de la entidad.

SERVICIOS
ADMINISTRA
TIVOS

La ART cuenta con un repositorio
documental denominando Mercurio y en
la carpeta de nombre SIGART, se
encuentran  todos los documentos
controlados para la gestion de la Agencia.

La ART, fue creada mediante Decreto
2366 de 2015 y cuya planta de personal
fue adoptada con el decreto 2097 de dic
22 de 2016, por tanto, su funcionamiento
se ha desarrollado en el transcurso del
presente afo, lo que conlleva a que la
Agencia en virtud de sus funciones cuenta
con archivos de Gestidon, que no han
cumplido sus tiempos de retencion -en
este ciclo, para ser transferidos a un
archivo central de acuerdo a lo estipulado
en las TRD de la entidad.

Por otra parte, la ART, cuenta con un
Archivo central con informaciéon que
corresponde a dos entidades como
Unidad Administrativa de Consolidacion
Territorio UACT y Direccion de Gestion
Territorial DGT, que reposa bajo la
custodia de la ART, segun lo estipulado
en el Decreto 2094 de 2016. El cual se
encuentra totalmente inventariado.

100%

de
la
la

Rendicion anual
cuenta, con
participacion de

ciudadania y veedurias.

DIRECCION
GENERAL  /
OFICINA
PLANEACION/
SERVICIO AL
CIUDADANO/
OFICINA DE
COMUNICACI
ONES

La ART no ha realizado la primera
Rendicion de Cuentas.

Se apoya una Rendicién de Cuentas de
temas posconflicto al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(esta solicita la informacién para para
cargar en el sistema de informaciéon de
implementacion del posconflicto SIIPO)
se han realizado dos reuniones con el
DAFP y ART.

ART preparara el informe de Rendicion de
Cuentas de la vigencia 2017 entre marzo
y abril de 2018

70%
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Tablas de  Retencion
documental de acuerdo
con la Ley 594 de 2000 o
la norma que la modifique
o sustituya

SERVICIOS
ADMINISTRA
TIVOS

Se elaboraron las tablas de retencion
documental TRD. Las cuales se aprobaran
con acto administrativo por parte del
Comité de Desarrollo Administrativo CDA
de la Agencia de Renovacion del Territorio
-ART- y posteriormente se presentaran
para ser aprobadas por el Archivo
General dela Nacién AGN.

90%

Politica de
Comunicaciones para los
usuarios internos y
externos que contenga:
*Matriz de
comunicaciones.
* Guia
comunicaciones.
* Proceso
comunicacion
organizacional.
* Proceso de
comunicacion y
convocatoria, etc.

de

de

OFICINA DE
COMUNICACI
ONES

La ART desarrollo la politica de
comunicaciones esta contenida en el
Codigo de Etica y Buen Gobierno que se
encuentra en la pagina Web Institucional
en la direccion
http://www.renovacionterritorio.gov.co/D
ocumentos/codigo_de_etica_y_buen_gobi
erno.

La Matriz de comunicaciones se estd
desarrollando

Guia de comunicaciones:
cuenta con la herramienta
"Comunicaciones en la
metodoldgica"

Proceso de comunicacion
organizacional: En el repositorio
institucional Mercurio se encuentran la
caracterizacion del proceso Comunicacion
Estratégica CE. Se puede observan en el
enlace.
\\mercurio\SIGART\2.
CONTROLADQS\l.
COMUNICACION
ESTRATEGICA\CARACTERIZACION

Se cuenta con los procedimientos
PR-SIG-01 Plantilla Procedimientos
Comunicacion externa
PR-SIG-01 Plantilla
Comunicacion Interna
PR-SIG-01 Plantilla Procedimientos
Comunicacion para el Desarrollo

que se encuentran en el repositorio
mercurio en el enlace.
\\mercurio\SIGART\2.
CONTROLADOS\1.
COMUNICACION
ESTRATEGICA\PROCEDIMIENTOS
Proceso de comunicacion Yy
convocatoria: la Agencia cuenta con el
protocolo de comunicaciones

voceros y canales de comunicacion

La ART
llamada
ruta

DOCUMENTOS
ESTRATEGICO\2.

Procedimientos

DOCUMENTOS
ESTRATEGICO\2.

85%

Sistema de
informacién y
comunicacion

Manejo
sistematizado
correspondencia

organizado o
de la

SERVICIOS
ADMINISTRA
TIVOS

La ART cuenta con la herramienta ORFEO,
version (Orfeo 2.3), para el manejo y
control de las comunicaciones oficiales.

Se tiene proyectado actualizar la version
ORFEO, para lo cual se suscribié el
Acuerdo 503 “Acuerdo de aplicativos
informaticos celebrado entre el
Departamento Nacional de Planeacién -

100%
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DNP- y La Agencia de Renovacion del
Territorio -ART- "

Manejo organizado o
sistematizado  de los
recursos fisicos,

financieros y tecnoldgicos,
a través de manuales,
procedimientos que
definan el manejo vy
debida utilizacion.

SG-
SERVICIOS
ADMINISTRA
TIVOS

SG-
FINANCIERA
SG-SOPORTE
INFORMATIC
0
SG-TALENTO
HUMANO

Para el manejo de los recursos fisicos la
ART cuenta el aplicativo SYNERSIS ERP,
el cual se alimenta con los bienes
devolutivos y de consumo para generar y
controlar los inventarios de la Agencia.

El manejo de recursos financieros se
realiza a través de Sistema Integrado de
informacién financiera SIIF de Ministerio
de Hacienda.

Se cuenta con funcionarios capacitados
tanto en el modulo de presupuesto,
contable y pagaduria.

Ministerio de Hacienda brinda médulos de
capacitacion.

iLos manuales, procedimientos y guias se
encuentran en la pagina del Min.
Hacienda en la  direccion  Web
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMi
nhacienda/faces/portales/siifnacion/infou
suariossiif/ciclodenegocios?_adf.ctrl-
state=7r6hpjg4k_25& afrLoop=3502528
530570558#!

Identificacidon de los
Grupos de interés y tener
mecanismos de consulta

ATENCION AL

La Agencia de Renovacion del Territorio -
ART- cuenta con la Matriz de
caracterizacion o tipificacion de la
atencién. Ubicada en el repositorio

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
Planes

Proyectos

Adopcion y divulgacion de
Misién y Vision

con estos, para conocer CIUDADANO/ | (carpeta compartida Mercurio)
necesidades y prioridades | MISIONALES |\\mercurio\SERVICIO AL
en la prestacion del CIUDADANO\Aplicativo de Registro
servicio. Con la cual se identifica las necesidades
para la prestacion del servicio.
La ART cuenta con Canal Presencial
) (Sedes Regionales)
Medios de acceso a la Canal Virtual. Pagina Web (Chat, Video
informacién con que Ul
. amada y PQRSD)
cuenta la Entidad, OFICINA DE X . _—
- ; http://www.renovacionterritorio.gov.co/P
disponibles para los COMUNICACI blicaci foky &1 St
diferentes Grupos de ONES / u |cacnone§/§ervncno_a _ciudadano
¢ S . Canal Telefénico 018000118848 PBX
Interés. Pagina Web, ATENCION AL Canal Escri Aanel
Periédicos y revistas CIUDADAND |<@n@l = Eserto (correspondencia)
institucionalas, Buzdh de Herramienta ORFEO. Direccion Web
sugerencias e,ntre otros http://172.20.174.152/
9 ! ’ Redes Sociales: Facebook, YouTube,
Twitter. Google + e Instagram
> Cuando se proyecté e implemento el Plan
de Desarrollo Nacional no se habia creado
o Planeacion alineada con La Agencia de Renovacién del Territorio -
E Plan Desarrollo ART-, es de anotar que la planeacién se
fd enmarca en los acuerdos de Paz y en los
) OFICINA DE
g PLANEACION decretos 2363 de 2015 y 893 de 2017

La ART adopta la Mision y la Vision en el
documento plan estratégico se puede
consultar en la siguiente direccion Web
institucional

http://172.20.174.151/librerias/media/pd

PP-02- Doc. Oficial Agencia de Renovacion del Territorio
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Objetivos Institucionales

f/ART_plan_estrategico.pdf

Para las entidades que desean ser
proveedores de la ART se encuentra la
misién y la vision en la pagina Web del
SECOP II
https://community.secop.gov.co/Public/A
pp/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?i
d=6317 y en

Asi mismo se encuentra en la pagina web
Institucional se encuentra en la direccién
http://www.renovacionterritorio.gov.co/P
ublicaciones/acerca_de_la_entidad/misin

_y_visin

La Divulgacion se realizd por correo
electronico a los delegados de los
procesos y para concomimiento de todos
los funcionarios, y se envié por wallpaper
(fondo de escritorio)

La ART adopta los objetivos y encuentran
en el documento Plan Estratégico se
puede consultar en la siguiente direcciéon
Web institucional
http://172.20.174.151/librerias/media/pd
f/ART_plan_estrategico.pdf

La Divulgacion se realizd por correo
electronico a los delegados de los
procesos y para concomimiento de todos
los funcionarios, y se envié por wallpaper
(fondo de escritorio)

100%

Planes de Accién, PAC,
Acuerdos de  Gestion,
Cronogramas de Comités

OFICINA DE
PLANEACION/
TODAS LAS
DEPENDENCI

AS

Los planes de accidon: se encuentran
publicados en la Web institucional en el
enlace

http://www.renovacionterritorio.gov.co/D

ocumen lan accion

PAC: Para realizar el Plan Anual de Caja,
se disend e implemento la Circular 00005
del 12 de junio de 2017 "Programa Anual
de Caja - PAC” donde se determina los
tiempos para solicitar el PAC de cada una
de las 4dreas, se establecieron los
tiempos, asi como la responsabilidad de
los supervisores para la ejecucion de los
recursos.

Se realizaron mesas de trabajo para
concretar flujos de caja y programacion
de PAC.

Acuerdos de Gestion: Con Resolucién
00076 del 28 de febrero de 2017 se
adopta la Guia Metodoldégica para la
Gestion del Rendimiento de los Gerentes
Publicos establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Se solicitdé via correo electrénico el
diligenciamiento de los acuerdos a los

100%
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gerentes publicos (Directores,
Subdirectores y Secretaria General) de la
ART.

Los Acuerdos de Gestion estan publicados
en la pagina Web Institucional en el
enlace
http://www.renovacionterritorio.gov.co/D

n r tion

Cronogramas Comités: los comités
tienen establecido su cronograma o
periodicidad de reunién en cada
resolucion de creacién.

Mapa de Procesos

Divulgacion de
Procedimientos

OFICINA DE
PLANEACION

Se encuentra publicado en pagina Web
institucional
http://www.renovacionterritorio.gov.co/P
ublicaciones/Transparencia/modelo_integ
rado_de_planeacin_y_gestin

100%

Cada lider de proceso realizd Ila
divulgacion con sus funcionarios.

Se publicaron en el repositorio Mercurico
en cada proceso. \\mercurio\SIGART\2.
DOCUMENTOS CONTROLADOS

90%

Procesos y
procedimientos de
seguimiento y evaluacion
de la satisfaccion del
cliente y partes
interesadas.

Modelo de Operacion por procesos

ATENCION AL
CIUDADANO

Para el Canal Telefénico (se tiene
implementada)

Para los demds canales estd en fase de
desarrollo para empezar a implementar
en enero de 2018

Se contemplo en caracterizacion del
proceso Servicio al Ciudadano (SC).

Se cuenta con indicador de satisfaccion.

80%

Estructura  organizacién
de gestion de procesos

OFICINA DE
PLANEACION

La ART estructuro la gestion por procesos
a través las reuniones para el disefio de
procesos con la elaboracion de la
caracterizacion de procesos estratégicos,
misionales de apoyo y evaluacion los
cuales contemplan los responsable,
proveedores, insumos, actividades vy
clientes.

Se publicaron en el repositorio Mercurico
\\mercurio\SIGART\2. DOCUMENTOS
CONTROLADOS

100%

Estructura Organizacional

Manual de Funciones vy
Competencias adoptado y
socializado

TALENTO
HUMANO

La ART adopto el Manual de Funciones
con la Resolucion 000008 de diciembre de
2016 y se modificé con las resoluciones
000009 del 30 de diciembre de 2016
000457 del 10 de julio de 2017.

Se publico en repositorio mercurio en el
enlace \\mercurio\SIGART\1. MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION - MIPG\6.
RESOLUCIONES ART, al cual tiene acceso
todos los funcionaros de la ART.

y se encuentra publicado en la pagina
Web institucional en la direccidon
http://www.renovacionterritorio.gov.co/D

100%
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ocumentos/manuales_intern
Indicadores de eficiencia, eficacia y
efectividad: de los 15 procesos se
definieron 10 y se encuentran en revision
SR 4 procesos misionales y comunicaciones,
- Peﬂn‘w '“d'c?d°fes de se deben definir con corte a diciembre de
eflcue_nt_:la, eficacia y 2017,
5 zfectlwdad parad - .tg:;z g&ﬁl@ﬁ:mﬁ? Indicadores de Proceso: Se realizo
'ﬁ *eIndicadores dee(l:"ftlaceso TODOS  LOS Zeguimient.o con corte a 30 de septiembre | 80%
. i e los corrientes.
© |para medir la gestion.|PROCESOS | gjchas de los indicadores: Se
§ indicazg:rheass de 4GS encuentra en el repositorio Mercurio
) como documento contralado (FM-DE-03)
S \\mercurio\SIGART\2. DOCUMENTOS
® CONTROLADOS\1. ESTRATEGICO\1.
o= DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
= Seguimiento de los Se realizo seguimiento con corte a 30 de 80%
indicadores OFICINA DE septiembre de los corrientes.’ °
PLANEACION/ AI _ realizar la 'f_or’mulamon de los
Revision de la pertinencia | TODOS LOS :ra]d;;g?'tdiz;ensci:ey\ﬁ:—llifc;g% con cada ‘proceso 50%
y utilidad de indicadores. | PROCESOS Se realizara la revision al culminar la
vigencia.
En al ART cada lider de proceso realizé la
c divulgacion con sus funcionarios. En las
:8 Establecimiento caracterizaciones del proceso y | 100%
o divulgacion ds Iaz TODOS LOS | procedimientos se establecieron politicas
T |,t.9 o y PROCESOS | de operacion.
o oliticas de Operacion Se publicaron en el repositorio Mercurico
S en cada proceso. \\mercurio\SIGART\2.
o DOCUMENTOS CONTROLADOS
S Manual de operaciones o Se encuentra en construccion
3 su equivalente y Acto|OFICINA DE 50%
e Administrativo de | PLANEACION
adopcién .

Fuente: documento Oficina de Planeaci6

1.3 FASEII
Esta fase inicia ejecucion el 23 de diciembre de 2017 y termina el 22 de marzo de

2018 y se tienen propuestas las siguientes actividades:

COMPONENTES

TALENTO
HUMANO

ELEMENTOS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
Documento Principios y valores

Acuerdos

Acta de valores y concertacion con
Dependencias

las

Compromisos y

Acto Adm. de adopcién de los Principios y v/res

protocolos éticos

Estrategias de socializacion

Documento Principios y valores

Desarrollo de

Manual de Funciones y Competencias

RESPONSABLES

TALENTO HUMANO

PP-02- Doc. Oficial Agencia de Renovacion del Territorio
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Talento Humano

Plan Anual Institucional de Formacion vy
Capacitacion

Programa de Induccién y Reinduccién

Programa anual de Bienestar

Plan Anual de Incentivos

Sistema de evaluacion de desempefio

Fuente: documento Oficina de Planeacién

1.4 FASE III

Esta fase inicia ejecuciéon el 23 de marzo de 2018 y termina el

de 2018 y se tienen propuestas las siguientes actividades:

COMPONENTES

ELEMENTOS

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

22 de septiembre

RESPONSABLES

ADMINISTRACIO
N DEL RIESGO.

Acuerdos
Compromisos y
protocolos éticos

Definicion y adopcidon de la politica de
Administracion del Riesgo por parte de la
Administraciéon

DIRECCION GENERAL /
OFICINA PLANEACION/

Divulgacion del mapa de riesgos Institucional y
sus politicas

OFICINA | DE
PLANEACION

Identificacion del
Riesgo

Identificacion de los factores internos vy
externos de riesgos

TODOS LOS PROCESOS

Riesgos identificados por Proceso que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos
Institucionales

TODOS LOS PROCESOS

Analisis y
valoracion del
Riesgo

Andlisis del riesgo segun probabilidad de
ocurrencia e impacto en caso de
materializacion.

TODOS LOS PROCESOS

Evaluacion de controles existentes. Documento
donde se realice esta evaluacion

TODOS LOS PROCESOS

Valoracion del riesgo. Analisis del riesgo frente
a los controles para la mitigar la probabilidad
de ocurrencia y su impacto.

TODOS LOS PROCESOS

Controles, definir los controles correctivos y
preventivos definidos para cada proceso o
actividad para mitigacion de la probabilidad e
impacto.

TODOS LOS PROCESOS

Mapa de Riesgos del Proceso, resultado de las
actividades anteriores.

TODOS LOS PROCESOS

Mapa de riesgos Institucional, en el cual se
elevan todos los Riesgos que afecten a la

entidad en su conjunto y los riesgos | OFICINA | DE
identificados de los procesos Misionales y se | PLANEACION
incluirdn los Riesgos de Corrupcion de los que
trata la Ley 1474 de 2011
Fuente: documento Oficina de Planeacion
i
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1.5 FASE 1V

Esta fase inicia ejecucion el 23 de septiembre de 2018 y termina el 22 de

diciembre de 2018 y se tienen propuestas las siguientes actividades:

COMPONENTES ELEMENTOS ACTIVIDADES A DESARROLLAR RESPONSABLES
Actividades de sensibilizacion sobre | OFICINA DE CONTROL
AUDITORIA Autoevaluacion del autoevqluacién (autocontrol) _ _ INTERNO
INTERNA Control y Gestién Herramleqtas de a}utoe'valuaaon. (Aplicativo
MECI del informe ejecutivo anual SCI, Avance | TODOS LOS PROCESOS
a la Gestion, etc.).
Procedimiento de Auditoria Interna, que
permita ejercer control permanente a la
. gestion administrativa.
INSTITUCIONAL Gesthn y_gialldad, aprobado por el Comité de INTERNO
Coordinacion de Control Interno.
Informe Ejecutivo anual de Control Interno.
Segun metodologia DAFP.
Herramienta de evaluacion definidas para
elaborar el P.M. Contar con un procedimiento o | OFICINA DE CONTROL
mecanismo para el seguimiento y verificacion | INTERNO
PLANES DE Plan de de las acciones resultado de las auditorias.
MEJORAMIENTO Mejoramiento Seguimiento al cumplimiento de las acciones
definidas en el Plan de Mejoramiento,
mediante el establecimiento de un mecanismo TOROS LOS PROLESOS
apropiado.

Fuente: documento Oficina de Planeacion
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2 ESTADO GENERAL DEL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Para determinar el grado de avance en la implementacién de la FASE I se
recopilaron las evidencias que dan cuenta de cada una de las actividades y la
evaluacion se determiné de manera lineal para cada uno de los elementos

obteniendo los siguientes resultados.

GRADO DE IMPLEMENTACION MECI FASE I ART

ESTADO ESTADO

COMPONENTES ELEMENTOS IMPLENTACION IMPLENTACION ‘ot i

O FASEI

ELEMENTO COMPONENTE

INFORMACION Y  |Informacién y Comunicacién Interna y Externa 86% 93%
COMUNICACION  |Sistema de informacién y comunicacién 100%
Planes Programas y Proyectos 100%
DIRECCIONAMIENTO Modelo de Operzlaciéin por procesos 90% 90%
ESTRATEGICO Estructura Organizacional 100% 88%
Indicadores de Gestion 74%
Politicas de Operacién 75%

Fuente: Andlisis de datos GIT Control Interno

El resultado del grado de implementacion de la Fase I faltando 40 dias para su
terminacion es del 90%, donde se resalta la realizacion de las actividades que
componen el elemento Sistema de Informacion y Comunicacién que forma parte
del componente Informacion y Comunicacién; y las actividades correspondientes a

los elementos Planes Programas y Proyectos y las de Estructura Organizacional.

Es de resaltar que el componente de informaciéon y comunicacién tiene un avance
del 93% y el componente de direccionamiento estratégica tiene un 88% de avance

de implementacion.

3 RECOMENDACIONES GENERALES
v Es pertinente documentar un procedimiento que garanticen la generacion vy

registro de informacion con el fin de garantizar el suministro de informacion

PP-02- Doc. Oficial Agencia de Renovacion del Territorio pag. 17




veraz y oportuna para el proceso de rendicion de cuentas publicas de la
ART.

v Es pertinente en el componente de Informaciéon y Comunicacién, generar un
plan de choque por parte de la oficina de comunicaciones para terminar la

implementacién la matriz de comunicacién ya que tiene un avance del 15%.

v En el componente de Direccionamiento Estratégico en lo referente a los
indicadores de gestidon es necesario establecer una metodologia para la

revision de la utilidad y pertinencia de los mismos.

v En lo referente al componente de Direccionamiento Estratégico se deber
generar una estrategia para que el Manual de operaciones o su equivalente,
contenga la totalidad de procesos necesarios para el logro de la misién de la

ART y posteriormente generar el acto administrativo de adopcion

v' Se hace necesario que la representante legal de la Agencia de Renovacion
del Territorio, designe un funcionario de primer nivel directivo como
representante de la Alta Direccién quien tiene como funcidén principal la
administracion y dirigir el proceso de disefio, implementacion,
fortalecimiento continuo y actualizacién permanente del Modelo Estandar de

Control Interno.

v Es necesario Conformar el equipo MECI que cumplird los siguientes roles y

responsabilidades:

e Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento continuo del
Modelo Estandar de Control Interno bajo las orientaciones del

representante de la direccién.

~ ’
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[ e Capacitar a los servidores de la ART en el Modelo Estandar de Control
{
Interno e informar los avances en la implementacion y fortalecimiento

continuo del mismo.

e Asesorar a las areas y/o procesos de la Agencia en la implementacién y
fortalecimiento continuo del Modelo Estandar de Control Interno.

[ e Trabajar en coordinacion con los servidores designados por las otras
areas en aquellas actividades requeridas para la implementacion y

fortalecimiento continuo del Modelo Estandar de Control Interno.

e Revisar, analizar y consolidar la informacion para presentar propuestas
para la implementacién y fortalecimiento continuo del Modelo Estandar

de Control Interno al representante de la direccion, para su aplicacion.

e Realizar seguimiento a las acciones de implementacién y fortalecimiento
continuo e informar los resultados al representante de la direccién, para

la toma de decisiones.

Al ROV/{%I\;R %@ZZ

Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Control Interno

| Elaboré: Miguel S. T\
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