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INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Periodo evaluado: 01 de Noviembre de 2018 al 28 de febrero de 2019
Jefe de Control Interno DAIRO VLADIMIR COY CRUZ
Fecha de elaboracion: 11 de Marzo de 2019

En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de septiembre de 2017 que actualiza el MIPG y
articula el Sistema el Gestion con el MECI determinandolo como Ia “72 Dimension”, el Grupo Interno de Trabajo de Control Interno de la Agencia
de Renovacion del Territorio — ART, presenta el informe pormenorizado del Sistema de Control interno a partir de los resultados obtenidos en
las auditorias internas a los procesos y seguimientos a la Planeacidn Institucional vigencia 2018.

COMPONENTES DIMENSION DE CONTROL INTERNO

| 1. Ambiente de Control
En este componente durante el periodo evaluado se ejecutaron las siguientes actividades

e Se tiene publicado el Cddigo de Integridad en la pagina web institucional https://www.renovacionterritorio.gov.co/gestionhumana/

Se realizo el Cierre de Gestion liderado por la Direccion y Secretaria General, evento
en el cual se como tuvo tematica: “Nuestros valores” Cdédigo de Integridad Somos
ART, y se realizé al final el reconocimiento a: Mejor empleado LNR, Mejores
funcionarios de Carrera Administrativa y VVocacion del Servicio y Atencién al Ciudadano.

e Se realizo en el mes de noviembre, reunion virtual de Comité Institucional de Gestion y Desempeno con el fin de Presentar, Revisar y
aprobar el Programa de Gestion Documental (PGD), de la ART en su version 2.

+ Con Resolucién 000808 de diciembre de 2018, se cred el comité interno de programacion presupuestal de la ART con el fin de desarrollar
el proceso de implementacion del catalogo de clasificacion presupuestal durante la programacion anual de la entidad.
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¢ Se emitié la circular No.000001 del 14 de enero de 2019 referente a la programacion y ejecucion de PAC, en la cual se establecen las
fechas en las cuales se deberan hacer los requerimientos de PAC al GIT de Financiera, a través del formato FM-GF-11 Solicitud de PAC.

« Durante la primera semana del mes febrero se realizaron las Jornadas de Planeacion de Equipos Regionales, en la cual se socializaron
los lineamientos para los Coordinadores regionales, de cara a la implementacion de los PDET
https://photos.google. com/share/AF 1QipPzqj00sefMeyR3VbSwS-n738cyo2k570lwBac8tM-
xRUKViKkhITxuoZ_SyecpTQ7key=MWiuczAxMjJPNSOxelFQcy0tQWQtTWIUOWNWWDRB

® (estion del Talento Humano: Se ejecutaron las siguientes actividades del Plan de Capacitacion y el Plan de Bienestar; que con corte al
mes de diciembre de 2018 alcanzaron un cumplimiento de 100%, adicionalmente se culmind el Plan Piloto de Teletrabajo y se
presentaron los informes correspondientes. La informacion de algunas de las actividades se encuentran en el link de la pagina web|
https://www.renovacionterritorio.gov.co/gestionhumana/

Actividades del Plan de Bienestar Actividades del PIC
TEMA TEMA

Torneo de Rana y Mini Tejo

Caminata ecoldgica bosques del Neusa
Taller De Prepensionados

Taller Centro de Mesa Navidefo

Cierre Brigada De Emergencia

Transporte Pista Brigada

Cierre de Gestién Nivel Central y Reconocimientos
Caminata Navidena

Novenas Navidefas

10. Pausas activas

11. Feria de servicios 4 de 4

12. Sensibilizacion Comité de Convivencia 2 de 2
13. Codigo de Integridad-Caja de Herramientas |

Curso Excel Avanzado

Excel Intermedio

Curso Seguimiento Y Evaluacion De Proyectos
Curso Redaccion Y Argumentacion
Actualizacion Sistema Integrado De Gestion
Desarrollo Organizacional

Seguimiento Y Evaluacion De Proyectos Fase 2
Innovacién y Uso de las TICS — Presencial
Innovacién y Uso de las TICS — SKYPE

CONOOAWN =

CoNOOTAWON=

Fuente: Informe Contrato Interadministrativo SG 0040 de 2018 e Informe de Gestion Contrato SG-0026-18.

Sistema de Evaluacion de Desempenio: Se efectud |la evaluacion de los 5 funcionarios de carrera administrativa correspondiente al segundo
semestre de 2018, quedando pendiente la remision al GIT de Talento Humano de los funcionarios (Asesores) de las regionales.
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Acuerdos de Gestién: Se encuentran pendientes de remisién al Grupo de Talento Humano las evaluaciones firmadas de los acuerdos de
gestion de los gerentes publicos con corte a 31 de diciembre de 2018 y, de los nuevos acuerdos correspondientes a la vigencia 2019, a la fecha
se encuentran firmados los de las Subdirecciones que dependen de la Direccion de Estructuracién de Proyectos y el de la Secretaria General.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Se esta documentando |a matriz de identificacidn de peligros y riesgos, la entidad
participd en la jornada del simulacro en el mes de octubre. Con la encuesta realizada por los funcionarios frente al tema del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, se encontro lo siguiente:

Se realiz6 la Pista de Brigada en una actividad fuera de Bogota con la participacion de 12 funcionarios miembros de la brigada de emergencias,
tratando entre otros temas sobre: manejo de extintores, primeros auxilios, incendios, camillaje y se realizé el cierre de Brigada de emergencia,
con una capacitacion en primeros auxilios en las instalaciones de la ART nivel central.

Se mantiene al dia el tema de afiliaciones a funcionarios y contratistas y atencion de accidentes laborales.

Se cuenta con los Comités de emergencia, Convivencia laboral y el Copasst, quienes se retinen periodicamente. En la pagina web se encuentra
el enlace http://www.renovacionterritorio.gov.co/Publicaciones/comit de convivencia en el cual se ubicaron las Resoluciones, Guia y correo
del Comité de Convivencia Laboral ComiteConvivencia@renovacionterritorio.gov.co

Campanas Institucionales: a través del Correo electrénico institucional de Comunicaciones, se divulgaron las campafas de: Tips de
Supervision de contratos, Uso eficiente del agua, Logros de las comunidades en la ruta PDET, Programa de Residuos Solidos, Tips del
Comité de Convivencia, Campafia por una huella verde, PIGA, “Construyamos juntos el Plan de Bienestar del 2019”, “Unete a la campania
Para que no pierdas el control”, Tips COPASST, Tips de TIC.

| 2. Gestién del Riesgo |

Este componente permite identificar, evaluar y gestionar los eventos potenciales internos y externos que puedan afectar el logro de los objetivos

institucionales. Frente al tema se realizaron las siguientes actividades:
¢ Se formalizaron los mapas de riesgo de los procesos misionales.
¢ Se consolidé por parte de la Oficina de Planeacién, el seguimiento a las acciones del Plan de Manejo de Riesgos.

e Se realizé el seguimiento de parte del GIT de Control Interno concluyendo lo siguiente en el informe:

e Se realiz6 la evaluacién de los riesgos identificados por proceso, disefio y ejecucién de controles y planes de manejo establecidos frente
a los cuales se hicieron las sugerencias pertinentes relacionadas con la identificacion de los riesgos, causas, controles y acciones del
plan de manejo, concluyendo lo siguiente:

» Se evidencia un nivel medio de conocimiento frente a |a gestién del riesgo en la ART, considerando que el 69% de los encuestados reconocen
a identificacion de riesgos que pueden afectar la gestion del proceso, el 63% conoce la politica y metodologia de administracion del riesgo,
el 56% afirma conocer los tipos de riesgos de su proceso, el 57% conoce los canales por medio de los cuales se ha generado conciencia
de la gestién del riesgo en la entidad, el 56% reconoce os principios éticos de la ART y el 40,8 reconoce las politicas éticas de la entidad.
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Se verificd la implementacion de controles y efectividad de los mismos, encontrando que solamente en el proceso de Servicio al Ciudadano
se encuentran materializados los riesgos: 1. Dar respuesta fuera de términos a las PQRSD radicadas en la Entidad y 2. Clasificar, trasladar
o responder las PQRSD en forma incorrecta.
» No obstante a las recomendaciones formuladas frente a lo descrito en los mapas de riesgos por proceso, de manera general se observa que

los controles son efectivos, se aplican, estan documentados y determinan las acciones para mitigar la ocurrencia de los riesgos identificados.
» Se determina a partir del seguimiento a la administracién del Riesgo, que en la ART se tiene un nivel de madurez en estado “Implementado”
segun los criterios de evaluacién de la Guia Rol de las Unidades de Control Internc del DAFP — Rol de Evaluacion de la Gestion del Riesgo,
considerando que: Se cuenta con una Politica de administracion de riesgos, los riesgos identificados estan alineados con los objetivos de
los procesos y se cuenta con controles que mitigan los riesgos identificados.

3. Actividades de Control

Se realizo por parte del GIT de Control Interno el seguimiento a la Ejecucion Presupuestal de la Agencia de Renovacion del Territorio, con el fin
de establecer los porcentajes de avances en la gjecucion de los recursos asignados por el Ministeric de Hacienda y Crédito Publico; con corte

a 31 de octubre de 2018 se present? lo siguiente:

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

En el rubro de Funcionamiento, con una apropiacion vigente de $44.401
millones de pesos, se muesira que la expedicion de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $43.825 millones de
pesos, equivalentes al 99%, los compromisos representados en
Registros Presupuestales (RPS) por wvalor de $33.754 millones de
pesos, reflejan el 76%, lo Obligado por valor de $32.395 millones de
pesos, reflejan el 73% y lo Pagado por valor de $32.395 millones de
pesos, arrojan el 73%

GASTOS DE PERSONAL

La apropiacién vigente para gastos de personal es de $36.262 millones
de pesos de los cuales se muestra que la expedicion de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $36.199 millones de
pesos, equivalentes al 99.83%, los compromisos representados en
Registros Presupuestales (RPS) por valor de $27.126 millones de
pesos, reflejan el 75%, lo Obligado por valor de $26.727 millones de
pesos, reflejan el 74% y lo Pagado por valor de $26.727 millones de
pesos, arrojan el 74%.

GASTOS GENERALES

PRESUPUESTO DE INVERSION

En el rubro de Inversiones, con una apropiacion vigente de $81.406 millones de
pesas, se evidencia que hubo una apropiacion bloqueada de $1.000 millones de
pesos, se muestra que la expedicion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) por valor de $63.740 millones de pesos, equivalentes al 78%,
los compromisos representados en Registros Presupuestales (RPS) por valor de
$63.175 millones de pesos, reflejan el 78%, lo Obligado por valor de $54.480
millones de pesos, reflejan el 67% y lo Pagado por valor de $54.480 millones de
pesos, arrojan el 67%

RESERVAS PRESUPUESTALES

Las Reservas Presupuestales al 31 de octubre de 2018, suman $ 2.201 millones
de pesos de las cuales se pagaron $915 millones de pesos, equivalentes al 42%
quedando pendiente por pagar $1.286 millones de pesos es decir el 58%.
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La apropiacién vigente para gastos generales e-s_de $7.796 r_nillones de EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE OCTUBRE DE 2018
pesos de los cuales se muestra que la expedicion de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $7.625 millones de gt 10k
pesos, equivalentes al 98%, los compromisos representados en 5%
Registros Presupuestales (RPS) por valor de $6.627 millones de pesos, -
reflejan el 85%, lo Obligado por valor de $5.667 millones de pesos, 5% - g
reflejan el 73% y lo Pagado por valor de $5.667 millones de pesos, AT [ om0 W
arrojan el 73%. -\ﬂ-__ !
CONCLUSION: i s = o
La Agencia de Renovacion del Territorio — ART, al 31 de octubre de P w = ""EL e
2018, cuenta con una apropiacion disponible de $125.807 millones de o 929 25875
ss.450]
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pesos, donde los porcentajes de avances estan determinados por la
expedicién de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDPS) por
valor de $107.565 millones de pesos, equivalentes al 86%. Sin
embargo, los compromisos representados en Registros Presupuestales
(RPS) por valor de $96.929 millones de pesos, reflejan el 77%, lo
obligado por valor de $86.875 millones de pesos, reflejan el 9% y lo e
pagado por valor de $86.875 millones de pesos, los cuales arrojan el
69% del presupuesto asignado para la actual vigencia.
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: TOTAL
Las reservas presupuestales de la ART, unidad ejecutora 02-14-00 al PHNGIEAMENTR WERBON

31 de octubre de 2018, se pag6 el 42%, quedando pendiente de pagar 4 APROPIACION VIGENTE Sl INTENEIGN DE GASTO COP Kt COMPROMETIDO RP
9, -

el 58%. =40BLIGADO —APAGOS —— INTENCION DE GASTO %

=—COMPROMETIDO % —OBLIGADO % —PAGOS %

Fuente: informe ejecucion presupuestal al 31 de octubre de 2018. GITCI

Se tiene el Manual de Politicas contables, y se revisé en mesas de trabajo, se socializaron al interior de la entidad con las areas misionales y
con el GIT de Financiera.

Se hizo la Implementacion de las normas NICSP y los Estados financieros de 2018 ya estan bajo el marco normativo nuevo; publicados en la
pagina web en el link de transparencia http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/estados_financieros/2018
Austeridad del Gasto:
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v" En La Agencia de Renovacién del Territorio, con corte al 31 de diciembre de 2018, no se han celebrado contratos de publicidad, ni publicaciones con
cargo a los recursos del Tesoro Publico, hecho que contribuye al ahorro en los gastos de Comunicaciones propuesto en la normatividad.

v La ART, hace uso de los acuerdos marco de precios disefiados por Colombia Compra Eficiente, cumpliendo con lo determinado por la normatividad en
materia de austeridad del gasto.

v Las cuatro (4) camionetas marca NISSAN que hacen parte def parque automotor de la ART y que tienen las mismas caracteristicas; tres (3) se encuentran
dentro del consumo normal promedio situacién que da cuenta del uso racional del combustible y uno (1) por debajo del minimo, esta situacién se debe
evaluar y tomar las medidas correspondientes al caso.

v Con respecto a las veintidos (22) lineas celulares, no se evidencia austeridad, ya que el consumo de minutos esta por debajo del indice normal, hecho
que invita a reconsiderar la seleccion del plan a contratar buscando un mejor aprovechamiento de los minufos adquiridos.

v" Tres funcionarios tienen mas de dos periodos acumulados, por lo que se hace necesario a quien corresponda tomar las medidas pertinentes con el fin de
cumplir con la norma.

v Con relacién a la contratacién por servicios personales, se determinté gue se esta dando cumplimiento a lo establecido en la ley.

v La ART presento el informe de seguimiento a las medidas de austeridad propuestas en la normatividad y su correspondiente reporte al Ministerio de
Agricultura como cabeza de sector.

Acuerdos de Gestién # Compromisos % Cumplimiento
Establecidos indicadores

Se realiz el seguimiento a los acuerdos | pireccion de Ejecucion y Evaluacién de Proyectos 3 59%

de Gestion de los Gerentes Publicos ['gpgireccion de Seguimiento y Evaluacion 1 62%

obteniendo el siguiente resultado con SUbdreecitn HaConietacin 68%

corte al mes de septiembre: — - =~ - — .
Subdireccién de Calificacion y Financiamiento 78%

Direccién de Estructuracion de Proyectos 80%

Subdireccién de Reactivacion Economica 63%

Subdireccion de Proyectos de Infraestructura Rural 73%

1
1
3
4
4
Subdireccion de Proyectos Productivos 4 70%
4
1
4
3
5

Dependencia

Subdireccion de Proyectos Ambientales y Forestales 92%
Direccion de Intervencion del Territorio 60%

96%

Subdireccion de Participacion y Planeacion
Subdireccion de Coordinacion y Fortalecimiento Institucional 63%
Secretaria General 76.5%

Promedio Total Acuerdos de Gestion con corte a segtiembre 18: 72%
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Camparnias de
Autocontrol:

Con el fin de hacer
una introduccion a las
Politicas del Modelo
Integrado de
Planeaciéon y Gestién
-MIPG- que desarrolla
siete dimensiones de
las cuales el Sistema
de Control Interno se
encuentra en la
séptima (7), se disefio
y divulgé la camparia

de autocontrol
llamada “Para que no
pierdas el

control...Unete a la 7a
Dimensién”. La idea
principal de la
campana fue vincular
al personal de la ART
con responsabilidades
basicas frente al
Sistema de Control
Interno en el marco
del principio de
autocontrol.
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Para que no pierdas el Control...

Aplica las politicas establecidas implesnenta contzniles; maoninres
en los procesos, procedimientos Ik rhesgos i mstatiecs Stricnee
y normas de la ART. ’ de manejo para evitar su
oturrencia,
- L}
b ¥
¥ -——— = -
[ L] ~ Promueve el conocimiento del )
—_——— J
v ] L] . Cddigo de Buen Gobierno.
[ L] ] =)
& L]

f Respeta las normas de la Gestion
- - Documental
' 1 4
- \ .
{ Cumple los tiempos de respuesta
RS ON  SNA 90 MS  S { de las PORSD. )

i 3 Planea, ejecuta y supervisa tus
] w metas y actividades,
o

Comprométete con la mejora

-'% continua identificando las causas
—— m de las debilidades y ducumenla)

==—= las acciones preventivas o
correctivas,

tmmml

Que tu trabajo permita generar y

LA & &2 & & 2 2 J

z = e Cumple con tus funciones de \
| walor agregado al cumplimiento - s
de ohjetivos de la ART segunda linea de defensa (MIPG).

...Unete a la 72 Dimensién.

Fuente: GIT. Control Interno
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| 4. Informacién y Comunicacion
Comunicacion organizacional: Se brinda apoyo a todas las areas con Fondos de escritorio y correos masivos con informacion relevante de la

ART y apoyo actividades institucionales. En el afio se reportan 117 contenidos elaborados; Adicionalmente se encuentra material pedagégico
en la pagina web institucional en el enlace http://www.renovacionterritorio.gov.co/Publicaciones/Pedagoga

Se envia en forma masiva el monitoreo de medios a través del correo institucional, donde se compilan todas las noticias de los diferentes medios.
En el seguimiento remitido a la Oficina de Planeacion con corte a diciembre de 2018 se repartan 176 monitoreos.

Se realiza el disefio de piezas de comunicacién que apoyen la misionalidad de la entidad. Se realizaron en el afio 72 disefos, segun las
evidencias aportadas durante el seguimiento al Plan de Accion.

Se tiene el boletin digital #¥AVANZAMOS que se comunica en forma masiva a través del correo electronico institucional a todos los funcionarios.
En el enlace en la pagina web institucional se encuentran 13 boletines: http://www.renovacionterritorio.gov.co/Publicaciones/Boletines

Se realiza la Produccién de videos por la Oficina de Comunicaciones y son publicados en YouTube y en la pagina web institucional como se
puede observar en enlace http://www.renovacionterritorio.gov.co/Publicaciones/galera_de videos En total se realizaron 89 videos durante la
vigencia 2018.

Respecto a a la actualizacién pagina web, se tiene un archivo control en Excel consolidando solicitudes de usuarios internos realizadas por
correo. En total en el afio se realizaron 279 publicaciones por demanda.

Comunicaciéon Externa: Se realizan publicaciones en las cuentas institucionales en redes sociales: Facebook: Renovacion Territorio Col, Twitter:

@RenovacionCO, Instagram: @renovacion.territorio, YouTube: Renovacion Territorio.

Julio: "Tuits: 319

Marzo: Tuits: 261, Post FB: 39 y
Post |G: 66

Abril: Tuits: 231, Post FB: 46 y Post
IG: 46

Mayo: Tuits: 256. Post FB: 56,
Post 1G: 47

Junio: Tuits: 219, Post FB: 51 y Post IG: 32
(FB Facebock -G Instagram)

Post FB: 64 Post 1G: 39"

Agosto "Tuits; 240
Post FB: 64
Post IG: 38"

Septiembre: "Tuits; 253
Post FB: 36
Post I1G: 32"

Octubre: "Tuits: 79
Post FB: 22
Post IG: 0"

Noviembre: "Tuits; 227
Post FB: 42
Post I1G: 7"

Diciembre: "Tuits: 195
Post FB: 35
Post IG: 15"

Fuente: Informe de Evaluacion a la gestion por dependencias
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Se realiza seguimiento mensual con una Matriz con el comportamiento de las cuentas institucionales en las redes y se llevan las estadisticas
correspondientes:

Facebook: Renovacion Territorio Col

Twitter: @RenovacionCO,

Instagram: @renovacion.territorio

Trabajo con Medios de Comunicacion: se realizaron las siguientes actividades:

Produccion de cunas: (por demanda) se elaboran los contenidos teniendo en cuenta las acciones que se lideran desde |la Direccion y las areas
misionales.

Seguimiento a la implementacién del proyecto para el fortalecimiento de medios comunitarios y creacién de la Red de Reporteros en Arauca,
Norte de Santander y Putumayo: Se implemento y se certifico a los asistentes al Taller Tedrico Practico de la Red de Reporteros Comunitarios
a través del contrato con Proyecto Escobar del cual se tienen dos informes, cartillas y archivos con los soportes (listas de asistencia, documentos,
fotos, entre otros).

Se encuentra en documento Word, PROYECTO RED DE REPORTEROS 2.0
Se realiz6 la Coordinacion de 7 encuentros regionales con periodistas (gerentes y coordinadores)

Se realizaron Visitas de periodistas de los principales medios de comunicacién internacionales, nacionales y regionales a los territorios: de lo
cual se observa en el enlace de pagina web: http://www.renovacionterritorio.qov.co/especiales/especial PDET/prensa.html

Se realizé el seguimiento al plan de medios para apoyo a convocatoria y difusion de mensajes con alcance nacional y en los 170 municipios de
intervencion (radio, tv y prensa). Con corte a 31 de diciembre la Agencia ha realizado emisiones a través de las emisoras de la policia y gjército
se realizaron 12 durante |la vigencia; teniendo en cuenta que no se cuenta con recursos y medios impresos se realizan por free press.

Redaccién de contenidos y envio a medios de comunicacion, JAC, organizaciones, sector publico, cooperacion internacional, entes territoriales,
entes control, y demas audiencias: Los Comunicados a periodistas por regiones se envian por correo electrénico en forma masiva, por oferta o
demanda de los medios en regiones. Se elaboran los contenidos teniendo en cuenta las acciones que se lideran desde la Direccién y las areas
misionales con periodistas y medios locales, regionales y nacionales. Con corte a diciembre se reportaron 83 en el Plan de Accion.

Respecto a la Gestion Documental de la Entidad, se rrealizo el cronograma de transferencias documentales: Se realizé el cronograma en el
mes de diciembre de 2018, se encuentra en el repositorio SIGART; Las TVD fueron aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio CIGD en sesidn del mes de octubre y radicadas en el AGN el 02 de noviembre de 2018 a la espera de su convalidacion.

PQRDS
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Se publicaron los informes trimestrales los cuales se encuentran en la pagina web en el enlace de Servicio al Ciudadano
http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes de atencion a pgrs del ciudadano; En el ultimo informe se incluyd el registro
Publico de derechos de peticion.

SATISFACCION DE LA CIUDADANIA

100%
205
0%
0%
60
50%
0%
s
0%
10%
%
AGILIDAD AMABILIDAD CLARIDAD mmm
[
@ PRESIDENCIA RENOWACION
OE LA REPUBLICA DEL TERRITORM

El nivel de satisfaccion de la Ciudadania es del 100% del periodo comprendido entre octubre 2018 a
diciembre 20182 * Cifras en proceso de Conciliacion con cada una de las dependencias

Fuenle: Informe del GIT de Atencion al Ciudadano corle diciembre de 2018

En el desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna se realizaron en el periodo los siguientes seguimientos y evaluaciones resumidos asi:
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Seguimiento al Sistema Unico de Informacién de Personal SIGEP

Se realizar seguimiento por parte del GIT de Control Interno a los hallazgos en el primer informe de seguimiento al SIGEP el 29 de junio 2018,
encontrando que las acciones emprendidas frente al Hallazgo N°1 No se ha realizado por parte de doce (12) servidores publicos que se relacionan
en el cuadro N° 1, el cargue de la declaracion de Bienes & Renta del afio 2017 en el SIGEP, lo cual genera un incumplimiento por parte de los servidores
publicos del Articulo 2 del Decreto 484 de 2017, fueron efectivas y se logrd subsanar por cada uno de los involucrados la omisién al cumplimiento
del Articulo 2 del Decreto 484 de 2017, hecho que determina el cierre del hallazgo por parte del GIT de Control Interno.

Adicionalmente en el mes de diciembre, se realizé un seguimiento para determinar el numero de contratistas registrados y el estado en el
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP, verificando el estado hojas de vida de los contratistas de la ART, con corte a
15 de diciembre de 2018, del cual se resume lo siguiente:

+ Al realizar el descargue del archivo plano a archivo Excel del Monitoreo Alta portal de la entidad, se observa que hay 615 contratistas
distribuidos de la siguiente forma:

de cetado en el SIGEP

i Contratistas
2016 2 Sin fecha fin de alta
2017 219 Sin fecha fin de alta
2018 394 Sin fecha fin de alta

Fuente: Analisis GIT Control Interno

De esto se puede observar que no se esta dando de alta la hoja de vida en el aplicativo SIGEP, al culminar con el vinculo contractual con la
ART, como se ver para los casos de las vigencias 2016 y 2017. Para el caso de la vigencia 2018 las areas encargas del manejo aplicativo
deben verificar el estado contratos, y los ya terminaron se deben dar de alta del Aplicativo SIGEP - PeopleNet V8 — Para Rich Web del
Departamento Administrativo de |la Funcion Publica (DAFP).

Certificacion sobre el resultado de la verificacién de cumplimiento de las obligaciones de cada uno de los usuarios del Sistema Unico
de Gestién e Informacion Litigiosa del Estado - Sistema Ekogui — _

El Grupo Interno de Trabajo de Control Interno hizo seguimiento al Sistema Unico de Gestién de Informacién Litigiosa del Estado - Ekogui, con
corte a diciembre de 2018, del cual se extracta lo siguiente:
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Con fecha del 20 de noviembre de 2018, se llevé a cabo la capacitacion periédica del Sistema Ekogui, y participaron cuatro (4) apoderados
de la Oficina Juridica. Lo cual se evidencio en el listado de asistencia. (Formato de Registro de Asistencia). De igual manera, se evidencio la
certificacién en “Metodologias para la Defensa Juridica del Estado”, realizada por la Dra. Johanna Marcela Bacca Palacios.

En el periodo comprendido de la Cettificacion se recibié una solicitud de Conciliacién Extrajudicial, convocante: V.P GLOBAL LTDA,
Convocado: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-Agencia de Renovacion del Territorio, medio de control: Nulidad y restablecimiento
del derecho, con indemnizacion de perjuicios. En la presente solicitud de conciliacion no se ha fijado fecha de audiencia por parte de la
Procuraduria, y esta programado presentarse el caso al Comité de Conciliacion y Defensa Judicial para el proximo 27 de febrero del afio en
curso a cargo de la funcionana Nayibe Rueda. Es de resaltar que a la fecha del informe la Agencia de Renovacion del Territorio no cuenta con
Procesos Arbitrales Activos.

Seguimiento Planes de Accién y Plan Estratégico vigencia 2018

Evaluacion de la Gestién por Dependencias vigencia 2018:

Se realizé la evaluacion de las dependencias a partir de los planes de accién establecidos por cada una de ellas para la vigencia 2018 y
verificando el cumplimiento de actividades y productos establecidos frente a las metas institucionales del cual se compilaron los resultados y
se resumen en el siguiente cuadro;

CONSOLIDADO PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS
VIGENCIA 2018

%

Dependencia # Productos # Actividades Cumplimiento
Plan de Accion

Oficina Juridica 2* 56 100%
Direccién de Intervencion del Territorio 4 6 99.5%
Oficina_de Comunicaciones 6* 15 100%
Oficina de Planeacion 12 37 100%
Direccién de Estructuracion de Proyectos 11 12 97.5%
Direccion de Ejecuciéon y Evaluacion de Proyectos ) 23 82.6%
Grupo de Control Interno 1 53 99%
Secretaria General 18 56 97%
Cumplimiento Promedio Planes de Accién de las Dependencias %

Fuente: Informes de Seguimiento Planes de Accién Dependencias elaborados por el Grupo Control Interno 2018
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Resultados Plan de Accion Institucional 2018:

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS LINEA ESTRATEGICA ACTIVIDADES METAS 2018 Avance %
- L 170 Planes Municipales de
Garantizar la Participacion de los *Estrategia de intervencion territorial Renovacisn Territ(;)r'lal 16 PDETS 90%
PDETs actores de los territorios para la
Participacién construccion de una vision de futuro, |spisefiar la metodologia de evaluacién vy |En los 170 Municipios priorizados —
etectios la planeacién de iniciativas y acciones | seguimiento de los PDET por la ART
concretas y su ejecucion, seguimiento e YRR
y anes Municipales de
y control. s Elaborar la linea de base de los PDET 5 o 100%
Renovacion Territorial 16 PDETs 0
PIC - Provision *Modelo de ejecucion del programa de s
& ; 120 municipios con Pequefa
eficiente de Proveer Bienes y Servicios publicos a | Peduefias obras de infraestructura Infraestrucfu s Comun?taria 0%
bienes y los territorios para mejorar la calidad | *Modelo de acompafiamiento comunitario
servicios de vida de su poblacion *Metodologia para la estructuracion de
publicos Dicyectos agparti': de los PDET 51 Obras de infraestructura 50/51 84%
sDefinicion e implementacion de una
estrategia para el fortalecimiento de los i s
procesos econdmicos y ambientales -l AUENas farzlllas beneﬂua;ias 00%
Productivo - ; +Brindar asistencia técnica a familias vinculadas | 27 Provectos de generacion de 4
Implementar estrategias de S : ingresos
Desarrollo : g a procesos de generacion de ingresos vy
.. desarrollo productivo sostenible y -
econdémico, i : desarrollo productivo
Saltitie generacion de ingresos para las p=——— —— ———
prod y comunidades en los territorios eguimiento a 'a Implementacion. de 1a|g grganizaciones apoyadas con
ambiental estrategia para el fortalecimiento de los procesos de fortalecimiento de
procesos  econdmicos, ambientales e fi55 1d i 100%
implementacion de procesos de asistencia F}rovec O A BEICTRLII 0%
. ingresos
i Aumentar la capacidad de
Fortalecimiento s : - o S 5 "y
P —— gobernanza y gobernabilidad de las sEstrategia de fortalecimiento institucionaly | 100% de los municipios 99 60%
A entidades territoriales y las organizacional priorizados E
Institucional e . :
organizaciones sociales y productivas.
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Cofinanciacion -
Coordinacién
interagencial y
entre niveles de
gobierno

Asegurar la concurrencia efectiva de
los actores estratégicos en la toma de
decisiones y en la ejecucion de las
acciones orientadas a la renovacidn
territorial.

*Modelo de gestion multisectorial y multinivel

s Implementar el Banco de Proyectos

¢ Definir e implementar estrategias de
cofinanciacion de proyectos de los PDET

80 Proyectos cofinanciados del
banco de proyectos de la ART

0%

Desarrollo
Administrativo

Fortalecer los recursos institucionales
para garantizar una gestion efectiva
que responda a las necesidades de los
clientes con altos estandares de
calidad.

sTercerizacion de gestion documental

Integracion (Web Service) con
proveedor de correspondencia

0%

* Definir los riesgos de corrupcion para la
vigencia 2018

s Plan de medios y estrategia digital /
publicacion de contenidos en medios propios.

* Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn

= Elaborar Politicas y protocolo de
Comunicaciones

¢ Adopcion de contabilidad bajo normas NIIF

s Esquema de atencidn al ciudadano

s Divulgacidn con medios de comunicacion y
Free Press.

* Politica de atencidn y defensa juridica

* Plan estratégico de Tics

s Elaborar una guia y otras herramientas para
fortalecer la supervision

* Realizar la liguidacidn de contratos y
convenios subrogados por la Direccion de
Gestion Territorial de Prosperidad Social

Politicas de buen gobierno defini
das e implementadas

98,90%

Cumplimiento Plan de Accidn Institucional 2018

70,20%

Fuente: Informes de Seguimiente Planes de Accion Institucional Grupo Contral Interno 2018
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Plan Anticorrupcién (Resultados con corte a Diciembre de 2018) GIT Control Interno.

Actividades | Promedio Avance
COMPONENTE Total Actividades Cumplidas al Componente

100%

Riesgos '8 |5 99% |
Tréamites y Servicios '3 13 100% |
'Rendicién de Cuentas [12 |8 100% |
Atencion al Ciudadano |13 6 | 88% |
| Transparencia [13 |9 98% |

Promedio Avance corte Diciembre de 2018: 97% '

13

7.8

5,2

2,6

Avance Actividades Plan Anticorrupcion
99% - 100% 13

S— 197, 100%

8

Riesgos Tramites y Servicios Rendicion de Cuentas Atencién al Ciudadano Transparencia
COMPONENTES
== Total Actividades mmmy Actividades Cumplidas al 100% === Promedio Avance Componente

Fuente: Seguimiento GITCI

100%

80%
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Auditorias a Procesos vigencia 2018

En el ultimo trimestre de la vigencia 2018, se llevaron a cabo las auditorias programadas en el P.A A.l, a procesos de la ART y a la gestién de
las Coordinaciones Regionales, de lo cual se extracta lo siguiente:

Objetivo General: Evaluar de forma sistematica, objetiva e independiente el Proceso de Direccionamiento Estratégico, con el fin de agregar
valor y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Objetivos Especificos:

v" Determinar el nivel de cumplimiento de los requisitos basicos del SGSST

v Verificar el cumplimiento de lineamientos, procedimientos, funciones y normatividad legal vigente de las dependencias relacionadas con el
proceso auditado.

v Evaluar la gestién del proceso a partir de la aplicacién de controles, prevision a los riesgos y practicas de liderazgo para el cumplimiento
de los objetivos.

Alcance: La Auditoria a 13 de los 15 procesos de la ART comprende el periodo entre 20 de diciembre de 2017 al 30 de septiembre de 2018.

Criterios de Auditoria: Ley 87 de 1993, Ley de archivo 594 de 2000, Ley 80 de 1993, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1083 de 2015, Decreto
648 de 2017, Decreto 1499 de 2017, Decretos ART 2366/15 y 2096/16 Resolucion ART 000893 de 2017, Normatividad Interna Asociada a
los procesos dentro del SIGART.

Del proceso Auditor de la vigencia 2018, se resume lo siguiente: Se consolidaron 51 oportunidades de mejora entre hallazgos y observaciones,
presentados en los procesos evaluados como se observa a continuacion:

Debilidades encontradas en: _ #Procesos
QOrganizacion de Archivo 8
Procedimientos y registros 11
Controles 1
Metodologia de Planeacién 2
Identificacién y/o documentacién de los Riesgo 3
Riesgos Materializados 2
Acuerdos de Gestidn 2
Supervision Contratos 2
Funciones 1
Politicas de Operacion 1
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Debilidades encontradas en: # Procesos
Puntos de Control
Documentos del SIGART
Indicadores
Gestion de PQRDS
Cumplimiento normatividad interna/Externa
SGSST
SGD

W= (RN (NN

Fuente: Informes de Auditoria 2018

Auditorias a Coordinaciones Regionales:

Se programaron y aprobaron por el Comité Institucional de Control interno, la ejecuciéon de auditorias a 10 Coordinaciones regionales con el
siguiente Plan de Auditoria;

Objetivo General: Evaluar de forma sistematica, objetiva e independiente la Gestidon Regional de los Grupos de Trabajo de la ART, con el fin
de agregar valor y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Objetivos Especificos:
v Determinar el nivel de cumplimiento de los requisitos basicos del SGSST
v Verificar el cumplimiento de lineamientos, procedimientos, funciones y normatividad legal vigente aplicada a la Coordinacién Regional

Alcance: La Auditoria a los Grupos de Trabajo Regionales de la ART comprende el periodo entre 03 de marzo de 2017 al 30 de septiembre
de 2018.

Criterios: Ley 87 de 1993, Ley de archivo 594 de 2000, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1083 de 2015, Decreto 648 de 2017. Decreto 1499
de 2017, Decretos ART 2366/15 y 2096/16, Resolucion ART 000086 de 2017, Normatividad Interna Asociada a los procesos dentro del SIGART

Del resultado final de las auditorias a Regionales se extracta lo siguiente:
Se tienen 47 Oportunidades de Mejora (OM) distribuidas en 30 Hallazgos y 17 Observaciones.
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4 3 Supervision de Contratos

12 Inclusion de actividades de la Regional en SIGART (procedimientos, indicadores de
procesos, mapa de riesgos, planes de accion)

8 6 Inventarios

8 7 Organizacion de Archivos Fisicos

2 2 Plan de Capacitacion

1 1 Prevision de los Riesgos

6 6 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST

2 2 Uso de Gestor Documental ORFEO

4 2 Observaciones relacionadas con visitas de campo a los proyecios

Fuente: Informes de Auditoria 2018

Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR

En el mes de enero de 2019 se realizé seguimiento al
avance de implementacion de las acciones de mejora
encontrando una ejecucién del 100%.

Total Hallazgos: 15
Total Acciones de Mejora: 32
Total Actividades: 36

Seguimientos Plan de Mejoramiento 2018
120% 120%

100% 100%
B0% 0%
60% 60%
400% 0%
20% 0%

0% 0%
1 2 3 4 5 ] 7 8 a2 10 11 12 13 14 15

® Diciembre ™ Octubre

[+:2]

Is

]

Fuente: Seguimiento Plan de Mejoramiento GITCI
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| 6. Recomendaciones

¥ Teniendo en cuenta que en el periodo evaluado no se llevaron a cabo Comités del Sistema de Control Interno y que, el primer componente
de la séptima dimension del MIPG, debe garantizar un ambiente de control con las condiciones minimas para el gjercicio del contral interno,
que se logra con el compromiso, liderazgo y lineamientos de la Alta Direccion, siendo indispensable la funcién de supervision de desemperio
del Sistema por parte del Comité Institucional de Control Interno, se sugiere definir las reuniones de comité segun lo establecido en la
Resolucion 000183 de 2017 y/o ajustar la Resolucion considerando que algunas de las normas citadas se encuentran derogadas.

v Se sugiere que desde la Alta Direccién o en Comité Institucional de Gestion y Desempenio, se evalle el cumplimiento de los valores vy
principios del Cddigo de Integridad de la ART y se documenten las acciones a ejecutar.

v' Se recomienda socializar |la Matriz de |dentificacién de Riesgos y Peligros de la ART fortaleciendo el conocimiento del SGSST al interior de
la entidad y formalizar la aprobacion del Manual del Sistema.

v Es pertinente que las areas que manejan el aplicativo SIGEP, den el adecuado manejo de la informacién en el momento que los contratistas
terminen con la vinculacion con la Agencia de Renovacion del Territorio dando de alta las hojas del sistema del DAFP. Las areas encargas
deben actualizar el estado de las hojas de vida para las vigencias 2016 y 2017, asi como las del 2018 gue ya terminaron el vinculo contractual
con la ART.

v Considerando gue no se presentaron el 100% de las evaluaciones de desempefio de los funcionarios sujetos de evaluacion en el corte de
febrero de 2019, se recomienda analizar las causas del NO cumplimiento del proceso e implementar las acciones pertinentes para el caso
dado que dicho incumplimiento puede generar sanciones disciplinarias, considerando que el GIT de Talento Humano ha sido insistente con
el tema.

v Para la documentacion de los riesgos es necesario hacer una revision de las caracterizaciones de procesos y procedimientos, identificando
las situaciones que podrian presentarse desde el quehacer de las Regionales. Es importante considerar la inclusion de politicas y puntos de
control efectivos dentro de los procedimientos para minimizar la exposicion a los riesgos, a su vez, es necesario documentar el impacto de
las actividades en Regiones para que sean tenidas en cuenta en la documentacion de los riesgos identificados por proceso.

SV A

DAIRO VLADIMIR COY CRUZ

Coordinador Grupo de Control Interno
Proyecto: Marisol Gutierrez Hernandez




