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INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

|Periodo evaluado: 01 de noviembre de 2019 al 28 de
Jefe de Control Interno |  PAIRO VLADIMIR COY ffebrero de 2020 |

CRUZ , .,
| Fecha de elaboracion: 10 de marzo de 2020

En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de septiembre de 2017
gue actualiza el MIPG vy articula el Sistema el Gestion con el MECI determinandolo como la “72 Dimensién”, el Grupo
Interno de Trabajo de Control Interno de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART, presenta el informe
pormenorizado del Sistema de Control interno -SCI- a partir de los resultados obtenidos en el desarrollo de
actividades del PAAI 2019-2020 y la aplicacién del Formato de Evaluacién a la efectividad del SCI.

COMPONENTES DIMENSION DE CONTROL INTERNO

| Ambiente de Control |

Teniendo en cuenta las premisas de este componente, se presentan las siguientes actividades en el periodo
evaluado:

— La entidad demuestre el compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico

Se emitid la Resoluciéon No. 000749 por la cual se adopta el Cédigo de Integridad de la ART y se socializ6 a los
servidores de la entidad por correo de comunicaciones; Se encuentra también en el enlace en pagina web con la
informacion referida al Cédigo de Integridad: www.renovacionterritorio.gov.co/gestionhumana/

Adicionalmente se invitd al cierre de gestién de la ART a todos los servidores, el 6 de diciembre de 2019, evento
en el cual se realizaron actividades relacionadas con el Cédigo de Integridad y valores institucionales. Se realizé la
premiacion del concurso por pisos “Liga de la Integridad” y se presento el equipo de funcionarios que hacen parte
del Comité de Integridad.

— EI Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno cumpla las funciones de supervision del desempefio
del SCl y de determinacién de las mejoras a que haya lugar

e Se realizo el cuarto Comité del Sistema de Control Interno de la vigencia 2019 y en el mismo se presentaron
los siguientes temas:
v Informe de Gestién GIT Control Interno 2019 con corte al mes de noviembre: Por cada uno de los roles
se expusieron las actividades realizadas y resultados; al corte se alcanzé un cumplimiento del 94%
sobre metas fijas y actividades por demanda.

v" Plan Anual de Auditoria Interna 2020. Se presento la propuesta de actividades y metas del PAAI 2020

— La alta direccion asuma la responsabilidad y el compromiso de establecer los niveles de responsabilidad y
autoridad apropiados para la consecucion de los objetivos del SCI

e En Reuniones de Comité Directivo se hace seguimiento a los compromisos determinados con el Director
General.
— La gestion del talento humano tenga un caracter estratégico, de manera que todas sus actividades estén
alineadas con los objetivos de la entidad

e Se socializé a través de correo de comunicaciones, el 26 de noviembre, el Plan Estratégico de Talento
Humano.



http://www.renovacionterritorio.gov.co/gestionhumana/
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO Equipo de trabajo...
HUMANO Nos permitimos compartir el Plan estratégico de

/ Talento Humano.
- Q Para consulta visite:
v ©
Q www.renovacionterritorio.gov.co/gestionhumana/

Fuente: Correo Institucional

— Se tengan definidas y asignadas en personas idéneas las responsabilidades para la gestion de los riesgos y
del control

Se realizaron capacitaciones sobre Gestion de Riesgos con la Universidad Nacional.

e Se revisaron y actualizaron los mapas de riesgo de los procesos de la ART y se consolidé el Mapa de
Riesgos Institucional el cual se encuentra publicado en el repositorio interno Mercurio:
\\mercurio\SIGART\1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION - MIPG\7. MIPG Il _2018\7. D. Gestion
Control Interno\RIESGOS\7. MAPA RIESGOS INSTITUCIONAL\2020\Mapa de Riesgos Institucional ART-
2020.pdf

e Se realiz6 seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcibn y se publico en
http://www.renovacionterritorio.qgov.co/Documentos/seguimiento_al plan_anticorrupcion

- Fortalecer el ambiente de control a partir del desarrollo de las otras dimensiones de MIPG

e Se divulgo la Politica y el Manual de Seguridad de la Informacién a través del correo de comunicaciones.
e Se present6 al Comité Institucional de Gestién y Desempefio par aprobacion lo siguiente:

- Definicion de responsabilidades para la medicién y reporte del indicador “Satisfacciéon del Cliente

Externo”:

- Aprobacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion:

- Aprobacién de la Guia para el levantamiento del inventario de Activos de Informacion:

- Aprobacién del Plan estratégico de Talento Humano

- Aprobacion del Plan de prevision de Talento Humano

- Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion 2020

- Aprobacion del Plan de bienestar social, laboral e incentivos 2020

- Aprobacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Presentacion del Plan de Gestién del Riesgo-2020

- Presentacion del Plan del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-2020

e Dentro de las actividades ejecutadas enmarcadas en los Planes de Capacitacion y de Bienestar en la ART
se encuentran las siguientes con corte al mes de diciembre:

ACTIVIDAD FECHA DE EJECUCION

Artesanias y Manualidades — Nivel Central NOVIEMBRE
Caminatas — Nivel Central NOVIEMBRE
Pausas Activas — Nivel Central y Regional NOVIEMBRE



file://mercurio/SIGART/1.%20MODELO%20INTEGRADO%20DE%20PLANEACION%20-%20MIPG/7.%20MIPG%20II%20%202018/7.%20D.%20Gestión%20Control%20Interno/RIESGOS/7.%20MAPA%20RIESGOS%20INSTITUCIONAL/2020/Mapa%20de%20Riesgos%20Institucional%20ART-2020.pdf
file://mercurio/SIGART/1.%20MODELO%20INTEGRADO%20DE%20PLANEACION%20-%20MIPG/7.%20MIPG%20II%20%202018/7.%20D.%20Gestión%20Control%20Interno/RIESGOS/7.%20MAPA%20RIESGOS%20INSTITUCIONAL/2020/Mapa%20de%20Riesgos%20Institucional%20ART-2020.pdf
file://mercurio/SIGART/1.%20MODELO%20INTEGRADO%20DE%20PLANEACION%20-%20MIPG/7.%20MIPG%20II%20%202018/7.%20D.%20Gestión%20Control%20Interno/RIESGOS/7.%20MAPA%20RIESGOS%20INSTITUCIONAL/2020/Mapa%20de%20Riesgos%20Institucional%20ART-2020.pdf
http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/seguimiento_al_plan_anticorrupcion
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Taller Prepensionados — Nivel Central y Regional DICIEMBRE
Cierre de Gestidn y entrega de incentivos— Nivel Central DICIEMBRE
Concurso de Novenas — Nivel Central y Regional DICIEMBRE
Novenas — Nivel Central y Regional DICIEMBRE
Celebracién Cumpleafios Mensual- COMPENSAR TODOS LOS MESES

Fuente: Plan de Bienestar e Incentivos 2019

ACTIVIDADES INSTITUCION

Curso emprendimiento empresarial — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Ley 1952 de enero de 2019 — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

MIPG por Dimensiones — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Servicio al Ciudadano y Cddigo de Integridad — Regional Alto Patia

UNIVERSIDAD NACIONAL

Gestidn de Riesgos — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Redaccion Basica — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Dia del Servidor Publico — Sentido de Pertenencia — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Manejo del Tiempo - Orientacién a Resultados — Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Resolucion de Conflictos -— Nivel Central

UNIVERSIDAD NACIONAL

Fuente: Plan Institucional de Capacitacion 2019

e Se disefd y divulgé la Campafa de Autocontrol “El ABC de Control”:
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y es de todos del Territorio

) S| EL CONTROL LO TENGO YO...
®\ @ .\/ Conozco que es:
-2V &) Actividad de control y
Herramienta de Control
Actividades de control: \\@,’
Acciones establecidas a través de las politicas y X2, A,
procedimienios que contribuyen a garantizar que

se lleven a cabo las instrucciones de la Direccion
para mitigar los riesgos con impacto potencial en
los objetivos; refacionadas con

*Ejecucion de Auditonas

*Revisiones en puntos criticos de ks
procedimientos

*Verificaciones antes de la generacién de un
producto o servicio

*inspecciones para detectar deswviaciones

*Analisis de informacion

*Registros de informacidn en aphcativos u ofras
herramientas

*Documentar acciones de mejora

Si quieres conocer mads, y mejorar tu proceso, e
Imitamos a ver el video del siguiente enlace

httos://voutu.be/RkJfz8TWD3M

GIT CONTROL INTERNO

Fuente: Correo Institucional

Herramientas de Control:

Las son mecanismos, recursos o instrumentos
que se ulizan para realizar una activwdad o un
trabajo y supervisar que los planes, metas y
objetivos se cumplan de acuerdo a lo planeado.
Ejemplos

*Informes

«Cronogramas

*Métodos Estadisticos

«Cuadros o Graficos de Control

Listas de Chequeo

~Apicatvos

«Cuadros de mando

*Matrices

*Formatos

Plantilas

*Manuales o instructivos

*Reuniones
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Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI

La Oficina de Planeacion realiz6 seguimiento a los planes de trabajo de autodiagnésticos del MIPG y en Comité
Institucional de Gestion y Desemperio realizado en el mes de febrero, se presento entre los temas el Plan de
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-2020.

Gestion del Riesgo

Una vez aprobada en el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno 11-2019, la Politica de Riesgos
y contenido del Manual, la Oficina de Planeacién procedié a brindar el apoyo para la actualizacién de los
mapas de riesgos por procesos Yy se consolidé el Mapa de Riesgos Institucional.

Se realiz6 Seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion en el marco del seguimiento al Plan Anticorrupcion
con corte a 31 de diciembre de 2019. No se encontraron riesgos materializados y las actividades del plan de
manejo se encuentran en ejecucién conforme a lo planeado.

Dentro de las campafas de Autocontrol, se incluyé la difusion de “Tips” relacionados con el tema de
Fenecimiento de Cuentas.

Actividades de Control

» En el periodo, se llevaron a cabo las reuniones de Comités de:

Coordinacion de Control Interno

Comité Directivo

Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Comité de Conciliacion y defensa judicial
Comité de Contrataciéon

Comité de Evaluacion de Bienes

Comité de Sostenibilidad Contable

N NN NN

En Comité del Sistema de Control Interno el GIT de Control Interno IV de 2019 se presentaron los resultados
del PAAI vigencia 2019 y se presenté el PAAI vigencia 2020.

Se realiz6 la jornada de Planeacion Estratégica por la Alta Direccién de la ART con el fin de definir el Plan
Estratégico y Plan de Accidn Institucional 2020, los cuales se publicaron con el Informe de Gestidn vigencia
2019, el 31 de enero de 2020 en la pagina web en el Ilink de transparencia:
http://www.renovacionterritorio.qgov.co/Documentos/planes _estrategicos

http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes de gestion

Se llevé a cabo la Evaluacion de Desempefio de empleados vinculados mediante Nombramiento provisional a
través de la plataforma virtual en el mes de febrero de 2020 y evaluacion de desempefio de funcionarios de
carrera administrativa y de Libre nombramiento y remocion; se establecieron los nuevos compromisos laborales
para la vigencia 2020.



http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/planes_estrategicos
http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes_de_gestion
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LUleled  MENSAJE

Jjueves 9/01/2020 11:14 a. m.

ComunicacionesART

Evaluaciones de desempefio servidores piblicos provisional

poel

Para tener en cuenta:

Para

g ol El futuro o)
esde todos | dal Tarritenie
FORMULARIO ELECTRONICO

Evaluacion de

DESEMPENO

de empleados piblicos vinculadas mediante
nombramiento Provisional de la ART

1. L Circular No 00041 de 2013 en |a cual se
encuentran los linesmisntos de Iz
evsluacion de dessmpefio de las
servidores plblicos provisionzles
[Resolucisn No 000203 de 2013)—
Archivos adjuntas.

»...

. Diligenciar Ia avaluzcién del rercer periodo
de 2019, que comprende del 1 de octubre

Tercer periodo de 2019

2l 30 de dicizmbre de 2019. Escoger en &f
periodo @ evaluar 3 -2013, fecha de
entrega 3l 30 de enaro de 2020.

P |

w

. Entregar el Plan de Trabajo de 2020, parz
2sto se debe diliganciar escogiendo =l
periada 1-2020 = imprimir salo &l plan de
trabsjo suscrito por las dos partes,
impaortante entregar el formato en fisico
2n el Grupe Interno de Trebzjo de Tzlento
Humana

Los evaluadores deben realizar esta lsbor =
través del formulario electrénico que s=
encuentra en Iz siguiente ruta:

SITTOrio. SoV.

Luego hacer Clic en el banner de la pigina web:

Fuente: Correo Institucional

» Se ajusto el Organigrama de acuerdo con el Decreto 2107 de noviembre 22 de 2019
la estructura de la Agencia de Renovacion del Territorio:

con el cual se modifica

El futuro Agmcin e
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Direccién General

ot Comuncadons B
Of. Juridica —
Of. Planeacién —

Direccién de
Intervencion del

Direccién de
Estructuracién de

Direccién de
Sustitucion de Cultivos

Direccién de
Evaluacién y

Secretaria
General

Territorio Proyectos Ejecucién de Usa llicito
Sub. Participacién y| Sub. Proyectos Sub. Reactivacién s::;acr'a:::::‘:l::;y
Pinnesciin Productivos Econdmica

Sub. Contratacién

ub. Coordinacidn y|
Fortalecimiento

Sub. Proyectos Sub. Proyectos de

Forestales Rural

Sub. Seguimiento y
Evaluacién

Fuente: Correo Institucional

7 Informaci6on y Comunicacion

Comunicacion organizacional:

e Se brinda apoyo a todas las &reas con Fondos de escritorio y correos masivos con informacion relevante de la
ART y apoyo actividades institucionales; se llevaron a cabo las siguientes Campafias de divulgacion
Institucionales:

- Protocolos de Atencién al Ciudadano
- Tips de Reserva Presupuestal
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- Tips Conciencia Ambiental

- Plan Estratégico del Talento Humano

- Formulacion del PIC 2020

- Tips de Soporte Informatico

- Tips Ahorro energético.

- Campafa Botellas de amor - PIGART

- Actualizacion de formatos financieros, Talento Humano y de contratacion

- Divulgacion del Plan Estratégico y del Plan Anual de Adquisiciones

- Expedicién Circulares de PAC, Nomina y Vacaciones Nos: 000001, 000002 y 00003 de Enero de 2020.

- Campafia ORFEO -Socializacion Nueva Version de ORFEO

- Tips Comisiones 2020 y actualizacion de formatos para tramites financieros

- Campafia de BackUp Anual — Cierre tecnoldgico

- Encuesta de Percepcion del Manual de Integridad — Indicadores del nivel sectorial

- Encuesta de necesidades del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

- Toma fisica de inventarios de bienes devolutivos por cierre de vigencia

- Uso eficiente del agua — PIGART

- Cierre Financiero 2019.

- Cierre de Gestion ART

- Encuesta de Rendicion de cuentas Mocoa 2020

- Se emitieron y divulgaron dos boletines digitales de Conserjeria en el mes de febrero de 2020 y los boletines
de monitoreo de medios de comunicaciones

e Se definié y divulg6 la Politica y el Manual de Seguridad de la Informacion, publicada en SIGART.
e Se presentd para revision del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién

Comunicacion Externa: Se publicaron en el periodo las noticias de la entidad en la pagina web institucional. Se
realizan publicaciones en las cuentas institucionales en redes sociales: Facebook: Renovacion Territorio Col,
Twitter: @RenovacionCO, Instagram: @renovacion.territorio, YouTube: Renovacién Territorio y se lleva el registro
en la Oficina de Comunicaciones.

PORDS: se tiene informe de percepcién publicado en el mes de septiembre de 2019. Pendiente publicacion
del informe trimestral (Oct-Dic 2019) en la pagina web en el enlace de Servicio al Ciudadano; aunque en el informe
con corte a junio publicado por Atencién al Ciudadano se observa que se hicieron los ajustes recomendados por
el GIT de Control Interno con corte a junio de 2019, se obtuvo como resultado la gestion de PQRDS asi:

PETICIONES POR ESTADO

Enero 2019 - Junio 2019

m Contestado Dentro de Términos

B Contestado Fuera de Términos

encia de
El futuro s

esde todos | delTerritorio

Fuente: Informe GIT Atencién al Ciudadano corte junio 30 de 2019
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En el desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna se realizaron en el periodo los siguientes seguimientos y

evaluaciones resumidos asi:

Seguimiento Plan Anticorrupcién

COMPONENTE Total Activ

Riesgos

Tramites y Servicios
Rendicion de Cuentas
Atencion al Ciudadano
Transparencia

idades Actividades
Cumplidas al 100%
8 8

1
20 15
25 22
11 7

Promedio Avance corte Diciembre de 2019:
Fuente http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/sequimiento_al plan_anticorrupcion

Promedio Avance
100%
100%

90%
96%
9%
95%

Seguimiento al Plan Estratégico y de Accién Institucional

PGN-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ART FCP INDICADORES % Responsable
202 80 # de Proyectos Estructurados infraestructura 85%
4.1 Implementar estrategias para
N L : # de proyectos Estructurados de desarrollo o
la reat_:tlvacwn econdémica, social 202 86 econémico, productivo y ambiental. 86% DEP
y ambiental
48 #.de iniciativas implementadas
4.4 Implementar estrategias de
FIEMEEEED E0 € MEe EE 05 7 50 # Proyectos cofinanciados 100% DEJEV
programas de desarrollo con
enfoque territorial Nacional.
4.2. Implementar estrategias de 170 Municipios Fortalecidos 100%
fortalecimiento de capacidades 170 Municipios Fortalecidos 100% _
territoriales con los actores . o Planeacion
estratégicos 1 Plataforma tecnoldgica implementada. 100% participativa
4.5 Coordinar y gestionar con los 16 # de portafolios 100%
actores pertinentes a nivel Blicatan
nacional y territorial, publicas, -
privadas y de cooperacion la 2500 Iniciativas Gestionadas 99% Planeacion
implementacion de las iniciativas. Participativa
G [IEmEED un - R Total de municipios posicionados con la marca Comunicacion
estratégico  pedagogico, de 170 pios p 30% P
: s . . PDET Estrategica
divulgacién y posicionamiento
1 Decretos expedidos (2) 100%
1 Dlagnostlco dg’ riesgos psicosocial elaborado 100%
para intervencion (1) Secretaria
4.6 Garantizar una gestion 1 Resolucién expedida (1) 100% General
efectiva 5 Nuevas sedes regionales operando (5) 100%
1 gestién financiera ajustada 100%
100% Ejecucion de actividades de apoyo de la O.P. 100% Direccionamiento

para la implementacion y adecuacién del MIPG

estratégico



http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/seguimiento_al_plan_anticorrupcion
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Ejecucion de las actividades propuestas en el Comunicacion
1 . 100% P
plan de trabajo Estratégica
100% Estrategia TIC Implementada 100% ésesor e # sze
eneral

Fuente: http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes _de evaluacion y auditoria

Con la evaluacién de gestidén por dependencias se realiz6 el seguimiento de metas, actividades y el porcentaje de
cumplimiento del Plan de Accion Institucional vigencia 2019 segun los indicadores establecidos, el cual alcanz6 un
avance del 94%, segun los soportes presentados en el seguimiento por las dependencias responsables.

Ejecucion Plan de Accidn Institucional por Objetivo Estratégico Ejecucion
Fisica

Implementar estrategias para la reactivacion econémica, social 85%

Implementar estrategias de Financiacién en el marco de los programas de 100%

desarrollo con enfoque territorial Nacional.

Implementar estrategias de fortalecimiento de capacidades territoriales con los 100%

actores estratégicos

Coordinar y gestionar con los actores pertinentes a nivel nacional y territorial, 99%

publicas, privadas y de cooperacion la implementacién de las iniciativas.

Implementar un plan estratégico pedagdgico, de divulgacién y posicionamiento 30%

Garantizar una gestion efectiva 100%
Resultado Consolidado Objetivos Estratégicos: 85.6%

Fuente: Informes de seguimiento Planes de Accion Dependencias — Plan de Accion Institucional. Elaboracién propia

Seguimiento a Planes de Accidon — Evaluacién de Gestion por Dependencias

Se realiz6 el seguimiento a las actividades y metas definidas en los Planes de Accién de las dependencias y se
determiné que alcanzo un cumplimiento del 98.2%, evaluado sobre la ejecucion de las metas establecidas para cadal
uno de los productos, para lo cual se verificaron evidencias de cumplimiento de actividades y metas de productos.

% Cumplimiento

Dependencia #Productos  #Actividades 5 -0 o
Oficina Juridica 2 8 100%
Direcciéon de Intervencion del Territorio 4 10 95.3%
Oficina de Comunicaciones 6 18 100%
Oficina de Planeacion 13 26 100%
Direccién de Estructuracidn de Proyectos 5 5 97.2%
Direccién de Ejecucién y Evaluacion de Proyectos 10 36 97.5%
Grupo de Control Interno 5 58 99%
Secretaria General 14 28 97%
Cumplimiento Promedio Planes de Accion de las Dependencias 98.2%

Fuente: Informes de Seguimiento Planes de Accion Dependencias elaborados por el Grupo Control Interno
http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes_de_evaluacion_y_auditoria

Seguimiento a la Gestion de PQRDS

Se encontr6 que el 89% de las peticiones que llegaron a la entidad en el periodo evaluado, se atienden de manera
oportuna; de las 276 peticiones presentadas en el periodo, 31 se respondieron fuera de términos. Es preciso recalcar
el cumplimiento del nivel de oportunidad debe llegar al 100% por lo tanto se corrobora un incumplimiento de las
respuestas en términos de Ley y que esto corresponde a un indicador establecido por el sector Presidencia de la
Republica.



http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes_de_evaluacion_y_auditoria
http://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informes_de_evaluacion_y_auditoria
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ESTADO PETICIONES JUL-DIC 2019 Extemporaneidad de
respuestas PQRDS

31; 11%

B Contestado Dentro

de Terminos M Entre 1y 3 dias

M Contestado Fuera de Hentre 4y 7 dias

245; 89%

Terminos
H Entre 8 y 9 dias
Peticiones por canal de atencion Tipologias respondidas
’ L3
190 105 fuera de términos de Ley
100
80 53 57 B Derecho de Peticion
60 de Interés General
40
9 > M3 18 ® Informes a
20 1 1 Congresistas
, B L8l y
& O P O R W Peticiones entre
& ‘o°\ e}& $® q}‘o q{o“\ 6@ Autoridades
(a‘é (\b \("b & X \\'b H Contestado Dentro de
é@ ‘,QO Q"b% T «@ ‘beo Terminos Solicitud d
& & <8 B Solicitud de
coﬂ ® H Contestado Fuera de Informacion

Terminos

|
Fuente: Informe de Seguimiento a la gestion de PQRDS julio-diciembre de 2019

Seguimiento Austeridad del Gasto

Se identifico en el seguimiento, que es importante revisar el rubro presupuestal de A-02-02-02-009 “SERVICIO
PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES” ya que por este rubro se esta registrando informacion
correspondiente al servicio de energia, y el anexo técnico para la medicién de la austeridad en el gasto publico en
cumplimiento de la directiva presidencial N°09 del 09 de noviembre de 2018 establece que el servicio de energia
debe llevarse por el cédigo rubro presupuestal A-02-02-02-006.

Ademas, se deben realizar los ajustes pertinentes al rubro presupuestal correspondiente y dar directriz en el sentido
de los conceptos, en cuanto a que haya uniformidad en lo registrado en la columna “Objeto del Compromiso”; hecho
que facilita la identificacion de la informacion.

Evaluacion del Control Interno Contable
La Evaluacion del Control Interno Contable de la ART, correspondiente al afio fiscal 2019, fue transmitido a través
del aplicativo web del CHIP de la Contaduria General de la Nacion el dia 27 de febrero de 2020 y dio como resultado
(4.87) que se interpreta como EFICIENTE.
FORTALEZAS: La ART tiende a la mejora continua en todos sus procesos y da cumplimiento al Nuevo Marco
Normativo.
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DEBILIDADES: En las rendiciones de cuentas no se presentaron los estados financieros (El Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultado) al 31 de diciembre del afio anterior.

AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO CONTABLE: La informacién exdgena con
destino a la DIAN no es enviada de manera oportuna sin embargo este incumplimiento no tiene relacion directa con
la alteracion de la realidad financiera de la Agencia.

RECOMENDACIONES: Se recomienda a los supervisores de los convenios incluir en su seguimiento la
consecucion de la informacién de los pagos y abonos dirigidos a la DIAN y allegarlos al &rea financiera paral
dar cumplimiento al contenido de la Resolucién N°011004 del 29 de octubre de 2018 Articulo 1. Hecho que impedira
gue se materialice la aplicacion de la sanciones contempladas en la Resolucion N°011004 del 29 de octubre de
2018, Titulo XI, Articulo 47. SANCIONES y presentar los Estados Financieros en la rendicion de cuentas con el fin
de dar cumplimiento a la Resolucion N°193 de 2016 y el Instructivo N°001 del 17 de diciembre de 2019 en el
numeral 4.2.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento de Auditorias CGR

Plan de Mejoramiento Auditoria Regular vigencia 2017 (Reiterados)

N. Hallazgo # Acciones de Mejora # Actividades Ejecucion a Dic 2019
5 2 6 100%
6 2 6 100%
12 1 4 100%
13 1 6 81%*
Total 12 43 95%

Fuente: Informe de Gestion GIT Control Interno vigencia 2019

Plan de Mejoramiento Auditoria Cumplimiento RRI vigencias 2017- 2018
N. Hallazgo  # Acciones de Mejora # Actividades Ejecucion a Dic 2019

1 4 8 75%*

Fuente: Informe de Gestion GIT Control Interno vigencia 2019
Plan de Mejoramiento Auditoria Especial vigencia 2019
N. Hallazgo  # Acciones de Mejora  # Actividades Ejecucion a Dic 2019

1 1 6 100%

Fuente: Informe de Gestién GIT Control Interno vigencia 2019
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Auditoria a la Gestion Contractual

En Contratos de prestacion de Servicios pertinente que los supervisores establezcan controles mensuales que
evidencien la planeacion de las actividades del contratista (especificas y por demanda), en herramientas como:
Cronogramas, Plan de Trabajo, etc; elaborar informe final de supervision en el cual conste la ejecucion de todas
las actividades (diferente al informe de pago que presenta el contratista). Algunos no se evidencian los entregables
gque dan cuenta de su gestion.

Importante que la informacion registrada en Synersis y en SECOP Il, sean iguales tanto en el registro de las
actividades como en los valores.

Dar cumplimiento a la designacién de los supervisores como lo establece el Manual de la ART (numerales 1.3.1. y
1.3.2.), como también disefar controles que le permitan al responsable cumplir con la documentaciéon de esta
actividad.

Es necesario establecer los tiempos de publicacion en el SECOP Il en el procedimiento contractual y en el manual
de contratacion, para cumplir de manera oportuna con su publicacion.

Es necesario ajustar la Guia Médulo Pago Contratistas V1 de Synersis, y capacitar frente al buen uso, hecho que
evitaria diferencias en los registros de las actividades y de los valores en lo reportado en los dos aplicativos
(Synersis y Secop)

Revisar la parametrizacion del Aplicativo Synersis, en cuanto a las adiciones presupuestales, ya que los valores se
cambian viéndose reflejados desde el primer mes del periodo fiscal y no a partir del mes que es aprobada la adicion,
por lo cual al descargar un informe pasado, cambian respecto al aprobado y pagado.

Es pertinente relacionar Unicamente las actividades especificas de los contratos de prestacion de servicios
profesionales en los informes de supervision que permitan el desarrollo del contrato, situacion que da cuenta de la
gestion desarrollada por cada contratista.

Dar cumplimiento al PGD en lo relacionado a las hojas de control, rotulacién y las TRD de los expedientes
contractuales, garantizando la seguridad de los documentos y evitando la pérdida de estos.

Seguimiento a los Acuerdos de Gestion 2019 corte nov 30/2019

Se sugiere realizar una capacitacion a los Gerentes Publicos liderada por el GIT de Talento Humano; con el fin de
cumplir con los estandares establecidos en la guia y lo descrito en el Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.13.1.8.

Dependencia % Cumplimiento indicadores

Direccién de Ejecucion y Evaluacion de Proyectos 98%
Subdireccién de Seguimiento y Evaluacion 35%
Subdireccién de Contratacion 100%
Subdireccién de Calificacién y Financiamiento 66%
Direccidn de Estructuracion de Proyectos 46%
Subdireccién de Reactivacion Econémica 48%
Subdireccién de Proyectos de Infraestructura Rural 78,5%
Subdireccién de Proyectos Productivos 66%
Subdireccién de Proyectos Ambientales y Forestales 69%
Direccidn de Intervencion del Territorio N.A
Subdireccién de Participacién y Planeacion 87%
Subdireccién de Coordinacion y Fortalecimiento Institucional 100%
Secretaria General 90%

Promedio Total Acuerdos de Gestién con corte a Nov/19: 74%

Fuente: Informe de Seguimiento Acuerdos de Gestion vigencia 2019
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Otras actividades realizadas por el GIT de Control Interno en el periodo:

v" Arqueos de caja menor

v Informes SIRECI Gestién Contractual, Rendicién Anual de Cuentas, Plan de Mejoramiento.

v' Seguimiento al envio de informacion de contratos y convenios con terceros para la administracion de
recursos. (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) semestral

Seguimiento Envio de informacién a la DIAN correspondiente a los pagos — semestral

Se brindé apoyo en la contestacién oportuna de los radicados con solicitudes de los entes de control
Informe de Seguimiento a la ejecucién Presupuestal

Seguimiento y Certificado EKOGUI

Informe de Seguimiento a las Funciones del Comité de Conciliaciones

Reporte FURAG

AN NI NI N

9 Recomendaciones

v' Es necesario culminar la revision de las caracterizaciones de procesos, completar el levantamiento de los
procedimientos, la definicibn de los indicadores de Gestibn y demas elementos del Sistema Integrado de
Gestidn- SIGART, teniendo en cuenta la metodologia del DAFP.

v'El procedimiento de Gestidon de Asuntos Disciplinarios Codigo: PD-PD-AD-01 se encuentra desactualizado, se

sugiere incluir actividades de control que generen las alertas de incumplimientos al Codigo de Integridad y
Cdédigo de Buen Gobierno Genera y emitir reportes a la Alta Direccion sobre los procesos disciplinarios que
adelanta y en especial aquellos en los que la Procuraduria General de la Nacion haya asumido el poder
preferente para investigar.

v’ Es pertinente realizar trimestralmente en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio un andlisis de avance
a la implementacion del Modelo Integrado d Planeacion y Gestion- MIPG por cada dimension, sobre los planes
gue se implementen, especificando los elementos dentro de los mismos para fortalecer el Sistema de Control
Interno y presentar los resultados al Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno con el fin de
establecer correctivos de manera oportuna y fortalecer los lineamientos referidos a:

- Seguimiento a los riesgos de los contratos.

- Contar con una estrategia de comunicacién que permita: Comunicar internamente la informacién requerida
para apoyar el funcionamiento del Sistema de Control Interno, Comunicarse con los grupos de valor sobre los
aspectos claves que afectan el funcionamiento del control interno, Tomar decisiones oportunas y soportadas
en evidencias, Generar espacios de participacion con los servidores y la ciudadania y Promover la transparencia
en su gestién y evitar la corrupcion.

- Establecer procesos para monitorear y evaluar el desarrollo de exposiciones al riesgo relacionadas con
tecnologia nueva y emergente.

- La autoevaluacion para verificar la existencia, aplicacion y efectividad de los controles.

- El seguimiento o evaluacion a las politicas y estrategias de gestién del talento humano implementadas en la
entidad.

- Informacién sobre los procesos de evaluacién de desempefio de los servidores y reportes que faciliten a la Alta
Direccion tomar decisiones en materia de talento humano.

- Generar alertas a que haya lugar en relacion con los incumplimientos al codigo de Buen Gobierno o Cédigo de

/?z{//ém/}f

DAIRO VLADIMIR COY CRUZ

Coordinador Grupo de Control Interno
Proyecto: Marisol Gutierrez Hernandez
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ANEXO INFORME PORMENORIZADO NOV 2019 A FEB 2020
EVALUACION EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y del Decreto 1499 de septiembre de 2017 que actualiza el MIPG y articula el Sistema el Gestion
con el MECI determinandolo como la “7a Dimensidn”, el Grupo Interno de Trabajo de Control Interno de la Agencia de Renovacién del Territorio — ART, presenta el
informe pormenorizado del Sistema de Control interno a partir de los resultados obtenidos en el desarrollo de actividades del PAAI 2019-2020.

Escala de Valoracion SCI - Madurez Elementos en Escala de 1-5

Valor

Descripcion

1 Inicial No existe evidencia del disefio e implementacién del cumplimiento de la responsabilidad de la linea de defensa.
2 Béasico Se da respuesta_de manera incipiente-Hay un método dis'er'\ado palta dar cumplimiento al requisito legal.
En caso de documentos, se cuenta con una propuesta y aun no ha sido aprobada.
Se ha definido la forma para dar respuesta de manera documentada, sin embargo, no ha iniciado su implementacién de manera concreta. (Se estd implementando de
En caso de documentos, se cuenta con un documento aprobado codificado y publicado.
4 Satisfactorio Se evidencia el desarrollo faltando acciones para asegurar su cumplimiento permanente y el mejoramiento.
En caso de documentos, se cuenta con un documento aprobado codificado, publicado y socializado a las partes interesadas.
5 Avanzado Se evidencia el C}Jmplimiento permanente y el mejoramiento. i
La documentacion requerida para dar respuesta al requisito ha sido aprobada, esta vigente, ha sido socializada y se le han realizado seguimientos y mejoras.
COMPONENTE | DIMENSIONES RESPONSABILIDADES FUENTE DE FORTALEZAS / OPORTUNIDADES DE MEJORA
MEci MIPG LINEAS DE DEFENSA-MECI INFORMACION ESTADO
La entidad demuestra el compromiso con la Se han implementado de manera permanente acciones para
integridad (valores) y principios del servicio apropiacion de valores. Se emitid Resolucién No. 000749 por
1 |pdblico. TALENTO HUMANO Satisfactorio la cual se adopta el Cddigo de Integridad de la ART y se
socializé a los servidores de la entidad por correo de
comunicaciones
Adopta manuales de procesos y procedimientos. La actualizacién del Manual de Procesos se encuentra
pendiente conforme al Decreto de Modificacion de estructura
) de la ART vy ajuste de procedimientos a la nueva metodologia
2 PLANEACION Basico de Riesgos. Los manuales y procedimientos y formatos del
Sistema de Gestion (SIGART) se divulgan por correo de
comunicaciones y se publican en el repositorio interno
Mercurio - SIGART
Establece en la planeaciéon estratégica, Se sugiere determinar y documentar los controles para evitar|
responsables, metas, tiempos que faciliten el reprocesos o incumplimientos de actividades y metas.
3 |seguimiento y aplicacién de controles que PLANEACION
garanticen de forma razonable su cumplimiento.
Se compromete con la competencia de todo el Se debe integrar el Plan Estrategico del Talento Humano con la
personal, por lo que la gestion del talento; Planeacion Estratégica de la entidad.
humano tiene un caracter estratégico con el TALENTO HUMANO . .
8 despliegue de actividades clave para todo el ciclo Satisfactorio
de vida del servidor publico —ingreso,
permanencia y retiro.
Acorde con los niveles de autoridad y Matriz de Direccion en la cual se establecen los compromisos
responsabilidad define lineas de reporte en determinados en Comités Directivos
temas clave como: financiera, contable,
resultados en la gestion, contratacion, ejecucion
presupuestal, entre otros, que faciliten la toma
5 |de decisiones. Cada lider suministra informacién PLANEACION Satisfactorio
de forma periddica, con datos y hechos que le
permitan al Representante Legal tomar
decisiones informadas y a tiempo sobre el
desarrollo y gestion de la entidad.
Di s
Direccionamiento Cumple las politicas y estrategias establecidas Se evaluan tanto funcionarios de carrera administrativa, como
Estratégico y para el desarrollo de los servidores a su cargo, de libre nombramiento y provisionales. Se implementd para
Planeaci6n 6 evalda su desempefio y promueve el disefio de TALENTO HUMANO Avanzado estos ultimos un aplicativo para la evaluacién. Se aplicd
planes de mejoramiento individual. evaluaciéon en el mes de febrero de 2020. Se encuentra
pendiente el tema de Planes de Mejoramiento.
Analiza los resultados de la evaluacion del Para determinar las necesidades de Capacitacién que hardn
desempeiio de los servidores, asi como los parte del PIC 2020, se aplicé una encuesta a traves de un
resultados de la gestion, con el fin de considerar formulario web; en el mes de febrero se presentaron para
posibles ajustes a las acciones de talento humano aprobacién al Comité Institucional de Gestién y Desempefio:
que se vienen implementando, en temas de el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, Plan Estratégico del
7 |capacitacion, incentivos, programas de bienestar|  taiento HuMANO Satisfactorio Talento Humano, Plan de Bienestar Social e incentivos, Plan de
u otras que se estén adelantando. Prevision de Talento Humano y Plan de Seguridad y Salud en el
trabajo.Respecto al PIC " Para su formulacién se analizaron
los requerimientos de aprendizaje en equipo de las
dependencias de la entidad al igual que la encuesta de
necesidades individuales, los informes de evaluacién de
Genera las alertas a que haya lugar en relacion El procedimiento de Gestién de Asuntos Disciplinarios Cédigo:
con los incumplimientos al cédigo de Buen PD-PD-AD-01 se encuentra desactualizado, se sugiere incluir
g Gobierno, Cddigo de Integridad propuesto por CONTROL INTERNO Basico actividades de control que generen las alertas de
Funcién Publica o documento equivalente, o DISCIPLINARIO incumplimientos al Cédigo de Integridad y Codigo de Buen
sobre posibles situaciones de fraude o Gobierno
corrupcion.
Genera reportes a la Alta Direccién sobre los No se presentan
procesos disciplinarios que adelanta y en especial
aquellos en los que la Procuraduria General de la CONTROL INTERNO ‘ei
’ Nacién haya asumido el poder preferente para DISCIPLINARIO Basico
investigar.




FORTALEZAS / OPORTUNIDADES DE MEJORA

COMPONENTE | DIMENSIONES RESPONSABILIDADES FUENTE DE
MEci MIPG LINEAS DE DEFENSA-MECI INFORMACION ESTADO
Establece los mecanismos para ejercer una Se encuentra pendiente la actualizacion de la Resolucién del
adecuada supervision del Sistema de Control Comité
A Interno (creacién o actualizacion del Comité
M Institucional de Coordinacién de Control Interno) . .
B 10 donde se definan sus funciones de CONTROLINTERNO Satisfactorio
! forma clara que incluya el seguimiento al disefio y
'i efectividad de la estructura de control.
u Genera reportes a los lideres de proceso sobre el En Comités Directivos y en Comité Institucional de Gestion y
E ejercicio de la gestion y del seguimiento a los Desempefio.
1 riesgos, c?n eI‘fin de tomar acciones prev.en_tivas PLANEACION Satisfactorio
frente a situaciones que afecten el cumplimiento
de los objetivos y metas organizacionales.
C
o Dimensién gestién Se asegura que la estructura organizacional, los Se contratd la revision del Sistema de Gestion y se ajustd la
N con valores para procesos de la cadena de valor y los de apoyo, el estructura organizacional conforme a lo establecido con el
T resultados uso de los bienes muebles e inmuebles, el decreto
R suministro de servicios internos, la ejecucion
o 12 |presupuestal y la focalizacién de los recursos, PLANEACION Avanzado
L estén en funciéon del cumplimiento de los
propésitos de la entidad y de atender lo previsto
en la planeacion institucional, de forma eficiente.
La adecuada Gestion Estratégica de Talento Se aprobd el Plan estrategico de TH en Comité Institucional de
Humano (GETH) asegura que la seleccion, la Gestion y desempefio y se presentaron los diagndsticos a
capacitacion, la evaluacién del desempefio y la partir de las encuestas para establecer el Plan de Capacitacién
calidad de vida laboral, se conviertan en TALENTO HUMANO . . y el de Bienestar Social e incentivos.
& herramientas adecuadas para el ejercicio de las Satisfactorio
funciones y responsabilidades y en condicion
minima para facilitar el autocontrol por parte de
cada servidor.
Evalda el clima laboral y establece las acciones Se aplico la encuesta de Clima Laboral y se realizé el analisis
14 |para su fortalecimiento. TALENTO HUMANO Satisfactorio comparativo con la encuesta realizada en 2017.
Monitorea el cumplimiento e impacto de los Se hace a traves de las evaluaciones.
planes de desarrollo del talento humano (PIC,
15 |Programas de Bienestar y de Calidad de vida| ~ TALENTOHUMANO Satisfactorio
laboral) y determina las acciones de mejora
correspondientes.
Consolida informacién sobre los procesos de Se aplica la evaluacién de desempefio pero no se utiliza o
. .. evaluacion de desempeiio de los servidores y presenta informacién para la toma de decisiones de la Alta
Bl =i 16 |genera reportes que faciliten a la Alta Direccién TALENTO HUMANO Basico Direccion
humano - .
tomar decisiones en materia de talento humano.
Las areas de control disciplinario y los grupos de Se tiene comité de convivencia laboral y de acuerdo a las
apoyo que reciban y tramiten temas del oo rerno solicitudes de algunas dependencias, se hacen capacitaciones
17 |convivencia brindan el apoyo necesario a la DISCIPLINARIO Avanzado relacionadas con resolucion de conflictos y temas de control
entidad, de acuerdo con las funciones normativas disciplinario.
que les corresponde.
La adecuada GETH debe contemplar las Solo frente a los valores del Cédigo de Integridad; se debe
directrices para la toma de decisiones frente al trabajar el tema frente al SCI
talento humano, en especial sobre aquellos
aspectos que tienen que ver con su preparacion y
18 |responsabilidad frente al Sistema de Control TALENTO HUMANO
Interno, y sobre los pardmetros éticos y de
integridad que han de regir todas las actuaciones
de los servidores publicos.
El drea de talento humano, gestiona y reporta los Se debe capacitar a los Gerentes en la metodologia adoptada y
19 |acuerdos de gestion de los gerentes publicos. TALENTO HUMANO Satisfactorio revisar de manera preliminar el cumplimiento de estandares.
El Plan Anual de Auditoria incluye hacer; En Auditorias y seguimiento a la gestion de los riesgos
0 seguimiento para verificar la efectividad de los CONTROLINTERNO satisfactorio
controles previstos por la entidad para el
desarrollo de su gestion.
El Plan Anual de Auditoria incluye hacer; Anualmente se determina una actividad de seguimiento y se
seguimiento a la apropiacién de los valores y hacen campanias frente al tema
principios del servicio publico, por parte de los
21 [servidores, con base en los resultados de las CONTROL INTERNO Avanzado
estrategias y acciones adelantadas por parte del
area de talento humano o quien haga sus veces
Di ion control
nterne) El Plan Anual de Auditoria incluye hacer; Unicamente en el seguimiento a la implementacién del MIPG.
seguimiento o evaluacion a las politicas y No se han realizado auditorias puntuales para evaluar las
22 |estrategias de gestion del talento humano|  CONTROLINTERNO Satisfactorio politicas de TH.
implementadas en la entidad.
El Plan Anual de Auditoria incluye hacer; Se realizan seguimientos con corte semestral a Planes de
seguimiento o evaluaciéon a la gestion Accién por dependencias, Plan de Accidn Institucional y
institucional en los procesos, programas o Acuerdos de Gestion.
23 |proyectos de forma periédica que facilite CONTROL INTERNO Avanzado

consolidar el Informe Anual de Evaluacién por
Areas o Dependencias establecido en la Ley 909
de 2004, articulo 39.




FORTALEZAS / OPORTUNIDADES DE MEJORA

COMPONENTE | DIMENSIONES RESPONSABILIDADES FUENTE DE
MECI MIPG LINEAS DE DEFENSA-MECI INFORMACION ESTADO
Establece la Politica de Administracion del Riesgo. Actualizada y aprobada en Comité de Coordinacién de Control
24 PLANEACION Avanzado Interno sesion Il de 2019
Elabora los mapas de riesgo, incluidos los riesgos PLANEACION Ajustados y actualizados con la nueva metodologia del Riesgos
25 |de corrupcién. Avanzado del DAFP
Gestiona los riesgos con base en la politica de Solo a los riesgos identificados. Se deben ajustar
28 administracion del riesgo. Topos - procedimientos con actividades de control de riesgos
Hace seguimiento a la gestién institucional, En mesas de trabajo entre la Oficina de Planeacién y los
27 incluida la administraciéon de los riesgos y la PLANEACION Satisfactorio lideres de procesos se hace seguimiento. Se sugiere informar
aplicacién de controles. sobre el tema en Comites de Gestion y Desempefio
. L, Cuenta con responsables de riesgo en todos los Se delegaron responsables por dependencia para formarlos en
Dimensién p o .
D —— procesos y/o dreas funcionales. . Avanzado la nueva metodologia del DAFP
E Estratégico y
v Planeacién Monitorea cambios en los riesgos institucionales. En seguimientos programados
A 29 PLANEACION Avanzado
ll:l 30 Consolida los seguimientos a los mapas de riesgo. PLANEACION Avanzado De acuerdo a los seguimientos programados
& Elabora informes consolidados para las diversas Se elaboran informes pero no se presentan en Comités
(I: 31 |partes interesadas. PLANEACION 3 Directivos
o Hace seguimiento a los resultados de las acciones En seguimientos programados
N S2 emprendidas para mitigar los riesgos. PLANEACION Avanzado
Implementa procesos para identificar, disuadir vy No se ha realizado
2 detectar fraudes; y revisa la exposicion de la L.
f &3 entidad al fraude con el auditor interno de la PLANEACION Basico
entidad.
R El Comité Institucional de Coordinacion de Se presentan los resultados por el GIT de Control Interno en
1 34 |Control Interno, evalia y da linea sobre la cozl}:zﬁriﬁ';no Satisfactorio Comité de Coordinacién de Control Interno, no obstante no se
E administracion de los riesgos en la entidad. dan lineamientos sobre los mismos
S Identifica y evalta cambios que podrian tener un Se presenta al Comité de Coordinacién de Control Interno
G impacto significativo en el SCI, durante las
o 35 |evaluaciones periddicas de riesgos y en el curso CONTROL INTERNO Satisfactorio
del trabajo de auditoria interna.
Comunica al Comité de Coordinacién de Control Se presenta al Comité de Coordinacion de Control Interno. En
Dimensién control Interno posibles cambios e impactos en la R R Comites de 2019, Actas No. 001 y 002
interno SE evaluacion del riesgo, detectados en las CONTROL INTERNO Satisfactorio
auditorfas internas.
Revisa la efectividad y la aplicacion de controles, Se hacen seguimientos al Mapa de Riesgos y se presentan al
planes de contingencia y actividades de Comité de Coordinacién de Control Interno
87 monitoreo vinculadas a riesgos de la entidad. CONTROL INTERNO Avanzado
Ejerce el rol de evaluacién de la gestion del riesgo Se hacen seguimientos al Mapa de Riesgos y se presentan al
38 |Y del drea funcional encargada de liderarlo CONTROL INTERNO Satisfactorio Comité de Coordinacién de Control Interno. Hace falta evaluar|
(oficina de planeacién). seguimiento de supervisores frente a la gestion de Riesgos de
Contratos.
Establece los niveles de autoridad 'y Se estan actualizando los procedimientos conforme a la
responsabilidad frente a la implementacion de las metodologia de Riesgos del DAFP incluyendo las actividades
actividades de control y verifica que en los de control. No se han actualizado todos los procedimientos
B ol PLANEACION o
39 |procesos se realicen las actividades de control TODOS Basico
necesarias, para abordar y mitigar los riesgos y
lograr el cumplimiento de los
. ) objetivos institucionales.
| D|r.nen5|6.n Establece las politicas de operacién encaminadas En Manual y Politica de Riesgos, sin embargo no estan
D|reccmna|:n|ento a controlar los riesgos que pueden llegar a incidir actualizados los procedimientos y politicas de operacién
Estratégl.c?y 40 len el cumplimiento de los  objetivos PLANEACION
Rlapeacicn institucionales.
Hace seguimiento a la adopcion, implementacién Es pertinente implementar como autocontrol y autoevaluacion
y aplicacién de controles.
n 2 (Los controles se ubican en los indicadores, en el Basico
verificar y actuar de la caracterizacién de los Tobos
: procesos y en los puntos de control o decisiones
] de los procedimientos).
Y Verifica a través de la autoevaluacién la No se tienen implementados o documentados, mecanismos de
] - existencia, aplicacion y efectividad de los T000s 3 autoevaluacion diferentes a los del mapa de riesgos, es decir,
b controles. que no se autoevaluan todos los procedimientos.
A
D Disefia e implementa procedimientos detallados No se tienen implementados o documentados, mecanismos de
E que sirvan como controles y supervisa la autoevaluacion diferentes a los del mapa de riesgos, es decir,
s 43 [ejecucion de esos procedimientos por parte de ToDOS 3 que no se autoevaluan todos los procedimientos.
los servidores publicos a su cargo.
D
E Establece responsabilidades para el desarrollo de Solo en procedimientos actualizados
Dimensién gestion las actividades de control y asegura que personas
@ con valores para 44 |competentes y con autoridad suficiente, efectien TODOS 3
o resultados dichas actividades con diligencia y oportunidad.
N
T Los supervisores e interventores de contratos No se evidencia ni se documenta el seguimiento ni alertas
R 45 |realizan seguimiento a los riesgos de estos e TODOS Inicial generadas. Se sugiere incluir en Manual o Procedimientos.
o informan las alertas respectivas.
L Monitorea los riesgos y controles tecnoldgicos. En el seguimiento de riesgos del Proceso de Soporte
46 Tic Satisfactorio Informatico.




COMPONENTE
MECI

DIMENSIONES
MIPG

RESPONSABILIDADES
LINEAS DE DEFENSA-MECI

FUENTE DE
INFORMACION

ESTADO

FORTALEZAS / OPORTUNIDADES DE MEJORA

47

Establece procesos para monitorear y evaluar el
desarrollo de exposiciones al riesgo relacionadas
con tecnologia nueva y emergente.

TIC

Basico

No documentados

Dimensién control
interno

48

Verifica a través de la auditoria interna la
existencia, aplicacion y efectividad de los
controles.

CONTROL INTERNO

Satisfactorio

En los procesos auditados y en seguimiento a la gestion de
riesgos

49

Proporciona informacién sobre la eficiencia,
efectividad e integridad de los controles
tecnoldgicos y, segun sea el caso, recomienda
mejoras a las actividades de control especificas.

CONTROL INTERNO

Basico

No se han realizado auditorias relacionadas con tecnologias de
la informacién y aplicativos de la entidad, solamente se han
evaluado los relacionados con la gestion de los procesos.

< 20-0>»PZ2x®x0m2 -

Z20-o0or»0-2c200

Dimension
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

50

Establece politicas apropiadas para el reporte de
informacién fuera de la entidad y directrices
sobre el manejo de informacién de carécter
reservado; personas autorizadas para brindar;
informacién; regulaciones de privacidad vy
tratamiento de datos personales.

COMUNICACIONES
LIDER GEL

Satisfactorio

51

Establece politicas y mecanismos efectivos de
comunicacion con la ciudadania (incluidas lineas
de denuncia), grupos de valor y organismos
gubernamentales o de control, para facilitar el
ejercicio de evaluacién y control.

ATENCION AL CIUDADANO

CCOMUNICACIONES

Avanzado

Dimension
informacién y

52

Utiliza los canales de comunicacién definidos por
la entidad, incluidas las lineas de denuncia, que

permiten la comunicacién andnima o confidencial

COMUNICACIONES

ATENCION AL CIUDADANO

Avanzado

53

Captura, procesa y analiza la informacion interna
y externa bajo criterios de disponibilidad,
confiabilidad, integridad y seguridad que
atiendan las necesidades de informacion de la
entidad y apoyen el sistema de control interno.

COMUNICACIONES

No se realiza de cara al SCI

54

Desarrolla e implementa actividades de control
que aseguren la dispo dad, confiabilidad,
integridad, conservacién y seguridad de la
informacién generada en los diferentes procesos.

LIDER GEL

55

Comunica a la alta direccién y a los distintos
niveles de la entidad, los eventos en materia de
informacién y comunicacién que afectan el
funcionamiento del control interno.

COMUNICACIONES
LIDER GEL

No se realiza de cara al SCI

Dimensién control
interno

56

Evalia la adecuada implementacién de las
politicas y lineamientos definidos por la entidad
frente a la informacién y comunicacién que se
genera y su relevancia como apoyo al sistema de
control interno.

CONTROL INTERNO

Satisfactorio

En auditorias a los procesos evaluados.

57

Evalda periddicamente las actividades de control
que aseguren la disponibilidad, confiabilidad,
integridad, seguridad y conservacion de la
informacién de la entidad y recomendar, segin
sea el caso, mejoras o implementacién de nuevos
controles y salvaguardas. Esta evaluacién incluye
los servicios externalizados con proveedores.

CONTROL INTERNO

Basico

Se solicité la contratacion de un auditor de sistemas para
ejecutar en 2020

58

Evalia la efectividad de los canales de
comunicacién, con énfasis en las lineas de
denuncia, en consonancia con las necesidades de
la alta direccién y recomienda, segun sea el caso,
mejoras en los mismos.

CONTROL INTERNO

Satisfactorio

En Seguimiento a PQRDS

Dimension
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

59

El Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, aprueba el Plan Anual de
Auditoria propuesto por el jefe de control interno
o quien haga sus veces.

CONTROL INTERNO

Avanzado

Se tienen actas de Comité

60

Se toman las decisiones estratégicas para
encaminar la gestion hacia el logro de los
resultados; en caso de detectarse deficiencias en
los ejercicios de autoevaluacién y evaluacién
independiente.

PLANEACION

Avanzado

Se tienen actas de Comité

61

Asegura que los servidores responsables (tanto
de la Segunda como de la Tercera Linea Defensa)
cuenten con los conocimientos necesarios y se
generen recursos para la mejora de sus
competencias.

TALENTO HUMANO

Avanzado

62

Suministra informacion a la alta direccion sobre el
monitoreo llevado a cabo a los indicadores de
gestion, determinando si el logro de los objetivos
esta dentro de las tolerancias de riesgo
establecidas.

PLANEACION

No se han actualizado los indicadores
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Dimensién de
evaluacién para
resultados

63

La evaluacion continua o autoevaluacion lleva a
cabo el monitoreo a la operacién de la entidad a
través de la medicién de los resultados generados
en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan
y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores
de gestion, el manejo de los riesgos, los planes de
mejoramiento, entre otros, cuyo propésito es
tomar las decisiones relacionadas con la
correccién o el mejoramiento del desempefio.

PLANEACION

En Comites directivos se hace el seguimiento periédico a
la ejecucion de hitos de cada dependencia. No se mide la
gestion a partir de indicadores, riesgos o planes.

64

Monitorea e informa sobre deficiencias de los
controles y propone acciones de mejora.

PLANEACION

Frente a la planeacidon mas no frente a controles

65

Evalia el cumplimiento de los estdndares de
conducta y la préctica de la integridad (valores) y
principios del servicio publico de sus equipos de
trabajo.

TODOS

No se ha establecido una metodologia para tal fin

66

Efectda seguimiento a los riesgos y controles de
su proceso.

TODOS

Unicamente de los riesgos de corrupcién y los que se se tenian
identificados; se tuvieron que reformular mapas de riesgos
nerls siisl en bars sniomi

n o caetide do loe miconne an

Dimensién control
interno

67

Aplica  evaluaciones independientes  para
determinar el avance en el logro de la meta
estratégica, los resultados y los objetivos
propuestos, asi como la existencia y operacion de

los componentes del Sistema de Control Interno.

CONTROL INTERNO

Avanzado

Se hace en seguimientos a los Planes Institucionales

68

Genera informacion sobre evaluaciones llevadas
a cabo por la primera y segunda Linea de
Defensa.

CONTROL INTERNO

Satisfactorio

Se preesental al Comité y se envian informes a los auditados,
con copia al Director General

69

Las evaluaciones independientes se llevan a cabo
de forma periddica, través de la auditoria interna
de gestion y permiten determinar si se han
definido, puesto en marcha y aplicado los
controles establecidos por la entidad de manera
efectiva.

CONTROL INTERNO

Avanzado

Se preesental al Comité y se envian informes a los auditados,
con copia al Director General

70

La oficina de control interno elabora un plan de
auditoria anualmente y selecciona los proyectos,
procesos y actividades a ser auditados basados
en un enfoque de riesgos documentado,
alineados con los objetivos y prioridades de la
entidad.

CONTROL INTERNO

Avanzado

Actas 001 y 004 de 2019

71

Establece y mantiene un sistema de monitoreo de
hallazgos y recomendaciones.

CONTROL INTERNO

Avanzado

Se tiene consolidado el Plan de Mejoramiento y se hace
seguimiento al mismo

72

Se evalua el control interno contable.

CONTROL INTERNO

Avanzado

73

Se efecttia el informe Anual de Evaluacién del
Control Interno Contable con corte al 31 de
diciembre de cada periodo contable, y se
presenta mediante el diligenciamiento y reporte
del formulario por medio del cual se hacen las
valoraciones cuantitativa y cualitativa.

Aprobado por:

Vladimir Coy Cruz

Cordinador GIT Control Interno
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CONTROL INTERNO

Avanzado

Intermedio






