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INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS DE GESTION

§5.13.1
| Seguimiento
Direccionamiento Esiratégico

Direcciones y Subdirecciones, Oficina de Planeacion y
| Grupo de Talento Humano

T ittt il

Marisol Gutiémrez Hemandez

| hﬁiual Aial Saavedra

Realizar seguimiento a la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacién de los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ART vigencias 2017 y 2018, con el fin |
de ramitirlo a la Direccién General para sus fines, de conformidad con lo establecido en el |
articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015.

21. Verificar el cumplimiento institucional respecto a la concertacion, formalizacion y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion vigencias 2017 y 2018,

2.2 Verificar el cumplimiento de compromisos pactados por los Gerentes Publicos para la
vigencia 2017, respecto a lo establecido en indicadores y actividades, validando las
evidencias de la gestion.

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2018, el
seguimiento a la concertacion, formalizacién y evaluacion de los compromisos establecidos
en los acuerdos de gestion de la vigencia 2017 y verificacion a la formalizacion de acuerdos
de gestion de la vigencia 2018, conforme a los términos establecidos en la nomatividad.

+ Ley 87 de 1893
= Articulo 12, Literal ) Velar por el cumplimiento de las leyes, noimas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos v metas de la organizacion v recomeandar o5 apustes necasarios.
* Ley 809 de 2004
= ARTICULO 48, Principios de la Funcién Gerencial.
1. Los empleados gue eferzan funciones gerenciales en las enlidades piblicas a las cuales se
refiere esta Ley esldn obligadas a acfuar con obfelividad, transparencia y profesionslidad en af
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2. Los gerentes publicos formulardn, junto con jos jefes del organismo o entidad respectiva, las
politicas publicas o las acciones estratégicas a cargo de la entidad y serdn msponsables de su
Bjecucion

3. Los gerentes poblicos esfan facultadas para disefiar, incorporar, implantar, ejecutar y mofivar
la adapcion de lecnologias gue permitan el cumplimiento eficients, eficaz y efectivo de los planes,
programas, polfficas, proyectos y melas formulados para & cumplimiento de la mision
institucional

4. Los gerentes piublicos forrmuwlardn, junto con los funcionaros bajo su responsabiidad v en
cumplimiento de las politicas gubemamentales, asi como de las direcirices de los jefes del
organisma o enfidad respectiva, las politicas publicas o las acciones estralégicas a cargo de la
entidad y serdn responsablas de su ejecucian. En lal sentido, dardn fas instruccionas perfinentes
para que los evaluadoras fengan en cuenla en la evaluacdn del desempeno los resultados por
depandencias, procesos ¥ propecios.

5. Los garentes publcos estdn sujefas a la responsabilidad de fa gastidn, lo gue significa que si
desempeaiio serd valorado de acwerdo con los principlos de eficacia y eficiencia. El otorgamiento
de incentivos dependerd de los esulados consaguidos en &l efencicio de sus funciones.

6. Todos fos pueslos gerenciales eslfaran sujelos a un sistema de evaluacion de la gestion que
se establecerd reglamentariaments.

* Articulo 50. Acuerdos de gestion.
1. Una ver nombrado e gerente pablico, de manera concelada con sS4 Superor jerdrguico,
delerminard los objelivos & cumpiir,
£ El acuerdo de gestion concrefard los compyomizos adoplados por ef gerente pibiico con su
supenor ¥y describira los resulfados esperados en gmmines de cantidad y calidad. En el acuerdo
de gestion se identificardn los indicadores y los medios de verificacion de esfos indicadores
+. El acuwerdo de gestidon serg evaluado por el supenor feramguico en el fErming maximo de ires
(3] meses despugs de acabar e gjercicio, sagun & grado de cumplimiento de obietivos. La
evaluacidn se hard por escimo ¥ e dejard conslancia del grado de cumplimiento de los objetivos.
PARAGRAFQ, Es deber de los Gerenfes Piblicos cumplir los acuerdos de gestidn, sin que eslo
afecle lg discrecionalidad para su retin.

 Decreto 1083 de 2015

# Articulo 2.2.13.1.4. Capacitacion y desarrollo de los gerentes piblicos. Las acciones de
capacitacion y desarrolio de los gerenfes pablicos deberdn establecerse a partir de la
evaluacion de los resultados de su gesfidn y onentarse a la identificacion, definicién y |
forfalecimiento de las competencias gerenciales,

= Articulo 2.2.13.1.5. Evaluacion de la gestidn gerencial. La evaluacion de la gesficn
gerencial se realizard con base en los Acuerdos de Gestidn, documentos escrifos y fimmados
entre of superior jerarguico ¥ & respechivo gerente pablico, con fundamento en los planas,
programas y proveclos de la enlidad pava la correspondiente wigencra,

*» Ariculo 2.213.1.6. Acuerdo de Gestidn. E/ Acverdo de Geslidn s paclard para ung |
vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion ¥ evalliacion |
previsios en el ciclo de planeacion de la enlidad. Habra perfodos infenores dependiendo de
las fechas de vinculacion del respecfivo gerente piflico, Cuando un compromiso abamue |
mas del tempo de la vigencia del acuerdo, se deberd determinar un indicador que permifa
evaluario con algin resultado en & perfodo anual estipulado

= Articulo 2.2.13.1.7. Concertacion. £/ Acuerdo de Gesfion debe ser producio de un proceso
concariado enlre el supanor jeramuica ¥ cads gerente piblico, enfendiendo la concertacicin
COme i espacio de intercamidio de expeclalivas personales y organizacionales, sin gue se
vea afectada la facullad que Hene &l nominador para decidir,
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» Articulo 2.2.13.1.8. Responsables. Las Oficinas de Planeacidn deberdn prestar el apoyo
requendo en & proceso de conceractdn de los Acuerdos. suministrando Ia informacidn
definida en los respeclivos planes operativos o de gestidn anual de la enfidad y los |
comrespondienies objetivas o propdsifos de cada depandencia. Asl mismo, deberén colaborar |
en la definicion de los indicadores a través de los cuales se valorard el desempefio de fos |
gerentes.

El jefe de recursos humanas o quien haga sus veces serd &l responsable de suministar fos |
Instrumentos adoptados para fa concertacion y formalizacion de los acuerdos de gesiidn,

= Articulo 2.2.12.1.8. Términos de concertacidn y formalizacién del Acuerdo de gestion. |
En un plazo o mayor de cualre [4) meses, contados a parlir la fecha de la posesidn en su |
cargo, el gerente piblico y su supenor jerdrguico concerlardn y formalizaran el Acuerdo da |
Gezfidn, empo durante e cual desarroilard los aprendizajes v acercamisnios necesanas |
para legar a un acuerdo objetive. |

» Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento. Los compromisos paclados en & acuerdo de geshion |
deberan ser objeto de seguimianto permanante por parte del supenor jerdrguico. De dicho |
seguimiento se dejard consfancia eschta de los aspeclos mds relevantes que serviran da |
sopovte para la evaluacion anual del Acverdo.

» Articulo 2.2.13.1.11. Evaluacién. Al finalizar 8l perfodo de vigencia del Acuerdo se deberd
efectuar una valoracidn para deferminar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisas v resullados alcanzados por el garente pablico, con base en los indicadores
definidos.

El encargadp de evaluar el gradp de cumplimiento del acuerdo es el supanor jeramuico, con
base en los informes de planeacitn y control interno que se produzcan.

La funcidn de evaluar serd indelegable y se Nevard a cabo defando constancia escrita, en un |
plazra no mayor da tnes meses confado a parlir de fa finalizackén de la vigencia del Acterdo,

« (Guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos |
de Gestion “Ta sirves a tu pais, nosotros te servimos a ti”. DAFP. Enero de 2017

« Hesolucidén Na. 000076 del 28 de febrero de 2017 de la Agencia de Renovacion del
Territorio, por medio de la cual se adopta la Guia metodologica para la Gestion del |
Rendimiento de los Gerentes Pablicos Acuerdos de Gestion del DAFP.
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Se realizaron mesas de trabajo con el Grupo de Talento Humano, Oficina de Planeacion,
Gerentes Publicos yfo sus delegados, segln los requerimientos de informacion del Grupo
de Control Interno.

Dependencias Sujetas de Evaluacion:

Direccion de Estructuracion de Proyectos
Subdireccion de Reactivacion Economica
Subdireccion de Proyectos de Infraestructura Rural
Subdireccion de Proyectos Productivos
Subdireccion de Proyectos Ambientales y Forestales
Direccion de Ejecucion y Evaluacion de Proyectos
Subdireccion de Calificacion y Financiamiento
Subdireccion de Contratacion

Subdireccion de Seguimiento y Evaluacion
Direccién de Intervencién del Territorio qJ}
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Subdireccion de Participacion v Planeacién
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12, Subdireccion de Coordinacion y Fortalecimiento Institucional
w . Secretaria General

' Se solicité la informacion al Grupo de Talento Humano, correspondiente a la concertacion y
evaluacion de compromisos de los Gerentes Piblicos de la vigencia 2017 y formalizacion
de acuerdos de la vigencia 2018, con corte al mes de abril de 2018,

A partir de la informacidn suministrada, se elabord una matriz con los objetivos y metas del
Plan Estratégico 2017, productos y resultados de evaluacion de los Planes de Accion de las
dependencias y Acuerdos de Gestion con sus respectivos Compromisos, indicadores y
actividades. Esto con el fin de definir la conexién en la planeacién institucional y sus
resultados, y para determinar los requerimientos de evidencias que soportaran la ejecucion
y resultados de la evaluacion porcentual de los acuerdos de gestidn de los Gerentes
Publicos.

En el cruce de informacion de actividades de los Acuerdos de Gestion con los Planes de
Accion y resultados de la evaluacion de Gestion por dependencias entregado por el Grupo
de Control Interno en el mes de febrero de 2018, se determind la ejecucidon de aigunas
| actividades y lo soportes que ya se tenian, por lo cual, para verificar el cumplimiento de
algunos indicadores de los compromisos gerenciales, se programaron algunas mesas de
frabajo con los Garentes o sus delegados, para la verificacion del cumplimiento de las los
mISmMos.

Finalmente en cumplimiento del Articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015, se elabora
el presente informe para que quienas fungen como Superior Jerarquico que a la fecha no
han evaluado a los Gerentes Publicos a su cargo, puedan basarse en el seguimianto
realizado por el Grupo de Control Intemo.

Con la informacion suministrada por el Grupo de Talento Humano, se resume lo siguiente
frente al cumplimiento de términos establecidos por la nomatividad, para la suscripcion 1_.r|
evaluacion de los Acuerdos de los Gerentes Pdblicos.

La ART tiene 13 Gerentes Publicos de los cuales en la vigencia 2017, doce (12) Gerentes |
Publicos nombradeos cumplieron con los términes para formalizar sus acuerdos de gestion, |
En la Subdireccién de Calificacién y Financiamiento, no hubo subdirector hasta el mes de |
octubre por lo tanto las actividades de esta subdireccion quedaron establecidas y cumplidas
a traves del plan de accién de la dependencia (Direccion de Ejecucion y Evaluacion de
Proyectos),

De los 12 Gerentes Plblicos sujetos de evaluacion, en la vigencia 2017, seis (6) presentaron
la evaluacion dentro del periodo correspondiente (3 meses despues del término de la
vigencia) y 6 se encuentran pendientes de presentar la evaluacion firmada por su superior
jerarquico ante el Grupo de Talento Humano.,

En la vigencia 2018, siete (7) de los trece 13 Gerentes cumplieron con la entrega de sus
acuerdos de gestion dentro de los términos de Ley. tY
i
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MEDICION DE COMPROMISOS DIRECCION DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS -DEEP-

Gerente Publico: JAIME EDUARDO CARDONA RIVADENEIRA |Superior Jerarquico: Directora General ART
1.1. Objetivo 1d. 1.3 indicador 1.4, 1.5, Andlisis de Resultados
Institucional | Compromiso Resultado
Gerencial
Provesar Operar y | Banca de 8T% Para el cumplimiento del compromisa gerencial se establecieron las siguientes actvidades en el acuerdo
bienes y administrar el | proyectos de gestion del Gerenta Publico
sETViICIos banco de | Funcionando
publicos a proyecios 1. Salicitar al rea de tacnologia el inventario y andlisis de Bancos o Plataformas de Proyectos axistenies
los territonos en ART, para presentar las plataformas y definir lo referente al Banco de Proyectos de la ART
para mejorar 2, Apoyar e proceso de disefio de |a estructura del Banco de proyectos.
Ia calidad de 3. Gestionar |a creacion, operacitn y administracidn del banco de proyectos
vida de su
poblacion El compromiso alcanza un cumplimiento del 87%, en razén a que la actividad "Gestionar la creaciaon,
operackin y administracién del banca de proyectos®. se encontraba al B0% con corfe a 31 de diciembre
de 2017
Matriz de | Matriz vl 100% |Para el cumplimiento del compromiso gerencial se establecieron |as siguientes actividadas an &l acuerdo
recursos documento de gestiGn del Gerente Pablco:
Necesaros {reglameanto)
(estimacikon) 1, Levantamiento de informacidn sohre proyectos a epecutar 2018,
para 2_Elaborar la Matriz de recurses necesanos para financiacion de proyectos 2018
financiacién y 3, Apoyar a Presidencia en |a construccion del reglamento de los ZOMAC
cofinanciacin
de proyectos Sa verifict el cumplimiento del indicador y actvidades establecidas, las cuales se encueniran cumplidas
a cabalidad,
Diagnéstico | Informe de la 100% |Para el cumpbmiento del compromisc gerencial se establecid como actvidad |a Elaboracion de
territorial  de | metodologla matodologia pera diagndstico temional, res a la cual las evidencias se encuentran en [a ruta
condiciones wmercurigDIRECCION DE EVALUACION ¥ E) IDNEUB SEGLINIENTO ¥ EVALY Diagnostico tarmitonal e
de desarrollo pondicionss de desaroiio dal tenitono\EaboTacion melgdologia Seaiesleco (emions
del lerritario Frente al cumplimiento del Indicador se encuentran informes én 1a ruta:
unercuro\DIRECCION DE EVALUACION ¥ EJECUCIONSUE SEGUIMIENTO Y EVAL'Z Diagnoshcd terilonal de
ocrhdiciones de desarrolio del lermionio\Analiss de los indaadodey E,:rhe!alla-!- de condiciones de desanmollo del (o
Capacitacién | Capacitacion 100% | Se establecid come actividad: Preparacion contenidos de capacitacion supenisores, |a cual se verifico
SUPENISOres el cumplimiento en la Evaluacién de Gestidn por dependancias con el seguimiento al Plan de Accion de
an Manual de la DEEP encontrando lo siguiente: Se hicieron dos jomadas con fos funcionanos de proyecios
Supervisian productives de lerritario, la ofra se hizo con infraesiructurs, las dos se realizaron en Bogotd. En los
meses de junio ¥ &goso, |
£ |
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Capacitacion | Listas de 100 Para 8l cumplimiento del compromiso gerencial se estableciaron las siguientes actividades en el acuardo
Instructive Asistencia de gestion del Gerente Publico, las cuales s& encuentran cumplidas v verificadas en el seguimiento al
SECOPH Y Documento Pian de Accidn de la Dependencia realizado en el mes de enero de 2018 as|:
1, Realizar dos jornadas de capacitacidn en temas de supervisidn
2, Proyeccidn del instructvo SECOP i
Fortalecer Sistema de|Actz general 50% Para el cumplimiento del compromiso gerencial se establecieron las siguientes actividades cumplidas y
los recursos | segquimiento y | de verificadas en el sequimiento al Plan de Accion de la Dependencia realizado en el mes de snero de 2018
institucionale |control & los | levantamiento asl:
8 para procasos  de 1, Levantamiento de requerimientos.
garantizar gjecucion de 2, Desarroflo de los requerimientos
una gestibn | proyectos 3, Construccion de la Base de Datos.
efectiva que |integrales de
responda s | desarrodio Se hizo un diseflo y levantamiento de fichas para recoleclar la informacidn en los termitorios, Mo axistia
ias uha meta de levantamiento de fichas. Se liene Una ficha por Municiplo (170). Para la realizacidn de esta
necesidades actividad, f‘Sav&n‘ﬁ::ﬂnuaﬂ.fbaawuuﬂrmmdﬂmfmd&dﬂmi}umwwwmmﬂm
de los (metodoiogia). el ejercicie se hzo con todas las direcciones para construlr una hermramienta sn Excel con
clientes con macros - base de dalos - fichas generadoras de seguimients con o que se generan informes de forma
allas semanal
estandares S| bien las actividades se encuentran cumplidas, respecto al indicador no sa encuentra soporte, por lo
de caldad, i cual se deja con un cumplimiento del 50%. (no se remitié acta un ko establecido en &l indicador
Documento 10scumeanto 100% Para el Acuerdo de Gestidn se establecid como actividad *Construccian de cadena de lineamisnios de
con valor de las intervenciones de evaluaciin la Agencia”, la cual fue verificada durante el seguimiento del
hneamienios Plan de Accidn de la dependencia, se encuenira cumplida y hacia parte del Producta: “Dacwmento con
de evaluacidn linearmentos de evaluacién”, frente al cual se identificod un porcentaje de cumplirmeanta del B8%; esta, an
razon a que una de las actividades de dicho producto (Lineamientos para la inclusian de las avaluaciones
en las intervenciones de la Agencia), s& encontraba con un avance del 50%. Para sste seguimiento de
Acuerdes de Gestin, se presenta como soporie por parte de la Subdireccitn de Seguimiento y
Evaluacion, archivo en presentacion en PPT con la Cadena de Valor establecida
En el servidor ART. \wnercunc\DIRECCION DE EVALUACION ¥ EJECUCIOMSUR SEGUIMIENTD ¥
EVALA Documento con Eneamientos do ovaluacidniLineamenis inclusidn de svaluaciones 58 encueniran los
soportes de avanca presentados por la dependencia. y i\.
s "LQ{‘
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Observaciones generales:

» Elacuerdo de Gestion del Gerente Plblico se suscribio y firmé dentro de los términos establecidos.

+ En Talento Humano no se encuentra evaluado el Acuerdo de Gestion firmado y el gerente de la vigencia 2017 dentro de la cual se
presentd su retiro de la entidad, incumpliendo lo establecido en la Ley 900 de 2004, Articulo 50 - numeral 3.

» Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando que las actividades establecidas
se& encuentran cumplidas y que de los siete (7) indicadores, cuatro (4) presentan un cumplimiento del 100%, uno (1) avance del 97%,
una (1) el 88% y uno (1) del cual no se evidencia soporte, con lo que el cumplimiento total de los compromisos establecidos para en
el Acuerdo de Gestion del Gerente Publico de la vigencia 2017 alcanzo un 80.7%

2. MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Gearente Publico: _MARILYN JIMENEZ CHAVES Superior Jerirquico: DIRECTOR DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS DEEP

1.1. Objetivo 1.2 1.2 Indicador 1.4. 1.5. Andilizia de Resultados

Institucional | Compromiso Resultado

Gerencial

Proveer Diagnéstico | 170 fichas de 100%: Para el cumplimiento del compromiso gerencial se estableciercn las siguientes actwidades reporiadas

bienes. y territoriad de | caracterizacsd con cumplimiento as

SeMvicios candiciones n 1, Elaboracién de metodoldgica para diagnostico teritorial Meiodologia compuesta por & documentos

plblicos a de desarrolla elaborados por USAID + Metadatos de ks indicadones,

los territorios | del territoric 2. Analisis de los indicadores generales de condiciones de desarroilo del territono. Se construyeron hases

para mejorar an Excel con informacion secundaria, se solictd & olras enlidades informaciin para construlr una base de

la calidad da variasbles de caractenzacion de los termitonos B68 campos, con kos cuales se construyd la base de datos y las

vida de su fichas da caracterizacion - lerma demografico, condiciones de pobneza a partr del censo Nacional Agropecisana,

acien wivienda, Slshen, uso de suelo, infragsiruciura, produccion agro, asislencia técnica y crédito, entre otras. Se tiene

po pna ficha por cada municipio, se wsan para poder entender el lermons gue se eatd intervinsendo v a las regionales
para que conozcan las necesidades de su terrioro, Se elabord también para las asambleas un mMacro que
geners “Infografia” por municipo,

3. Elaboracion de propuesta de indice de renovacin del territorio: Se crearcn los formularios y se levantaron
ancuesias en ferritonoe para elaborar el nforme. Indice de seguimiento a indicadores POET. Sa encuentra Infoermie
da jento  proasamblea en fepositorio; Vmercuno/DIRECCION DE EVALUACION ¥ EJECLUCHIMASLIE
SEGUIMIENTO ¥ EVALL Dacismants con knpamesnios e sviluaciominionme avantes svaluacian

Las fchas relacionadas en of indicador se encueniran en el servider. UmercurolDIRECCION DE EVALUACION ¥

EJECLICHONAEUB SEGUIMIENTO ¥ EVALYY Sistema ta seguimiento y control Archive OnDrve

e
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Adicionalmente, dentro del seguimiento al Plan de Accidn de la DEEP, se reportd el cumplimiento de
actividades relacionadas con el indicador de este compromiso Gerencial asi Se hizo un disefo ¥
fevantamienta de fichas para recoleciar la informacidn en los territarias. Se tigne una ficha por Mumicipio
(170). Para Ia realiracion de esta sctividad: 1° Se verificd cual iba 8 ser la estructura de datos {campos
de dalos) se construyd el meladalos (metodologla); el ejercicio se hizo con lodas las direccionss para
construir la herramienta en Excel con macros - base de datos - fichas generadoras de seguimients, con
io que se genaran infarmes de forma samanal que se emite para Comunicacionas, a los Direclivos para
seguimiente en sus comids intemos y cuando se necesia por e Mimisterio del Posconfliets o
Prasidancia.

Foralecer Sisterma  de | 3 informes de 100% | Para el cumphlimient del compromiso gerencial se establecieron las siguientes actividades cumplidas y
los recursos | seguimiento y | Saguimeento varificadas en el seguimiento al Plan de Accitén de la Direccién de Ejecucidn y Evaluacion de Proyectos
insttucionale |control a fos de la vigencia 2017
& para procesos de
garantizar Becucian  de 1. Levantlamienio de reguenmiantos.

tidn c .

m?:: i PrOyectos % 2. Desarrolic de los requerimientos.
respondaa | desarrollo 3. Canstruccion de la Base de Datos,
lag
necasidades P form rableci =+
de los especto al mdlcadnf sa reports que kos in &5 5& aslablecienon con una pericdicidad semanal ko cual
Sl ha sida superior a la meta,
ahoe Docurments 1Decumenta 100% | Se eslablecid como actividad para este compromiso: Consfruccion de cadena de lineamienios de valor
astindares | SO0 de lss infervenciones de evaluacion la Agencia, encontrandose cumplida y verificada con el documento
dor calidad lineamientos * Lineamiantas SE PATR V3" ubicado en la ruta

de evaluacion Winercasio\DIRECCION DE EVALUACION ¥ EJECUCIONSLE SEGUIMIENTD Y EVALS Doownema con
hnparnianios de evelusckenConstrccdn de cadena de valor di las intetvenciones de la Agencia
Mota: Este indicador es el mismo compromiso (7) de la Dweccion de Ejecucidn v Evaluacien de
Provecios,
Observaciones generales:
» Elacuerdo de Gestion del Gerente Publico se suscribid y firmé dentro de los términos establecidos,
= En Talento Humano no se encuentra el Acuerdo de Gestién de la vigencia 2017, evaluado y firmado, incumpliendo Io establecido en
la Ley 908 de 2004, Articulo 50 — numeral 3.
= Se realizo el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
sefialadas,; de los tres (3) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 96%.
# No se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015.
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 MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE CONTRATACION
Gerente Publico: NAZLY TATIANA PINZON RAMIREZ

Superior Jerarguico: DIRECTOR DE EJECUCION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS

1.1. Objetivo 1.2, 1.3 Indicador 1.4, 1.5. Analisis de Resultados
Institucional | Compromiso Resultado
Gerencial
PrOvesr |payscdaciss. En colaboracién con &l Grupa de Contratacion se trabajaron las minutas y se establecieron los formatos
bienesy | nian da en SIGART-carpeta de gestion contraciual
EEVICION | aehidios Documento 100%
publicos @8 | o reine
les territorios ! . . : :
para mejorar | Capacitacidn | Capacitaciéan Se hicieron dos jomadas con los funcicnarios de proyectos productivos de temitorio, la otra s& hizo con
la calidad de | supervisores | Listas de| oo infraestructura, las dos se realizaron en Bogotd. En los meses de junio y agosio
vidade su |en Manual de | Asistencia v
patdacitn. | Supervision | documento
Capacitacian Se remitid por cormeo elecirdnico para revision del Grupo de Contratos de Sacretaria General
St T — 100% Se presento en Comité Interno de la Direccion para aprobaciin del director de la DEEP. _
SECOP Se realizd la soclalizackon del instructivo con ka Direccion de Intervencidn del Territoric y con la Direccidn

de Estructuracian de Proyectos y se les entrego el instructivo

o~

4. MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE CALIFICACION Y FINANCIAMIENTO

Gerente Pablico:
ANGELICA VIVIANA LEGUIZAMO SANTAMARIA

Observaciones generales:

% Elacuerdo de Gestion del Gerente Publico se suscribié y firmé dentro de los términos establecidos.

» En Talento Humano no se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, incumpliendo lo establecido en
la Ley 909 de 2004, Articule 50 — numeral 3.

» Se realizo el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimienta de las actividades
fijadas para cada compromiso, de los tres (3) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 100%.

» No se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015.

Superior Jerarguico:
DIRECTOR DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS

No hubo subdirector hasta el mes de octubre de 2017 por lo tanto, las actividades de esta subdireccidn quedaron establecidas y cumplidas
a fravés del plan de accion de la dependencia (DEEP) de la vigencia 2017, las cuales estaban relacionadas con Banco de Proyectos,
Zomac y financiamiento.
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5. MEDICION DE COMPROMISOS DIRECCION DE ESTRUCTURACION DEL PROYECTOS

wrterd s e s

Gerente Publico: JUAN CARLOS ZAMBRAND ARCINIEGAS Superior Jerarquico: Directora General ART
1.1, Objetivo 1.2, 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Andlisis de Resultados
Institucional | Compromisc Resultado
Gerencial

Garantizar ka | Apayar Iz 100% | Se priorizaron 52 municipios v se hicieron 54 talleres. Se determinaron |as siguientes actividades para
participacidn | realizacion de | Talleres el cumplimiento del indicador;
de las talleres  con | Realizados /
actores de las Talleres 1, Definir la metodologia para apoyar la realizacion de talleres
los terrtorios | comunidades | Programados 2, Programar los talleres con la comunidad y entidades locales.
para la ¥  entidades | vigencia 2017 3, Apoyar |a realizacidn de los talleres
construccion |locales para 4, Priorizar los provecios
de una visidn | 1a
de fuluro, la | implementac La metodelogia se definia deniro del Manual de PIC; La programackdn y apoyo de los talleres se hizo a
planeacion |on de la traves de kos profesionales en region, quienes hacen convocatonas, los sopories son las actas de los
de iniciativas | estrategia talleres en que & priorzaron los provectos
¥ Acciones PIC,
concrefas y | incluyendo el
su eqecucion | Plan 50051
¥ Resplucidn
seguimienta. | 000446 ded 04

de Juko de

2017
Pravear Estructurar e | Provactos 100% Para el cumplimiento del indicador, se trazd una mela de 217 proyectos ¥ 58 estructuraron 266, sa
bienes y impleameantar | Estruciurados establecieron las siguientes actividades frente a las cuales se compHaron Fichas de proyecios
SEMVICIOS en el teritonic | e estructurados
pirblicos a proyectas  de | Implementado
los termitorios | pequefia s | Proyectos 1. Realizar alianzas estratégicas
para mejorar | infraestructur | Programados 2. Revisar |a viabllidad de los proyectos
la cakdad de |a comunitana | vigancia 2017 3, Determinar |a necesidad de estudios y disefios
vida de su IPIC, 4, Estructurar proyectos
poblaciin inchiyenda §, Implementar proyectos

Pian 50/51)

Res 000445

ded 04 da Julio

de 2017 =
‘“ w0

]
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Implementar Evkisiarnr Br o Se reportan 79 proyectos asi 3 en estado "Aprobade’, 53 "En epeculion’ 17 "en procaso de
estrategias . 3 e 100% | viabilizacion®, 2 "Estructurados”, 3 "Suspendidos” y 1 "Viabilizado".
A desarmolla implementar | Estruciurados
roductivo ROy 08 18
gn-stanibl& desarmollo Implementado
QEI'IEFW'H:'H‘I? econdmico, |5 ! Proyectos
de ingrasos ambiental | Programadas
para 1as productivo, vigencia 2017

; Resaluckin

comunidadas 000446 del 04
o IB.E' TON35 1 e Julic de
pricrnzadas 2017
de
posconfistia

Observaciones genarales:

+ Elacuerdo de Gestibn del Gerente Piblico se reporta como suscrito dentro de los términos establecidos no obstante, el documento
oniginal no registra fecha de suscripcién,

» Se encuentra el Acuerdo de Gestian de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conferme a lo establecido en
Articulo 50 — numeral 3

» Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
fijadas para cada compromiso; de los tres (3) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 100%.

» Se encuentran firmados los acuerdos de gestién de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015.

8. MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE REACTIVACION ECONOMICA

la Ley 909 de 2004,

Gerente Piblico: RAUL EDUARDO GARCIA BECERRA Superior Jerarquico: DIRECTOR DE ESTRUCTURACION DEL PROYECTOS
1.1. Objetivo 1.2, 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Anilizis de Resullados
Institucional | Compromiso Resultado
| Gerencial -
)
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Farticipacidn Con bage en la informacién suminsirada par Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural, Corpoica v
efectiva: Elaboracion e | Metodobogia 100% | entidades del seclor, s& elabord la metodologia con enfogque paricipativo, Documenta: Estrategla para
Garantizar la |implementaci | participativa ia Concertacn y Prianzacian Paricipativa oe Lineas Productives & Dinamizar en los Terrtorios de
participacidn |on  de [a|de Posteonfficio

de ok metodologla | identificacidn

actores de participativa | de Dentro de las actividades establecidas para cumplir con al indicador estén:

los territorios | de lineas en

para la identificacidn | desarrcile 1. Elaboracidn de metodologia participativa de identificacidn de lineas en el marco de 18 reactivacian
construccion |de lineas en |econdmics, economica. Soportes remitidos: Esrategia Para La Concertecidn ¥ Priarzackin Paricinative de Lineas Productvas A
de una vision | desarrolio ambiental y Dvnamizar En Los Taritorios e Posfconficis, y Rula opersdiva de b estrategia

de fuluro, i |econtmico, | productivo £, Validacion de metodologla partcipativa de identificacion de lineas en el marco de la reactivacién
PRI aﬁmntﬂt ¥ |'mplementada econtmica. Sopores remitidos: 1.2 Base de datos proy productivos, Acta priorizacion Lineas productivas
iﬂ;’:ﬂ:ﬁ EI Merco :laﬂ " Cerro Alto (F). Acta taller de planeackdn participativa San José de Urama y Acta taller de planeacin
concretas y | construccion participativa Camparrusia o

su ejecucion | del PDET, 3, Implementacion de matodologia participativa de identificacion de lineas en el marco de la reactivacion
¥ economica. Acta taller de planeacidn participativa San José de Urama
| sequimiento, -

Desarrodio Construccién |Madele  de| 100% |El Modelo se encuentra mcluide en el Manual Operativo “implemantacidn de achiwdades de desarmalio
econdmico. & desamolio econdmico, embiental y productivo en zonas rurales alectadas por el confliclo y priorizadas por el
ambiental y | implementaci | econdmaco, gobieimo nacional, que incorpora fas actividades de las 3 Subdirecciones de la DEP, y sa dafinit gue
productivo; | 6n del ambeental cada proyecto productivo debe contenar los tres ejes

Implementar |modele de|y productivo Dentro de [as actividades establecidas para el cumplimienta del indicador estan:

estrategias | desarmollo en Zonas 1, Inclusion de la vision de reactivacidn econdmica en la construccidn del Modelo de desarrolio
de desarrolio | scondmica, rurales economico, ambental y productive en zonas rurales afectadas por el conficto v priarizadas por el
productive  |ambiental v | afectadas por gobiemo nacional. Soportes presentados; Manual Operative de Apoyo a Alianzas Productivas —Gulg
sosienible y | productive en jel conflicto y para fa implementacion del modaio-, MI-ET-02 Manual Dilo Ecan Ambiental y Productivo

generacibn | zonas priorzadas 2, Implementacién de actividades de reactivacion econdmica, en & marco del modela de desarmallo
de ingresos | rurales por el economico, ambiental y productive en zonas rurales afectadas por el conflicio y priorizadas por el
para fas afectadas por | gobierna gobiemo nacional. Soportes presentados: 22 Base de datos beneficianios ART-FAD 24-01-2018
comunidades | el conflicta v | nacional corresponde a la base de dalos de proyectos productivos con FAQ, 2.2 Beneficianos Alisnzas
entas ronas | priorizadas construida & Produciivas ART.

priorizadas | por &l | implemeantado 2.3 Listado de alianzas produchvas y proyectos Ministerio y FAD: soportes: Copia de 7. Proyectos
de gobierno Productivos_ABRIL_20052018; Copia de Base de datos proy productivos FAD,

posconflicto. | nacional. 2 4 DOC ANALISIS 22 mpios pre asambleas -no agropecuancs.
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Fortalecimie | Fortalecimeant | Ma de 85 % Dentro de las actvidades establecidas para cumplir con el ndicador se encuentran las relacionadas a
nic i de | municipios continuaciin y sus soportas:
instifwcional | organizacione |con
¥ 5 de | organizacsane 1. Definicidn de lineamientos estratégicos para el fortalecimiento organizacional: Soportes presentados:
organizacion | productores a|s de Manual Operativo. {Son los mismos soportes de la actividad 1 de! compromiso 2)
al de través de la | productores 2 Revision y evaluacion de proyecios de reactivacion econdmica: Soportes presentados: Copia de 7.
tarritorios: implementaci |vinculadas al Proyectos Productivos_ABRIL_20052018; Copia de Base de datos proy productivas FAQ - {Son los
Aumantar las | 6n dal models | models  de iy
capacidades | de dusanolic ITEEMOS s::-pu_rtas de la actividad 2.2) _ .
48 —— BCONGMICD. 3. Implemantacién de actividades de reactivacidn econdmica, en el marce del modelo de desarrcllo
gobarnanza | econdmico, ambiental y econamico, ambiental y productive en zonas rurales afectadas por el confliclo y priorizadas per el
¥ ambiental vy | productivo en gobiemno nacional para el fortalecimienic de organizaciones. Soporte presentado: Documento
gobernabilid | productive en |zonas rurales fortakecimiento organizacional.
ad de las zonas rurales | afectadas por
enfidades  |afectadas el conflicto y Respecto al indicador, teniendo en cuenta que & convemio con FAQ se formalizé el mes de junio de
territortales v | por el conflicto | prionzadas 2017 y &la fecha cuenta con dos modificatonas de ampliacidn de tiempo el segundo va hasta diciembre
las y priorizadas | por &l de 2018), esto conligva gue en el franscurso y desarroiio del mismo sufra cambios por las mismas
arganizacion | por el gobiemo dindmicas &n temitorio; adicionalmente, en & marco del convenio se crean o forfalecen organizaciones
gs sociales y | Gobermo nacional que van surglendo en la medida que el mismo se va implementando, lo que podria geperar cambios an
productivas. | nacional las bases de datos finales. Por ello, el indicador del compromiso se calificd con el 85% de cumplimiento.
i}
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Coordinacion | Aiculacidn v | Municipios Son & municipios con proyectos en Convenio con FAD, Municipsoos focalizados: Caldono, Dabeiba.

interagencial | coordinacidn |con proyectos Fonseca, La paz, Planadas y Vigia del Fuerte. Dentro de las actividades establecidas para cumplir con

y entra con de desarmallo el indicador estan:

niveles de entidades del | ecandmico, 1, Generacion de alianzas estratégicas con entidades piblicas y de cooperacidn internacional para la

goblernc: gobiemo ambsental y Implementacion de procesos de reactivacion econdmica. Alianzas con MADR y FAD. Sopories

Asegurar la | nacional y de | productivo presentados: 4.1 convenio ART - MADR Alianzas, Convenio No, SC 0044 17 (ART-FAQ)

iﬂ:ﬂ;&;:m ﬁﬂ?‘:ﬁ;l ;mpl&menwﬁi 2, Identificacion de accones y proyectos para la implementacion de procesos de reactivacion econdmica:

Ios actores | para definir e | arteulacion y Se llevan actas de reuniones. Sopartes presentados: Actas con MADR y con FAD

estratégicos |Implementar | coordinacion 3, Implementacion de acciones y proyectos para la implementacion de procesos de reactivacitn

en |a toma BCCIONES con enfidades ecandmica, en articulacion con entidades del gobemo nacional y de cooperacién internacional: Actas -

da ofientadas  a | plabkicas y de Ayudas de memona de reuniones interinstitucionales, Soportes presentades Archive Copia de

decisiones y |generar  una | cooperacion MEMORIAS RAUL G 12 02 18

en la imervencién | internacional /

gpacucian de |en los. Municipios Respecto al cumplimiento ded indicador no se reporta al 100% considerando lo expuesio por ef Gerenta

las acciones | lemitonos focalizades. Publico: “Si bien s cierfo los convenios con FAQ y Allanzas Productivas se formalizaron y estdn en

ongntadas a normal desarrollo, en &l W40, la Subdireccin de Reactivacion Econdmica participd en su estructuracian,

I8 renovacion identificacian de fineamientos, pero finalmente por decisiones de Prasidencia, este convenio pasd a ser

territorial responsabilidad directa y exclusiva de la Direccidn para la Suskitucidn de Cullivas Weites - DSCI, lo que
comllevd a8 gue la ART entregara fodo o soporte documental y procesos adelantados 8 dicha
dependencia y sea ésla ditima quien asumiera la responsabiidad del convenio; de igual manara, desde
fa subdireccion de R.E e vienen adelanfando acercamientos institucionaies con empresas privadas,
cooperacion intemacional y entidades pobiicas que apoyen la implementacidn de achividades que
reactiven econdmicamente los femiorios fanfo en lineas agropecuaras como en achividadss no
agropecuanas, estos acercamientos, siguen en construccién y a la fecha estan en proceso de gestidn ”

Observaciones generales:

» El acuerdo de Gestion del Gerente Plblico se observa como suscrito y firmado dentro de la vigencia, en los términos establecidos

por la normatividad.

» Se encuentra el Acuerdo de Gestidn de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,

Articulo 50 — numeral 3.

» Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
fijadas para cada compromiso, de los cuatro (4) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 96%.
= Se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del

Decreto 1083 de 2015.
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7. MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA RURAL

Gerente Publico: JOSE ALEJANDRO BAYONA CHAPARRO Superior Jerarguico: DIRECTOR DE ESTRUCTURACION DEL PROYECTOS
1.1. Objetive 1.2 13 1.4, 1.5. Andlisis de Resultados
Institucional | Compromise | Indicador | Resultado
_Gerencial
Provaar Facilitar Ia Talleres 100% |Se establecid como Actividad: Complatar con las coordinaciones territoriales los talleres con la
Bienes y definicidn comunidad y entidades locales para identificacion de proyectos PIC Fase 1y 2.
Servicios participatva Se realizaron talleres PIC 1 en 14 departamentas asi:
puiblicos a de peguefia Antioguia: T Muncipios
los territonios | infraesirectur Arauca: 1 Municipio
para mejorar |a Comunitaria Caqueta: 5 municipios
la calidad de |(PIC) Mone del Cauca: 9 Municipes
vida de su incluyendo . el Cesar: 1 Municipio
pobtacisn ptan 50/51, de Chocd: 2 municipios
confarmidad Cardoba: 2 municipios
con ia Guaviare: 4 municipics
Resolucion Guajira 1 municipic
D005 dial Od Mata: 7 municipios
ge julic de Marific: 4 municiplos
2017 Morte de Santander, 3 municiplos
expadida  por Putumaya: 4 municipios
la Dhreccian Tedima: 1 municipic
Ganeral, Lo anterior cumpliendo |2 realizacitn de talleres en los S0 municipios.
Adicionalmente se realizaron falleres sobre PIC 2 en 11 departamentos
Facilitar la| NOmers  de 86% Acthvidad establecida Completar con las coordinaciones temitoriales las visitas de verificacion técnica
defnicitn MUNiCHos de los municipics priorzados por [a comunidad en PIC fase 2.
participativa |con visitas de Canforme a la meta de Plan de Accidn, se presentan como soporte actas en 21 municipios de reuniones
de pequefia | verficacion realizadas en 2017 y 10 actas de reuniones realizadas en 2018 y 8 actas de reuniones de Comilés
infragstruciur | técnica técnico kocal (Nicleos) de seguimiento de proyectos de fortalecimiento en municipios en 2018. En la
a Comunitaria calificacidn presantada se reporta cumplimiento del BE% en razdn a que no se logrd la meta de
(PIC) riLRIcipios
incluyendo @l
plan  50/51,
Reasoducidn
000446 del 04
de julio de
|z017
i
I/
_'A
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Prowisitn Acompafiami 100%
eficiente de | anin téf::& Proyecios
bienes y dando pasa a mnﬁaﬂ Actridad establecida; Estructurar provectos de acuerdo con metas el Plan de Accidn de iz dependencia,
:gﬂf iniciar &l sesitn Se estructuraron 266 proyectos de 217 establecidos en el Plan de Accidn de la DEP.
oces0 de
Proveer ngntl.-lm:iﬂﬂ
bianes y
SETVICIOS Acompafiami | Proyectos 100%
ﬁ;ﬁ:‘;m g:t:m m:;:: n F"““"I ""‘“:";i Actividad establecida; Implementar proyectos con las metas del Plan de Accién,
para mejorar | iniciar L ol | e sccian F Se implementaron 214 proyectos de 166 establecidos en el Plan de Accidn de la DEP. Se adicionaran 50
la calidad de |proceso  de mil millcnes por ko que se lograron estructurar proyectos adicionales.
vida de su astructuracian
poblacidn, 100%
Acompafiami | Documentos Actividad establecida: Elaborar documentos técnicos para la contratacion de la Segunda Fase de PIC.
ento  técnico | convocatoria En &l eniace: Mﬂmmwmm&nuuﬁwmw
dando paso a | PIC 2 Se encuentran los documentos soporte de la CONVOCATORIA PUBLICA No_ 007 de 2017, cuyo objeto
Wil o | elaboinics &5 SELECCIONAR CONTRATISTAS QUE SE ENCARGUEN DE ESTRUCTURAR, DISERAR, ¥ EJECUTAR LAS
P da ACCIONES NECESARIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PROYECTOS DE PEQUENA
sstruchIraEnn INFRAESTRUCTURA SOCIAL ¥ COMUMTARIA "PIC” EN U FASE li, ARSI COMO EJECUTAR LAS ACCIONES

OE FORTALECIMIENTO COMUMTARID EN LOS TERRITORIOS

Observaciones generales:

~» El acuerdo de Gestion del Gerente Publico se reporta como suscrito en septiembre de 2017 dentro de los términos establecidos, no
obstante no se remite documento para verificacién,

» Se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,
Articule 50 — numeral 3, no obstante no se observa en el formato original el diligenciamiento de los campos: nombre del gerente
publico, area, fecha, vigencia y fecha de firma de evaluacién

» Serealizo el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
fijadas para cada compromiso; de los cinco (5) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 97%.

» Se encuentran firmados los acuerdos de gestitn de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2 13.1.6 del

Decreto 1083 de 2015,
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Gerente Publico: LUIS GABRIEL GUZMAN CASTRO Superior Jerdrquico: DIRECTOR DE ESTRUCTURACION DEL PROYECTOS
1.1. Objetivo 1.2 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Analisis de Resultados
institucional | Compromiso Resultado
Gerencial - =
Participacion | Elaboracitn e | Metodologla 100% |El Documento fue trabajado con las 3 Subdirecciones de la DEP y con Corpoica con enfoqué
efectiva implementaci | parbicipativa agropecuario. ESTRATEGIA PARA LA CONCERTACION Y PRIORIZACION PARTICHRATIVA DE LINEAS
on de fa de PRODUCTIVAS A DINAMIZAR EN LOS TERRITORIOS DE POSTCONFLICTO
metodologia | identificacion
participativa | de Dentro de las actividades se ancuentran:
i {lineas an 1, Elaboracién de metodologia participativa de identificacidn de fineas en desarrollo BLONGMICT,
identificacidn | desarmoio ambiental y productivo.
de lineas en|econdmico, 2. Validacian de metodologia participativa de identificacitn de lineas en desarollo
Oeastain,  JRCENETE Y 3, Implementacién de metodologia participativa de identificacién de lineas en desarrollo econdmico,
:Cﬂ'rbi Bﬂtlﬂﬁul v Fnrﬁ::?:r?Ma ambiental y productivo: Se hizo en los municipios de Planadas, Dabeiba, Fonseca. La Paz, Cakdono
productivo en | = Vigia del Puerio
gl marco de la
construccidn
dal POET
Desarrolic . |Construccian | Modele . de| 100% | Se construyd Modslo con FAO para trabajar con las famillas. Adicionalments se trabajo en otro
Econdmico |[e desarroio documento “protocolo para la implementacidn de los proyecios” el cual establece gue proyecios, coma
ambiental y |implementaci |econdmicao, se financian, como se seleccionan, evaluacion, efc.
productive | én del ambiental Para este compromiso se establecieron las siguientes actividades sobre las cuales se verficaron
modelo  de|y productivo soportes asi
desarrollo en Zonas
econtmico, | rurales 1, Construccidn de modelo de desamrollo econdmico, ambiental y productivo en zonas rurales afectadas
ambiantal v |afectades por &l conflicto y priorizadas por el gobiemo nacional: Manual Dperativo implamentacién de actividades
productive en | par’, de desarrollo econdmica, ambiental y productivo en zonas rurales afectadas por el conflicto y priorizadas
Zonas el conflicto ¥y por el gobierno naclenal; v Pretocolo de evaluacidn de proyectos 2017
rurales priosizadas
afectadas por|por al 2, Implementacién de modelo de desarrclic econdmico, ambiental y productivo en zonas furales
elconflicto y | gobiemno, afectadas por el conflicto y Priorizadas por el gobierno nacional: Bases de datos de proyectos - familias
pricrizadas MWacional. vinculadas
por el | Construido e
gobermo implemantado
= nacicnal, h
psl
I/
——-ﬂ'
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Fartalecimie | Forialecimient | No de| 100% |Resultado delindicador. 6 municipios con FAQ.
nfo a de | municipics Para este compromiso se establecieron las siguientes actividades sobre las cuales se verificaran
Institucional | organizacione | con soportes asl
- de | arganizacione 1, |dentificacin de organizaciones de productores: Base de dalos de Proyectos - contiene las
producicres als de organizacionas,
fravés de la|productores 2, Revision y evaluacion de proyectos: Actas donde se hace la verificacion de la viabilidad de los
implementac |vinculadas al proyectos. Soportes: Actas de inicio, aprobacion del proyecto y creacién del comité de acompafiameanto
¢n del modelo | modelo  de comunitanio. Actas de aprobacian y fichas de proyectos. (Se deja muestra como soporte de revisian y
de desarrolio | desarrolio evaluacsin en Caldono).
econdmico, | econdmico, 3. Implementacion del modelo de desarrollo econdmico, ambiental y productivo en zonas rurales
ambiental  y|ambiental y afectadas por el conflicto y priorizadas por el goblemo nacional para el fortalecimiento de organizaciones:
productivo en | productivo en Convenio con FAD, Convenio con MADR y Acuerdo de financiacion y K53, Se deja como soporte la
zonas rurales [ zonas rurales base de proyecios total
gfeciadas por |afectadas por
&l conflicto y|el conficto y
priorizadas priorizadas
por e | por =]
gobierno gobiemo
nacional. | nacional.
Coordinacion | Articulacidn vy | Municipios 100% | Resultado del indicador; Municipios con proyectos: 6 | Municipios focalizados: 6.
interagencial | coordinacidn | con proyectos Dwe la focalizacion inicial con los recursos disponibles se cumplié el 100% ¥ se estan atendienda olros
y entre con de desamollo municipios. En total son 49 municipios a través de los 3 convenios: FAD, MADR y UNODG
nivales de |entidades del|econdmica, Las siguientes son las actividades establecidas para el cumplimiento de este compromiso y sus sopores
gobemo | gobiamo ambiental vy 1, Generacian de alianzas estratégicas con entidades piblicas y de cooperacian internacional’ Alianzas
nacicnal y de | productivo cen MADR y con FINTRAC Acuerdo de Voluntades {operador de USADID) algunos proyecios con
cooperacdn | implemeniado cefinanciacion en Meta Arauca y Antloquia. Con FAD, UNODC son convenios de cooperaciin,
internacignal | s an 2, Kentificacion de acciones y proyectos para |a implementacion de procesos de desarrollo econdmico,
para definir & | articulacisn y ambsental y productivo: Base de datos organizaciones proyectos total
Implementar | coordinacidn 3, Implementacion de acclones y proyectos en desarmolio econdmico, ambiental y productiva en
acciones con antidades articulacidn con entidades del gobéemo nacional ¥ de cooperacion intemacional Base de dalne
crientadas 8 | pdblicas y de organizaciones proyectos total.
generar  una | cooparacion Frente al cumplimients del indicador, en el acuerdo evaluado se califice con 90% no obstants, se
intervencidn | internacional / prasentan en este seguimiento soportes de cumpimiento del mismao
an las Municipios
termitarios focalizados Ih‘
in '<$\
1/
g
R
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Observaciones generales:

» Elacuerdo de Gestitn del Gerente Publico se observa suscrito y firmado dentro de los términos establecidos.

» Se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,
Articulo 50 — numeral 3.

# Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
fijadas para cada compromiso; de los cuatro (4) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 96%.

» Se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del

Decreto 1083 de 2015.

9. MEDICION DE COMPROMIS0OS SUBDIRECCION DE PROYECTOS AMBIENTALES Y FORESTALES

Gerente Pliblico: CARLOS HERNANDO ALVAREZ MARTINEZ Superior Jerdrquico: DIRECTOR DE ESTRUCTURACION Dﬂ PROYECTOS
1.1. Objetivo 1.2, 1.3 1.4. 1.5. Analisis de Resultados
Institucional | Compromiso | Indicador | Resultado
Gerencial
Elaboracion o 5 100% | El indicador se determina a partir del cumplimiento de las siguientes actividades.
implem i 1. Participar en los eventos de socializacion del PDET: Listas de asistencia digitalizadas da los talleres
ria dEe“tanla convocadas y reunionas con entidades externas con DNP,
melodologia 2, Seguimiento a los Lineamientos ambientaies: {.‘-_::m eniaces ambientales y productivos se hizo una
participativa actividad de socializacion, El seguimiento es en territorio; en las mesas de discusion municipal. Se tiene
P un profesional Enlace productivo Ambiental para el seguimiento y verificacion de ia implementacion de
idantificacian actividades PDET. Soporte: Matriz con lineamientos .
Participacion o T 3, Eraboracitn de metodologia participativa de identificacion de lineas ambientaies y forestales: Se tiene
efectiva ambiental  y documenio elaborado a p._aﬁjr 51& reunicnes con entidades e internas, en cada uno de los plares se
bl o determind que se podia discutir con en reuniones de PDET, segin los temas y s& compartigron con
PR, todos kos regionales. GuJag mfnrr_n_a:u:f_nn ambiental,
T 4 Yalidacidn de metodologia participativa de identificacidn de lineas en lo ambeental y forestal: se lienen
T?;DI:;EIEI los Lineamientos ART de la dimensitn ambiental v ka Guia Informackin Ambiental
g 5, Implemeantacion de metodologla participativa de identificacion de lineas en ambiental y forestal. Se
obsarva con ks scias de reuniones de los proyecios. Se remiten actas de ks dos proyvectos en l0s
cuales se implementd.
dl
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Construccian 5 100% El indicador s& detarmina a partir del cumplimiento de las sigusentes actividades
;plmmm 1, Apoyar la identificacion de proyectos ambsantales y forestales: (1) Se hizo un apoyo de identificacidn
an del models de proyecios ambientaies y forestales en el marco del trabajo con FIDA (Org. de Cooperacidn
de desarrolia Internacional) para un empréstito. Apoyo para ese proyecto. Soporie. Actas y listados de asistencia
ambiental ASVEP y HEVEANCOR_1
forestal  en 2, Apoyar la estrucluracién de proyectos ambientales y forestales: (2) Se hizo el apoyo de dos proyectos
Desarrolia | Wiraies - Turbe y Bajo Cordaba {Antioguia). Ambéental y forestal en el marco del convenio K53, Se informa que
Emr]ﬂrmm alectadas por los soportes se encuentran en los convenios. Evidencias presentadas: Actas v kstados de asistencia
ambiental y| " ace y ASVEF y HEVEANCOR_1. _
productive priotiadas 3, Cansfruccién de modele de desarrollo ambiental y forestal en zonas rurales afectadas par el canfiicto
por ol ¥ prionzadas por el Goberno nacional: Soportes: (1) el Documento que se hizo en el marco global por
gabierno las 3 Subdirecciones “MANUAL OPERATIVD
Nkt IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO ECONOMICO, AMBIENTAL ¥ PRODUCTIVO EN
; ZONAS RURALES AFECTADAS POR EL CONFLICTO ¥ PRIORIZADAS POR EL GOBIERNG NAGIONAL *
4, Implementacion de modelo de desarmolio amblental v forestal en zonas rurales afectadas por el
conflicio y priorizadas por el gobiemo nacional. Proyectos viabilizados (2) de 6; soportes en Carpeta de
FAD. Actas y kslados de asistencia ASVEP y HEVEANCOR 1 —
Fortalecimient 10 890% Sa realizd e fortalecimiento de 4 organizaciones de pesca (ASVEPMAT, AGRECAM, ASOPESUNO y
o di ASPESPIEDRA) y 5 de caucho (RUBBERCOR, ASOCOR, ASOBOSQUES, HEVEANCORP y ASCAP)
Crganizacion por lo tanto &l indicador no alcanzd el 100%.
es de
productores a Para el curnplimsento del compromiso se establecieron |as siguientes actividades frente a tas cuales sa
través de la tiemen como soportes actas:
implementaci
Fortalecimie | on del modelo 1, Apoyar la estructuracion de proyectos asociativos y Ambientales y forestales. Actas v kstados de
o ambiental ¥ asistencia ASVEP y HEVEANCOR
Institucional | forestal  en 2, Revisitn y evaluacin de proyectos forestales y ambientales, Actas y listados de asistencia ASVEP y
zonas rurales HEVEANCOR
:mﬂ 3, Implementacion del modelo de desarrollo ambiental y forestal en zonas rurales afectadas por el
nricrizadas / conflicto y priorizadas por el goblerno nacional para el fortalecimiento de organizaciones, Actas v listados
por &l de asistencia ASVEP y HEVEANCOR (Con las actas como se ve ka implementacidn — obro soporte)
gobierna
| mackonal. .
e Cy
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Coardinacian
Intragerencia
|

Articulacion ¥
coardinacion
con entidades
del gobamo
nacional Y
de
coaperacisn
internacional
para definir g
Imglementar
BCCINeS
prientadas a8
GerErar  una
intervencidn
en kos

lermiiosios.

Para &l cumplimiento de este compromise, se determinan las siguientes actividades cumplidas as|

1, Participar en comités técnicos: Octubre noviembre y diciembre, Convena FAQ - soportes remitidos:
lislados de asistencia.

2, Participar en mesas de frabajo. Participacion en B actividades, Soportes remitidos: listados de
gsistencia,

3, Participar en los comités de consejos de cadena Forestal 1 acta en Consejo Nacional Cauchero

4, |dentificacion de acciones y proyectos en desarroiio ambiental y forestal: Proyecto de ONF Andina
Aprobado, Proyecic de cooperacién europea, se hizo la viabilizacién, Soportes remitidos. listados de
asistencia ¥ en el anexo 2 s& identifican actividades

5, Implementacién de acciones y proyecios en ambiental y forestal, en articulacion con entidades del
gobierne nacional y de cooperacion internacional Se coording el lema con Ministeno de Agricultura para
la estructuracién del proyecto, Convenio en etapa preconiractual En 2017 solo se hizo viabilidad, la
gjecucitn queda para la vigencia 2018, Soportes: Borradores de Proyecto de desarroso FIDA.

El indicador s& determina con un porcentaje de cumplimanto del 95% con ocasion a que s& encuentra
en borrados el proyecto FIDA

-

-

Gerente Plablico:
JUAN CARLOS VARGAS MORALES (Feb -Sepi2017)
MARIA EUGENIA PINTO BO

Observaciones generales:
# El acuerdo de Gestion del Gerente Publico se observa suscrito y firmado dentro de los términos establecidos.

Se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 809 de 2004,
Articulo 50 - numeral 3. Se observa en el anexo 3, que no se diligenciaron los campos de: Nombre del Gerente Publico, area y fecha.
Se realizéd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las aclividades
fijladas para cada compromiso; de los cuatro (4) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 86%.

Se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015,

10.MEDICION DE COMPROMISOS DIRECCION DE INTERVENCION DEL TERRITORIO - DIT-

RREGO (Octi2017 a la fecha

Superior Jerangquico:
Directora Genaral ART

1.1, Dbjativo
Institucional

A
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1.2 1.3 Indicador 1.4,
Compromiso Resultado
Gerencial

1.5. Analisis de Resultados
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Garantizar l1a | Planes 50 20% Este compromiso e indicador, se encuenira a su vez como products del Plan de Accion de &
paricipacion |Veredales de dependencia vigencia 2017. Dantro del seguimiento realizado en el mes de febrera de 2018, se presents
de Ies | Renovacian el reporte asi: *... se lograron 27 planes por o que la meta no se alcanzd como se tenla previsto, los
actores de demas eslan en proceso. 5o fuvieron gue replantear las fases por inconvenientes extarnos 8 la entidad
los territofios ¥ segun fas capacidades operalivas y recursos para operacion logistica se determinaron 30 planes como
para la mela para la vigencia 2017, no obstante, por lemas de segundad se lograron soio 277
construccidn Considerando ko expuesio respecto & las imitaciones preseniadas para el cumplimiento de la mata y las
de una visién gastionss realizadas por la dependencia, se dejs como base de meta para evaluar 30 y no 50, por io
ge futuro, la que &l cumplimients pasa de 55% a 90% (Datos tomados de la Evaluacion de ls gestitn por
planeacion depandancias)
de miciativas Para el desarrcllo de este compromiso se establecieron las siguientes actividades de las cuales, a su
¥ acckones vez, hacen parte del referido Plan de Ascidn de la dependencia con el que se reportd Io siguiente:
;l::n:r_eha " ! 1. Disefiar la ruta participativa para Ia construccién de los PATR de los PDET: Documento Los
Programas de Desaroilo con Enfoque Termitoral (PDET) - Una agenda de fransformacidn y renovacidn
y —r del temitone, Resumen ejecutivo del documenlo técnico de lineamientos para fa nuta de planeacidn
=g ' participativa PDET agosto 2017, Archivo. 2. Doc. General nita PDET_ (V.0 Preliminar) INTERND
Tomado del proceso del 51G "Flaneacion Participativa®
2. Poner en marcha la ruta participativa para la construccién de los PATR de los PDET: Docwnento Caja
da Aerrwmienfas Rufa Veredal
3. Poner en marcha el sistema de seguimiento operativo al despliegue participative para la construccidn
oe los PATR en Zonas PDET.
4. Establecer criterios para garantizar la amplia convocatoria de los actores esfratégicos de las zonas
PDET para la construccion de los PATR: GE-PP-01 Guia de relacionamiento Teriloral; GE-PP-02 Guia Dare
agrupacién veredal y feniforial - PDET, GE-PP-03 Guia solicitud de apoyo logisico; INS-PP-01 INSTRUCTIVO
VALIDACION CONSTRUCCION PDET, PL-PP.02 Lineamiento defegadns varedales POET,
5. Poner en marcha la estrategia de socializacion de los PART formulados a los diferentes actores que
participaron en su formulacién: Se riacionan lstedos de asistencia i F\-
e,
alz
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Proveer Planes 50 100% |En el Plan de Accitn de la DIT se establecid como producto "50-Planes paricipativos para la
bienes ¥ | participativos implementacién de Pequefia Infraestructura Comunitaria - PIC™, las actividades que se planearon para
e para a este producto solo akcanzaron un cumplimiento del 87% promedio; con ia sequnda actividad: ‘Facilitar
ﬁﬁﬁﬁf o8 ::thantﬂ':j'ﬂ los espacios para definit participativamente los proyectos de iniciativas sociales y comunitarias”, se
para mejorar | Pequefia reportd lo siguiente: se hicieron asambleas y se formularon 140 proyectos en 2017 en el marco diel
la cakidad de linfrasstructur Convenic con PNUD. Se generaron espacios en 51 municipios, las actividades de reuniones se
vida de sufa Comunitaria financiaron con & Col K 53
poblacitn, -PIC
En Informe de gestion de la vigencia 2017, se reportd lo siguiente: A 371 do diciembre, la ART firma 51
convenios inferadministrativos con alcaldias, de los cuales 28 municipios ya imciaron obras, 11 mas
firmaran conlrato de obra y 10 se encuentran en proceso de liclacidn y adudicacian.
Se entrega carpeta con sopories de actividades en los siguientes departamentos (14) Tolima (1), Nore
de Santander [3), Putumayo, Narific, Meta, la Guajira, Guaviare, Cordoba, Cesar, Chocd, Allo Patla,
Caqueta, Antioguia y Arauca.
Aumentar las | Municipios 50 100% |Este compromiso se establecid de igual forma en la Subdireccién Coordinacidn y Fortalecimienio
capacidades |Intervenidas Institucional y dentro del seguimientc a esta dependencia se reporta an memorando 20182040035243
de con acciones la relacién por zonas con 52 municipics intervemnidos.
gobernanza |de
¥ fortalecimient
gobernabilid | o Institucional
ad

Observaciones generales:

» Elacuerdo de Gestion del Gerente Publico se observa suscrito v firmado dentro de los términos establecidos.
» Mo se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,

Articulo 50 — numeral 3

» Nose encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 conforme a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto
1083 de 2015.

» Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo de gestion del Gerente Publico Juan Carlos
Vargas Morales (Feb —Sep/2017), encontrando cumplidas las actividades fijadas para cada compromiso y, que de los tres (3)
indicadores establecidos, se tiene un porcentaje de cumplimiento del 90%.

* Para la verificacion de este acuerdo de Gestion, considerando que no se encontrd evaluado y que el Gerente Publico se retird de la
entidad, se tomaron los datos e informacion de la Evaluacion de Gestion por Dependencias. L.

1/
—-ﬂ
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11. MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE PARTICIPACION ¥ PLANEACION
Gerente Pablico: MARIA DEL PILAR BARBOSA SALAMANCA |Superior Jerarquico:

Director de Intervencidn del Territorio —-DIT-

PP-EI-01 - pOoUSERTO GFICIAL AGEWEA OF FEsireatiin DEL TERRITORKD - ART

COMmMo  iNSUMmo
de los planes
de renavaciin
termitorial

1.1. Objetivo 1.2 1.3 Indicador 1.4, 1.5. Andlisis de Resultados
Institucional | Compromisa Resultado
Gerencial

Garantizar la| Disefio de los |3 100% | Los 3 instrumentos cormesponden a los documentos:
partcipacidn | instrumentos | instrumentos 1. Ruta de planeacion participativa. Caja de Hemramienias.
de los | metodalégico | melodoldgico 2, GE-PP-01 Guia de reflacionamiento Terrtorial,
actores  de|s y opeérativos | 5 diseflados 3, GE-PP-02 Guia para agrupacion veredal v territorial - PDET
los territorios | para la Respecto a las actividades establecidas para este compromiso, sa cumplieron con o anterior ¥
para ia | construccion adicionalmente se desarrollaron las siguienies herramientas: INS-PP-01 INSTRUCTIVO VALIDAGION
constructiin |de los Planes CONSTRUCCION PDET, PL-PP-02 Lineamiento delegados veredales PDET. Las actividades
de una visién | da cofmesponden a:
de fwluro, k& | Renovacidn 1, Disefiar una ruta parficipativa para la construccion de los Planes de Renovacitn dal Termitorio
planeacidon | del Teritorio 2, Establecer criteriog para garantizar la amplia convocatoria de los actores estratégicos de las zonas
de iniciativas PDET para ta construccion de los Planes de Renovacion Territorial,
¥ acciones
concretas v | Construccidn |50 Planes de B0% Para este compromiso se estableckeron (as siguientes actividades cumplidas asi:
SU ejecucion | participativa | rencvacion 1, Poner en marcha la ruta participativa para la construccién de los Planes Veradales como insumo de
¥ _ de los Planes | territorial los Planes de Renovacion Temitorial Soportes el repositond: WmersunciSIGARTE DOCUMENTOS
seguimiento. |Veredales de |formulados CONTROLADOS. MISIONALESY, PLANEACION PARTICIPATIVA DE LA BT

Renayacion 2, Poner en marcha el sistema de seguimienio operative al desplisgue participativo de los planes

del  Territora versdales como insumo de los Planes de Renovacsdn Temitonal Soportes en el servidor:

WrnereuAolSIGARTE. DOCUMENTOS CONTROLADOSE. MISIONALESY . PLANEACION PARTICIBATIVA DE LA
RTRCC:E desplegee ruta POET

Respecto al indicador, de conformidad con el seguimsenta realizado al Plan de Accién de la DIT,
realizade en enero de 2018, y el compromiso gerencial #1 del Director de Intervencidn del Territorio
{vigencia 2017) se menciona lo siguienie: Solo se lograron 27 planes por ke que la meda no se alcantd como
se lania previsto, los demds esldn en proceso; 58 Wwvievon que replanfear las fases por incomvenionles extemos &
ki entidad y segin las capacidades Operalivis ¥ MCWs0s para opaacion logistica se determinaron 30 planes oo
mela para la wigencia 2077, no obstare, por temas de segundad se lograrn soio 27

Considerando ko axpuesio mspecto a las émifaciones presentadas para ef cumplimiento de ia meta y ks Qasines
mealizaoas por la dependencia, se defa como base de meta para aveluer 30 v mo 50, par o que & cumplimienio pasa
de 55% a B0%. Se mantiene el porcentaje de avance pars este seguimento

La Subdireccion remile como soportes;

Soporte carpeta 2. Planes Veredales contiens archivo de los pactos comunilarios (s& remilen 25 archivos)

canpeta con actividades en los siuientes departamentos {14): Tofma (1), Node de Santander (3], Futumayo, Marnifio,
Meta, |a Guajira, Guaviare, Cdrdoba, Cesar, Chocd, Alto Patia, Caquetd, Antioquia y Arauca
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Proveer Pranas 50 planes| 100% | Se determind como actividad para el cumplimento de este compromesa: Apoyar el desarrollo de log

bienes ¥ | participatives | participatives talleras PIC.

sarvicios para ia | para la

publicos & los | implementaci | implementaci El compromiso Gerencial de la DIT "Planes participativos para la impiementacion de Pequefia

terriorios & da | &n del PIC Infraestructura Comunitaria - PIC", se cruza con & de la Subdireccion enconfrando ko sigusente:

para mejorar | Pequefia

la calidad de | Infraestructur En el Plan de Accion de la DIT se establecid como producio “50-Planes paricipalivos para la

vida de sul|a Comunitaria implementacion de Pequeda Infraesiructura Comunitaria - PIC, con la segunda aclividad: “Facilifar (05

pablacién, PIC espacios para definir parficipativaments los proyeclos de inicialivas socigles y comunitarias”, s repora
Ip siguiente: se hicieron asambleas y se formularon 140 proyecios en 2017 en el marco del Converio
con PNUD. Se generaron espacios en 51 municipios, las actividades de reuniones se financiaron con el
Col K 53
Por parte de la Subdireccidn se remite matriz en Excel *Estructura de datos reportes PIC 50-51°, en la
cual se reportan (53} Municipios con 135 procescs en ejecucidn

Observaciones generales:

El acuerdo de Gestion del Gerente Publico se observa suscrito y firmado dentro de los términos establecidos.

No se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 908 de 2004,
Articulo 50 — numeral 3
Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades
fijadas para cada compromiso; de los tres (3) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 97%.

No se encuentran firnados los acuerdos de gestidn de la vigencia 2018 conforme a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto

12, MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECCION DE COORDINACION ¥ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Gerente Plblico: MANUELA DEL ROCIO URREGO RODRIGUEZ | Superior Jerdrquico: Director de Intervencion del Territorio —DIT-

Objetivo
Institucional
i
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1.2
Compromiso
Gerencial

1.3
Indicador

1.4.
Resultado

1.5. Analisis de Resultados
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Respectn a cumplimiento del indicador, se reporta en memorande 20182040035243 |a relacion por
Estrategias de | 50 Municipios 100% zonas con 52 municipios intervendos
empoderamie |con Para e cumplimiento del compromiso se establecieron las siguientes actividades:
nta para los | empoderamie 1. Disefiar la estrategia de relacionamiento territorial; Documento en SIGART: Soporte; GE-PP-01 Gula
temtonos  del | nio de relacionamiento Terrtorial
PDET 2 Implementar la estrategia de relacionamiento empresarial Soportes: Mapa de actores. Ficha
cualitativa y Matriz de Planes de desarrollo. Las Actas se encueniran en las Regicnales. CD. Archivo
PPTO RELACIONAMIENTO18-09
Desarrollar |a ruta de concertacion para garantizar la participacion de los grupos énicos en el POET.
Aumentar ks eansistié en revisar nucieacion anica para implementar mecanismo de consulta. Lineamientos. Soportes
capacidades en CD remitido con memorando. 2017-08-25 Mecanismo Especial de Consulta para grupos étnicos,
de 170923_REVISION NUCLEACION ETNICA, 171011_BALANCE PROGESOS ETNICOS: Propuesta
gﬂb&l;'lm ruta participacion éinica.
gobermabilid | Municipios 50 Municipios 100%, ?mﬂzc:ﬂmlmmm;ﬁ;ﬁzdnn se reporta en memorando 20182040035243 a relacidn por
:"nﬁ::d‘:i E‘m*ﬁ'gﬁﬂ s Para el cumplimisnto dal compromiso se estableci como aclividad: Desarollar allanzas estratégicas
srrlicitsies ¥ | g8 fortalecimiant interadministrativas para el fortalecimiento de las capacidades pars la parficipacidn en la construccion
Y e vt del PDET
e fortalecimient o insfiucional El tema se info fue t la Direccion de Estructuracion &n el de la ia PIC
arganizacion |a Institucional infarma que fue trabaado con |a Direccitn de Esiruciuracion en & marco dé ia estrategia
ee sociales y y 5051, en las cuales se intervinieron 50 municipios. En [as 2onas de Catatumbo, Chocd, Sur da Talima,
roductivas. Alto Patia, Pacifico Narifense, Putumayo, Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio y Macarena
P Soporte en S0 ACTIVIDADES ESTRATEGIA RELACIONAMENTO TERRITORIAL CONSOLIDADOROTT, Mapa
de Actares
Municipéos 50 Municipios| 100% |Para el cumplimiento del compromiso se establecio como actividad: Fortalecer los mecanismos de
con an cantrol social en los lermilfonos
fortalecimient | fortalecimant Se trabajaron Ios MiSMos MURICpCSs con la creaciin de comités de acompafamients comunitario para
a de |0 da cada una de las obras PIC y 50/51, se firmaron pactos de transparencia y se crearon yeedurias
MEBCANIBMOS | MSCansmos cludadanas
de controb | e coniral Soportes: Soporte en CD. ACTIVIDADES ESTRATEGMA RELACIONAMIENTO TERRITORIAL
gocial social CONSOLIDADD20TT, Mapa de Aclors

Observaciones generales:

+ El acuerdo de Gestion del Gerente Publico se observa suscrito y firmado dentro de los términos establecidos.

» No se encuentra el Acuerdo de Gestién de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,
Articulo 50 — numeral 3

» Se realizd el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las aclividades

e —

fijadas para cada compromiso; de los tres (3} indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 100%.
~ No se encuentran firnados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 conforme a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto
1083 de 2015. h\
“ _' / LR}
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13.MEDICION DE COMPROMISOS SECRETARIA GENERAL

Gerente Piblico: MARCELA CASTRO MACIAS

Superior Jerarquico: Directora General ART

PP-ELD1 - pocusi 1o DL A0ERCL DF SEWDVACIOE DEL TERRITOEK . AAT, CONTHOL INTTRRG

Fortalecer Realizar una | PAC 100% |En Plan de Accidn de la Secretaria General se establecieron las mismas actividades del compromiso
los recursos | Gestin gjecutado/PA gerencial, sobre las cuales en el seguimiento que dio como resultado ka evaluacion de gestion por
institucionale | Efectiva de la | C programado dependencias, se hizo I3 verificacidn frente al cumpbmiento asi:
g para | ejecucikin ¥ 1, Programacién PAC
garantizar saguimiants al 2, Distribucion del PAC
una gestdn | PAC 3, Control ¥ Verificacian
afectiva que Se evidencid una carpeta con los documentos en fisico de los formatos de PAC, Reporte SHIF Y Reporte
responda 8 INPANCOUT {136 Folios)
las Degarrollar Reacursos 100% En Plan de Accidn de la Secretaria General se establecieron las mismas actividades del compromiso
necesidades |una estrategia | ejecutados |/ gerencial, sobre |as cuales en el seguimiento que dio como resultado |a evaluaciin de gestdn por
de los |de provision | recursos dependencias, se hizo la verificacian frente al cumplimiento asi
clientes con|eficiente  de | programados 1. Implarmentar alianzas de sedes con servicios compartidos con ofras entidades.
altos recurs0s para 2. Realizar el montaje y adecuacidn de la sede central
estandares  |a 3. Proveer una solucidn de transporie para el cumphmiento de los objetivos misionales de la entidad
de calidad funclonamient La ejecucién corresponde a Arrendamiantos, Servicio de Correo y Distribucion, Servicios piblicos a nivel
o de la entidad de sedes de la ART
Sa tiane como sopore; * Informes da supsrvisidn
- * Convenio Interadministrative Agencia de Renovacidn del Territonio- cia Macional de Twemas
Formular e |Actividades 100% | En Plan de Accibn de la Secretaria General de 2017 se establecid este compromiso como producto con
implementar | implementada las mismas actividades; sobre las mismas se realizd el seguimiento que dio como resultado a evaluacion
gl Sistema de | s/ Actividades de gestion por dependencias, en la cusl se reportd lo siguiente:
Gashon de | Formuladas 1. Desarrollar macanismos de participacian ciudadana: con Orden de compra No. 18347 se adquinenon
Sanvicio al los Servicios de Linea 01800118848 / Contact Center / Videollamada / Chat / Convocalorias Masivas
ciwdadano (SMS; MAILING. BLASTER (VOZI)
Enlace web:hilpwaw.renoyagionterriono. goy. coPublicacionesiservicio al ciudadane por  deficiencias
tkcnicas en fa planta telefénica de la ART (Manejo de Avaya) no se cumplid con &l objetivo que el Contact
Center tambign administrara el conmutadar
2. Implementar nuevas tecnologias para |a atencidn al ciudadano (omnicanalidad) Actividad del Plan de
Accin dependencia que & evalud al 98% (Contrato 077/2017) La ajecucidn da la meta quedda en un
98%, toda vez que no se ha culminado el servicio de mesa de ayuda
3. Disefiar @ implamentar la politca para e tramite interno de peticiones, quejas, reciamos. sugerencias
y denuncias: las Politicas se encuentran en Articulo sexto Resolucian 378 de 2017 "Por la cual sa
reglamenta &l ramite inlemno de las PORS0 en la ART"
=
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Martenimsent | Mantenimiani 100% En Plan de Accion de ka Secretaria Ganeral 2017 ce establecid eate compromeso como producto con las
opreventivo ylo de la misras actvidades, sobre las cuales, en el seguimiento que dio como resultado la evaluacisn de gestitn
correctivo a la | Infraestructur por dependencias, se reportd o sigusante:
infraestructur |a eléctrica y 1. Confratar los servicios de conectividad y acceso a internet para el acceso a les aplicaciones de la
a edctrica y|tecnolégica Agencia en el termtorio nacional. soporte: Contrato OC 20254/CONT1133-2014
tecnolégica 2. Parametrizar y actualizar ka plataforma a nombre de la ART adguiriendo certificados para la migracian
instalada a de |la informacidn en los sistemas administrativos de la plataforma: soporte; Contrate SG0015 - Cantrato
nivel nacional prestacion de servicios especializados para el cambio de nombre de la mfraestruciura-.
¥y @n las 3. Contratar los servicios de mantemsmiento preventive y comective sobre |a infraestruciura de usuario
oficinas final con insumos para el equipamiento computacional de la Agencia; soporte Contrato
cenfrales de la 5G0041/00681/5G007/ - Mantenimiento de PCs. gabinetes, cableado lbagué y switch para mesas de
| Agencia contratsias,
Formular v |Formulacion y|  100% |1, Formulacion de los planes
ejecutar el | gjecucidn  de 2, Adopcidn de los planes
Plan Actividades 3, Ejecucitn de Actividades
Institucsonal 4, Evaluaciin de Actividades
de Se aplice una encuesta anviada por correo a toda |a entidad, y con base an allo se hicseran los formatos
Capactacion de proyectos de aprendizaje para ta formutacion del PIC.
¥ el Plan de Fue aprobado por el Comite de Desarrolio Administrativo. e ejecutaron &l 100% de los recursos del
béemastar contrate firmado con la Universidad Nacional, Al finalizar cada actividad se hicieron evaluaciones sobre
social laboral la convecatoria, tematica, logistica. aportes. Se elabord Informe Final, Se prepard un piloto de

capacitacion virtual para |los programas de induccion y reinduccidn en plataforma virtual

Para la medicitn del Clima Laboral, se realizéd una encuesta virtual a coniratistas y servidores plblicos
¥ regianales a nivel nacional 2680 personas fue al universo con una participacsdn del B5%, se tiene
informe elaborado por Compensar. Se presentd en reunidn de Comisidn de Personal y en 2018 se van
a lormar medidas de mejoramiento con cada eaquipo de trabajo.

Observaciones generales:
» El acuerdo de Gestion del Gerente Piblico se observa suscrito y firmado dentro de los términos establecidos, no obstante, en el

formato no se indica fecha de firma.

» Se encuentra el Acuerdo de Gestion de la vigencia 2017, evaluado y firmado, conforme a lo establecido en la Ley 909 de 2004,

Articulo 50 = numeral 3

= Se realizé el seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados en el acuerdo, encontrando cumplimiento de las actividades

fijadas para cada compromiso; de los cinco (5) indicadores establecidos, se encuentra un porcentaje de cumplimiento del 100%.

» Se encuentran firmados los acuerdos de gestion de la vigencia 2018 conforme a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto

1083 de 2015.
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A continuacion se relacionan los compromisos gerenciales conforme a los objetivos
estratégicos en relacion con las metas institucionales establecidas a partir del Plan
Estratégico de la vigencia 2017, con el fin de ponerlos a consideracién y analisis para la |
evaluacion que se debe realizar por parte de los Superiores jerarquicos y el establecimiento
de indicadores conforme a las metas establecidas en Plan de Accidn Institucional:

COMPROMISO GERENCIAL E INDICADOR POR OBJETIVO ¥ META PLAN ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:
Implemeantar estrategias de desarrolio productivo sostenible y
generacitn de mgresos para las comunidades en [as zonas | 2000 hogares an 25 municipos
priorizadas de poaconflicio
Compromiso Gerencial indicador Dependencia Gerente | % Indicador
FPublico
Estructurar implementar proyectos
de desarrollo Econamico, Pmﬁ;ﬁm' :Wj::ﬂ;‘.‘ﬂﬂ Direccion de
ambiental v productive, de Pr s Programados Estructuraciin de 100
conformidad con la Resolucidn ”‘E::L Aeia 2017 Proyectos
000446 del 04 de Julio de 2017 via
| expedida por la Direccidn General
Construceitn e  implamentacian
del modele de desamgllo Subdireccidn de
ambiental y forestal en zonas 5 Provectos Ambeentales y 100
rurales afectadas pos el confiicto v Forestales
prionzadas por e gobiemo
rnackonal.
Construcciin &  implementacsan Modelo de desarrobio T
del modelc de desarollo | econdmico, ambientsl | Subdireccion de
econtmico, ambéantal y productive ¥ producthvo en zonas Proyectos Productivos 100
en zonas rurales afectadas por el | rurales afectadas por',
conflicto y | el conflicto y priorizadas
priorizadas por el gobserno por &l gobierng, Subdireccion de :
nacional. nacional construkde e | Reactivacion Economica 100
implamantado.
DBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:
Azegurar la concurrencia efectiva de los aclores estratégicas | 3 alianzas en 3 municapios (cofinanciacian
en ia toma de decisiones v en 8 ejecucidn de las acciones | de la ART por 200 millones)
prientadas a la renovacion tarritarial 3
Compromiso Gerencial Indicador Dependencia Gerente | % Indicador
Piblico
Articulacion y coordinacin con Subdireccitn de 100
entidades del gobierno nacional y 5 Proyectos Ambientales y
de cooperacion internacional para Forestaies m
Tk
1/
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Aumentar las capacidades de gobernanza y gobemabilidad de
laz entidades territorisbes v |as organizaciones zociales vy

# TODOS POR LN
definir @ Implementar acciones | Municipios con proyectos ) !
orfientadas a generar una de desarrollo Subdireccion de
intervencion en los territarios econdmico, ambiental y | Provectos Productivos 100
productive
implamantados en
articulacion v
ConfEinacish con Subdireccién de
entidades publicas y de | pagctivacion Econdmica 100
cooparacidn internacional
f Municipios
focalizados
OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:
Aumentar [as capacidades de gobemanza y gobernabilidad de | 50  municipios  con  fortalecimiento
las entidades territoriales v las organizaciones sociales y | institucional
productivas.
Compromiso Gerencial Indicador Dependoncia Gerente %
Publico Indicador
50 deTeotn | 1%
Muncipios  Intervenidos  con 50 Municion
acciones  de  fortalecimiento e “'F"“: e Subdireccion de
Institucional hm -a:m Coordinacieny 100
Inetihirianal Fortalecimiento Institucional
i, Subdireccion de
Estrateglas de empoderamisnio 50 Municiplos con Cocriinadion 100
para los territories del PDET empoderamento Fortalecs ian;: Inatituciona
50 Municipios con :
Munscipios con fortalecimento de fortalecimiento de Eﬁgﬂm? 100
mecanismos de cantrol social mecanismos de contral ! ;
social Fortalecimiento Institucional
OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:

50 organizaciones sociales fortalecidas
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productivas,
Compromiso Gerencial Indicador Dependencia Gerente | % Indicador
Piilslico

Mo da munciplos con
Fortalecimiento de organizaciones prganizaciones de
de produciores a fravés de la | productores vinculadas al
mmpiementacion del modele de modelo de desarolio
desarrollo econdmico, ambiental y | econdmico, ambiental y 2:‘;'::;;";&: dEEunﬂrrﬁna o5
preductive. en  zonas  rurales productivo en zonas
gfectadas por e conflicto y | rurales afectadas por el
pricrizadas par el | conflicto ¥ priorizadas par
Gobierno Nacional el gobierno

nacional
Fortalecimienio de organizaciones No de municipios con p
da productores a fraves de la organizaciones da grw'ﬁizl:f Hicis 100
implementaciin del modele de | productores vinculadas al ayec
desarrolle econdmico, ambiental v models de desarrolio
) l
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productiva en  zonas rurales | econdmico, ambiental v
afectadas por el conficto y productivo en zanas
priorizadas par &l goblemo | rurales alectadas por el
nacional. conficto y priorizades por
ef gobierno nacional
Fortalecimiento de arganizacianes
de pmduntnl_'es a través de fa Bubdirsccion de
implementacidén  del  modelo Proyectos Ambientales y
ambiental v forestal en zonas 10 100

rurales afeciadas por el conflicio ¥

Forestales

priofizadas  par el goblemo
nacicnal
OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:

Proveer bienes vy servicios poblicos a los temiorios para

50 nicleos veredales con Peguafa
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mejorar la calidad de vida de su pablacian. Infraestructura Comunitaria
Compromiso Gerencial Indicador Dependencia Gerente | %% Indicador
Publico
Planes parbcipativos pama & Direccidn de Intervencidn
implementacién  de  Pequefia S0 del Territorio 100
Infraestruciura Comunitaria - PIC
Planes participativos para la | 50 planes participativas | Subdireccion de
implemeniacidn  de Pequefia | para la implementaciin | Participacidn y 100
Infreestructura Comunitana PIC dal PIC Planeaciin
Operar ¥ administrar el banco de Banco de provectos Direccion de Ejecucion y g7
proyeclos Funcionando Evaluacion de Proyecios
Matriz de recurscs necesanos ; Direccion de Ejecucion y
{estimacion) para financiacian y ""’E't;:z ﬂ:ﬂ“ﬂﬁ"’“ Evaluacion de Proyectos 100
cofinanciacidn de proyectos =g
Capacitacidn  SUpDBMVISONEs  en St Direccion de Ejecucion ¥
Manual de Supervisian Capacitacion Evaluacitn de Proyectos 100
Capacifacion  supervisores  en o Subdireccion de
Manual de Supervisiin Leapackacan Contrataciin L
i ; i Direccitn de Ejscucidn y
; Listas de Asisiencia. :
Capacitacidn Instructiva SECOP I y Documents Evaluacion de Proyecios 100
: : Subdireccitn de
Capacitacidn Instructivo SECOP Decumenio Contratacian 100
Estandarizacion de estudios Subdrecciin de
previos el Contratacidn 10
Dragnastico territorial de ik o Dereccsdn de Ejecucion y
condiciones de desarrolio  del ratdaketh Evaluacion de Proyectos 100
EerTitoria od
i Subdereccion de |
e go o 45| _Mfcrasda | Segumentoy o |
it caracierizacion &2 Evaluaciin
rm |
Estructurar & implamentar en el | Proyvectos Estructurados |
territofo proyectos de pequefia & Implementados Direceitn de
infreestruciura comunitaria (PIC, Proyectos Estruciuracian de 100
incluyendo Plan 5v51). De | Programados vigencia | Proyectos
conformidad con la Rasolucian 2017
ik
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—
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Garantizar la participacion de los actores de los termiorios para
la construccion de una visidn de fuluro, la planeacitn de

000445 del 04 de Julic de 2017
| expedida por la Direccion General.
Facilitar la definicsdn participativa Talleres
ga pﬂqueﬂ: G infrae-.s-u'uu:tur; T
omunitaria (PIC) incluyendo ;
pian 50/51, de conformidad con la |  Nimero de municipios Is‘;m“'ﬂ ':'*;t -
Resclucion 000446 del 04 de julic | con visitas de verificacion = ot
de 21T expedida por la Direccibn tecnica BE
General R
Proyecios
estructurados/meta plan
de accion 100
Actividad- Estructurar
proyechos de scuardo con |
mielas &l Plan de Actidn
Acompafamients técnico dando Proyectos .
paso @ iniciar el proceso de implermnantados/meta mm:;u |
esfructuracion. plan de accidn o 100
Actividad: Implemantar
proyecios con las metas del
Plan de Accidn.
Documentos
convecatora PIC 2 100
elaborados
OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:

50 Planes Versdales de Renovacion

PP-EL-0] = DOCUNERTD OFCisd, AGERCEL DU BENDAY AT CEL TERRITORKS - KAT, CONTROL INTERNGD

iniciativas y acciones concrelas y su efscucsdn y seguimientc. | Territorial
Emprmlm Gerencial Indicador Dependencia Gerante | % Indicador
Piblica
Dirsceitn de
Planes WVeradales de Renovacian 50 Intervencion del o
Teeritono
Disafic de los  instrumenios
metcdobbgices y operaltivos para la 3 instrumentos E:ﬂ:ﬁ;ﬁ i 100
construccitn  de los Planes de | metodoldgicos diseflados | o chin ’
Renovacion del Territorio stk
Consineccion paricipativa de los
Planes Veredales da Renovacién | 50 Flanes de renovacian ﬁﬁw de i
del Territorio como insumo de los | territonial formulados | o H”;gn Y
plares de rencvacion territorial
Apoyar la realizacion de talleres
con las comunidades y entidades > . )
ocales para 1aimplementacionde | SRR, | SN e |
a esirategia . incluyenda & :
Pan 5051, conformidad con de vigencia 2017 Proyectos 100 |
la Resclucibn 000446 del 04 de :
Juio de 2017 expedida por la P
Direccidn Ganeral,
A
i
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Elabaracidn e implementacion de | Metodologla participativa
la metodologla padicipativa de de identificacion de :
identificacién  de lineas en | lineas en desarrollo E:hag,'[:::gi'g'r: g" e %5
desarollo econdmico, ambiental y | econdmico, ambental v
produciiva en &l marco de la productivo
construccion del PDET implementadas.
Elaboracidn e implementacién de | Metodologla participativa
la metodologla participativa da de idenfificacion da subdireccidn de
entificacidn de lineas en {lineas en desarrolio Pra Birriaetbing 100
desarrolio econdmico, ambkdental y | econdmico, ambientsl v yectas
productiva en al marco de la praductive
construccion del PDET implementadas
Elaboracidn e implementacion de T

s Subdireccion de
la metodologia pardicipativa de 5 .
identificacidn  de  lineas en Efml In:s.ﬁ.mhumtahas ¥ 100
ambiental y forestal en el marco de
la construccidn del PDET
OBJETIVO ESTRATEGICO: META PLAN ESTRATEGICO:

Forlalecer |los recursos instifucionales para garanlizar una

Politicas de buwen goblamo defindas e
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gestidn efectiva que responda a las necesidades de fos clientes | implementadas.
|| con altos esthndares de calidad. -
Compromiso Gerencilal indicador Dependencia Gerente | % Indicador
Publico
Sistema de seguimento y control Drr&:::::-:’:lr} A Evisnin
e ; Acta general de y Ejecucion de
procesos de ejecucidn de Pt B i &0
provecios integrales de desamollo P
Direccadn de Evaluacion
[:rcmhu.:mei-;nl.n can lineamiantos de ¥ Bt VE et dla 100
evaluac e :Ias:jtns”“
Sisterma de seguimiento vy control Subdireccian de
a ks procesos de ejecuciin de - mfﬁ:“ﬁ Seguimiento y 100
proyecios integrales de desarrolio i il Evaluacin
i Subdireccién de
EWF”:T;:“ con lineamientos: de 1 Documento Seguimienta y 100
= _ Evaluaciin
Formular v ejecutar el Plan : - :
Institucional de Capacitacién y el F""“é":af “:'I“I Eﬂ““":’” Secretaria General 100
Plan de bienestar social laboral
Formular e implementar e Actividades
Sisterna de Gestidn de Servicio al implementadas / Secretaria General g8
ciudadano Actividades Formuladas
Desarrollar una  estralegia  de
provision eficsente de recursos | Recursos ejecutados / .
para el funcionamiento de la | recursos programados | oo oiana General =
entidad
Mantenimienio  preventive v
carmective a B  infrasstructura Mantenimiento de la
eléctrica y tecnoldgica instalada a | infraestructura eléctrica y | Secretana General 100
nivel nacional v en las oficinas tecnoldglca
cantrales de la Agencia
i
1/
—
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Realizar una Gestion efectiva de la PAC gjecutado/PAC
BjECUCION y seguimiento al PAC programade

i rgisial s ) e

Secretaria General 100 |

Con lo anterior se observan situaciones:

+ “Un indicador es una comparacion entre dos o méas tipos de dalos gue sirve para eiabumr!
una medida cuantitativa o una observacion cualitativa”. Del total de indicadores (44),
solamente el 20% (9) cumple con la definicidn de indicador. Para el caso se resalta el |
gagl;ﬂﬂtﬂ como ejemplo; Proyectos Estruciurados e Implementadas / Proyectos Programadas vigencia l

17,

» La Subdireccion de Reactivacion Econdmica y la Subdireccion de Proyectos Productivos !
comparten el Compromiso Gerencial: Elaboracidn e implementacidon de la mefodologia |
parficipaliva de identificacion de lineas en desarroflo economico, ambiental y productivo en el
marco de la construccién del PDET, para el cual se establecio como Indicador Melodologia

| parficipativa de identificacién de lineas en desamollc econdmico, ambianial y productiva

implementadas; en el seguimiento, refieren como soporte de cumplimiento el Documento |

trabajado con las 3 Subdirecciones (Subdireccion de Reactivacion Economica, Subdireccidn |
de Proyactos Productives y Subdireccidn de Proyectos Ambientales y Forestales). Por su parte, |
la Subdireccion de Proyectos Ambientales y Forestales establecio el compromiso de la |
siguientes manera: Elaboracin e implementacion de la metodologla perticipativa de |

idantificacitn de lineas en ambienfal y forestal en el marco de fa construccidn dal PDET, y

establece como indicador “5°, sin que describa a que se refiere la medicidon v en las

actividades se encuentra la elaboracion de la metodologia desarrollada con las otras dos

Subdirecciones.

| » Se pone a consideracion la necesidad de analizar si los compromisos son de caracter

| operativo o misional, esto con el fin de poder evaluar a nivel institucional el grado de
cumplimiento de las metas y objetivos estrategicos; por ejemplo: los compromisos de la
Subdireccién de Contratacitn “Capacifacidn supervisores en Manual de Supervisién,
Capacitacion Insiructive SECOP |, Estandarizacion de estudios previos” y sus

| respectivos indicadores, se establecieron frente al objetive Institucional Proveer hienes ¥
servicios publicos a los terriforfos para mejorar la calidad de vida de su poblacion que a su vez |
en &l Plan de Accion Institucional se encuentra asociado a la meta de Plan Estratégico: |
50 nicleos veredales con Peguera Infraesfructura Comunitaria, lo cual corresponde a una
actividad de apoyo y no de estructura misional.

|A continuacion, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra "H" y las|
OBSERVACIONES identificadas con la letra “O" Para auditorias de calidad se relaciona las |
NO CONFORMIDADES con las letras “NC”.
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|I'~h:r se encuentran firmados todos los acuerdos de gestidn de los Gerentes |
Puablicos para la vigencia 2018 situacién que genera incumplimiento por
I parte de la Agencia considerando que. “el plazo de la concerlacidn y Ja
| | | formalizacién no debe ser mayor al 28 de febrero de cada aflo, para que coincida
1 H | con la planescion inshitucional. Para los gerenfes poblicos gue se posesionen

| durante la vigencia, el plazo de la concertacion y de la formalizacidn no debe ser

| superior a cuafro meses”, conforme a o establecido en el articulo 2.2.13.1.9
del Decreto 1083 de 2015. En la vigencia 2018, siete (7) de los trece 13
| Gerentes cumplieron con la entrega de sus acuerdos de gestion dentro de
los teérminos de Ley

De los doce (12) Gerentes Publicos sujetos de evaluacion, en la vigencia
2017, solo seis (6) presentaron la evaluacion dentro del penodo
H correspondiente, es decir 3 meses después de finalizar la vigencia, seis (6)
se encuentran pendientes de presentar la evaluacion ante el Grupo de
Talenta Humano, Lo anterior genera incumplimiento normativo de acuerdo
con lo Eslahlﬂmdn en -al I'ILH'I'IEI'E| 3° del articulo 50 de [a Ley 809 de 2004,

EI Acuerdo d& Easﬁ:&n dabe ser evaluado por el superior jerarquico de
acuerdo con el grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el
gerente publico, con base en los indicadores determinados. Se observo
durante el seguimiento que 35 de los 44 indicadores no permiten evaluar los
3 o resultados en términos cuantitativos, sino que sa establecen como
productos. Es necesario revisar el sentido metodologico de los Indicadores

entendidos como: “la mpresentacidn cuantitativa en nimero o porcantaje que debe ser
variicable objefivemente y medianie & cual se determing & cumplimiento de los
m'npmfmmsgemmiﬁs”

Se observa que [as metas :Ieﬂnu:las en el Plan :Ie Accidn Institucional por
cada uno de |os objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional no
4 I guardan relacidn directa con los indicadores definidos para el cumplimiento

de los Compromisos Gerenclales, hecho que invita a que los mismos sean
fijados teniendo como fuente de informacién la meta estratégica, de esta
manera facilita su medicion.

» Es procedente que el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano y la Oficina de
Planeacion, lideren la formulacién de un procedimiento que integre los requerimiantos
normativos en materia de Acuerdos de Gestion, definir los roles y responsabilidades,

' Guiz mafodologica para la Gesiidn def Rendimienfo de ins Gererdes Pubicos. DAFP Pag. B°
|/

L]

PRE]-D — poculiEY TS DRl A ERSE GE RENEVACIDM HEL TERS TR - AT CO6TEEL imif et SE



@RENOVACION (

mul mgEmiaEl mmm oAy s

cada una de las tareas que integran el ciclo PHVA, sus tiempos de ejecucion, los
formatos, soportes y publicacion necesarios para el cumplimiento.

» Todos los gerentes publicos de la ART deben remitir al Grupo de Talento Humano los
Acuerdos de gestion concertados, firmados y evaluados, dando cumplimiento a los
tiempos establecidos en la normatividad vigente.

» 5Se sugiere al Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano verificar el diligenciamiento
adecuadao de los formularios, evitando campos sin diligenciar, comeo nombres o fechas,
cumplido esto proceder a la publicacion en la pagina web, en el link de transparencia
dispuesto para ello.

» Considerando que los soportes que acompafan la ejecucion de los compromisos
gerenciales pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual, es importante ademas de
consignar una breve descripcidn del products indicado como evidencia en los formatos |

' de evaluacion, se refiera la ubicacitn de la misma si se encuentra en medios fisicos o

electronicos. Es importante conservar las evidencias de manera organizada vy frente a

los hechos, datos y acciones concretas establecidas de conformidad con lo descrito en |

la actividad; se sugiere contar con una carpeta en el repositorio mercurio, en la cual se

CONServan para consulta,

~ Es pertinente que se cuente con el apoyo y colaboracién de la Oficina de Planeacion,
para realizar el analisis de la Planeacion Institucional para definir las metas,
compromisos gerenciales, actividades e indicadores de las dependencias con el fin de
generar resultados medibles que integren los diferentes planes de manera articulada®.

Se realizd el seguimiento a la concertacién, formalizacién, seguimiento y evaluacion de los
Acuerdos de Gestidn de los Gerentes Pdblicos de la ART vigencias 2017 y 2018, de
conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015, frente
a lo cual se establecen las situaciones objeto de mejora en el numeral 8 del presente
| infarme.

Se verificaron las evidencias que soportan la ejecucion de actividades y se generan algunas
recomendacionas por parte del Grupo Interno de Trabajo de Control Interno,

I
' Como resultado de la verificacion, se establecid el porcentaje de cumplimiento de cada
compromiso gerencial resumido en el siguiente cuadro: | L

o

! indvadares oa pashon: Se IAWzan piva ranizar &l momioneo oF i0s processs, de A5 MEwnas i o8 [65 scihicaoss gue 58 gjeciudm
car al B da fograr las progucfos especificos de tna paiitica o pograma. Lo dalds gie 58 comparan e 168 maicadoms
cugnfifalives reciben & nombre de “venebles”, Tomadoe de’ iiffgaigain olcimedoromiemo
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EVALUACION DE COMPROMISOS GERENTES PUBLICOS
VIGENCIA 2017

Dependencia

T
"

Cumplimiento
indicadorms

CoOmpromisos
Eztablecidos

Cumplimiento
de actividades

Direccidn de Ejecucidn v Evaluacion de T 100% ' 90, 7%
Proyectos = :
Subdireccion de Seguimiento y Evaluacion 3 1-I;I'|_II'H: 96%
Subdireccion de Contratacion 3 100% 100%
Subdireccitn de Calificacion ¥ Financiamiento MNA M.A
Direccion dg_E_s_trﬂt_:iﬂa{:mn de FProyectos 3 100% 100%
Subdireccion de Reactivacidn Econdmica 4 100% 296%
Subdireccion de Proyecios de Infraestructura 5 100% g7
Rural - S
Subdireccion de Proyectos Productivos 4 100% 96%
| Forestales
Direccién de Intervencion del Territorio 3 ng% 0%
El.r-bdll‘ﬂl:ﬂlt'il‘l de Participacion y Planeacitn 3 00% | 89T
Subdireceion de Coerdinacion ¥ Fortalecimienio
Institucional 3'_ 100% 100%
Secretaria General 5 100% 100%
Promedio Total 100% 97.5%

Fuente: Grupe Comqrol Inftemrsa

Auditores:

k@u[f Al

Del cuadro anterior se chserva que los Acuerdos de Gestion de la Agencia de Renovacion
del Temitorio de la vigencia 2017 alcanzaron un grado de cumplimiento del 97.5% vy las
actividades establecidas se cumplieron a cabalidad.

Vo, Bo:

NOMBRE: Marisol Gutiérrez Hernandez
CARGO: Contratista GITCI

7 Dk i limm coa Ditaw

MOMBRE: Miguel Angel Saavedra
CARGO: Gestor GITCI

e 4

'NOMBRE: Dairo Vladimir Coy Cruz
CARGO: Coordinador Control Interno

FECHA DE INFORME:

22 de mayo de 2017
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