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INTRODUCCION

Mediante el decreto No 2366 del 07 de diciembre de 2015, se crea la Agencia para la Renovacion del
Territorio — ART-, sustentando la necesidad de: “crear una entidad especializada, encargada de
promover la consolidacion econémica, social e institucional de dichos territorios, y de adelantar
intervenciones integrales locales que respondan de manera estructural al limitado desarrollo de las
zonas del pais afectadas por el conflicto, con el fin de romper su marginalidad histérica, a través de su
reactivacion economica y del involucramiento en las dindmicas econdmicas nacionales, permitiendo que
en el mediano y largo plazo los habitantes de estas zonas mejoren sus condiciones de vida e
incrementen su movilidad social mediante el ejercicio de actividades economicas competitivas y
sostenibles”.

Se crea la ART, con el objeto de: “coordinar la intervencion de las entidades nacionales y territoriales en
las zonas rurales por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la ejecucion de y
proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion econdmica, social
y su institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais”.

El Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 establece en su articulo primero la creacion de los “Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de planificacion y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural
Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad con los criterios
establecidos en el Acuerdo Final.”

A su vez en el mismo articulo establecen que “los PDET se formularan por una sola vez y tendran una
vigencia de diez (10) afios. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), en
gjercicio de las funciones que le son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366 de
2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.”

En el articulo segundo del citado Decreto se indica que “segun lo establecido en el Acuerdo Final, cada
PDET tiene por finalidad la transformacion estructural del campo y el ambito rural, y un relacionamiento
equitativo entre el campo y la ciudad en las zonas priorizadas a las que se refiere el articulo 3,
asegurando el bienestar y el buen vivir, la proteccion de la riqueza pluriétnica y multicultural, el
desarrollo de la economia campesina y familiar y las formas propias de produccion de los pueblos,
comunidades y grupos étnicos, el desarrollo y la integracion de las regiones abandonadas y golpeadas
por el conflicto y el reconocimiento y la promocion a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del
campo colombiano un escenario de reconciliacion.”

El articulo tercero establece los municipios de intervencion, 170 en total y las zonas, ya sean urbanas y
rurales o solamente rurales de intervencion por municipio.
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El articulo séptimo establece que “la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) dirigira la construccion
participativa y la respectiva revision y sequimiento de los Planes de Accién para la Transformacion
Regional (PATR), de los PDET, y coordinara la estructuracion y ejecucion de los proyectos de dichos
planes, en articulacion con las entidades nacionales, territoriales y las autoridades tradicionales de los
territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.”

Finalmente, en el articulo noveno del mismo se indica que para “la financiacion de los PDET y los PATR
el Gobierno Nacional y las entidades territoriales contaran con los recursos del Presupuesto General de
la Nacion, del Sistema General de Participaciones, del Sistema General de Regalias y las diferentes
fuentes de financiacion publicas o privadas, conforme a sus respectivos regimenes legales, asi como
recursos de la cooperacion internacional. La financiacion de los PDET y los PATR se programara en el
marco de la sostenibilidad fiscal de acuerdo al marco de gasto de mediano plazo y en estricto
cumplimiento de la regla fiscal. En concordancia con el articulo transitorio "Plan de Inversiones para la
Paz", del Acto Legislativo 01 del 2016, estas inversiones seran adicionales a las ya programadas por las
entidades publicas del orden nacional y territorial y seran orientadas al cierre de brechas sociales,
economicas e institucionales.”

Es de destacar que todo el proceso de formulacion, implementacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacién de los PDET y de los PATR en las regiones contara con procesos de participacion efectiva,
amplia y pluralista de todos los actores del territorio, en los diferentes niveles territoriales.
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Mediante el Decreto 2467 del 28 de diciembre de 2018 se liquidd el Presupuesto General de la Nacién
para la Vigencia Fiscal 2019, en el cual se detallan las apropiaciones para los gastos de funcionamiento
e inversion.

La apropiacion presupuestal aprobada para la Agencia de Renovacion del Territorio en la vigencia 2019
fue de $114.067 millones de pesos, de los cuales $47.472 millones de pesos correspondian a Gastos
de Funcionamiento y $ 66.595 millones de pesos a Gastos de Inversion.

Finalizando el afio mediante Decreto 2412 del 31 de diciembre de 2019, “Por el cual se reducen unas
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2019”, se redujo el
presupuesto de inversion en $3.495.648.905 finalizando con una apropiacion vigente de
$110.571.549.029, de los cuales comprometié $105.923.628.416 que equivalen al 95,80%, de esta
apropiacion se tuvo una ejecucion de $101.250.540.450 equivalente al 91,57%, los pagos que
ascendieron a $87.479.750.969 y las cuentas por pagar en un valor de $13.770.789.481, quedando una
reserva presupuestal de $4.673.087.996 que representan el 4,23%.

La totalidad del presupuesto que ejecuta la entidad se direcciona al cumplimiento de su objeto misional
el cual es “coordinar la intervencion de entidades nacionales y territoriales en zonas rurales afectadas
por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la ejecucion de planes y proyectos para
la renovacion territorial de estas zonas, que permitan Ssu reactivacion economica, social y Su
fortalecimiento institucional para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais’.

Cuadro 1 Ejecucion Presupuestal a 31 de diciembre de 2019

CONCEPTO A;Z%ET:I COMPROMISOS gf 1| pacos Pi:g’gSl s EIZE? o APk | RESERVA | peckon
oS DE | 4742 | 43460 | 92% | 43419 | O1% | 32 | 43451 | 92% 18 | 00%
TOTALSDE | 63009 | 62454 | 99% | 44061 | 70% | 13730 | 57.799 | 92% | 4655 | 7.4%
TOTAL PRESUPUESTO | 10572 |  105.924 | 96% | 87480 | 79% | 13771 | 101250 | 92% | 4673 | 42%

Fuente: SIIF Nacién, Cifras en millones de pesos, fecha de corte 31 de diciembre de 2019
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1.1 EJECUCION PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

La apropiacion vigente de gastos de funcionamiento ascendio a $47.472.083.624 distribuidos en gastos
de personal $36.735.540.000 y gastos generales $8.724.626.624, de esta apropiacion se
comprometieron y pagaron recursos en gastos de personal por valor de $33.590.068.977 que
corresponden al 9144% y en cuanto a los gastos de funcionamiento se comprometieron
$8.154.024.660 que representan el 93,46% y su ejecucion ascendid a $8.135.873.049 que
corresponden al 93,25% quedando una reserva constituida por valor de $18.151.611 equivalentes al
0,21%. Es importante mencionar que dentro de los gastos generales los mas representativos fueron:

Arriendos de la sede central, bodega y regionales por $3.691.314.216; honorarios por $1.135.863.137;
viaticos, tiquetes y gastos de viaje por $490.251.507; aseo y cafeteria por $457.499.544; capacitacion y
bienestar por $400.000.000; seguros por $282.341.262; y vigilancia por $179.970.064;

De los gastos de funcionamiento quedd sin utilizar apropiacion por valor de $4.002.789.892
equivalentes al 8,43% de los cuales corresponden a gastos de personal la suma de $3.229.389.189
correspondientes al 80,69%, debido a que no se tuvo ocupada toda la planta de personal y entre gastos
generales y cuota de auditaje la suma de $773.400.703.

Cuadro 2 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

PAGOS
% % %
APROPIACION CTAS x + CTAS | Pagos+ Cts X %
CONCEPTO VIGENTE COMPROMISOS ZF; é PAGOS P,:(;gSI PAGAR ggﬁig x ngar | APR RESERVA RESERVA
PAGAR

;Sﬁé:bilm)mmo 47.472 43.469 02% | 43419 | 91% | 32 | 007% |43451 | 92% 18 0,0%
A-01
GASTOS DE 36.736 33.590 91% | 33.590 | 91% . 0,00% | 33.590 91% . 0,0%
PERSONAL
SALARIO 24.038 21.948 91% | 21.948 | 91% - 0,00% | 21.948 91% - 0,0%
CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA 8.803 8.218 93% | 8218 | 93% - 0,00% | 8218 93% - 0,0%
NOMINA
REMUNERACIONES
gggggsggunws 3.894 3.425 88% | 3425 | 88% - 0,00% | 3425 88% - 0,0%
SALARIAL
A-02 ADQUISICION
DE BIENES Y 8.725 8.154 93% | 8.104 | 93% 32 0,37% | 8.136 93% 18 0,2%
SERVICIOS
ADQUISICION DE
ACTIVOS NO 75 75 100% | 75 100% - 0,00% 75 100% - 0,0%
FINANCIEROS
ADQUISICIONES
DIFERENTES DE 8.650 8.079 93% | 8.029 | 93% 32 0,37% | 8.061 93% 18 0,2%
ACTIVOS
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PAGOS
% % %
APROPIACION CTAS x +CTAS | Pagos+ Cts X %
CONCEPTO VGENTE. | COMPROWSOS | RP 1 | pAGOS | PAGOS! | (IR | crasen | *CORS | FARRE | meseRua | pe
PAGAR

A-03
TRANSFERENCIAS 95% 95% 0,00% 0% 0,0%
Bl 1,652 1,567 1,567 . :
INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE . . . . .
MATERNIDAD (NO 229 145 6% 1 145 | B% | 000% gy ) B3% : 0.0%
DE PENSIONES)
SENTENCIAS 53 5 100% | g5 | 100% || 000% | o | 100% _ 0.0%

0, 0, 0, 0, 0,
SENTENCIAS 370 g0 |100%| (g | 100% | | 000% | o | 100% _ 0.0%
A-08 GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES, E 44% 44% 0,00% 0,0%
INTERESES DE 360 198 198 . '
MORA

0, 0, 0, 0, 0,
IMPUESTOS 0400 oass | % | oses | %% | . | 000% | 96% _ 0.0%
CUOTADE _
FISCALIZACION Y 44% 44% 0,00% 44% 0.0%
ey 354 157 157 . 157 :
MULTAS,
SANCIONES E . . . . .
oS b 5 _ % | | o% | | oo0% | 0% _ 0.0%
MORA

Fuente: SIIF Nacién, Cifras en millones de pesos, fecha de corte 31 de diciembre de 2019

1.2 EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION

La apropiacion vigente de gastos de inversion ascendiéo a $§ 63.099.465.405 distribuidos en cuatro
proyectos de inversion asi: Planeacion Participativa $ 6.300 millones, Reactivacion Economica $ 44.799
millones, Estrategias de Cofinanciacion $10.000 millones y TICs $ 2.000 millones.

De la apropiacion vigente se comprometieron § 62.473.758.016 de los cuales se pagaron
$44.060.534.287, se constituyeron cuentas por pagar por valor de $13.738.864.042, lo que representa
un 92% de ejecucion del presupuesto de inversion y se constituyé una reserva ordinaria por valor de
$4.654.936.355 que corresponde al 7.4% del presupuesto de gastos de inversion.
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Cuadro 3 Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

CONCEPTO

APROPIACION
VIGENTE

COMPROMISOS

%
RP/
APR

PAGOS

%
PAGOS/
APR

CTAS x
PAGAR

%
CTAS
EN
CONTAB

PAGOS
+ CTAS

X
PAGAR

Pagos+ Cts X
Pagar / APR

RESERVA

%
RESERVA

TOTAL PPTO INVERSION

63.099

62.454

99%

44.061

70%

13.739

21,77%

57.799

92%

4.655

7,4%

MECANISMOS DE PLANIFICACION
PARTICIPATIVAY
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES A LOS ACTORES
TERRITORIALES EN ZONAS
PRIORIZADAS POR EL ACUERDO
DE PAZY EL POSCONFLICTO A
NIVEL NACIONAL

6.300

6.101

97%

6.101

97%

0,390

0,01%

6.101

97%

0,0%

IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES PARA LA
REACTIVACION ECO., SOCIAL Y
AMBIENTAL EN LAS ZONAS
FOCALIZADAS POR LOS PDET
NIVEL NACIONAL

44.799

44.526

99%

26.136

58%

13.738

30,7%

39.874

89%

4.652

10,4%

IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE
COFINANCIACION EN EL MARCO
DE LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO CON ENFOQUE
TERRITORIAL NACIONAL

10.000

9.887

99%

9.884

99%

0,105

0,0%

9.884

99%

0,0%

IMPLEMENTACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACIONES PARA LA
RENOVACION DEL TERRITORIO
NACIONAL

2.000

1.940

97%

1.940

97%

0,0%

1.940

97%

0,0%
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2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.1 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

En el Plan de Accion Institucional la Agencia del Renovacion del Territorio programa anualmente las
metas de la entidad, y permite a cada area de trabajo, orientar su quehacer acorde con los
compromisos establecidos en el Plan estratégico, a continuacién, se presentan los resultados de los
objetivos estratégicos con los que se desarroll6 la mision de la Agencia de Renovacion del Territorio
en la vigencia 2019.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA LA REACTIVACION ECONOMICA, SOCIAL Y
AMBIENTAL. En el 2019, se estructuraron 172 proyectos de infraestructura y 174 proyectos de
desarrollo econémico, productivo, y ambiental, los cuales se cumplieron en un 86%, Para una meta
afio 2019 correspondiente a estructurar 404 proyectos.

2. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE FINANCIACION EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL NACIONAL. Se cumplié la meta de cofinanciar 7
proyectos PDET en la Region Catatumbo, en Convenio con INVIAS, cumpliéndose en un 100% la
meta propuesta.

3. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES
CON LOS ACTORES ESTRATEGICOS. Se fortalecieron los 170 municipios PDET para potenciar
la implementacién y la sostenibilidad en el tiempo del proceso de estabilizacién, haciendo énfasis
en 62 municipios PDET. De igual manera se trabajé con las Entidades territoriales en el proceso de
empalme gobiernos locales y formulacién de los planes de desarrollo territoriales 2020-2024.

4. COORDINAR Y GESTIONAR CON LOS ACTORES PERTINENTES A NIVEL NACIONAL Y
TERRITORIAL, PUBLICAS, PRIVADAS Y DE COOPERACION LA IMPLEMENTACION DE LAS
INICIATIVAS. Se construyeron, gestionaron y se hizo seguimiento a 16 Portafolios en las 16
subregiones PDET. Se gestionaron 2.498 iniciativas PATR, con resultado de 99.2%.

5. IMPLEMENTAR UN PLAN ESTRATEGICO PEDAGOGICO, DE DIVULGACION Y

POSICIONAMIENTO. SE hizo el pacto por el PDET en algunas ciudades y veredas de las 16
subregiones, donde se llevd a cabo la entrega de obras PDET para las comunidades, logrando la
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sinergia con las Entidades Nacionales y Territoriales, y la meta de posicionar la marca PDET a
través de sus medios y de sus redes.

6. GARANTIZAR UNA GESTION EFECTIVA. En el apoyo transversal la Secretaria General realizo
las actividades pertinentes en el logro del 100% de las metas propuestas, como fueron:

a) Se elabord el diagnostico de riesgo psicosocial

b) Se logro la operatividad de 5 nuevas sedes regionales, chocd, Uraba Antioquefio, Sierra Nevada,
Sur de Bolivar, Pacifico Medio.

c) Se realiz la recomposicién de coordinadores regionales

d) Se Ajustd la estructura institucional para la implementacién del PNIS

e) Se fortalecieron las competencias del recurso humano y se promovi6é su compromiso con la mision
de la entidad.

f) Se realizaron actualizaciones de software, hardware, conectividad y fortalecimiento a la
infraestructura tecnoldgica.

2.2 SISTEMA DE INFORMACION MISIONAL

En el marco de lo establecido por el Decreto No 2366 de 2015, articulo 4 numeral 10, y en cumplimiento
de la normatividad vigente, en lo relacionado a (...) “Disefiar y administrar el banco de proyectos de los
proyectos de intervencion territorial el cual estara conformado por los proyectos que se estructuren por
la agencia para las zonas rurales de conflicto priorizadas.”(...), la Agencia de Renovacién del Territorio,
para la vigencia 2019, realizd el andlisis, disefio e implementacion del sistema de informacién del banco
de proyectos para la gestidn de oferta de la Agencia. Plataforma tecnol6gica mediante la cual se busca
registrar en un sistema informacion las intervenciones, realizadas por los diferentes actores territoriales,
en los 170 municipios PDET, y su alineacion con las iniciativas consignadas en los PATR.

Lo anterior con el fin de gestionar el avance en la implementacion de lo acordado en el punto 1 del
acuerdo para la finalizacién del conflicto, al igual que los actores y las diferentes fuentes de financiacién.

Para llevar a cabo su cometido, la Agencia abordd un proceso de transformacién digital, el cual
inmiscuyo las perspectivas de procesos, informacion, aplicaciones e infraestructura tecnoldgica. Con el
fin de modernizar la gestion y el intercambio de informacion entre las entidades nacionales, territoriales,
las comunidades, la empresa privada y la cooperacion.

A continuacién, se describen los resultados obtenidos por cada una de las perspectivas mencionadas:

a. Procesos:

Con el fin de lograr un entendimiento detallado de la cada uno de los procesos que habilitaban el
modelo operativo del banco de proyectos de la Agencia, se realizo el levantamiento, diagramacion y
encadenamiento de los siguientes procesos:
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e (Gestion de iniciativas, proceso mediante el cual se clasifican las iniciativas con el fin de articularlas
a una determinada politica publica.

e Caracterizacion de iniciativas, proceso mediante el cual se definieron las métricas o unidades de
medida asociadas a las iniciativas, con el fin de conocer en mejor detalle las necesidades y
requerimientos de las comunidades.

e Reqgistro de proyectos, proceso mediante el cual, se registran cada uno de los proyectos, que se
encuentran alineados a las iniciativas consignadas en los PATRs. Estos proyectos, se encuentran
registrados en los distintos bancos de proyectos, dependiendo de su fuente de financiacion.

e Validacién de los proyectos, proceso mediante el cual, un equipo especializado de la Agencia,
valida la informacién registrada en cada proyecto y ejecuta un ciclo de aprobacion o de rechazo.

Gestion de Caracterizacion Registro de Vinculacion de Validacion de

Iniciativas de iniciativas proyectos Inciativas Proyectos

Figura 1 - Proceso Gestion Oferta

b. Informacion:

Con el fin de generar datos estructurados y ordenados, se disefid un modelo de informacion
relacional, capaz de soportar los procesos anteriormente mencionados, mediante la identificacion
de unidades de informacién, variables y atributos. Algunas de las unidades de informacion
contenidas en el modelo son: iniciativa, estrategia, producto, categoria, unidad de medida, proyecto
y fuentes de financiacion.

El disefio planteado, se implement6 en un motor de base de datos SQL server 2015.
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Iniciativa Proyecto Ruta Gestion

Localizacion

Localizacion

Fuente de Financiacion
Producto
or

Estrategia Hito

Categoria Unidad de Medida

G
Unidad de medida

Responsable

Anexo

Estado Beneficiario

Costo
Etiqueta

Estado

E. =

Figura 2 — Unidades de Informacion

c. Aplicaciones:

El habilitador tecnoldgico construido para la soportar la automatizacion, ejecucion de los procesos y sus
flujos de informacion, fue desarrollado en .NET, lenguaje de programacién C#.

La construccion se realizé mediante un modelo de desarrollo in house, utilizando metodologias agiles, 1o
cual permitié el ajuste de las necesidades propias de la Agencia y su puesta en produccién de corto
tiempo.

La arquitectura de solucion implementada contiene los siguientes componentes:

o Backend que contiene capas de datos, negocio y servicios.
Intercambio de informacién a través de servicios REST.

e (Capa de visualizacion basado en el patrdon de arquitectura denominado “modelo vista
controlador”.

o Autenticacion y auditoria.

e Tablero de control.
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Los derechos patrimoniales y de uso del sistema de informacién, son propiedad de la Agencia.

d. Infraestructura:

El despliegue del habilitador tecnoldgico, concebido como una aplicacion moderna, se realizé utilizando
las capacidades computacionales de nube publica dispuestas por la Agencia. Para ello se utilizaron
esquemas de Azure, los cuales potencializaron la seguridad y privacidad de la informacion, su
accesibilidad, procesamiento de altos volumenes de datos, almacenamiento y posibilidades para la
ejecucién de modelos analiticos de informacién, fue asi que el sistema de informacion fue soportado a
través de esta infraestructura, lo que ha permitido contar con una disponibilidad del 100%, ya que a la
fecha no se ha presentado ningun tipo de interrupcion de los servicios expuestos. Asi mismo esta
plataforma permiti6 el crecimiento de forma rapida de los recursos que garantiz6 el buen funcionamiento
de las aplicaciones en momentos criticos de la operacion.

Principales logros:

¢ La metodologia de trabajo, orientada mediante perspectivas de procesos, informacién, aplicaciones
e infraestructura; permitié la puesta en produccion del sistema de informacion del banco de
proyectos dispuesto para el uso de los colaboradores de la Agencia, en el cual se logrd registrar
2.818 proyectos validados y alineados a 2.498 iniciativas PDET, de igual manera permitio presentar
la gestion de la ART en el presente periodo presidencial en cuanto a 600 Obras PDET entregadas
en un visor publicado en la pagina web de la Agencia. Asi mismo permitié vincular a 30 empresas
en 42 proyectos en la vigencia 2019 a través del mecanismo de Obras por Impuestos.

o El tablero de control disefiado dentro de la arquitectura de solucién e implementado como
componente de visualizacion, permite mejorar el proceso de toma de decisiones permitiendo
visualizar en tiempo real los avances en la implementacion de los PDET en las subregiones y
municipios.

2.3 HOJA DE RUTA

La Ley 1955 de mayo de 2019, definié la Hoja de Ruta Unica como la herramienta de articulacion de los
instrumentos del Acuerdo Final y demés planes territoriales y sectoriales para las 16 subregiones PDET
definidas en el Decreto Ley 893 de 2017. Para el desarrollo de esta herramienta, en agosto del 2019 se
firmd el Contrato 209 de 2019 entre el FCP 2018 y Deloitte Asesores y Consultores para “Elaborar el
disefio metodoldgico para la construccion de las hojas de ruta de las subregiones PDET vy realizar una
prueba piloto en la subregion de Catatumbo”.

Durante la vigencia 2019 se construy6 el disefio metodoldgico preliminar, el cual sera ajustado de

conformidad con los resultados que se obtengan de la aplicacion de la prueba piloto en la Subregion del
Catatumbo.
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3. PROCESOS MISIONALES

3.1 DIRECCION DE INTERVENCION DEL TERRITORIO - DIT

3.1.1. OBJETIVO

El objetivo de la Direccidn de Intervencion del Territorio es el de definir, dirigir y orientar los procesos de
planeacion participativa en la elaboracion e implementacion de los Planes de Accion para la
Transformacion Regional de los PDET, asi como articular y facilitar la oferta interinstitucional y el
fortalecimiento de capacidades territoriales para su implementacion en las zonas rurales de conflicto
priorizadas.

En el afo 2019 culminaron las actividades de la fase de formulaciéon participativa del PDET
instrumentalizado en los 16 Planes de Accién para la Transformacion Regional —PATR- y sus
respectivos Pactos Municipales, en los que se priorizaron y organizaron 32.808 iniciativas, 1.178
subregionales y 31.630 municipales.

Una vez cumplida la fase de formulacién participativa del PDET, la Direccion de Intervencion del
Territorio realizé diferentes acciones de articulacion y gestion con entidades del orden nacional y
territorial, los gobiernos locales y las comunidades, para avanzar en la implementacién del PDET. Lo
anterior, permiti la gestion de 2.498 iniciativas derivadas de los PATR en los 170 municipios PDET.

3.1.2. SUBDIRECCION DE PARTICIPACION Y PLANEACION

3.1.2.1 Actividades Generales Desarrolladas
a. Planeacion Participativa para la Formulacion de los PDET:

El afio 2019 inici6 con el reto de finalizar el proceso de planeacién participativa de la fase municipal del
PDET en el municipio de Buenaventura, para lo cual se realizaron reuniones con el equipo étnico con el
fin de encontrar opciones de rutas metodoldgicas que permitieran el desarrollo de esta fase, teniendo en
cuenta que no se habia podido definir aspectos logisticos y metodologicos para la participacion de los
27 consejos comunitarios. Se consolidé una metodologia que contenia los requerimientos logisticos
minimos que proponian los consejos comunitarios y fue posible la realizacién de la fase veredal y la
suscripcion del Pacto Municipal para la Transformacion Regional en el municipio de Buenaventura.

Buenaventura conté con la participacion de los consejos comunitarios y los pueblos indigenas que

habian finalizado su fase veredal, asi como los deméas actores estratégicos del territorio que se
sumarian para la fase municipal. Para el caso de los 27 consejos comunitarios se establecié que en
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caso de lograr su voluntad de participacion posteriormente, se daria alcance al PMTR de Buenaventura
como un capitulo de este. Asi fue como en los dias 19 y 20 de febrero se llevé a cabo el PMTR en el
cual se eligieron los delegados a fase subregional que asistieron a Guapi el 22 y 23 de febrero.

Es asi como en el primer trimestre del afio 2019 se culmind el acompafiamiento al proceso de
planeacion participativa de la fase municipal y subregional en las 16 subregiones PDET vy el apoyo en
las capacitaciones en la metodologia dirigidas a los equipos regionales, asi como con el alistamiento y
realizacion de los Planes de Accion para la Transformacion Regional - PATR pendientes, asi:

Cuadro 4. PATR firmados en el afio 2019

Subregion Fecha Capacitacion Fecha Firma PATR

Macarena Guaviare 18 de enero de 2019 25 de enero de 2019

Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio | 25y 26 de enero de 2019 | 31 de enero de 2019

Pacifico Medio 13 de febrero de 2019* 23 de febrero de 2019

*Esta capacitacion se realizé en Bogota al equipo de nivel nacional que desarrollé la precomisién y comision subregional.

El enfoque étnico en la ART continu6 la recta final de la formulacion de los PATR, toda vez que en las
16 regiones se contd con presencia de grupos étnicos, 47 pueblos indigenas con presencia en los 170
municipios y 500 consejos comunitarios con y sin titulacion colectiva. El trabajo se centré en acompariar
los ejercicios de formulacién de los Planes de Accién para la Transformacion Regional — PATR tanto en
la etapa Municipal como Subregional. En el primer trimestre del 2019 se apoy6 el desarrollo y
culminacion de la Fase Comunitaria o Veredal, y posterior firma del Plan de Accion para la
Transformacion Regional -PATR del Pacifico Medio.

El resultado fue satisfactorio pues se logré garantizar la participacion de autoridades y organizaciones
indigenas y afro en todas las regiones donde tienen presencia, y se incluyeron las iniciativas regionales
de estas comunidades en los PATR. Asi mismo, se trabajé en una salvaguarda para los pueblos Jiw y
Nukak que estan en riesgo de extincion y son sujetos de medidas cautelares de autoridades judiciales,
ellos si bien iniciaron su proceso participativo, no pudieron culminarlo por las disposiciones de las
medidas cautelares, una vez culminen su proceso participativo el resultado de este sera parte integral
del PATR de Macarena-Guaviare.

Los PDET constituyen una apuesta por el desarrollo y la reconciliacion de las 16 subregiones
priorizadas por el Decreto 893 de 2017, donde se contd con mas de 220 mil participaciones, entre las
que se cuentan delegados comunitarios, de grupos étnicos, de organizaciones sociales, del gobierno
municipal, departamental y nacional, que se reunieron para llegar a acuerdos y asi construir las 16
visiones estratégicas a 10 afios, las 31.630 iniciativas municipales y 1.178 iniciativas subregionales de
los 8 pilares de la Reforma Rural Integral.
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b. Socializacion del PDET

Una vez terminada la formulacion y firma de los PATR en las 16 subregiones de la ART, se dio inicio a
la formulacién de la estrategia de socializacién, por medio de la cual se busco mantener el vinculo entre
los delegados de grupo motor y demas comunidades que participaron en la construccion del PDET
desde el nivel veredal al subregional. El desarrollo de esta estrategia inicid con una propuesta
denominada “Estrategia de socializacion y seguimiento al PDET", cuyos objetivos eran presentar a los
grupos motor y a las comunidades, los logros del proceso de planeacion participativa del PDET,
contarles que paso6 con el PATR y la ART luego de su firma y como va la implementacion de los PDET.

Para la formulacion de la propuesta de socializacion, se realizaron actividades con funcionarios de la
ART, tanto a nivel nacional como del nivel regional para recoger la informacién e insumos requeridos.
Durante el desarrollo de la estrategia se termind de consolidar el documento de lineamientos para el
desarrollo de esta, bajo el nombre DE-PP-01 V1 Lineamientos para el proceso de socializacién PDET y
fue difundido a todos los equipos regionales de la ART.

Se efectuaron reuniones de socializacion en 155 de los 170 municipios y en 15 de las 16 subregiones
PDET presentando los avances de la gestion institucional y de la implementacion del PDET para
favorecer la circulacion de la informacion y posibilitar el didlogo con los distintos actores presentes en
los distintos territorios. Se contd con la participacion estimada de 2.294 actores, entre ellos
representantes de los Grupos Motor, Juntas de Accion Comunal y organizaciones comunitarias.

Socializaciones PDET con Grupos Motor y Otros Actores
Numero de municipios socializados por Subregion
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Figura 3 . Socializacion PDET

En la Subregion Choco se brindd un espacio en un evento programado en el mes de septiembre en el
municipio del Litoral del San Juan, donde se compartieron los avances del PDET. Por dificultades de
orden publico y con el fin de garantizar la participacion de los delegados del Grupo Motor, se tomé la
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decisién de reprogramar las reuniones de socializacion en PDET en esta subregion para el primer
trimestre de 2020.

c. Acompaiiamiento reuniones interinstitucionales PDET

La ART acompaiié a la Consejeria para la Estabilizacion y Consolidacion durante las reuniones
interinstitucionales programadas que buscaron articular las agendas sectoriales en los territorios,
identificar alertas y cuellos de botella para encontrar soluciones e identificar sinergias y asi lograr los
objetivos trazados en los PATRs. En el afio 2019 se realizaron reuniones institucionales en las 16
subregiones y 29 reuniones de seguimiento, para un total de 45 reuniones con la participacion de 32
entidades del nivel nacional. Los avances y compromisos de dichas reuniones se encuentran en la
matriz de seguimiento a compromisos, por subregion, que puede ser consultada y alimentada, en linea,
por los actores responsables de hacer seguimiento a los mismos (sectorialistas, lideres de unidades de
gestion y equipos regionales de la ART y Gerentes de la Consejeria).

En el siguiente cuadro se presenta el cronograma de las reuniones institucionales y de seguimiento
programadas en 2019:

Cuadro 5 Cronograma de reuniones institucionales y de seguimientos 2019

Reuniones de Inicio realizadas 16
Reuniones de Seguimiento realizadas 29
Reuniones programadas no realizadas 1*
Total 46

* Fue necesario posponerla para el 30 de enero de 2020.

SUBREGION PDET DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA 25 6
ARAUCA 9 0
BAJO CAUCA Y NORDESTE . :

ANTIOQUENO

CATATUMBO . 1 1 1 1 1 1 25 5 15 19 21
CHOCO . 30
CUENCA DEL CAGUAN Y .
PIEDEMONTE CAQUETENO

MACARENA GUAVIARE - 23
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SUBREGION PDET DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
MONTES DE MARIA 10
PACIFICO MEDIO 13
PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE . 24 .
PUTUMAYO 11 14
SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA -
BANANERA

SUR DE BOLIVAR 10
SUR DE CORDOBA . 18 4
SUR DEL TOLIMA . 27 2 8
URABA ANTIOQUENO

3.1.2.2 Principales Logros

e 16 PATR y sus respectivos Pactos Municipales firmados, con mas de 220.000 participaciones,
quienes priorizaron y organizaron 32.808 iniciativas, 1.178 subregionales y 31.630 municipales.

o 155 municipios socializados en los avances del PDET vy la asistencia de mas de 2.200 actores, tales
como: representantes de los Grupos Motor, Juntas de Accion Comunal y organizaciones
comunitarias, entre otros.

e Acompafiamiento y participacién en 16 reuniones institucionales en todas las subregiones PDET y
29 reuniones de seguimiento, logrando la participacién de mas de 30 entidades del nivel nacional.

3.1.3. SUBDIRECCION DE COORDINACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

3.1.3.1 Actividades Generales Desarrolladas
a. Fortalecimiento de Capacidades Territoriales PDET

En el afio 2019 la Subdireccién de Coordinacién y Fortalecimiento Institucional realizd diferentes
acciones con el fin de transferir capacidades a las entidades territoriales y generar las condiciones de
gestion publica para que puedan asumir y liderar los procesos que en el corto y mediano plazo
facilitaran la estabilizacion territorial y la implementacion del PDET, y con organizaciones comunitarias
para que tengan la capacidad de ejecucion de proyectos PDET.
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En este sentido, se trabajé articuladamente con el DNP para que dentro de la plataforma del Kit de
Planeacion Territorial (KPT) y sus lineamientos se viera reflejado el PDET. Es asi como dentro de la
parte diagnostica del KPT existe una “clasificacion especial — PDET” donde se muestra la informacién
de numero de iniciativas por pilar, y numero de participantes para que los mandatarios entiendan que
los PDET cuentan con una gran legitimidad por ser un proceso participativo, que se construyé de abajo
hacia arriba, y para que vean la importancia relativa de las iniciativas en cada uno de los pilares dentro
de su Pacto Municipal.

Dentro de los lineamientos PDET para la formulacién de los Planes de Desarrollo a través del KPT,
quedaron incluidas recomendaciones para que en el diagnostico y la parte estratégica se analicen las
iniciativas PDET por medio de la clasificacion de las iniciativas segun productos MGA, con el fin de que
sea mas facil asociarlas con sectores, lineas estratégicas y coincidencia con el programa de gobierno.
Se aclara que el desarrollo, contenidos, medios y tiempos de publicacién del Kit de Planeacion
Territorial son competencia del Departamento Nacional de Planeacion.

Adicionalmente, el 22 de agosto de 2019 la ART firmé un convenio con PNUD a través del MPTF, para
implementar el Proyecto “Capacidades Locales para la Implementacion del Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial — PDET”, que apunta a fortalecer los procesos de gestion publica territorial de los
170 municipios PDET por medio de la asistencia técnica y el acompafiamiento continuo e in situ a los
equipos de las alcaldias y gobernaciones. Para esto se contrataron 60 asesores territoriales como
apoyo en los procesos que vienen abordando las entidades territoriales segun el ciclo de la gestién
publica territorial. Asi mismo realizando diagnésticos de la situacion de los instrumentos de
Ordenamiento Territorial - OT- y de capacidades institucionales, para que en el afio 2020 acomparien la
formulacion de los Planes de Desarrollo Territoriales incorporando el PDET y esfuerzos claros y
precisos de fortalecimiento institucional.

En el desarrollo del proyecto de capacidades locales se realizd acompafiamiento al proceso de cierre de
gobiernos locales con el fin de que los mandatarios salientes, entreguen a los entrantes toda la
informacién relevante para darle continuidad a la implementacion del PDET. Este acompafiamiento
estuvo dirigido hacia la consolidacion de los informes de gestion de los alcaldes salientes, asi como al
proceso de empalme y de rendicidn de cuentas, para que éstos, respetando la autonomia municipal,
contengan informacién sobre el proceso participativo PDET, sus resultados y el avance en su
implementacion, asi como la ayuda a las administraciones salientes a cumplir con sus obligaciones,
realizando un informe de gestién que cumpla con los requisitos necesarios exigidos por la normatividad
vigente, incluida la Directiva 009 de 2019 de la Procuraduria. Este acompafiamiento a los 170
municipios PDET esta articulado con la estrategia del DNP y DAFP denominada “cierre exitoso de
gobiernos”, en la que la ART formul6 un anexo temético PDET.

Paralelamente se avanzo en la estrategia de adopcion de los PDET como politica publica regional, con
el objetivo de articular y coordinar los instrumentos de planificacién territorial y subregional con los
PATR suscritos, para lograr su implementacion. Con el acompafiamiento de los alcaldes y el
Gobernador se han presentado proyectos de acuerdo municipal y de ordenanza a los departamentos,
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para incorporar los PATR como herramientas de planificacion a largo plazo en cada ente territorial. Al
31 de diciembre de 2019 se suscribieron 15 ordenanzas departamentales, alcanzando el 79% de la
meta propuesta de articular los PATR en los 19 departamentos PDET y 162 acuerdos municipales,
alcanzando el 95% de la meta de 170 municipios PDET.

Por otra parte, y para avanzar en el fortalecimiento organizativo a través de la ejecucion de iniciativas
PDET, se desarrollé la Estrategia “Yo me subo a mi PDET”, que tiene por objeto el fortalecimiento a
organizaciones a través de la implementacion de iniciativas de ejecucion comunitaria en temas
relacionados con la provision de servicios basicos rurales, convivencia y reconciliacion, y gestion
comunitaria ambiental, entre otras. Consiste en una convocatoria publica para la financiacion de
proyectos formulados y ejecutados por organizaciones comunitarias de los territorios, haciendo especial
énfasis en organizaciones de mujeres, jovenes y étnicas. La convocatoria hace parte del proyecto del
MPTF para el “Fortalecimiento de capacidades locales para la implementacion del PDET” ejecutado
entre el PNUD y la ART que se abrid en las subregiones de Chocd, Uraba Antioquefio, Sur de Bolivar,
Sierra Nevada — Perija y Pacifico Medio, en donde quedaron seleccionadas 80 proyectos que seran
financiados cada uno con $15.000.000 para ser ejecutados por organizaciones comunitarias.

b. Gestion de Oferta PDET

Una vez cumplida la fase de formulacidn participativa de los Planes de Accion para la Transformacion
Regional-PATR liderada por la ART, el rol de la Direccién de Intervencion del Territorio en la
implementacion de estos planes consiste fundamentalmente en ser facilitadora para la gestion de oferta
nacional y territorial, identificando en cada sector y desde el enfoque étnico transversal, por una parte,
los proyectos y programas estratégicos existentes que potencialmente pueden responder a las
necesidades expresadas en los planes y las fuentes de financiacion, sea de recursos publicos, privados
o de cooperacion internacional; por otra parte, identificando aquellos proyectos, programas o planes por
estructurar y/o por financiar para dar cumplimiento a las necesidades territoriales expresadas en los
PATR.

El desarrollo de la gestidn de oferta inicid con el analisis de las 32.808 iniciativas resultantes de los 16
PATR. El anélisis se baso en la relacion de las iniciativas con las estrategias de politica publica sobre
las cuales se habian orientado las mesas de trabajo en los diferentes niveles de planeacion. Asi
mismo, cada estrategia contenia internamente diversas categorias que responden a acciones concretas
de acuerdo con la normatividad vigente. De este modo las iniciativas se relacionaron a las categorias,
las cuales resultaron en rutas de acciones concretas sea de gestion como de formulacién de proyectos.
Este ejercicio permitio la identificacion de los responsables a nivel territorial o nacional, establecer de
manera indicativa una temporalidad y la posibilidad de que varias de estas acciones se pudieran
orientar para ser gestionadas con actores del sector privado empresarial o de cooperacidn internacional.

Entre las acciones dirigidas a gestionar la oferta sectorial hacia la implementacion de las iniciativas, se
destaca:
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o Articulacion de las politicas, planes y programas para la estabilizacion en los territorios,
relacionamiento con las entidades publicas para la definicion de rutas sectoriales y la coordinacion
institucional para la implementacion de las iniciativas. A continuacién, se presentan las entidades
con las que se adelanto dicho trabajo:

Cuadro 6 Listado de Entidades con Articulacion para la Implementacion
de las Iniciativas 2019

= Ministerios = Universidades Regionales
= Agencia Nacional de Tierras =  ESAP
= Agencia Nacional de Hidrocarburos = Superintendencia Nacional de Salud
= Agencia Nacional de Infraestructural = Superintendencia de Notariado y Registro
= Agencia de Desarrollo Rural = Banco Agrario
= Agencia de Reincorporacion y Normalizacion =  Finagro
= Unidad de Restitucién de Tierras = Agrosavia
= Parque Naturales Nacionales = Colpensiones
= Corporaciones Auténomas Regionales = UARIV - Unidad de Atencion y Reparacion
= INVIAS Integral a las Victimas
=  UMPE = JEP
= |PSE = DNP
= |CBF Nacional y Regional = DANE
= SENA Nacional y Regional = Registraduria Nacional del Estado Civil
= Comision Intersectorial para la Primera Infancia = Entidades Territoriales Certificadas
CIPI = Secretarias Departamentales, Distritales y
= (Cajas de Compensacion Familiar Municipales
= DPS

o Caracterizacion de vias secundarias y terciarias, de déficit de energia, de conectividad y de agua, y
requerimientos de infraestructura de salud, educacion, social y comunitaria.

e Disefio metodoldgico para el levantamiento de lineas productivas estratégicas por municipio y el
planteamiento de proyectos integrales.

e Formulacion de los Planes Maestros de Estructuracion, articulando la participacion de las entidades
nacionales y territoriales: Vias, Energia, Conectividad, Agua, Infraestructura y Productivo.

e Levantamiento de inventarios de Entidades de Derecho Publico (EDP) por formalizar, gestién con
ANT y Cooperacion para avanzar con prioridad en la formalizacion de EDPs, lo cual es condicién
fundamental y habilitante para proyectos de educacién y salud fundamentalmente.

e (Gestidn ante organismos de Cooperacion Internacional para la focalizacion de los Municipios PDET
y la orientacion de recursos para estructuracion y ejecucion de proyectos.

e Coordinacién de mesas territoriales, intersectoriales e institucionales en torno a la implementacion
de los PATR.

A continuacién, se presentan los principales logros alcanzados por cada pilar:
o Pilar 1. Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso del Suelo

A traves de este pilar se pretende adelantar las gestiones para la regularizacion y proteccion de los
derechos de propiedad, promover el uso adecuado del suelo, mejorar la planificacién y ordenamiento
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ambiental y territorial, y poner en marcha mecanismos para la solucion pacifica de conflictos por uso y
tenencia de la tierra.

o Disefio de proyectos tipo para:

- Formalizar los establecimientos de derecho publico- EDP - conjuntamente entre Municipio —
ANT y ART.

- Formalizar la propiedad rural en el radio del 2.5 km alrededor del punto de explotacion y/o
boca de mina.

- Asignar derechos de uso en Zonas de Reserva Forestal.

o Suscripcion del Acuerdo de Voluntades ANH — ART — ANT — Consejeria para la Estabilizacion —
para aunar recursos en conjunto con el sector privado para la ejecucion de los 3 proyectos tipo
mencionados.

o Gestion de la financiacién para el proyecto EDP a través del programa Nuestra Tierra Prospera de
USAID en 50 Municipios PDET.

o Plan de financiamiento de la politica de catastro multipropésito para 88 Municipios PDET.

o Entrega 1.000 titulos de propiedad en Ovejas — Sucre.

o Entrega de 20 titulos sobre Entidades de Derecho Publico en Sur de Cordoba y Macarena —
Guaviare.

o Entrega mas de 1.500 titulos de predios urbanos entre SNR y Municipios PDET.

o lIdentificacion del estado de los Instrumentos de Ordenamiento Territorial (IOT) en los Municipios
PDET

o Inventario de EDP: 456 predios de EDPS sin formalizar identificados hasta ahora en Arauca,
Catatumbo, Sur de Cérdoba, Putumayo y Bajo Cauca.

e Pilar 2. Infraestructura

A través de este pilar se busca el mejoramiento de las condiciones de vias, conectividad, electrificacion
y adecuacion de tierras, que permitan la integracion econdmica, social y productiva de las zonas rurales
de las subregiones PDET.

o Planes Maestro de Estructuracion de vias y energia.

o 959.345 km de vias terciarias caracterizadas y 5.154 tramos.

o 126 corredores estratégicos caracterizados y socializados con las alcaldias municipales, que
corresponden a 8.321 km.

o 16 vias priorizadas: 2.826 km

Mesas técnicas de socializacién sobre vias secundarias en todas las Subregiones.

Caracterizacion del déficit de viviendas sin servicio de Energia Eléctrica: 175.526 viviendas sin

energia.

Identificacion de 149 proyectos de energia gestionados por el territorio.

Capacitaciones por parte de la UPME para la estructuracion de proyectos.

Priorizacién de municipios para la estructuracion de proyectos de energia eléctrica.

Validacién de los Centros de Accesos Sostenibles.

o O

0O O O O
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o Focalizacion y priorizacion de escuelas y Centros de Accesos Sostenibles para ser estructurados
por MINTIC.

o Focalizacién de veredas en Catatumbo para la instalacion de antenas de telefonia celular.

o Ampliacién de cobertura en la Lic. De espectro 700.

o Propuestas del sector privado para satisfacer las demandas PDET en conectividad.

e Pilar 3. Salud Rural

A través de este pilar se busca impulsar las acciones para el ejercicio del derecho a la salud de las
comunidades, con cobertura, acceso, oportunidad y calidad de las atenciones, con el fin de atender las
zonas rurales y rurales dispersas de las subregiones PDET.

o Consolidacion del Plan Maestro de Infraestructura en Salud para los 170 municipios, segun
iniciativas PDET.

o Identificacion de 798 proyectos de infraestructura en salud necesarios a partir de las mesas

territoriales de caracterizacion de necesidades y analisis de viabilidad técnica.

493 predios de puesto de salud, centro de salud y hospitales sin formalizar.

16 proyectos de Infraestructura en Salud priorizados.

Articulacion del Modelo de Atencion Integral Territorial MAITE — PNSR — PDET.

Gestion para el fortalecimiento de jornadas extramurales (salud publica) en zonas PDET.

Articulacion con la Politica Integral para enfrentar el problema de las drogas — Ruta Futuro

(Ministerio de Justicia).

Acompafiamiento técnico al Ministerio de Salud y Proteccion Social en la definicion e

implementacion del Proyecto de Salud para la Paz (25 Municipios PDET priorizados).

o Acompafiamiento técnico al Ministerio de Salud en la formulacidn del Plan Nacional Sectorial.

O O O O O

O

o Pilar 4. Educacion Rural y Primera Infancia

A través de este pilar se busca atender integralmente a la primera infancia; garantizar la cobertura, la
calidad y la pertinencia de la educacion; erradicar el analfabetismo en las areas rurales, y promover la
permanencia productiva de los y las jovenes en el campo.

o Consolidacion del Plan Maestro de Infraestructura en Educacion para los 170 municipios.

o Focalizacion de municipios PDET en los proyectos estratégicos MEN para 2019 (Sello PDET):
Alfabetizacién, Modelos Educativos Flexibles, Competencias Ciudadanas, Formacién Docente —
Programa Todos a Aprender, Dotacién para Transicion, Concurso Docentes PDET, Formacién
Docente en Maestrias y Doctorados, Convocatoria Mejoramiento Infraestructura Educativa Rural.

o Revision por parte de CIPI e ICBF de la totalidad de iniciativas relacionadas con Primera Infancia:
382 de la Estrategia de Atencion Integral a la Primera Infancia y 88 de la Estrategia Enfoque Etnico
en Educacion Rural y Primera Infancia. A partir de ello ICBF estructura los Planes de Gestion de
Oferta para las 16 subregiones, proyectando ampliacién de cobertura a 2028 y actividades a
adelantar en las iniciativas de su competencia.

o CIPI, a través de la Subcuenta de Primera Infancia del Fondo Colombia en Paz, articula la
implementacion de proyectos focalizando en algunos municipios PDET: 1000 Primeros Dias de
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Vida, Piloto de Modalidad Familiar, Salas de Lectura, Cuerpo Sonoro, Mejores Momentos para
Cuidarte.

o Conformacion de Mesas Intersectoriales Departamentales del Pilar de Primera Infancia y Educacion
Rural, con participacion de las instituciones del territorio vinculadas a la implementacion de los
PDET: Secretarias de Educacién Certificadas, SNBF Regional, ICBF Regional, Cultura, Deportes,
SENA Regional, Universidades con presencia en la Region, Cajas de Compensacion, responsables
de la Gobernacién de la politica de CTI. A la fecha 17 de las 19 mesas departamentales han
sesionado. Es un espacio de planeacidn, articulacién, seguimiento, identificacion de avances de
sectores y actores del departamento vinculados a este Pilar para la implementacion de los PDET.

e Pilar 5. Agua potable y saneamiento basico

Corresponde a las acciones que propenden por la mejora de las condiciones de vivienda de la
poblacion rural mediante la construccion y mejoramiento de vivienda, dotacién de agua potable, y
desarrollo de soluciones para garantizar el saneamiento basico, con el fin de que las comunidades
puedan tener una mejor calidad de vida y reducir la vulnerabilidad.

o Plan Maestro de Estructuracion de Proyectos.

o T78% de la incorporacion de la informacion de Comunidades y Sistemas en el SINAS de los
municipios PDET.

o Diagnésticos de comunidades rurales identificadas mediante el SINAS — SIASAR.

o lIdentificacion y caracterizacion del 100% de los proyectos de agua y saneamiento basico asociados
a las iniciativas.

o 6.049 proyectos de agua y saneamiento basico identificados para 523.853 hogares beneficiados.

o Socializacion y validacion territorial del déficit de necesidades y priorizacién de acuerdo con el
déficit.

o Metodologia para priorizar proyectos en las Mesas de Agua.

o Formulacion del Componente PDET en los Planes Estratégicos de Inversién en los 19 PDA
vinculados.

o Pilar 6. Reactivacion econémica y produccion agropecuaria

A través de este pilar se busca establecer y/o restablecer las condiciones territoriales que permitan el
crecimiento economico y el desarrollo humano de manera sostenible, y promover el disefio y ejecucion
de proyectos productivos integrales de las lineas agropecuarias y no agropecuarias en las subregiones.

o Plan Maestro de Estructuracion de Proyectos Productivos.

o Disefio metodoldgico para analisis de lineas productivas estratégicas por municipio.

o Caracterizacion general de actividades econémicas con enfoque de cadena de valor y, definicién de
apuestas territoriales.

o Mesas técnicas regionales y municipales para definicién de lineas productivas.

Estructuracion de proyectos: 1 municipal y 2 subregional.

o Acompafiamiento técnico en los Planes Nacionales de: Comercializacion, Generacion de Ingresos,
PLANFES, Plan Progresivo, Extension Agropecuaria, Adecuacion de tierras.

o
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o Pilar 7. Sistema para la garantia progresiva del derecho a la alimentacién
Son las acciones que garantizan el derecho humano a la alimentacion sana, nutritiva y culturalmente
apropiada; la erradicacién del hambre y el fomento de la disponibilidad, el acceso y el consumo de
alimentos de calidad nutricional y en cantidad suficiente.

o Participacion en la Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional CISAN para la
construccion del Plan Nacional del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la
Alimentacion.

Acompafiamiento técnico en la formulacion del Plan Territorial de Salud 2020 — 2023.

Anélisis de lineas productivas por municipio con énfasis en seguridad alimentaria.

Participacion en la mesa de compras publicas locales.

Hojas de ruta con Entidades Nacionales, Territoriales, Cooperacion y Privados.

O O O O

o Pilar 8. Reconciliaciéon Convivencia y Paz

Se refiere del conjunto de medidas y acciones para garantizar la no repeticion del conflicto armado y la
erradicaciéon de la violencia como medio para tramitar los conflictos, y promover acciones que
contribuyan a la garantia y promocion de los derechos humanos y de una cultura de paz con equidad,
convivencia y reconciliacion en las subregiones PDET.

o Estrategia de rehabilitacion psicosocial comunitaria para la renovacion del tejido social, la
reconciliacion y garantias de no repeticion:

- Mesa de articulacion institucional conformada por UARIV, ARN, Ministerio de Salud, CEV,
organizaciones de la sociedad civil y cooperacidn internacional, para el modelamiento de una
estrategia psicosocial de base, en el marco del Plan Nacional de Rehabilitacion Psicosocial
para la Convivencia y la No Repeticion, previsto en el punto 5 del Acuerdo Final.

- Se basa en la construccion de confianza, el reconocimiento del otro, la cooperacién y la
reconfiguracion de la relacién entre la ciudadania y el Estado.

- Fortalecimiento de las capacidades organizativas de gestion y de control social por parte de
comunidades.

o 1.196 organizaciones fortalecidas en su capacidad técnica, administrativa, legal y de
relacionamiento a través de varias estrategias como obras PDET y “Yo me subo a mi PDET".

3.1.3.2 Principales Logros

e 15 ordenanzasy 162 acuerdos firmados en el territorio PDET.

e Trabajo articulado con el DNP para la inclusion del PDET en la plataforma del Kit de Planeacion
Territorial (KPT).

o Acompafiamiento al proceso de cierre de gobiernos locales en los 170 municipios PDET.

e Desarrollo de la Estrategia “Yo me subo a mi PDET” para avanzar en el fortalecimiento organizativo
a través de la ejecucion de iniciativas PDET vy seleccion de 80 proyectos que seran financiados
cada uno con $15.000.000 para ser ejecutados en el 2020 por organizaciones comunitarias.
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o Articulacion con entidades como ANT, URT, ADR, INVIAS, Ministerio de Transporte, MinTIC,
Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, ICBF, Ministerio de
Ambiente, UARIV, ARN, entre otras. Para orientar la oferta sectorial a los Municipios PDET.

e Caracterizacion de vias, déficit de energia, conectividad, mejoramientos educativos y de centro de

salud, hospitales, acceso a agua (SINAS).

Levantamiento de Inventarios de EDPs por formalizar.

Formulacién de proyecto tipo para formalizacion de predios.

Planteamiento de lineas productivas estratégicas por municipio.

Acompafiamiento técnico a la formulacién de los planes maestros de estructuracion: vias, energia,

conectividad, agua, infraestructura educativa y de salud, infraestructura social y comunitaria, y

productivo.

e Articulacion e incidencia en instrumentos de planeacion sectorial.

e Orientacidn técnica y metodol6gica para priorizar proyectos y dirigir las politicas y programas
sectoriales a los municipios PDET.

¢ Hojas de ruta con Entidades Nacionales, Territoriales, Cooperacion y Privados.

30 FM-ART-04.V1




El futuro

es de todos

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

3.2 DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS - DEP

La DEP asumié el compromiso con la Alta Direccién y con el Gobierno Nacional, de formular e
implementar, acciones, estrategias y programas que ayudaran a la reconstruccion de las comunidades
asentadas en las zonas afectadas por el conflicto armado en Colombia, focalizadas y priorizadas por el
Gobierno Nacional.

En este sentido, esta Direccion trabaja adelantando estrategias, planes y programas con el fin de
promover el desarrollo econdmico, productivo, ambiental y social, para impulsar el desarrollo rural con
enfoque territorial y asi poder beneficiar a las familias que se encuentran en las regiones mas afectadas
por el conflicto a través de sus cuatro subdirecciones.

Direccion de
Estructuracion
de Proyectos

Subdireccion de Sudireccion
Infraestructura rural ambiental y forestal
Subdireccion de Sudireccion de
® Proyectos productivos Reactivacion economica

Figura 4.0rganigrama DEP

3.2.1 OBJETIVO

Definir los lineamientos, parametros y criterios para la estructuracion técnica, financiera, ambiental y
juridica de los proyectos de intervencion territorial definidos en los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET).

Proponer los modelos de operacion y contratacion para la estructuracién de los proyectos de
intervencién en los territorios, a través de esquemas de asociacidén publico-privada, concesiones,
convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores.
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Funciones:

a. Definir los objetivos, metas y plan de accion anual para la estructuracion de los proyectos de
intervencion territorial en las zonas rurales de conflicto priorizadas.

b. Proponer, para aprobacién del Director General de la Agencia, los lineamientos, parametros y
criterios para la estructuracién técnica, financiera, ambiental y juridica de proyectos de intervencion
territorial definidos en los planes de renovacion territorial.

c. ldentificar y seleccionar aliados y operadores nacionales y territoriales para apoyar el proceso de
estructuracion de proyectos de intervencion territorial, bajo los lineamientos impartidos por el
Consejo Directivo.

d. Proponer los modelos de operacién y contratacion para la estructuracion de los proyectos de
intervencién territorial, a través de esquemas de asociacion publico-privada, concesiones,
convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores, entre otros.

e. Definir, en coordinacién con la Direccion de Ejecucion y Evaluacion de Proyectos, los indicadores y
parametros para la medicion del avance y de los planes de intervencion territorial.

f.  Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

g. Impartir los lineamientos para la estructuracion de los proyectos de reactivacion econdmica,
proyectos de infraestructura rural, proyectos productivos y proyectos ambientales y forestales,
identificados en los planes de intervencion territorial de competencia de la Agencia.

h. Establecer estrategias para promover el desarrollo econémico, productivo y social para el desarrollo
rural con enfoque territorial, incluyendo aquellas dirigidas para la sustitucién de cultivos de uso
ilicito, en el marco de las competencias de la Agencia.

i. Adoptar las guias y formatos para la estructuracion de proyectos de intervencion territorial de
competencia de la Agencia.

3.2.2 PRINCIPALES LOGROS DEP

a. Ejecucion:

¢ Dentro de sus principales logros a destacar, la Direccién durante toda su gestion ha estructurado en
el marco de la estrategia de Obras PDET 1.192 proyectos con una inversion que alcanzé los $222
mil millones de pesos.

e En 2019 se terminaron 419 obras PDET, estas hacen parte de las 641 obras terminadas desde el
gobierno del presidente Duque y de las 862 obras que se han terminado desde el inicio de la
gestion.

e A diciembre de 2019, se encuentran 323 proyectos en ejecucion y 7 por iniciar, los cuales seran
entregados en el primer trimestre de 2020.

e A través del proceso de licitacion de la convocatoria publica 007 de 2019 - obras PDET del Fondo
Colombia en Paz se adjudicaron proyectos para 5 subregiones: Alto Patia y Norte del Cauca,
Arauca, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, Chocd y Pacifico Medio; las subregiones de
Catatumbo, Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio, Montes de Maria, Pacifico y Frontera
Narifiense, Sierra Nevada y Perija, Sur de Bolivar, Sur del Tolima y Uraba Antioquefio estan en
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proceso de adjudicacion mediante la licitacion 023 de 2019 con el objetivo de atender 120
municipios PDET adicionales y desarrollar alrededor de 1.000 obras PDET en los afios 2020 y
2021.

e En 2019 se logré la implementacion de 90 proyectos productivos, ambientales y de reactivacion
econdmica. Estos se desarrollaron en 17 departamentos y 59 municipios vinculando y fortaleciendo
a cerca de 12.200 familias, principalmente en lineas productivas como café, cacao, ganaderia, frijol,
pesca, arroz, leche, maiz, frutales, yuca, cafia panelera, pimienta, ente otras.

b. Estructuracion:

e Enlos meses de mayo y agosto de 2019 se inici6 mediante un concurso de mérito la estructuracion
de 202 iniciativas de infraestructura Rural, de estas se entregaron 172 factibilidades adicionalmente
se entregaron 7 documentos de estructuracion realizados “in House”. Asi mismo, en diciembre 2019
se contrataron para estructurar 36 proyectos adicionales que se entregaran en el primer semestre
de 2020.

e En el mes de junio 2019, se adjudicd un contrato para la estructuracion de 202 proyectos
productivos, ambientales y de reactivacion econémica. A diciembre 2019, 174 documentos llegaron
a la etapa de factibilidad. Adicionalmente se inici6 la estructuracion “in house” de 48 proyectos. Asi
mismo, para finales de 2019 se contrataron para estructurar 44 proyectos adicionales que se
entregaran en el primer semestre de 2020.

o En total 353 proyectos se encuentran en etapa de factibilidad.

e Se inicid la elaboraciéon de los Planes Maestros de Estructuracion de infraestructura rural y de
Reactivacion economica y desarrollo Productivo, Ambiental y Forestal de manera articulada entre el
sector privado, entidades de orden departamental y nacional, ministerios y la ART, esto con el
objetivo de tener la proyeccion a 15 afios tanto de estructuracién como de ejecucidn de proyectos
en los sectores de salud, energia, agua y saneamiento basico, educacion, transporte y Productivos.

e Se elabor6 la cartilla ABC de estructuracién como parte de la estrategia de socializacién de la
metodologia de estructuracion de proyectos.

e Desde la Subdireccién de Proyectos Ambientales y Forestales en articulacion con el Fondo
Colombia Sostenible se encuentran en estructuraciéon 75 perfiles de proyectos en los municipios
PDET

c. Proyectos integradores:

e Desde la Direccion de Estructuracion de Proyectos, se esta trabajando en la implementacion de
proyectos integradores con una inversion estimada de $18 millones de euros para los
departamentos de Putumayo y Narifio con la ruta cacaotera y Caqueta con la ruta Lechera.

e Adicionalmente se adjudicod un proyecto de $3 millones de ddlares del Fondo Multidonante de las
Naciones Unidas para el Postconflicto, beneficiando a las subregiones de Catatumbo y Pacifico y
Frontera Narifiense, en los municipios de Barbacoas y Tumaco (Narifio), y Convencion, El Carmen,
Hacari y San Calixto (Norte de Santander).
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3.2.3 SUBDIRECCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA RURAL

Bajo la Direccion de Estructuracion de Proyectos y con el trabajo adelantado por el equipo técnico de la
Subdireccion de Infraestructura Rural, se disefiaron estrategias para la atencién de pequefas
necesidades priorizadas por las comunidades asentadas en los territorios mas afectados por el conflicto
armado, en materia de proyectos de infraestructura rural. Por lo anterior, esta Subdireccion lidera la
estructuracion y ejecucion del programa Obras PDET con el objetivo de implementar proyectos de
infraestructura comunitaria que promuevan el desarrollo y la estabilizacién de las zonas PDET, Asi
mismo, desarrolla el Plan Maestro de Estructuracién para los sectores de Agua y Saneamiento basico,
Energia, Vias, Educacion y Salud, como estrategia de articulacidn interinstitucional, para la
estructuracion y busqueda de financiacion de proyectos.

3.2.3.1 Actividades Generales Desarrolladas

a. Obras PDET:

e Proyecto de Red de Vias Terciarias para la Paz y el Postconflicto Plan 50-51: Estrategia de
Presidencia de la Republica en el marco de la implementacion de los Acuerdos de Paz, con el
objetivo de mejorar las condiciones de movilidad de vias rurales en puntos criticos, permitiendo la
reactivacion economica de las regiones a través del mejoramiento y mantenimiento rutinario de las
vias rurales de los municipios priorizados.

e Proyectos de Infraestructura Comunitaria: Esta estrategia busca identificar, priorizar, estructurar,
gjecutar, seguir y evaluar iniciativas de proyectos enfocadas a dar respuesta a necesidades de las
comunidades asentadas en territorios de conflicto priorizados por el Gobierno Nacional, que
contribuyan a la reconstrucciéon social, econdémica e institucional de los mismos a partir de la
planeacion participativa y la ejecucién comunitaria de pequefias obras de infraestructura, como
mecanismo de intervencién inmediata para la renovacion de los territorios, esta se identifica en las
siguientes fases: Fase |, Fase Il y Fase IIl.
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50751
Total Obras terminadas: 50
Inversion Aproximada: $48.801 millones

PDET FASE |

Taotal Obras terminadas: 263
Inversion Aproximada: $34.000 millones

PDET FASE Il

Total Obras terminadas: 549

Obras en Ejecucion: 323

Obras por iniciar: 7

Inversion Aproximada: $139.527 millones

PDET FASE Ill

Proyeccion para ejecutar: 1.150
Inversion Aproximada: $73.900 millones

Figura 5. Obras PDET

Desde el inicio de las estrategias de Obras PDET se han terminado un total de 862 obras de las cuales
419 corresponden a la vigencia 2019 y 641 corresponden al actual Gobierno, desarrolladas en 65
municipios.

OBRAS PDET EJECUTADAS POR VIGENCIA

0 I
FASE |
FASE Il 177 372
|:| VIGEMCIAS (2017-2018) — TOTAL 443
- VIGENCIA 2019- TOTAL 419 Figura

Figura
6. Obras PDET ejecutadas

35 FM-ART-04.V1



Agencia de
El futuro Renovacion

es de todos del Territorio

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

OBRAS TERMINADAS ACTUAL GOBIERNO
Desde 17 agosto-2018 hasta diciembre 2019

S 13

FASE |

D0

FASE I

T
e

Figura 7. Obras PDET terminadas

h g

b. Estructuracion de proyectos:

Teniendo en cuenta la misionalidad de la ART y de acuerdo con la metodologia disefiada para la
construccion participativa de los PDET, La subdireccién elabordé un manual operativo para la
estructuracion de proyectos de infraestructura rural.

Junto con FINDETER se inici6 la estructuracion de aproximadamente 53 proyectos de los cuales, 50
son de educacion en las regionales de Sierra Nevada, Choco, Sur de Cordoba, Alto Patia y Pacifico y
Frontera Narifiense, alineados en la convocatoria Ministerio de Educacién Nacional MEN para
mejoramiento de infraestructura educativa; y 3 estructuraciones de las lineas de salud.

Con En Territorio, se inici6 el perfilamiento para posterior estructuracion de 3 vias de impacto regional.

c. Estructuracion de iniciativas PDET con otras entidades:

De otra parte, se ha gestionado el proceso de estructuracién de iniciativas PDET con otras fuentes de

recursos asi:

- Un proyecto de mejoramiento de vias, estructurado con la colaboracién de INVIAS, para el OCAD
paz, el cual fue aprobado en agosto de 2019, e impacta 68 municipios PDET, con atencion en 124
tramos viales de red terciaria.

- Se estructurd junto con INVIAS 8 proyectos de mejoramiento de vias terciarias en la regién del
Catatumbo.

- INVIAS - Colombia Rural: Dentro del programa Colombia Rural se gestiona la intervencion en vias
terciarias junto con las entidades territoriales, la cual abarca 1 tramo por cada municipio, en el caso
de los PDET, abarca 165 municipios PDET. También se inicio la seleccion de los muelles que haran
parte de la estrategia Colombia Fluvial. El 13 de diciembre de 2019 se publicaron los resultados de
Colombia Rural y se determind el orden de elegibilidad de los proyectos por municipio.

- Ministerio de Educacion: convocatoria 2019.

- 8 estructuraciones de proyectos en las lineas de energia en colaboracion con En-Territorio y las
vias San Jose de Ure - Taraza.

- 18 estructuraciones de proyectos de infraestructura junto con el Fondo Colombia Sostenible.
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d. Plan Maestro de Estructuracion:

La Agencia de Renovacion del Territorio estd desarrollando una estrategia de articulacion
interinstitucional a partir de la firma de los 16 Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial-PDET,
cuyo objeto es la elaboracion del Plan Maestro de Estructuracion de proyectos de los PDET, mediante
el cual se identificaran las estrategias y fuentes de financiacion para estructurar cada uno de los
proyectos en los sectores de vias, agua y saneamiento, energia, educacion y salud.
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Sector Vias: se han articulado mesas de trabajo regionales y se han definido las siguientes obras PDET
de alto impacto: 125 via regionales, Corredores PDET: 8.735 km con una inversion de $ 28,2 billones;
Vias priorizadas PDET 19 corredores estratégicos: 2.826 km Valor Vias priorizadas PDET: § 9,7
billones y vias Regionales Terciarias PDET: 59.378 km., Valor Vias Regionales PDET: § 14.4 billones.

Sector educacion: Para este sector, se tiene en cuenta un total de 1.549 iniciativas de las 16
subregionales que comprenden 10.420 sedes educativas de 27 Entidades Territoriales Certificadas.

Sector Salud: De las 614 iniciativas se tiene contemplado 2.351 posibles proyectos derivados de las
iniciativas de los cuales 1.149 son consideradas como necesarias.

Sector Energia: Se establecié una escala de priorizaciéon de energia teniendo en cuenta el déficit por
municipios, a partir de los siguientes criterios:

- -Plan Indicativo de Expansién de Cobertura de Energia Eléctrica PIEC
- -Indice de Cobertura de Energia Eléctrica ICEE P1 hasta 60%

- -ICEE posterior a P1: P2 de 35% al 71%, P3 de 72% a 88%, P4>90%)
- Total déficit: 182.587 viviendas

- Valor estimado estructuracion $103.344 millones

- Valor estimado Ejecucion $3.651.740 millones

- Valor total de la inversion $3.755.084 millones

Sector Agua: Dentro del ejercicio de caracterizacion se identificaron 532.853 hogares a los que se les
busca garantizar la sostenibilidad social, ambiental y financiera de los sistemas y soluciones que se
construyan u optimicen.

3.2.3.2 Principales logros Infraestructura Rural:

- Serealizé la entrega de la obra nimero 500 y la numero 600 en el gobierno actual.

- Se terminaron un total de 419 obras PDET en la vigencia 2019, beneficiando aproximadamente 52
mil familias.

- Se contratd para ejecucion de Obras PDET Il las siguientes subregiones: Alto Patia y Norte del
Cauca, Arauca, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio.

- 172 documentos de factibilidad de proyectos de infraestructura rural y 7 documentos “in house” de
estructuracion.
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3.2.4 SUBDIRECCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

La Agencia de Renovacion del Territorio mediante la Direccién de Estructuracion de Proyectos y la
Subdireccién de Proyectos Productivos, ha implementado actividades de desarrollo productivo en zonas
rurales afectadas por el conflicto y priorizadas por el Gobierno Nacional, incorporando los principios de
participacion y corresponsabilidad de las comunidades y de los agentes locales en el ciclo de los
proyectos e iniciativas a implementar.

3.2.4.1 Actividades Generales Desarrolladas:

a. Desde la Subdireccion de Proyectos Productivos se realizaron las actividades de apoyo, gestion y
seguimiento pertinentes para el cierre de 88 proyectos productivos en 15 subregiones PDET, los
cuales generaron fortalecimiento productivo, organizacional y comercial a mas de 130
organizaciones de productores. La implementacion de éstas iniciativas se adelantd con diferentes
socios estratégicos como el MADR - Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, FAO -
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura y UNODC - Oficina de
las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito, donde estos proyectos cuentan con el desarrollo
principaimente de actividades de extension agropecuaria, infraestructura productiva,
comercializacion, inversion predial, adquisiciones y fortalecimiento organizacional en los sectores:
agricola, pecuario, acuicola — pesquero, ambiental, forestal y no agropecuario.

b. Durante 2019 se iniciaron las actividades relacionadas con el proceso de estructuracion de
proyectos productivos donde la Subdireccion generd la metodologia de trabajo para el apoyo y
seguimiento a la estructuracion de mas de 250 iniciativas PDET; donde las comunidades priorizaron
las lineas productivas pecuarias (avicultura, porcicultura, ovino-caprino, piscicultura y ganaderia),
actividades agricolas (arroz, café, cafa, fique, frijol, hortalizas, mora y yuca) enfocando la posible
inversion en el aumento de la productividad, mejoramiento de la calidad e infraestructura para la
transformacion y la comercializacion.

c. Se ha trabajado de la mano con el “Grupo Exito” logrando participacién por parte de las
organizaciones que se encuentran en zonas PDET en ruedas de negocio, de igual manera se
generd apoyo comercial directa entre organizacién de productores y el comprador, en la subregion
de Catatumbo con la comercializacion de Aguacate Lorena (30 toneladas) y Cebolla (4 toneladas).

d. Se disefid la estrategia empresarial “Comercializadoras Sociales” (UNODC — ADR - ART), la cual
tiene como objetivo facilitar los ejercicios comerciales de pequefios productores agropecuarios
organizados, buscando mejorar las condiciones de competitividad, asi como el acceso a mercados
de manera sostenible. La estrategia esta propuesta para 28 municipios en los departamentos de
Meta, Norte de Santander, Bolivar, Sucre y Caquetd, correspondientes a las regiones PDET
Macarena - Guaviare, Catatumbo, Montes de Maria, Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio,
con una inversion de $678.000.000. A la fecha se cuenta con 4 planes de negocio y se estan
explorando opciones de cofinanciacién para su implementacion.

e. Se llevaron a cabo 15 encuentros locales (Ruedas de Negocios) a través de la estrategia de
“Compras Publicas”, liderada por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
(UAEOS), seis de ellos se llevaron a cabo en zonas PDET (Huila, Cauca, Norte de Santander,
Meta, Bolivar y Guaviare).
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f. Se generaron las gestiones y actividades para la firma de 22 acuerdos comerciales con 15 aliados
estratégicos para la comercializacion de productos en las lineas productivas de leche, queso,
cacao, panela, entre otros donde se benefician alrededor de 5.100 familias. Esta actividad se ha
desarrollado de manera articulada con el MADR en el marco del programa de “Coseche y venda a
la fija” Agricultura por contrato.

g. Se iniciaron las actividades de alistamiento pertinentes a la ejecucion de Proyectos Integradores
2020, donde se espera la integralidad de los diferentes sectores con vision de mediano y largo
plazo para una mejora en la competitividad y las dinamicas econdmicas regionales esperando
fortalecer las organizaciones productivas y comunitarias para garantizar la sostenibilidad y
articulacion con los diferentes actores que intervienen en los territorios.

h. Se adjudict un proyecto de $3 millones de délares del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas
para el Postconflicto, beneficiando a las subregiones de Catatumbo y Pacifico y Frontera Narifiense,
en los municipios de Barbacoas, Tumaco, Convencién, el Carmen, Hacari y San Calixto.

3.2.4.2 Principales Logros:

a. Se logro el cierre de 88 proyectos productivos en 14 subregiones PDET con una inversion de mas
de $83.790 millones de pesos beneficiando alrededor de 11.724 familias de productores
campesinos, y generan fortalecimiento organizacional y comercial a mas de 130 organizaciones.

b. Mediante articulacion de la ART y con el “Grupo Exito’ se logré que la organizacion Afrucar
comercializara mas de 30 toneladas de AGUACATE LORENA y 4 Toneladas de CEBOLLA en la
subregion del Catatumbo.

c. Se firmaron de manera articulada con el MADR 22 acuerdos comerciales entre las organizaciones
de productores atendidas con 15 aliados estratégicos para la comercializacion de productos en las
lineas productivas de leche, queso, cacao, panela, entre otros donde se benefician alrededor de
5.100 familias, en el marco del programa de “Coseche y venda a la fija” Agricultura por contrato.

d. Gestion para la implementacién de proyectos integradores con recursos de cooperaciéon con
proyectos como “Ruta Lechera en Caquetd”, Ruta Cacaotera en Putumayo; donde se integran vias,
infraestructuras productivas, desarrollo econdmico, ambiental y productivo.

3.2.5 SUBDIRECCION DE PROYECTOS AMBIENTALES Y FORESTALES

En el marco del trabajo adelantado con la ART, la Subdireccién de Proyectos Ambientales y Forestales
trabaja en incorporar las oportunidades que ofrecen los determinantes ambientales en los procesos de
renovacion que permita a las comunidades hacer una planeacion eficaz de su territorio y consolidar los
sistemas de produccidn sostenibles coherentes con la vocacion y la oferta ambiental del territorio.

La Subdireccién ha hecho un gran esfuerzo para posicionar el tema ambiental con los equipos

regionales de la ART con el objetivo practico de prevenir impactos ambientales negativos, sin que se
pretenda reemplazar a la autoridad ambiental competente. A partir de lo anterior, los avances de la
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Subdireccion estan enfocados principalmente en las alianzas institucionales y de cooperacion, y en la
estrategia ambiental y forestal dirigida a brindar lineamientos practicos para la estructuracién de
proyectos.

3.2.5.1 Actividades generales desarrolladas:

a. Se desarrollaron documentos con lineamientos en temas especificos relacionados con Pago por
Servicios Ambientales (PSA), energias alternativas, Sistemas Agroforestales y Silvopastoriles, e
Infraestructura Verde, asi como la Guia metodolégica para el manejo ambiental de los proyectos
que se debe tener en cuenta en su estructuracion.

b. Se articuld con el Fondo Colombia Sostenible con el fin de apoyar el proceso de convocatoria
(capacitaciones con la asistencia del BID y regionales, y la recepcion de propuestas) que permitid
identificar tanto proyectos a cofinanciar como iniciativas a estructurar para los municipios PDET, en
este sentido se definieron 6 proyectos a cofinanciar en la linea 13 por 5.760 millones de pesos y 75
iniciativas a estructurar por 3 millones de dolares (recursos 2019).

c. Se ejecutaron dos proyectos forestales en las Subregiones Sur de Bolivar y Sur de Coérdoba, en el
marco del Convenio entre la ART y la FAO “Implementaciéon de actividades de desarrollo
economico, ambiental y productivo en zonas rurales afectadas por el conflicto y priorizadas por el
gobierno nacional’, asi:

- Subregion Sur de Bolivar: Proyecto de foresteria campesina para la gobernanza forestal en la
Serrania de San Lucas, por valor de 872 millones de pesos, de los cuales la ART aporta 480
millones de pesos.

- Subregion Sur de Cérdoba: Implementacién de Actividades Forestales Sostenibles Enmarcadas
en la Estrategia de Conectividades — Conexion Biocaribe, por valor de 578 millones de pesos,
de los cuales la ART aporta 420 millones de pesos

e. Se implementé de un método para realizar el analisis de las consideraciones ambientales en el
proceso de estructuracion de proyectos mediante el cruce de informacidn en primer lugar, con un
mapa de alertas, conformado por la ART, con las principales Areas de Especial Interés Ambiental y,
en segundo lugar, con las Bases Técnicas de la Zonificacién Ambiental, que permite orientar la
estructuracion y disminuir el riesgo de realizar intervenciones no adecuadas en los municipios
PDET.

f.  Se articuld con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), Parques Nacionales
Naturales, Fundacién ICCF Colombia y Corazén de la Amazonia en el marco de la implementacion
de los PDET, con el fin de establecer las acciones de trabajo conjunto para los productos
estratégicos PDET. Asi mismo revisar la participacion del Ministerio y Parques en las sesiones de
seguimiento en territorio lideradas por el DR. Archila.

g. Se articuld con el Centro de Evaluacion Ambiental Danés, de la Universidad de Aalborg en
Dinamarca para analizar la relacion entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los PDET.

h. Se desarrollé un trabajo conjunto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) para concertar puntos de interés y tener una
propuesta técnica para iniciar el apoyo a las entidades territoriales en la estructuracién y ejecucion
de proyectos de Pago por Servicios Ambientales (PSA), que establece el CONPES 3886.
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i. Se brindd apoyo técnico y social en los procesos de restitucion de derechos territoriales de las
comunidades étnicas ubicadas en los municipios PDET.

j. Se elabord un proyecto tipo para implementar de manera integral el Acuerdo 058 de la Agencia
Nacional de Tierras (ANT), sobre asignacion de derechos de uso en Zona de Reserva Forestal de la
Ley 2 de 1959, en las Subregiones de Sur de Bolivar y Sur de Cérdoba.

k. Se realiz6 la suscripcién del Memorando de Entendimiento entre la ART y USAID que tiene por
objeto aunar esfuerzos, que permitan preparar a comunidades y entidades locales y regionales en
cinco subregiones PDET, en el buen entendimiento de los proyectos REDD+ para conservar los
bosques y la biodiversidad, reducir la deforestacion y las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), y generar ingresos para las comunidades para que conserven los bosques y
mejoren su calidad de vida.

l.  Se llevd a cabo la gestion ante la OIM para obtener apoyo de cuatro profesionales en temas
relacionados con Pago por Servicios Ambientales (PSA), energias alternativas, Sistemas
Agroforestales y Silvopastoriles, e Infraestructura Verde para orientar la estructuracion de proyectos
a partir de las iniciativas PDET.

m. Se elabord una propuesta para estructurar proyectos productivo — ambientales identificados dentro
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en las Subregiones de Montes de
Maria y Catatumbo a través de la cooperacion técnica con la Agencia Francesa de Desarrollo.

n. Se realizo una orientaciéon y acompafiamiento en la estructuracion de proyectos para dar respuesta
a las iniciativas del PDET.

0. Se realizaron mesas forestales para la construccion del Plan Maestro de Estructuraciéon (PME) en
las Subregiones de Sur de Bolivar, Catatumbo, Putumayo, Sur de Tolima y Arauca que permita
contar con una apuesta en el territorio en términos forestales y precisar las solicitudes realizadas
por las comunidades en el PDET.

3.2.5.2 Principales logros:

a. Se articul6 con el Fondo Colombia Sostenible con el fin de apoyar el proceso de convocatoria
(capacitaciones con la asistencia del BID y regionales, y la recepcién de propuestas) que permitio
identificar tanto proyectos a cofinanciar como iniciativas a estructurar para los municipios PDET, en
este sentido se definieron 6 proyectos a cofinanciar en la linea 13 por 5.760 millones de pesos y 75
iniciativas a estructurar por 3 millones de dolares (recursos 2019).

b. Se suscribio el Memorando de Entendimiento entre la ART y USAID que tiene por objeto aunar
esfuerzos, que permitan preparar a comunidades y entidades locales y regionales en cinco
subregiones PDET, en el buen entendimiento de los proyectos REDD+ para conservar los bosques
y la biodiversidad, reducir la deforestacion y las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), y
generar ingresos para las comunidades para que conserven los bosques y mejoren su calidad de
vida.

c. Se llevo a cabo la ejecucion de dos proyectos forestales en las Subregiones Sur de Bolivar y Sur de
Cordoba, en el marco del Convenio entre la ART y la FAO “Implementacién de actividades de
desarrollo econémico, ambiental y productivo en zonas rurales afectadas por el conflicto y
priorizadas por el gobierno nacional’, asi:
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- Subregion Sur de Bolivar: Proyecto de foresteria campesina para la gobernanza forestal en
la Serrania de San Lucas, por valor de 872 millones de pesos, de los cuales la ART aporta
480 millones de pesos.

- Subregion Sur de Coérdoba: Implementacién de Actividades Forestales Sostenibles
Enmarcadas en la Estrategia de Conectividades — Conexién Biocaribe, por valor de 578
millones de pesos, de los cuales la ART aporta 420 millones de pesos

3.2.6 SUBDIRECCION DE REACTIVACION ECONOMICA

Esta subdireccion se enfoca principalmente en incorporar el apoyo a emprendimientos de actividades
no agropecuarias que permitan contribuir al cierre de brechas en los componentes de comercio,
manufactura y servicios, entre otros. De esta manera se disefio una estrategia con el animo de
identificar y fortalecer actividades no agropecuarias como nuevas fuentes de generacion de ingresos en
las zonas rurales, que permitan a las comunidades mejorar la calidad de vida y el acceso a diferentes
tipos de actividades: Comercio, Manufactura y Servicios.

La estrategia responde a potencializar las aptitudes de las personas de manera individual o colectiva,
encaminadas a suplir las necesidades econdmicas presentes en cada comunidad, teniendo la
oportunidad de exponer sus necesidades y explotar las capacidades locales; esto se traducira en un
nivel de satisfaccion y la conviccion de que mediante el trabajo participativo y concertado, se generara
un cambio en las dinamicas del territorio, fortaleciendo el tejido social afectado por la violencia y
desvirtuando la recurrencia hacia actividades econdmicas ilicitas.

Adicionalmente, la Subdireccién contribuye en el accionar de la DEP con relacién a incorporar una
mirada general de desarrollo rural que permita orientar las diferentes actividades hacia el mejoramiento
de las condiciones econdmicas de los territorios. En este sentido, se han adelantado acciones en
diferentes espacios de articulacion (interna y externa) para temas relacionados con:

e Apoyo en la estructuracion de la propuesta de sustitucion integral de cultivos ilicitos para la region
del Catatumbo en el marco de la gestién con la Fundacion Howard Buffett.

¢ Apoyo en la estructuracion de la politica nacional de compras publicas locales.

e Apoyo en la estructuracion del proyecto de “Comercializadoras Sociales”.

3.2.6.1 Actividades Generales Desarrolladas

a. Se elabor6 del documento manual técnico operativo para la implementacion de la estrategia de
reactivacion econdmica cuyo alcance contempla el impulso y/o fortalecimiento de emprendimientos
en actividades no agropecuarias para el sector rural. En este documento se encuentra la definicion
de los componentes, linea de tiempo para la implementacion, ruta con etapas y estructura de
productos a entregar en cada una de las fases de ejecucion.

b. Se formularon 164 planes de negocios que aplican para las 16 subregiones.
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Cuadro 7 Planes de Negocio

, No. de Planes de . No. de Planes
Lineas . Lineas .
Negocios de Negocios
Artesanias 8 Panaderia y reposteria 13
Bisuteria 2 Planta de reciclaje 1
Café internet 1 Productos lacteos 1
Cgrqlcerla / transformacion 5 Restaurante 18
carnicos
Carpinteria y ebanisteria 27 Saldn de belleza 11
Comercializacion 1 Taller de confecciones 24
Droguerias 1 Taller de mecanica 5
Ebanisteria 1 Tapiceria 1
Elaboracion productos medicinales 1 Tienda de dulces y 1
postres

Fabrica de calzado 1 Tienda productos de aseo 1
Heladerias 1 Tiendas carreteables 1
Marroquineria 14 Tiendas de abarrotes 16
Orfebreria 6 Zapaterias 2

d. Se ejecutd un proyecto de reactivacion econdmica que integra la financiacién de 7
emprendimientos en actividades no agropecuarias en los municipios de Balboa, EI Tambo y
Patia, en el departamento del Cauca, con una inversion directa de $250.000.000, distribuida

asi:
. Capitalizacion ($177.301.349)
. Capacitacion y formacion ($33.030.000)
o Publicidad y mercadeo ($6.292.900)
e Acompafiamiento ($26.877.024)
. Gastos administrativos ($6.498.727)

Los emprendimientos son:

- Municipio Balboa — Vereda la Bermeja: Taller de mecanica; Taller de confecciones y Salén
de Belleza.

- Municipio ElI Tambo — Vereda El Zarzal: Taller de mecanica; Restaurante y Salon de
Belleza

- Municipio Patia — Vereda El Tuno: Artesanias en totumo.
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Este proceso se articulé con Mercy Corps, con quienes se garantizara el acompafiamiento a los
emprendedores por un tiempo estimado de 2 afios.

e. Se realizé apoyo a la gestion y articulacion con Viceministerio de Turismo, Fontur, Procolombia
y Cooperacion Internacional (USAID) para proyectos de Turismo, con el fin de apoyar las
iniciativas contempladas en los PDET.

f.  Se llevaron a cabo acciones para la realizacion del proyecto “Formulacién de 21 Planes de
Turismo en municipios PDET”, con el fin de contribuir al desarrollo de municipios PDET
mediante el fortalecimiento de estrategias y proyectos de reactivacién econémica asociados a
turismo.

g. Se realizaron brigadas comerciales y financieras con el fin de ofrecer diferentes mecanismos de
financiacion y de formacion, como parte de la implementacion de las iniciativas PDET. Estas
brigadas se realizaron en los municipios de San José del Guaviare (Nucleos veredales de El
Capricho y Boqueron) — Guaviare; Bricefio — Antioquia; y Puerto Rico y La Montafita - Caqueta,
con la participacion de aproximadamente 800 personas en todos los puntos.

h. Se presentaron 8 proyectos de reactivacion econémica estructurados bajo la herramienta de
MGA.

i. En el marco del Plan Maestro de Estructuracion (PME) se realizaron las sub-mesas de
Reactivacion Econémica priorizando temas de turismo y artesanias, procesos efectuados en
las Subregiones Sur de Bolivar, Catatumbo, Putumayo, Sur de Tolima y Arauca. Como
resultado de estas mesas se sistematiza y analiza la informacion de diagnéstico, proyecciones,
brechas, problematicas, necesidades, datos de asociaciones y posibles emprendedores, lo que
permitira a futuro estructurar planes de negocios y gestionar inversiones de las iniciativas no
agropecuarias priorizadas.

j. Supervision compartida al proceso de ejecucion de los contratos de consultoria para la
estructuracion de proyectos de reactivacion econoémica, productiva y ambiental.

3.2.6.2 Principales logros:

a. Aprobacion de una primera fase de la propuesta de sustitucion integral de cultivos ilicitos en la
region del Catatumbo por parte de la Fundaciéon Howard Buffett.

b. Participacion en las ruedas de negocios realizadas en el marco de la estrategia de compras
publicas locales.

c. Desarrollo de la estrategia de reactivacion econdémica a partir de la puesta en marcha de 7
emprendimientos en actividades no agropecuarias por un valor de financiacion de $250.000.000.
Articulacion con la politica de turismo para ser aplicada en los 170 municipios.

Firma de convenio con Mercy Corps para la sostenibilidad de la implementacién del proyecto de
reactivacion econdmica en Cauca.

FM-ART-04.V1




El futuro

es de todos

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

3.3 DIRECCION DE EJECUCION Y EVALUACION

3.3.1 OBJETIVO

La Direccién de Ejecucion y Evaluacion de Proyectos define los objetivos, metas y el plan de accién
anual para la financiacién y ejecucion de los proyectos identificados en los Programas de Renovacion
con Enfoque Territorial.

Igualmente, es la dependencia encargada de dirigir y orientar el Banco de Proyectos de la Agencia de
Renovaciéon del Territorio, establecer criterios y procedimientos de calificacién de proyectos a
cofinanciar; coordinar la contratacion de los proyectos de intervencion en el territorio; y realizar el
seguimiento y la evaluacién de los proyectos ejecutados con recursos de la entidad, con el fin de
garantizar la renovacion de los territorios priorizados en el marco del Posconflicto.

3.3.2 SUBDIRECCION DE CALIFICACION Y FINANCIAMIENTO

Conforme a las funciones y competencias establecidas en el articulo 24 del Decreto 2366 de 2015,
durante el 2019 las acciones de la Subdireccién de Calificacion y Financiamiento se orientaron a
dinamizar los mecanismos y fuentes de financiacion para la implementacion de los PDET.

3.3.2.1 Actividades Generales Desarrolladas
a. Estrategia de financiacion y cofinanciacion de los proyectos:

Estrategia de Financiacion: Se avanz6 en la construccién del Plan de Financiamiento de los PDET para
la vigencia 2020, realizando la estimacién de las principales fuentes de recursos publicos y privados
requeridas para la implementacion de los PDET para el periodo 2020-2031, priorizando las fuentes
OCAD PAZ y Obras por Impuestos para la proyeccién de las metas 2020. Para lo anterior, se utilizaron
como base los supuestos de inversion desarrollados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el
presupuesto general de la nacién 2020 y el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2019-2030. Asi mismo, se
avanzd en el analisis de cupos presupuestales para la estructuracion y financiamiento de proyectos
estructurados por la ART, INVIAS y otras entidades publicas.

Asi mismo, se construyé una cartilla para el Kit de Planeacion Territorial con informacion e insumos
generales que deben tener en cuenta los nuevos mandatarios territoriales para la vinculacién de
iniciativas PATR en sus planes de desarrollo, enfatizando en la estimaciéon de la disponibilidad de
recursos por fuente de financiaciéon y la armonizaciéon de los presupuestos territoriales con la
implementacion PDET.
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El producto final de este ejercicio fue la elaboracién de la Guia Metodologica para la Construccion del
Plan de Financiamiento, la cual contempla, con base en el marco regulatorio vigente, un procedimiento
estandarizado para el analisis de la disponibilidad de recursos de las fuentes publicas y privadas
asociadas al financiamiento de los PDETS, asi como los pasos para su actualizacién periddica. La guia
fue incluida en el repositorio documental del SIGART y puede ser consultada en la siguiente ruta: Hitp\\:
Mercurio\SIGART\2. DOCUMENTOS CONTROLADOS\2. MISIONALES\3. IMPLEMENTACION DE P Y
P\Guias.

Cofinanciacion de Proyectos: Se aprobaron los criterios de distribucion y asignacion de los recursos por
parte del Consejo Directivo de la ART, en funcion de las lineas de inversién priorizadas en los PDET
(transporte, energia, agua y saneamiento basico). En este sentido, se suscribi6 un convenio de
cofinanciacion con el INVIAS en el marco del programa Colombia Rural para mejorar puntos criticos de
la red vial terciaria en los 8 municipios de la Subregion del Catatumbo.

Trazador Construccion de Paz PGN: Con el fin de dinamizar y movilizar los recursos de inversion del
Presupuesto General de la Nacion (PGN) para la implementacién de los PDET y conforme al articulo
220 “Trazador Presupuestal para la Paz” de la Ley 1955 de 2019, mediante el cual las entidades
estatales del orden nacional deben identificar las asignaciones presupuestales destinadas al
cumplimiento de la paz, se realizé un ejercicio de identificacion y asociacién de las iniciativas PDET con
los proyectos de inversion PGN habilitados para el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2020.

A partir de esta gestion, y de manera conjunta con la Consejeria para la Estabilizacion y la
Consolidacion, el DNP vy las diferentes entidades del orden nacional, se desarrollaron diferentes mesas
de trabajo sectoriales que permitieron validar la concordancia de la oferta sectorial con las iniciativas
PDET, realizar el seguimiento a las acciones para la focalizacién de recursos (ejecucion 2019-
programacion 2020) y efectuar la marcacion de los proyectos de inversion con el trazador a través del
Sistema Unificado de Inversiones Publicas SUIFP, desagregado a nivel de Punto — Pilar del Acuerdo de
Paz, como insumo para la elaboracion del Anexo de Gasto Construccion de Paz PGN 2020, previo a la
expedicion del Decreto de Liquidacion Ley de Presupuesto.

Mecanismo Obras por Impuestos: Se realizd un trabajo articulado con los entes territoriales,
Coordinaciones Regionales de la ART, los contribuyentes, los Ministerios de Vivienda, Transporte,
Energia y Educacion y el DNP, para la gestidn y seguimiento a los proyectos registrados en el banco de
proyectos. Para posicionar el mecanismo, permanentemente se realizd socializacién hacia el sector
privado, funcionarios de diferentes entidades gubernamentales, entes territoriales y a la ciudadania en
general. Adicionalmente, se participd en las sesiones de inicio para la ejecucion de los proyectos, se
realizd seguimiento a la ejecucion y se participd en los eventos de entrega realizados por los
contribuyentes.

OCAD PAZ: De manera articulada con la Consejeria para la Estabilizacién y Normalizacién, se
posiciond el Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD PAZ como uno de los mecanismos
mas importantes para la financiacion de los PDET. En esta linea, se da cumplimiento a lo establecido
en el Articulo 281 de la Ley 1955 de 2019, el cual define que los proyectos que se financien con cargo a
los recursos del OCAD Paz deben orientarse al desarrollo de las inversiones previstas en la Hoja de
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Ruta para los municipios PDET. Para lo anterior, a partir de lo establecido por el decreto 1426 de 2019
la ART certifica que los proyectos presentados al OCAD paz sean concordantes con las iniciativas de
los PATR; asi mismo el Articulo 119 de la misma Ley prioriza una inversion de $1,5 billones por bienio
provenientes de OCAD PAZ, para el financiamiento de proyectos de agua potable, saneamiento basico,
vias terciarias y energia eléctrica alineados a los PDET.

Bajo este marco, una vez el Consejero para la Estabilizacion y la Consolidacién asume la presidencia
del OCAD paz y el DNP la secretaria técnica, se establecio sesionar dos veces al mes, para lo cual se
fortaleci6 el proceso de presentacion de proyectos alineados a las iniciativas, logrando la aprobacion un
mayor numero de proyectos y recursos para los municipios PDET.

Sector Privado: Se priorizd la estructuracion y puesta en marcha de proyectos integradores para la
intervencion de la subregion del Bajo Cauca y Noreste Antioquefio, logrando concretar una alianza con
Proantioquia con un aporte aproximado de $2.000 millones, para el desarrollo de un proyecto productivo
asociativo y sostenible. Asi mismo, se logrd concretar el disefio e implementacién de un proyecto
integrador con Ocensa, con un aporte cercano a los $3.000 millones, destinado a la reactivacion
Econdmica y Reconciliacion con un enfoque transversal de género.

En conjunto con la Consejeria, se apoyé el lanzamiento de 9 Alianzas del Sector Privado logrando el
compromiso de 109 organizaciones. Se firmé una alianza con la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la
Agencia Nacional de Tierras para trabajar conjuntamente por el pilar de ordenamiento territorial en las
subregiones de Arauca y Putumayo, con participacion de las empresas extractivas. Adicionalmente, se
avanzO en una alianza con la Asociacion de Fundaciones Empresariales — AFE y Reconciliacion
Colombia, para movilizar recursos técnicos y financieros hacia los PDET vy realizar 3 encuentros Click
por los PDET en el 2020 en Cali, Medellin y Cartagena con empresas, gremios, universidades vy
fundaciones empresariales.

Cooperacion Internacional: Se realizd6 la movilizacion y la aprobacion de recursos para la
implementacion de los PDET, a través de fondos de cooperacién bilateral y multilateral, tales como: el
Fondo de las Naciones Unidas, Fondo Fiduciario de la Union Europea, Banco Aleman de Desarrollo -
KFW, Fondo Colombia Sostenible del BID y la Agencia Francesa de Desarrollo — AFD.

b. Banco de Proyectos:

Se conformd una Mesa Técnica de la ART que sesioné 15 veces en torno al fortalecimiento del
desarrollo programatico del Sistema de Informacion Gestion de Oferta, como herramienta fundamental
para la implementacién de los PDET. Bajo los lineamientos de la Mesa Técnica, se apoyé el desarrollo
del Médulo del Banco Proyectos y se lider6 el registro de 729 proyectos, de los cuales se validaron 360
proyectos vinculados a las iniciativas PDET.

Por otra parte, con el objeto de optimizar el funcionamiento y mejorar la calidad de la informacion, se

realizé un trabajo conjunto con el equipo de tecnologia que soporta el sistema SUIFP del Departamento
Nacional de Planeacion DNP, para avanzar en la interoperabilidad de los sistemas y de esta forma
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obtener mas informacion como fuente primaria de los Bancos de Proyectos Nacional, Territorial y del
Sistema General de Regalias SGR.

3.3.2.2 Principales Logros

o Estrategia de financiacion y cofinanciacion de los proyectos:

Cofinanciacion de Proyectos: Suscripcién del Convenio Interadministrativo No. 001605 con el INVIAS
por valor de $10.000 millones, para la articulacion de esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para intervenir y fortalecer la red terciaria en 8 tramos de la Subregion del Catatumbo, que involucra los
municipios de Convencion, EI Carmen, EL Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Tibu y Teorama.

Trazador Presupuestal Construccion de Paz:
- 41 proyectos asociados a PDET y registrados en el Anexo de Gasto Construccion de Paz PGN
2020, por una inversion programada que asciende a los $634.958 millones.
- Gestion para la actualizacion del trazador, alcanzando la marcaciéon de 43 proyectos de
inversion asociados a la implementacion de los PDET, con una programacion de recursos 2020
por valor de $891.842 millones.

Mecanismo Obras por Impuestos:

- 65 proyectos publicados en el banco de proyectos por un valor de $381.287, contando con
solicitud de vinculacion del impuesto por parte de contribuyentes para 52 proyectos por valor de
$289.913 millones, de los cuales se aprobé la solicitud a 41 empresas que desarrollaran 42
proyectos por $247.319 millones, logrando beneficiar a 28 municipios PDET en 12
departamentos a través de 25 proyectos por valor de $186.358 millones que representa el 75%
del cupo CONFIS aprobado para la vigencia de 2019.

- 8 proyectos entregados, de los cuales 2 se entregaron en la vigencia 2018 y 6 en 2019 por un
valor total de $21.633 millones, asi: Dotacion escolar en Tame — Arauca por 1.022 millones,
Santa Isabel — Tolima por $290 millones, San Andrés de Tumaco por $7.253 millones y en
Barbacoas — Narifio por valor de $3.322 millones, en Baraya y Tello — Huila por $ 612 millones,
como también un proyecto aprobado en 2019 de dotacion escolar para el municipio de
Rioblanco por valor de $ 472 millones. Asimismo, se entregaron obras de Infraestructura vial en
Chalén - Sucre por valor de $3.158 millones, Suarez-Cauca por $2.958 millones y en San
Martin — Meta por valor De $2.546 millones.

- Publicacion del proyecto de Decreto del nuevo modelo de Obras por Impuestos definido en la
Ley 1943 declarada inexequible y retomado nuevamente en la Ley 2010 del 27 de diciembre de
2019, que ademas revivié el modelo establecido en el articulo 238 de la Ley1819/16".

OCAD PAZ:

- 184 proyectos aprobados por el OCAD PAZ, a través de sus cuatro fuentes presupuestales por

valor de $1,095 billones.

1 | 27 de diciembre de este mismo afio se expidié la Ley 2010 en la cual se recoge nuevamente esta modalidad del mecanismo en el articulo 79
gue adiciona el articulo 800-1 al Estatuto Tributario — ET; como también en su articulo 78 se establece la posibilidad de que los contribuyentes
opten por el mecanismo establecido en el articulo 238 de la Ley 1819 de 2016.
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- 141 proyectos aprobados por valor de $ 937 mil millones, a través del rubro de Asignacion Paz,
de los cuales 76 proyectos por valor de $ 667 mil millones beneficiaron a 107 municipios PDET
en las 16 subregiones.

- Teniendo en cuenta la priorizacion sectorial para la aprobacion de proyectos, para el sector
transporte en el OCAD PAZ se aprobaron la mayoria de los recursos (85%) con proyectos por
valor de $ 908 mil millones de pesos, y de este valor $ 792 mil millones correspondieron a
asignacién paz, asi mismo para el sector de Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico de
un total de $ 66 mil millones de pesos, $ 64 mil millones son de asignacion paz, para el sector
de Minas y Energia de $ 84 mil millones de pesos $ 74 mil millones son asignacion paz y de
otros sectores de $ 36 mil millones de pesos, solo $2,9 mil millones de pesos son asignacion
paz

- En conjunto con la Consejeria, se apoyaron aproximadamente 70 mesas técnicas entre
Entidades Territoriales, Ministerios y la secretaria Técnica del OCAD PAZ, para adelantar las
subsanaciones de proyectos que contaron en su momento con conceptos técnicos “No cumple”
en sus propuestas, logrando que muchos de esto fueran presentados a la sesién de OCAD
para su priorizacion y aprobacion.

Cooperacion Internacional:

- Dos (2) proyectos integradores concertados con la Unidén Europea, a ser implementados en el
2020 por ICCO, Red Adelcco y el CIAT: un proyecto con la cadena lechera en el Caqueta y un
proyecto con la cacaotera en Putumayo.

- Firma de un Memorando de Entendimiento MDE con USAID para preparar a las comunidades y
entidades locales de 5 subregiones PDET en los proyectos REDD + y mitigacion del cambio
climatico.

- Desarrollo del evento “Click por los PDET" para promover la articulacion entre los 36
operadores de USAID vy las oficinas regionales de la ART, logrando 396 preacuerdos.

- Construccién de Confianza y Paz Territorial en Clave PDET con el Sistema de Naciones Unidas
y la Pastoral Social. Con apoyo del Fondo Colombia en Paz se implementd el proyecto
Confianza y Paz territorial en los PDET de Chocd y Meta-Guaviare, en tres componentes: i)
Participacion Comunitaria y reconciliacion, i) Reactivacion Econémica, iii) Salud, Educacion y
entornos comunitarios rurales.

- Se aprobd un crédito de EUR 100 millones de préstamo programatico por parte del Banco
Aleman de Desarrollo - KFW, para apoyo a la agenda paz. Asi mismo, se gestiond una
donacion de EUR 11 millones para apoyar la estructuracion de iniciativas de infraestructura vial
en 3 municipios de la subregién de Cuenca del Caguén y Piedemonte Caquetefio.

- Se gestion6 una donacién por valor de EUR 390.000 con la Agencia Francesa de Desarrollo —
AFD, para estructuracion de proyectos productivos - ambientales de reactivacion econémica en
las zonas PDET con un enfoque ambiental en Catatumbo y en Montes de Maria.

e Banco de Proyectos:

- Publicacién del Sistema de Informacion Gestion de Oferta — Modulo Banco Proyectos desarrollado
por el Grupo de Tl con los lineamientos impartidos por la Mesa Técnica.
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- 4.418 proyectos registrados en el sistema, de los cuales se han validado 2.954 (360 por parte de la
DEJEV) en funcion de su alineacion con las iniciativas de los municipios PDET.

- Definicion de variables y generacion de primeros reportes para el logro de la interoperabilidad del
sistema con Bancos de Proyectos SUIFP del nivel nacional, territorial y del y del SGR.

3.3.3 SUBDIRECCION DE CONTRATACION

3.3.3.1 Actividades Generales Desarrolladas

Dentro de la vigencia 2019 se desarrollaron como principales actividades y logros de la Subdireccién de
Contratacion, lo siguientes:

e Organizar y dinamizar la gestion contractual de la Entidad, mediante procedimientos claros para
todos los intervinientes en la gestion contractual.

o Al cierre de la vigencia 2019 se logro tener estructurados, adoptados y socializados el Manual de
Contratacion y el Manual de Supervision de la Entidad, con procedimientos ajustados y actualizados
con los ultimos avances normativos en materia de gestion contractual.

e Se adelantaron los procesos de seleccion por concurso de méritos abierto, obteniendo un total de 8
consultorias, que permitieron adelantar los estudios y disefios para la estructuracion de proyectos
objeto de intervencion en las proximas vigencias.

e Se coordind en debida forma la articulacion de actividades entre el Fondo Colombia en Paz y las
diferentes areas misionales de la entidad, permitiendo ejecutar los recursos de la ART a través de la
subcuenta en el FCP.

e Se trabajé en conjunto con la Secretaria General en la actualizacion de los formatos de supervisién,
para obtener un documento mas completo e idéneo que soporte en debida forma las actividades de
supervision.

e Se desarrollo un plan de trabajo con especial énfasis en el seguimiento a la gestion de supervision
de los contratos, logrando al cierre de la vigencia 2019 un promedio del 95% de contratos con
informes de supervision.

e Se logré a través del acompafiamiento juridico en materia contractual a las areas misionales
estructurar y disefiar diferentes mecanismos de contratacién, a través de los cuales se aunaron
esfuerzos entre participantes para lograr mayores intervenciones y captar recursos provenientes de
cooperacion internacional, para el desarrollo de los programas y proyectos a cargo de la ART.
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3.3.3.2 Contratos Elaborados por Modalidad

Cuadro 8 Contratos por Modalidad

MODALIDAD DE CONTRATACION NUMERO DE CONTRATOS

Concurso de Méritos 8

Contratacion Directa — Prestacion de Servicios profesionales y de

Apoyo a la Gestion 325
Contratacion Directa — Contrato Interadministrativo 1
Contratacion Directa — Convenio Interadministrativo 2
Contratacion Directa — Convenio de Cooperacién Internacional 2

3.3.4 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

3.3.4.1 Actividades Generales Desarrolladas

Durante el 2019, se ajustd el proceso de seguimiento y evaluacién de la Entidad, y sus tres
procedimientos relacionados: i) procesamiento, depuracion y consolidacion de la informacion, ii)
seguimiento a la implementacion y iii) evaluacion a la implementacion, con el fin de que el seguimiento y
la evaluacidn a los recursos, planes, programas y proyectos que se realice desde la ART genere alertas
y recomendaciones oportunas para promover una adecuada implementacién de los PDET.

De otra parte, la Subdireccidn brindd respuesta a las diferentes solicitudes de informacién, tanto de
personas y entidades externas como de las areas internas de la ART, frente a los avances en la gestion
e implementacion de los PDET. Muestra de esto es que se crearon o actualizaron mas de 300 fichas de
informacidn con diferentes niveles de desagregacion territorial (municipal, subregional, departamental y
nacional), en las cuales se reportaron los avances del OCAD PAZ, de Obras PDET, de Obras por
Impuestos, entre otras tematicas relacionadas con los PDET.

De manera paralela, se avanzé en la definicion de los requerimientos y procedimientos tecnolégicos y
técnicos para garantizar la interoperabilidad entre el Sistema Unificado de Inversion Publica (SUIFP) del
DNP y el Banco de Proyectos de la ART, con el fin de contar con informacién confiable y actualizada de
los proyectos de inversion publicos que se desarrollan en las Subregiones PDET. Adicionalmente, se
suscribio un acuerdo de intercambio de informacién con la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas y se realizd gestion con el SENA y el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social para lograr un acuerdo similar.
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Con el fin de orientar los procesos de planificacion, priorizacién, y articulacién con las entidades del
orden nacional, territorial y organismos de cooperacion, se relacionaron las iniciativas PDET con el
catélogo de productos MGA, obteniendo de esta forma un listado de 223 productos MGA, el cual
permite entender las principales necesidades que surgieron en la construccion participativa de los PDET
y orientar la toma de decisiones en el territorio.

En el componente de evaluaciones, la Subdireccion participé en la socializacion de resultados de la
evaluacion: fortalecimiento institucional de la ART a nivel territorial y realizd comentarios sobre una
propuesta de metodologia para realizar seguimiento y evaluacion participativa a los PDET - PATR
presentado por RIMISP. De igual forma, se avanzo en la definicion de una agenda de evaluaciones para
la vigencia 2020, priorizando tematicas relacionadas con el OCAD PAZ y Obras por Impuestos.

Finalmente, se realizd una primera aproximacion hacia la estimacion del indice de Renovacién del
Territorio, estableciendo el proceso para su calculo, estimando resultados preliminares e identificando
las limitantes que existen para lograr una medida robusta que permita ver el avance de los PDET. Este
indice es un esfuerzo de la ART orientado a la creacién de un instrumento confiable y de facil
interpretacién que permita observar y comparar el grado de desarrollo que se esta dando en los
municipios PDET.

3.3.4.2 Principales Logros

Se realiz6 un proceso de revision y priorizacion de 58 indicadores que permitan realizar el seguimiento
a los avances en términos de productos y resultados de cada uno de los 16 PATR formulados
participativamente con la poblacién de los municipios PDET. Estos 58 indicadores surgieron del anélisis
técnico de una bateria inicial de 212 indicadores y su comparacién con otras baterias de indicadores
relacionadas con: i) el Plan Marco de Implementaciéon (SIIPO), ii) el Plan Nacional de Desarrollo
(SINERGIA), iii) los Planes Nacionales Sectoriales, iv) el catalogo MGA, vi) la propuesta de Linea Base,
y vii) los ODS. Adicionalmente, para este proceso se identificaron las principales demandas formuladas
en las iniciativas PDET por Subregion y por cada pilar utilizando como unidad de analisis los productos
MGA, y las potenciales fuentes de informacién de cada indicador, lo cual permitié identificar los
indicadores mas relevantes y su distribucidn entre las subregiones. A partir de esta bateria de
indicadores, se podran generar reportes de seguimiento y alertas durante el 2020 sobre el avance en la
implementacion de los PDET.

De igual forma, durante el 2019 se acompafi6 la formulacién de los Planes Nacionales Sectoriales
(PNS) contemplados en el Acuerdo de Paz, conjuntamente con la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion y el DNP. Como resultado de este proceso se logro el cierre técnico de
seis PNS en el transcurso del afio y dos de ellos fueron adoptados por el sector. El estado de los PNS
al finalizar la vigencia se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9. Estado de Planes Sectoriales

Planes

3 planes

Adoptados por el sector

Sectoriales

v" Plan Nacional de Vias para la Integracién Regional
v" Plan Nacional de Electrificacion Rural
v" Plan Nacional de Conectividad Rural

4 planes

Con cierre técnico por parte del
Sector, Consejeria para la
Estabilizacion y Consolidacion,
DNP y ART

v" Plan Nacional de Suministro de Agua Potable y
Saneamiento Bésico Rural

v Plan Progresivo de Proteccion Social de garantia

de Derechos de los Trabajadores y Trabajadoras

Rurales

Plan Nacional de Salud Rural

Plan Nacional para la Promocién de la

comercializacién de la Produccion de la Economia

Campesina, Familiar y comunitaria

AN

1 plan

Adoptado por el sector que
requiere actualizacién

v" Plan Nacional de Construcciéon y mejoramiento de
vivienda social rural

8 planes

Planes en proceso de
formulacion.

En ajustes finales se encuentran
4 planes

v" Plan Nacional de fomento a la Economia Solidaria
y Cooperativa Rural

Plan Especial de Educacion Rural

Plan de Zonificacion Ambiental

Plan Nacional de Riego y Drenaje para la
Economia Campesina, Familiar y Comunitaria

SENEN

Finalmente, durante el 2019 se trabaj6 articuladamente con el DNP para generar mecanismos en el Kit
de Planeacion Territorial, que faciliten la alineacion e inclusién de las iniciativas PDET en la formulaciéon
de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT), asi como el seguimiento posterior de los avances PDET

en el marco de los PDT.
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4. COORDINACIONES REGIONALES

Las 16 coordinaciones regionales contribuyeron al logro de las metas institucionales y las metas
establecidas por cada Direccién misional. Fueron fortalecidas desde el nivel con la contratacion del
equipo regional con la modalidad de Contratos de Prestacion de servicios, adicionalmente se adecuaron
las sedes.

A continuacion, se detallan las acciones y logros de cada una de ellas.

4.1 PDET DEL CHOCO
(Murindé y Vigia del Fuerte, Antioquia y Acandi, Bojaya, Carmen del Darién, Condoto, El litoral del San

Juan, Istmina, Medio Atrato, Medio San Juan, Névita, Riosucio, Sipi y Unguia, Chocd) se han
adelantado las siguientes acciones:

Presentacion de la ordenanza para la adopcion del PDET ante la asamblea departamental y ante el
secretario de Gobierno del Chocé.

Los municipios de Bojaya, Vigia del Fuerte, Murindo, Acandi, Medio San Juan, Névita, Sipi, Carmen del
Darién, Litoral del San Juan y Condoto han adoptado los PDET dentro de sus planes de desarrollo
municipal.

Socializacion a organizaciones étnicas e instituciones de la Convocatoria del Fondo Colombia
Sostenible (Recursos Préstamo BID4424) en el municipio de Istmina (subregion San Juan) en Quibdo y
Riosucio, para perfiles de proyectos de restauraciéon ecoldgica, pago por servicios ambientales,
agropecuarios sostenibles y negocios verdes no agropecuarios.

Dos talleres para el cumplimiento a la orden emitida por el Juzgado Primero Civil del Circuito
Especializado en Restitucion de Tierras de Quibdé frente a la Medida Cautelar 27001-31-21-001-2018-
00001-00: 1 taller en Istmina - Junta directiva de los Consejos Comunitarios de Comunidades Negras
(ACADESAN), teniendo como resultado la selecciéon de iniciativas para proyecto de Seguridad
Alimentaria en contexto cultural. 1 taller en Docordd (Litoral del San Juan, Representantes y
Gobernadores de la Organizacion Wuondeko. Teniendo como resultado la seleccidn de iniciativas para
proyecto de Seguridad Alimentaria en contexto cultural.

En OCAD Paz se han aprobado (2018-2019) 4 proyectos para la subregion Choco; 2 proyectos para la
construccion y mejoramiento de vias en Novita y Carmen del Darién; un proyecto para la construccion
de un acueducto en el municipio de Medio San Juan, y 1 para la construccion de un proyecto de
abastecimiento de agua potable en Unguia. Todos ellos por valor de $26.777 millones. También se
aprobd 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco
de la implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a Acandi, Bojaya y Unguia por valor de
$3.840 millones.
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En el mes de noviembre de 2019, la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacidn, con el
acompafiamiento de la ART y el Departamento Nacional de Planeacion, realizaron una jornada de
asistencia técnica con nueve de los municipios de la sub-region para avanzar en la viabilizacion técnica
de las iniciativas de inversion formuladas desde las entidades territoriales, asi como para realizar el
seguimiento de cumplimiento de los requisitos de ejecucion de los proyectos aprobados.

En la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible fueron priorizados dos proyectos:

- Desarrollo de una economia forestal integral del Atrato medio valorizando los multiples productos de
los bosques con criterio de sostenibilidad y legalidad en el municipio de Vigia del Fuerte, para un
valor total del proyecto. $4.194 millones.

- Restauracion ecolégica de las areas degradas en las riveras del rio Jiguamiandd (Carmen del
Darién) y sus ciénagas aledafas del area de influencia directa del rio Atrato con un costo de $1.338
millones.

Se realiz6 la reunién de coordinacion interinstitucional con una asistencia de 122 personas y un saldo
de 16 compromisos sectoriales los cuales se han venido cumpliendo.

Coordinacion y Seguimiento del Programa de fortalecimiento de las capacidades municipales en temas
de Rendicion de Cuentas y Empalmes de los 14 municipios de la Subregion Chocb.

Gestion de la alianza y coordinacion con el PMA Regional y Nacional, para seleccionar municipios,
iniciativas y/o proyectos de Seguridad Alimentaria y/o Reactivacién econémica en apoyo a compras
Publicas. Planeacion a 2020.

Coordinacion de acciones entre la ART - USAID / Programas Paramos y Bosques, socializacion y
acompafiamiento en la implementacion del proyecto REDD+CDD, Alineaciéon de los proyectos
productivos de Pesca Responsable, Manejo Forestal Comunitario, Platano-Cacao y especies menores,
municipio del Carmen del Darién.

Plan de trabajo ART- PNUD Programa Confianza y Paz, GRANT de Fortalecimiento a organizaciones
de Mujeres municipio de Riosucio. Planificacion del trabajo con y para las 16 organizaciones
seleccionadas en la estrategia YO ME SUBO A MI PDET hasta el 31 de diciembre 2019.

Seguimiento y gestion ante Codechocd certificacion Ambiental para los proyectos vias terciarias de los
municipios de Unguia, Bojaya y Acandi, convocatoria COLOMBIA RURAL vy Certificacion Ambiental
proyecto Acueducto municipio de Medio San Juan, aprobado Asignacién Paz. OCAD PAZ.

En el marco del lanzamiento del logo PDET en el mes de noviembre, se entregd el proyecto
“Fortalecimiento Productivo, Comercial y Organizacional de los Consejos Comunitarios de San Antonio
de Padua, Buchadd, Paloblanco, Santa Maria y Arenal, integrantes del Consejo Comunitario Mayor de
la Asociacion Campesina Integral del Atrato — COCOMACIA, para la integracion econdmica local en el
municipio de Vigia del Fuerte, Antioquia” con un costo de $2.636 millones.
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4.2 PDET DEL BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO

(Amalfi, Anori, Bricefio, Caceres, Caucasia, El Bagre, ltuango, Nechi, Remedios, Segovia, Taraza,
Valdivia, Zaragoza) se han adelantado las siguientes acciones:
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En los 13 municipios PDET apoyados por la ASAP, USAID y PNUD se adelanta entre el 17 de junio y
28 de agosto de 2019 el diplomado a cerca de la metodologia PDET con 128 precandidatos a las
alcaldias de esos municipios.

Bajo el programa de obras por impuestos para la vigencia 2019 se aprobaron las siguientes obras para
los municipios PDET Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, municipio de Amalfi, la construccion
acueducto vereda caracoli por $1.480.

Los 13 municipios que integran el PDET del Bajo Cauca y Nordeste antioquefio han adoptado el PDET
como parte de sus planes municipales de desarrollo.

Con 16 programas de USAID se acordd para que todas las intervenciones de estos programas en los
municipios PDET respondan a las iniciativas identificadas por las comunidades.

Se apoyd la convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional “Infraestructura Educativa Rural’, a la
cual se presentaron 9 municipios con un total de 50 instituciones educativas postuladas.

Socializacion de Convocatoria de Proyectos del Programa Colombia Sostenible crédito BID,4424/0C-
CO, con una participacion de 42 asistentes entre lideres y representantes de empresas privadas.

En OCAD Paz se han aprobado 3 proyectos para esta subregion para el mejoramiento y construccion
de vias en Taraza, Caucasia y Valdivia por valor de $8.889 millones. También se aprob6 1 proyecto
nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la
implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a Amalfi, Caucasia, El Bagre, Nechi,
Segovia, Taraza, Valdivia y Zaragoza por valor de $10.227 millones.

Se inici6 estrategia de socializacién a las comunidades, asociaciones de productores y sociedad civil el
avance en implementacion PDET en los Municipios de Caucasia y Zaragoza.

En 11 de los 13 municipios que integran el PDET se inici6 con las administraciones municipales la
socializacion del proceso de cierre con los alcaldes salientes y la estrategia de empalme con los nuevos
alcaldes.

Apoyo en la Estructuracion de 15 proyectos productivos con la empresa BETAGRUOP y Estructuracion
de 15 proyectos de infraestructura con la empresa Consorcio Territorial 2019.

Divulgacion y apoyo a la convocatoria de Portafolio Verde (Bancolombia — Portafolio) “Enfoque
fundamental y principios orientadores del programa En-Campo: Negocios que comparten valor’, se
brindd apoyo a 17 organizaciones productivas, de las cuales se han postulado 2 organizaciones;
SERVICO de Caucasia y ASOCAVAL de Valdivia.
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En articulacion con el Programa Colombia Transforma de USAID se revisaron y ajustaron 7 perfiles,
empezando a trabajar el primer con ASOCUTURU de Caucasia por valor de $50 millones.

Divulgacién y apoyo a la convocatoria de Victimas con la UARIV y Cadmara de Comercio de Medellin,
postulandose tres asociaciones (ACATA, HEVEANCOR, ASAPIVAS).

Recoleccion de documentos para elaborar convenio Municipio (Caucasia, Taraza, Valdivia, EI Bagre,
Zaragoza, Nechi; Segovia y Amalfi) — INVIAS, para la ejecucién del proyecto mejoramiento de 50
kildmetros de vias terciarias a través del OCAP PAZ.

Se construyeron los Planes Maestros de Infraestructura para Salud y educacidn priorizadas en el PDET.

Con el apoyo del Programa Colombia Transforma de USAID se realizaron socializaciones de avance en
el PDET en los 6 Municipios del Bajo Cauca con la totalidad de los integrantes de los grupos motores,
se dieron herramientas técnicas a las comunidades para hacer las réplicas en los Municipios.

Convocados por el Comité Universidad Empresa Estado y el espacio ABC Bajo Cauca y en compafriia
de los alcaldes electos se visitd el proyecto hidroituango donde se tuvo oportunidad de articular
acciones para la gestion del PDET.

Se realizaron 8 jornadas de trabajo con los Programas de USAID en los cuales se articularon las
acciones que se estan realizando en territorio, alineandolas con las iniciativas y los diferentes pilares.
En dichas reuniones se programé agenda de trabajo conjunto con el fin de hacer seguimiento a los
acuerdos.

Se efectud una reunién entre la ART y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz - OACP donde se
definio la estrategia de promocién de las iniciativas PDET que permitiran acelerar su ejecucion. Se
realiz6 un conversatorio de contexto de las Zonas Futuro y el Planteamiento de la ART para la
orientacién de la inversidn con base a las cadenas productivas priorizadas en el Bajo Cauca.

En el marco del lanzamiento del logo PDET el primero de noviembre de 2019 se hizo la entrega de un
aula en el Centro de Educacion Rural de la vereda Moravia del municipio de Bricefio, la obra tuvo un
costo de $104 millones.

4.3PDET DE URABA ANTIOQUENO

(Apartadd, Carepa, Chigorodd, Dabeiba, Mutata, Necocli, San Pedro de Uraba, Turbo) se han
adelantado las siguientes acciones.

En convenio entre la FAO y la ART se vienen ejecutando los siguientes proyectos productivos:

Establecimiento de una planta de beneficio de café cereza a café pergamino para el fortalecimiento y
desarrollo de los procesos productivos, econémicos y ambientales de las familias cafeteras de los
nucleos participativos de Camparrusia y San José de Urama del municipio de Dabeiba, Antioquia por un
valor de $2.750 millones.
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Fortalecimiento y promocion del emprendimiento rural mediante la implementacién de estrategias
tecnoldgicas orientadas al mejoramiento productivo y sostenible de las fincas ganaderas doble propdsito
e instalacién del centro comunitario para el acopio y procesamiento de leche en el corregimiento de San
José de Urama, municipio de Dabeiba, Antioquia por un valor de $378 millones.

En convenio de la ART con PNUD y ASOCOMUNAL se ejecutaron cuatro obras PDET de
mejoramientos de casetas comunales en veredas del municipio de Dabeiba, Antioquia por valor de $311
millones.

Obras PDET terminadas: Construccion placa polideportiva Agua linda $92 millones; ampliacion de
restaurante escolar en la institucion educativa rural Llano Gordo de Antadd $43 millones todos en el
municipio de Dabeiba, Antioquia.

Los municipios de Apartadd Carepa, Chigorodd, Necocli y Dabeiba adoptaron el PDET como parte de
su plan de desarrollo a largo plazo.

En OCADPaz se han aprobado 6 proyectos para esta subregion: 4 proyectos para la construccion y
mejoramiento de vias en San Pedro de Uraba, Carepa y Chigorodo; y 2 para la construccién de redes
de alcantarillado en Chigorodé y Mutata. Todos ellos por valor de $17.904 millones. También se aprobo
1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la
implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los municipios de Apartad6 y Carepa, por
valor de $2.494 millones.

Tres proyectos aprobados para financiacion por el mecanismo Obras por Impuestos de Acueducto y
Alcantarillado en los municipios de Apartadd y Turbo, iniciaron ejecucion en el 2019 por valor de
$28.488 y un proyecto regional sobre dotacion de mobiliario escolar que incluye los municipios de
Chigorodd y Necocli por valor de $2.421.

Se entregd a la comunidad la obra PDET “Mejoramiento de la institucién educativa la Bamba de la
vereda Armenia, del municipio de Dabeiba. $114 millones.

Se aprobo la estructuracion de tres proyectos de Obras PDET en el municipio de Dabeiba, Antioquia,
ejecucién de octubre a diciembre de 2019: a) Intervenciéon en punto critico con placa huellas y
alcantarilla en tramo vial de la vereda la Estrella. b) Construccién de aula escolar secundaria en la
comunidad indigena Chever. ¢) Mejoramiento y construccion de la institucién educativa rural indigena
de la comunidad Taparales.

La Agencia de Renovacion del Territorio — ART y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo — PNUD adelantan el convenio de cooperacién denominado Capacidades locales para la
implementacion del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, financiado por el Fondo
Multidonante de las Naciones Unidas. Se aprobaron 16 Iniciativas de la estrategia “Yo me subo a mi
PDET” por valor de $15 millones cada una para un total de $240 millones. Apartado, Necocli, Turbo,
Carepa, Mutata y San Pedro de Uraba, Chigorodé y Dabeiba.
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Se ejecutd el 100% el proyecto fomento del cultivo de la cafia, adecuaciones complementarias al
entable panelero, fortalecimiento de las capacidades asociativas y comerciales de la asociacion
Asochachafrutal del municipio de Dabeiba por un valor de $121 millones del convenio ART, FAQ.
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Se ejecutd el 100% del proyecto integral de las instalaciones paneleras de las asociaciones de las
veredas charrascal y filo de la cruz del municipio de Dabeiba por un valor de $404 millones del convenio
ART, FAO.

Se terminaron dos obras PDET en el municipio de Dabeiba: construccién de la caseta comunal en la
vereda Chirromando por $116 millones y la construccion de la caseta comunal Carra Campesina por
$117 millones.

Se hizo la entrega del proyecto “la casa de desarrollo integral de la pesca artesanal en Turbo, Antioquia”
por un valor de $1.237 millones del convenio ART, FAO.

Se inicid la ejecucion de dos obras PDET de la fase I

Intervencion en punto critico con placa huellas y muro de contencion en tramo vial Dabeiba -Llano
Gordo del nucleo Antado por valor de $203 millones.

Mejoramiento y Construccion de la institucion educativa rural indigena de la comunidad Taparales por
valor de $177 millones.

4.4PDET CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE CAQUETENO

(Florencia, Albania, Belén de los Andaquies, Cartagena del Chaira, Curillo, El Doncello, El Pauijil, La
Montanita, Milan, Morelia, Puerto Rico, San José del Fragua, San Vicente del Caguan, Solano, Solita, y
Valparaiso en Caqueta y Algeciras, Huila) se han adelantado las siguientes acciones:

Se postularon al Programa Colombia Rural 17 vias terciarias priorizadas en el PDET, una por cada
municipio. En el mes de diciembre se aprobaron 11 municipios para ser financiados de los cuales
inicialmente el recurso alcanzd en esta vigencia para los municipios de San Vicente del Caguén,
Doncello, Puerto Rico y La Montafita, por un valor cercano a los COP$4.000 millones. Los otros
convenios estan listos para firmar en el 2020.

Se aprobd la Ordenanza que adopta el PDET en el Departamento de Caqueta. Se cuenta con 17
acuerdos municipales aprobados y sancionados.

Inicio de la estructuracion de proyectos con la empresa consultora FUNDASET en los componentes
productivo, ambiental y de reactivacién econdémica que beneficiaran 3.200 familias; los proyectos
municipales tendran un valor hasta de US$330.000 y los regionales hasta US$900.000. Los 19
proyectos ya se encuentran en fase de factibilidad.

En obras PDET se han iniciado 76 proyectos en 8 municipios (San José del Fragua, Belén de los
Andaquies, Montafita, EI Paujil, San Vicente del Caguan, Cartagena del Chaird y Puerto Rico, de los
cuales se han ejecutado 41, 3 se encuentran en fase de estructuracion y en ejecucién 32.
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Entrega y socializacion de los resultados del proceso de Zonificacion Ambiental Participativa (ZAP)
como insumo para avanzar con la actualizacion y/o ajuste del Esquema de Ordenamiento Territorial del
Municipio de Curillo, Caqueta, proceso desarrollado por la GIZ a través del Proyecto Ambiente y Paz
‘AmPaz”.

Zonificacién Ambiental Participativa (ZAP) realizada como insumo para avanzar con la actualizacion y/o
ajuste del Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de Valparaiso, Caqueta, actualizacién
que se realizara mediante consultoria financiada por la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit GmbH, GIZ, a través del Proyecto Ambiente y Paz “AmPaz”.

Se realizd caracterizacion de la red vial terciaria de la regional y se inici6 el ajuste en el aplicativo de
oferta.

En OCADPaz se han aprobado 11 proyectos para esta subregion: 9 proyectos para el mejoramiento de
vias terciarias en San José de Fragua, Milan, EI Doncello, Puerto Rico, Valparaiso, La Montafiita y
Morelia; 2 proyectos para la construccion de redes de media y baja tensidn en Belén de los Andaquies y
El Doncello. Todos ellos por valor de $46.934 millones. También se aprobd 1 proyecto nacional para el
mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la implementacion del Acuerdo
Final para la Paz, que incluye a los municipios de Albania, Curillo, Florencia, Milan, Morelia y
Valparaiso, por valor de $7.748 millones.

En el mes de noviembre de 2019, la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacién, con el
acompafiamiento de la ART y el Departamento Nacional de Planeacion, realizaron una jornada de
asistencia técnica con los municipios de la subregion para avanzar en la viabilizacion técnica de las
iniciativas de inversion formuladas desde las entidades territoriales, asi como para realizar el
seguimiento de cumplimiento de los requisitos de ejecucion de los proyectos aprobados

Identificacién de las rutas lecheras en la subregion, para efectos del proyecto con Unién Europea en
Cartagena del Chaira, Curillo, EI Doncello, El Pauijil, Morelia, Milan, Solano, Solita, San Vicente del
Caguan, y Valparaiso.

Se adelantan obras de infraestructura educativa en los municipios de San José del Fragua, El Paujil y
Cartagena de Chaira por valor de COP$ 590.000.000.

Se avanza con las universidades de la Amazonia, Universidad Surcolombiana, UNAD y ESAP en la
articulacion para la implementacién del PDET de la Subregién con la firma de Memorandos de
Entendimiento, los cuales a la fecha se encuentran en revision juridica en cada universidad previamente
a la firma. Se retoma la firma de los memorandos de entendimiento con las universidades de acuerdo a
algunos ajustes emitidos por el area juridica de la ART.

Para el municipio de San Vicente del Caguan se obtuvo el PIC (Plan de Intervencién Colectiva) que
atiende iniciativas del pilar de Seguridad Alimentaria.

Se han llevado a cabo jornadas de trabajo en los municipios de Solita, Algeciras, Florencia, Morelia,
Curillo, Puerto Rico y San Vicente del Caguan para recolectar informacioén de linea base que permita
determinar la factibilidad de los proyectos que la ART ofrece estructurar a través de FUNDASET en las
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lineas productivas de cacao, café, ganaderia silvopastoril, centros de acopio para la comercializacién de
leche y queso, entre otros.

Se gestiond con la Secretaria de Educacion, Secretaria de Vivienda y Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Rural del municipio de Florencia la recoleccion de informacion para el diagnostico sobre el
estado de formalizacién de los predios de las entidades de Derecho Publico, insumo necesario para la
estructuracion del proyecto "Apoyo a la gestidn territorial para la formalizacion de predios de EDP de la
Subregién Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio”.

Durante el mes de noviembre se desarrollé la sesion institucional, donde se contd con la participacion
de mas de 150 personas, entre funcionarios del orden nacional, departamental, municipal, alcaldes
salientes y entrantes entre otros. De este ejercicio se identificaron 45 compromisos de los cuales se
viene avanzando en el seguimiento y acompafiamiento.

Se cuenta con un avance del 100% en la construccion de 8 centros de acopio en los municipios de
Florencia, Montafita, Pauijil, Cartagena del Chaira, Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguan (5
en cafés y 3 en cacao) los cuales tienen un costo de $1.610 millones de pesos, en el que se
beneficiaran 551 familias

Se realiza la entrega del centro de acopio para café en el municipio de Algeciras Huila, donde la ART
aporta $230 millones de pesos en infraestructura, dotacion de maquinaria y elementos para laboratorio.
Esta inversion logra atender a mas de 300 familias de la zona rural de dicho municipio.

Se construyeron los Planes Maestros de Infraestructura para Salud y vias secundarias. Pendiente la
informacion de educacién y APSB.

Se realizd el ejercicio de socializacion con delegados del grupo motor en los 17 municipios de la
Subregién, donde se involucraron a mas de 450 personas.

Durante el mes de noviembre se llevé a cabo la visita con los delegados de KFW, quienes invertiran en
los municipios de Valparaiso, San José del Fragua y Morelia, recursos por el orden de los 12 millones
de euros, los cuales se destinaran en el mejoramiento de la infraestructura educativa y vias terciarias.

Se realiza la visita a 3 sedes educativas en los municipios de Florencia y San Vicente del Caguén para
la estructuracion y financiacion del mejoramiento en la infraestructura educativa a través de FINDETER.

En reunidn de articulacién con Alianzas comerciales de FINTRAC, se logrd gestionar recursos cercanos
a los COP$1.200 millones, para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios de Cartagena del
Chaira, Florencia, Curillo, Solita, Montafita.

4.5PDET PUTUMAYO
(Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Guzman, San Miguel, Valle del Guamuez,
Villagarzén y Leguizamo), se han adelantado las siguientes acciones:
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Se postularon al Programa Colombia Rural 9 vias terciarias priorizadas en el PDET, una por cada
municipio. Los tramos se encuentran en etapa de postulacion, de los cuales 8 fueron seleccionados. En
el 2019, el municipio de Caicedo fue seleccionado para la firma del convenio

Se aprobo la Ordenanza que adopta el PDET en el departamento y 9 acuerdos municipales; primera
subregion que ha adoptado normativamente el PDET para articularlo con PND, Planes Departamentales
y Municipales.Se postularon 84 predios a la convocatoria del MEN de Mejoramiento de Infraestructura
Escolar, de los cuales se priorizaron 12 para este afio en los municipios de Mocoa, Valle del Guamuéz,
Orito, Puerto Guzman, Puerto Asis, Leguizamo, San Miguel y Villagarzén y 26 quedaron habilitados
para el 2020.Ejecucion de 51 obras PDET y entrega de 47 por un valor de $11.220 millones (US$3.3M).

Ejecucion y entrega de 37 obras articuladas con cooperacion internacional (CIPS y Colombia
Transforma) por un valor de $ 2.244 millones.

Se beneficiaron 443 familias con proyectos de Alianzas Productivas para la Paz por un valor de $748
millones.

Entrega de planta de lacteos en el municipio de Valle del Guamuez y fortalecimiento de tres trapiches
paneleros en el municipio de Orito, beneficiando 223 familias por valor de $728 millones a través de
memorando de acuerdos.

Ejecucion del convenio FAO-Gobernacion en el municipio de Puerto Guzman, beneficiando a 3600
familias con una inversion de mas de $8.160 millones.

En el marco de la estrategia de Obras por Impuestos y al contribuyente Ecopetrol S.A, se esta
ejecutando el proyecto “Mejoramiento de la via mediante pavimento asfaltico en frio de la via San
Pedro-Arinoza, segunda etapa absc k3+743 a k6+543 y de k25+427 hasta k27-927, municipio de Puerto
Caicedo, departamento de Putumayo’.

Estructuracién y viabilizacion por parte del Ministerio de Salud del proyecto Construccidn del Hospital
Local del Municipio de Orito, para prestar servicios de primer nivel atencion. En estado de ejecucion.

Estructuracién del proyecto Construccion y Mejoramiento del Hospital Alcides Jiménez, del municipio de
Puerto Caicedo, para prestar servicios de primer nivel de atencion y viabilizacion y aprobacién de
recursos del Ministerio de Salud para dotacién de elementos biomédicos. Para ejecucién

Viabilizacidn y aprobacion de recursos del Ministerio de Salud para ejecutar el proyecto Mejoramiento
del Centro de Salud La Carmelita del municipio de Puerto Asis. En proceso de contratacion.

Proceso de contratacion de dotacién de equipos médicos para la primera fase del hospital José Maria
Herndndez de Mocoa. Recursos del ministerio de salud ya incorporados al presupuesto del
departamento. En ejecucion.

La Gobernacién del Putumayo materializa iniciativas PDET de gran impacto para el desarrollo del
departamento por medio de infraestructura de transporte para la implementacion del Acuerdo de Paz
con los proyectos:
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“Mejoramiento de vias terciarias para una paz estable y duradera en los municipios del Departamento
del Putumayo”, (Construccién de placa huella en los 13 municipios del Departamento del Putumayo),
por un valor de COP $26.000.000.000.

“Mejoramiento de las vias terciarias en los municipios de Orito y Valle del Guamuéz, en el departamento
del Putumayo”, (Construccién de pavimento entre Siberia (Orito) y el Placer (Valle del Guamuéz), por un
valor de COP $26.000.000.000.

En el marco del Comité Operativo Virtual del 11 de septiembre de 2019 del Contrato No.534 de 2018,
cuyo objeto es la implementacion de la estrategia de pequefia infraestructura en su fase Il, (obras
PDET) se aprobaron 23 proyectos en los municipios de Mocoa, Valle del Guamuez, Orito, Villagarzén,
San Miguel, Puerto Caicedo, Puerto Asis y Puerto Guzman.

Se realizaron 11 visitas técnicas para el levantamiento de la informacion de los proyectos a estructurar
por parte del Consorcio Zona B, correspondiente a 6 vias, 3 proyectos de paneles solares y 2 puentes
los cuales se encuentran en etapa de pre factibilidad y estudios.

En OCAD Paz se han aprobado 4 proyectos para esta subregién: uno para el mejoramiento de via en
Mocoa y Villagarzon, otro para el fortalecimiento de la infraestructura educativa rural, el cual beneficia a
los municipios de Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto Caicedo y Leguizamo; y 2 proyectos para la
implementacion de sistemas de energia solar fotovoltaica y construccién de redes de media y baja
tension que beneficiara a los municipios de Puerto Caicedo, Puerto Asis, Orito, Valle del Guamuez
Puerto Leguizamo y Villagarzon. Estos proyectos por valor de $35.048 millones. También se aprobd 1
proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la
implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los municipios de Mocoa y Puerto
Guzman, por valor de $2.624 millones.

4.6 PDET DEL SUR DEL TOLIMA

(Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco) se han adelantado las siguientes acciones:

Se postularon al Programa Colombia Rural 4 vias terciarias priorizadas en el PDET, una por cada
municipio. A los tramos se le realizaron visitas técnicas de verificacion por parte del INVIAS. se
remitieron presupuestos finales por parte de INVIAS Regional y estd en proceso la definicion de
priorizacion por parte del INVIAS para la suscripcion de los convenios correspondientes. El 24 de
diciembre de 2019 el municipio de Ataco firmé convenio con INVIAS para dar inicio al proceso de
contratacion y ejecucion de las obras en ese municipio.

Los avances logrados producto de las cinco Reuniones de Institucionales de Seguimiento a la
Implementacion del PDET Sur del Tolima han sido:

Capacitacién sobre la estrategia “1000 dias para Salvar al Mundo” en el municipio de Chaparral, para
alinearla con las iniciativas del PDET. Por parte del ICBF se focalizaron las mujeres gestantes con bajo
peso y sus hijos hasta los 6 meses de edad, nifios y nifias menores de 5 afios con riesgo de
desnutricion con el apoyo del equipo de la ART.

63 FM-ART-04.V1




o8 E| futuro
@ es de todos

Mediante Acuerdo Municipal en los cuatro municipios PDET los Consejos Municipales ordenaron la
adopcidn de este instrumento en el proceso de planeacion territorial.

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

El 17 de diciembre el Gobernador del Tolima sanciond la Ordenanza N. 19 de 2019 con la cual se
adopta el PDET en el Departamento del Tolima.

Se inicid la implementacion del Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural por parte de la ANT
en el municipio de Rioblanco.

En el Pilar de Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural se realizd el registro de los
cuatro municipios en el Sistema de Inversiones en Agua Potable y Saneamiento Bésico SINAS.Se
realizaron las socializaciones de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural por parte de
la ANT en Planadas, Ataco y Chaparral.

Se instalé la Mesa Departamental de Agua Potable, Saneamiento e Higiene en el marco del Programa
Agua al Campo del Ministerio.

Se logrd la revision y aprobacion por parte del Ministerio de Transporte de los inventarios de la red
terciaria de los cuatro municipios PDET. Con este insumo sera posible avanzar en la priorizacién de las
vias terciarias.

Entrega de 42 Obras PDET por valor de $2.983 millones las cuales benefician a 9.000 familias
aproximadamente de la zona rural de los municipios de Ataco, Chaparral, Planadas y Rioblanco.

A la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible del Sur del Tolima se presentaron 71 perfiles por valor
de $164.573.042.182 que benefician a 8.802 pobladores rurales. EI Fondo habilito 36 perfiles y priorizd
para el 2019 un total de siete perfiles por valor de $9.934.162.141. Ya se inicio la etapa de
prefactibilidad con estos Ultimos.

65 sedes rurales se presentaron a la convocatoria del Ministerio de Educacion Nacional para
mejoramiento de la infraestructura rural, de las cuales 39 quedaron habilitadas y seis priorizadas.

La Alcaldia de Rioblanco priorizé para su ejecucién con recursos del SGR (asignaciones directas) bajo
la resolucion 277/2019 la construccion de 128 unidades sanitarias para vivienda rural dispersa por valor
de $1.834.000 millones.

La Alcaldia de Rioblanco prioriz6 para su ejecucién con recursos del SGR (asignaciones directas) bajo
la resolucion 277/2019 a construccion de 2 aulas en la Institucion Educativa San Rafael, sede
Resguardo Las Mercedes por valor de COP $518.000.000.

Se realizaron 21 jornadas de socializacion de avance del PDET una en cada cabecera municipal y los
17 restantes en la zona rural de los cuatro municipios PDET del Tolima.

En OCAD Paz se han aprobado 2 proyectos para el mejoramiento de via terciaria en el municipio de
Ataco y Planadas por valor de $11.440 millones. También se aprobd 1 proyecto nacional para el
mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la implementacion del Acuerdo
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Final para la Paz, que incluye a los municipios Ataco, Chaparral y Rioblanco, por valor de $3.815
millones.

En los cuatro municipios PDET del Tolima se realiz asistencia técnica para el Cierre Exitoso de
Gobiernos, contribuyendo a la elaboracién de los Informes de Gestion, de la participacion de delegados
PDET en rendicidn de cuentas y en los procesos de empalme con el gobierno entrante.

En este momento en el PDET Tolima, se estan estructurando 18 proyectos estimados en un valor de
$23.500 millones de pesos que beneficiaran a una poblacion aproximada de 4.971 habitantes rurales de
estos territorios.

4.7PDET MACARENA-GUAVIARE

(Mapiripén, Mesetas, La Macarena, Uribe, Puerto Concordia, Puerto Lleras, Puerto Rico y
Vistahermosa, Meta y San José del Guaviare, Calamar, El Retorno y Miraflores, Guaviare) se han
adelantado las siguientes acciones:

Se postularon al Programa Colombia Rural 12 vias terciarias priorizadas en el PDET, una por cada
municipio y dos vias terciarias postuladas por las dos gobernaciones Meta, Guaviare.

Se aprobaron los 12 Acuerdos municipales y las dos ordenanzas, siendo la segunda Subregion PDET
que ha completado la articulacion normativa del PDET con PND, Planes Sectoriales, Plan
Departamental y Municipal de Desarrollo.

En OCAD Paz se han aprobado 16 proyectos para esta subregion: 8 proyectos para el mejoramiento de
vias en los municipios de Uribe, Mesetas La Macarena y Puerto Lleras; 2 proyectos en La Macarena
uno para la construccion de un sistema de alcantarillado y otro para la construccién de aulas
educativa;2 proyectos en Puerto Lleras para la construccion de electrificacion rural; un proyecto en el
Retorno para el disefio y construccién de un sistema de energia solar fotovoltaica; y un proyecto en
Miraflores para la construccion de electrificacion rural de media y baja tensién. Un proyecto de
construccion de acueducto en la inspeccion de Boqueron de San José del Guaviare. Un proyecto de
fortalecimiento a la actividad ganadera de Puerto Concordia. Todos ellos por valor de $126.129
millones. También se aprob6 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los
municipios PDET en el marco de la implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los
municipios de Mapiripan, Puerto Concordia, y Puerto Lleras por valor de $3.853 millones.

En el mes de noviembre de 2019, la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacion, con el
acompafamiento de la ART, realizaron una jornada de asistencia con los municipios de la subregion
para avanzar en la viabilizacién técnica de las iniciativas de inversion formuladas desde las entidades
territoriales, asi como para realizar el seguimiento de cumplimiento de los requisitos de ejecucién de los
proyectos aprobados.

En el mes de diciembre de 2019, la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacién, con el
acompafiamiento de la ART, lider6 dos mesas técnicas de OCAD, en Villavicencio y San José del
Guaviare, respectivamente (6 de diciembre y 19 de diciembre), con los sectores de vivienda, transporte
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y minas, en las cuales expertos evaluadores impartieron recomendaciones de ajuste a los proyectos
que los municipios van a presentar en proxima sesion de OCAD Paz.

En el marco de la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible se aprobaron tres perfiles presentados
para los municipios de La Macarena, San José del Guaviare y El Retorno, en noviembre se realizaron
las socializaciones por parte del operador, con las organizaciones que pasaron el primer filtro, y en
diciembre se dio inicio al proceso de estructuracion de los proyectos.

Postulacién a la convocatoria del MEN para Mejoramiento de la Infraestructura Escolar, de los cuales
fueron seleccionadas 26 sedes educativas para Meta y Guaviare.

Dentro de la agenda del Diplomado YO ELIJO SABER se adelant6 un taller con PNUD tanto en Meta
como en Guaviare, con los precandidatos a las Alcaldias para la resaltar la importancia del PDET en la
formulacion de los proximos planes municipales.

En el departamento de Meta fue conformado el Grupo Gestor para el Desarrollo Territorial y Ambiental
Sostenible (ART, ANT ADR. AGROSAVIA, Cormacarena, Parques Nacionales y Gobernacion del Meta)
con el proposito de promover la conservacion, preservacion, restauracion, uso, aprovechamiento y
desarrollo sostenible de las Areas Protegidas, Ecosistemas Estratégicos y la Frontera Agricola, lineas
de accién fundamentales para el cumplimiento del Pilar | y 6 del PDET. En noviembre se conform6 el
del departamento de Guaviare (ART, CDA, ANT, SINCHI, Gobernacion del Guaviare, Parques
Nacionales, ICA) En articulacion con otras entidades del sector ambiente se estdn movilizando
iniciativas para la formulacién y actualizacién de los esquemas de ordenamiento territorial de los
municipios de Puerto Lleras, Puerto Rico y Puerto Concordia con el apoyo de la cooperacion
internacional de USAID proyecto AmPaz.

Con la corporacién ambiental CORMACARENA se adelanté la actualizaciéon de las determinantes
ambientales para los 8 municipios PDET del Meta; culminaron los procesos de Formulacién del Plan de
Ordenamiento Ambiental Veredal en 3 veredas del Municipio de Vistahermosa, y se formuld el Plan
Integral de Manejo para el sector Ariari-Gliejar-Cafre, y el Plan de Ordenamiento Ambiental Veredal en
La Macarena.

El equipo regional de ART hizo el registro del 100% de la caracterizacion de vias y electrificacion rural,
logrando consolidar la informacidn técnica institucional con la realidad expresada por las comunidades.

En el Pilar de Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural se realizé el registro de 10 de
los 12 municipios en la caracterizacién SINAS (Sistema de Inversiones en Agua Potable y Saneamiento
Basico), logrando consolidar la informacion técnica institucional con la realidad expresada por las
comunidades. Estan pendientes los Municipios de Puerto Lleras y Mesetas, los cuales completaran el
cargue de la informaciéon en el mes de diciembre, luego de recibir la capacitacion por parte del
ministerio.

Se implementd la estrategia de socializacion del PDET en espacios de participacion como los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural - CMDR, las Juntas de Accién Comunal, Asociaciones de productores,
Concejos Municipales, reuniones del PNIS, cooperantes internacionales y entidades territoriales.
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Se realizaran 6 encuentros para delegados Grupo Motor del PDET, en donde se socializaron los
avances en la implementacion del PDET en la subregion y en cada uno de los 12 municipios.

La estrategia de gobiernos locales de la ART es una apuesta cuyo objetivo fue empoderar a los
ciudadanos que fueron candidatos en cada uno de sus municipios e incorporaron las lineas
fundamentales del PDET en sus programas de gobierno; se realizaron reuniones de sensibilizacidn en
los 12 municipios de las cuales se destacan 3 talleres regionales con acompafiamiento de la
cooperacion internacional GIZ, PNUD, Uniminuto y ESAP.

El 3 de septiembre se realizd la primera reunién institucional del PDET Macarena Guaviare en la ciudad
de Villavicencio y con corte a 31 de octubre se han logrado el cumplimiento del 90 % de los
compromisos generados en esta reunion.

Se adelantd el proceso de seleccion y contratacion de los profesionales de ART que acompafiaran la
estrategia de capacidades territoriales, los cuales lograron la inclusion del PDET en los informes de
gestion de las entidades territoriales. En el mes de noviembre se ha logrado acompafar los empalmes
en todos los municipios, garantizando el PDET en cada uno de estos. Igualmente, los asesores
contratados por PNUD apoyaron las rendiciones de cuentas de los gobiernos salientes, actividades que
se llevaron a cabo en diciembre y a mayo de 2020 incorporaran el PDET en los planes de desarrollo.

Se realizaron las reuniones de socializacion de avance del PDET en los 12 municipios de la subregion.

Se realizd la reunion con la Consejeria para la Seguridad Nacional para el trabajo articulado de Zona
Futuro en el PNN Chibiriquete y parques aledafios y se continta articulando con dicha Consejeria el
plan de intervencion, siendo la ART quien apoya la construccion de la propuesta con las iniciativas
especificas de las veredas de zonas futuro. Se han adelantado tres reuniones adicionales.

En un trabajo articulado con GIZ se sacé la estadistica PDET en los programas de gobiernos de los
candidatos a corporaciones publicas.

Se logra la incorporaciéon del PDET en la planificacién del Plan de Desarrollo 2020-2025 de la
Universidad Uniminuto de la regién Orinoquia.

Se llevd a cabo el pasado 23 de noviembre, el seguimiento a los compromisos de la reunién
institucional, los cuales se cumplieron en un 98%, se generaron nuevos compromisos. Ese mismo dia
se realiz6 el primer encuentro con el sector privado, la consejeria y la ART, con el fin de ir consolidando
la alianza en torno al PDET.

Entrega de 93 Obras PDET por valor de $6.993.771.122, beneficiando a los Municipios de La
Macarena, Uribe, Vista Hermosa, Mesetas, Puerto Lleras, Puerto Rico, Miraflores, Retorno y San Jose
del Guaviare de la zona rural.

4.8 PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
(Barbacoas, El Charco, La Tola, Magui, Mosquera, Olaya Herrera, Francisco Pizarro, Ricaurte, Roberto
Payan, Santa Béarbara y San Andrés de Tumaco) se han adelantado las siguientes acciones:
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Se desarrollé el 21 de mayo la primera jornada de seguimiento a la implementacion del PDET en la
ciudad de Tumaco con la participacion de entidades del orden nacional, departamental y municipal.
Como resultado de esa jornada se inici6 un proceso de coordinacién con la Consejeria para la
Seguridad y acelerar la implementacion del PDET en 3 subregiones, priorizando intervenciones en
infraestructura productiva y social por cerca de $10 mil millones.

Se desarrollé el 16 de julio una jornada de trabajo con representantes del sector palmero, la alcaldia de
Tumaco y la cooperacion para conformar una alianza entre actores publicos y privados que trabaje por
el mejoramiento de la infraestructura vial del municipio. Un plan de vias terciarias y un proceso de
articulacion interinstitucional y de concertacion con las diferentes comunidades étnicas territoriales,
campesinas, la institucionalidad estatal, el sector privado y la cooperacién con un compromiso de
inversion de recursos y maquinaria de mas de $ 20.000 millones. Participan Alcaldia de Tumaco,
Gobernacion de Narifio, AECID, CENIT, Consejo Comunitario Alto Mira y Frontera, ART.

Se desarroll6 el 24 de septiembre la segunda jornada de seguimiento institucional a la implementacion
del PDET.

Avanza la ejecucion de 50 obras PDET por $16.831 millones en Tumaco, Barbacoas, Ricaurte, Olaya
Herrera y Roberto Payan. Se estima la ejecucion de 80 proyectos adicionales en 10 municipios para
2019 con una inversion aproximada de $11.190 millones.

El sector privado a través de Ecopetrol CENIT y Servigenerales participa con 4 proyectos de Obras por
Impuestos en Tumaco, Barbacoas y Ricaurte en las areas de educacion y saneamiento por $19.932
millones.

Se han identificado los proyectos de impacto estratégico a nivel de conectividad vial para la subregion
como la via binacional Espriella- Mataje para reforzar su seguimiento. De OCAD regional se ejecutan
$16.000 millones de la Gobernacion de Narifio para terminar su apertura. Se han ejecutado recursos
por $7.633 millones para el mejoramiento de la via Junin-Barbacoas.

Avanza el ejercicio de planeacion vial donde se han priorizado 284 km de 7 corredores estratégicos
para la subregion en el plan maestro de vias.

Se han identificado y postulado al Programa Colombia Rural 6 tramos de vias terciarias para la
subregion.

En saneamiento se han desarrollado por parte de la Gobernacion de Narifio proyectos del PDA - Plan
Departamental de Aguas por $35.823 millones en los municipios de Barbacoas, Los Andes, Mosquera,
Ricaurte y Tumaco, de los cuales $14.579 millones se han destinado al sector rural. Asi mismo $2.824
millones han sido invertidos en temas de aseguramiento para municipios del pacifico narifiense.

La Agencia Nacional de Tierras (ANT) desarrolla el cumplimiento de medidas cautelares para el
Consejo Comunitario de Alto Mira y Frontera, identificando los predios privados al interior del Consejo
Comunitario.
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La Unidad de Restitucion de Tierras (URT) ha resuelto 460 solicitudes de inscripcion del registro de
tierras de un total de 2.167. Se espera finalizar el 2019 con el tramite de 421 solicitudes adicionales
para los municipios de la subregién.

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Finalizo la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible (FCS) donde se identificaron 6 perfiles de
proyectos para estructurar y gestionar financiacion en Ricaurte, Tumaco (4), El Charco. Se estiman
1.780 beneficiarios y un aporte del FCS de $15 mil millones con una contrapartida de las organizaciones
por $12.492 millones.

Se ejecutd un proyecto productivo camaronero por $184 millones para 145 familias del municipio de
Tumaco

Se termind el proyecto de interconexion eléctrica del Consejo Comunitario del Rio Gualajo en Tumaco
por $2.865 millones — Todos Somos Pazcifico.

Avanza la construccion de redes de interconexion eléctrica para la comunidad Awa por $4,434 millones
cuyas obras iniciaron el 3 de mayo de 2019- Todos Somos Pazcifico.

El 19 de junio se firm6é con CEDENAR el inicio de la primera fase del proyecto de interconexion eléctrica
de la Linea Cauca — Narifio por un valor de $34,655 millones para 2253 usuarios de 59 veredas de los
municipios de El Charco, Francisco Pizarro, Olaya Herrera, Iscuandé, La Tola — Todos Somos
Pazcifico.

Se han aprobado 9 acuerdos municipales para adoptar el PDET como instrumento de planeacion de
largo plazo en los municipios de Tumaco, Ricaurte, Olaya Herrera, Francisco Pizarro, Mosquera,
Barbacoas, El Charco, La Tola y MagUi Payan.

Se realizaron las brigadas de oferta financiara conjuntamente por parte del Banco Agrario y la ADR para
los municipios de la subregion.

Se aprobd la ordenanza departamental por parte de la Asamblea del departamento de Narifio para
adoptar e PDET como instrumento de planeacion de largo plazo para el departamento.

En OCADPaz se han aprobado 4 proyectos para esta subregidn para el mejoramiento de vias en los
municipios de Ricaurte, Magii y Barbacoas por valor de $25.765 millones.

Se han focalizado los municipios de El Charco, La Tola, Mosquera, Olaya Herrera, Santa Barbara de
Iscuandé, Francisco Pizarro en Narifio; Lépez de Micay y Timbiqui en Cauca para la construccién de
muelles a través del crédito BIRF Banco Mundial aprobado en 2019 por un valor de USD $24.5 millones
a través de Todos Somos Pazcifico.

La Unidad para las victimas (UARIV) ha identificado 50 iniciativas PDET, 7 de las cuales estan
relacionadas con el componente de reparacion individual y colectiva. La UARIV en 2019 apoya dos
proyectos de infraestructura social y comunitaria en Magiii y Ricaurte por $258 millones, tres proyectos
de apoyo actividades agropecuarias por $191 millones (en El Charco, Santa Barbara y Ricaurte.
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4.9PDET DE ALTO PATIA'Y NORTE DEL CAUCA

(Argelia, Balboa, Buenos Aires, Cajibio, Caldono, Caloto, Corinto, EI Tambo, Jambald, Mercaderes,
Miranda, Morales, Patia, Piendamd, Santander de Quilichao, Suérez y Toribio, Cauca y Cumbitara, El
Rosario, Leiva, Los Andes y Policarpa, Narifio) se han desarrollado las siguientes acciones:

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Se desarrollé la primera jornada de seguimiento institucional el 27 de Julio en la ciudad de Popayan. La
segunda jornada de trabajo fue el 25 de agosto en la ciudad de Pasto con presencia de delegados de
instituciones del orden nacional y territorial y la participacion de autoridades departamentales de Narifio,
Valle del Cauca y Cauca y de los municipios del PDET. El 6 de noviembre se desarrollé la tercera
jornada de seguimiento en la ciudad de Popayan.

Se han aprobado 24 acuerdos municipales adoptando el PDET como instrumento de planeacién de
largo plazo. En Cauca: Argelia, Balboa, Cajibio, EI Tambo, Mercaderes, Patia, Buenos Aires, Caloto,
Jambald, Miranda, Morales, Piendamd, Santander de Quilichao, Suarez, Toribio, Caldono. En el Valle
del Cauca Pradera y Florida y en Narifio lo hicieron Cumbitara, Rosario, Leiva, Los Andes y Policarpa.

Se aprobo la ordenanza departamental por parte de la Gobernacion de Cauca y de Narifio para adoptar
el PDET como instrumento de planeacion de largo plazo para el departamento.

Se invirtieron $49.192 millones en 368 proyectos; en 9 municipios 113 obras se han terminado y 60
adicionales estan en ejecucion y 10 por ejecutar.

4 municipios se han beneficiado de 4 proyectos de Obras por Impuestos por valor de $37.275 millones —
Caloto, Corinto, Toribio y Suarez.

Durante 2019 se tiene la planeacidn para la estructuracion de 519 proyectos en vias, saneamiento,
energia, salud, educacién y proyectos productivos por parte de la ART en sus planes maestros de
estructuracion.

Avanza la ejecucion de 16 proyectos productivos por $9.244 millones para 3.053 familias en los
municipios de El Tambo, Caldono, Morales, Toribio y Caloto en las lineas productivas de cafia, café,
piscicultura, fique, lacteos y mora.

La Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) tiene convenios para normalizacion de predios en
areas urbanas con los municipios de Miranda, Patia, EI Tambo, Mercaderes, Argelia para incentivar la
construccion de bienes publicos como hospitales, escuelas, centros de salud.

En OCADPaz se han aprobado 12 proyectos para esta subregién: 9 proyectos para la construccion y
mejoramiento de vias en los municipios de Miranda, Los Andes, Mercaderes, EI Tambo, Caldono,
Corinto, Suarez; y 3 proyectos para la construccion y ampliacion de redes eléctricas en los municipios
de Buenos Aires, Cajibio y Argelia. Todos ellos por valor de $123.918 millones. Para esta subregion se
aprobd un proyecto de inversién que beneficia a municipios de esta subregion y del Pacifico Medio
(Timbiqui) por valor total de $13.577. También se aprob6 1 proyecto nacional para el mejoramiento de
vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la implementacién del Acuerdo Final para la Paz,
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que incluye a los municipios de Balboa, Cajibio, El Rosario, Florida, Mercaderes, Patia, Pradera y
Suarez por valor de $10.076 millones.

PROGRAMAS
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ENFOQUE TERRITORIAL

Bajo el liderazgo de la Agencia Nacional de Tierras (ANT), bajo el programa Formalizar para Sustituir se
entregaron 543 titulos de propiedad de predios rurales de campesinos que abandonaron lo ilicito e
ingresaron a la legalidad.

Finaliz6 la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible donde se identificaron 19 perfiles de proyectos
para estructurar y gestionar financiacion.

Avanza el ejercicio de planeacion via con la priorizacion de 16 corredores estratégicos ademas de la
postulacion de 24 tramos de vias terciarias por el 100% de los municipios del PDET al programa
Colombia Rural.

410 PDET DE PACIFICO MEDIO

(Guapi, Lépez de Micay y Timbiqui, Cauca y Buenaventura, Valle del Cauca) se han desarrollado las
siguientes acciones:

El 19 de junio se firm6 con CEDENAR el inicio de la primera fase del proyecto de interconexion eléctrica
de la Linea Cauca — Narifio por un valor de $24,842 millones para 2093 usuarios de 34 veredas de los
municipios de Guapi, Timbiqui y Lépez de Micay — Todos Somos Pazcifico.

El departamento del Cauca y los municipios de Lépez de Micay y de Timbiqui adoptaron mediante
ordenanza departamental y acuerdos municipales el PDET como instrumento de planeacion de largo
plazo. En trdmite los acuerdos para los municipios de Buenaventura y Guapi, al igual que la ordenanza
ante la asamblea departamental del Valle del Cauca.

Se ejecutd un proyecto productivo de pesca artesanal por $335 millones para 70 familias del municipio
de Buenaventura en alianza con UNODC.

Se han identificado 43 iniciativas a financiar de obras PDET por $5,672 millones.

El 5 de octubre se desarrollo la primera sesion de seguimiento institucional y el 13 de noviembre se
desarrollé la segunda sesion de seguimiento a la ejecucion del PDET en la ciudad de Buenaventura
donde participaron 32 entidades responsables de la implementacion de los 8 pilares para la subregién.

El ICBF ha incorporado 24.556 cupos para la atencion de la primera infancia en esta subregion. La
inversion asciende a $52 mil millones.

Se hacen gestiones para financiar dos casas estudiantiles en 2 corregimientos de Timbiqui por un
monto de $3.649 millones.

El Ministerio de Educacion anunci6 que 18 sedes educativas rurales se beneficiaron de la convocatoria
de mejoramiento de infraestructura educativa rural para indigenas y afrocolombianos para
Buenaventura y Timbiqui.
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Se programd la primera mesa de asistencia técnica para acelerar 19 proyectos inscritos por un valor
total de $65 mil millones en OCADPAZ con observaciones por parte de los sectores para acompaiiar
por parte del DNP y los sectores a las alcaldias de Guapi (3 proyectos), Loépez de Micay (7 proyectos),
Timbiqui (5 proyectos) y Buenaventura (4 proyectos).

Finaliz6 la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible donde se identificaron 4 perfiles de proyectos
para estructurar y gestionar financiacion.

En el mes de noviembre la Consejeria liderd la jornada de asistencia técnica del OCAD Paz a
municipios de la subregidn, la cual se realiz en Buenaventura y fue acompariada por el Departamento
Nacional de Planeacion, Agencia de Renovacion del Territorio y Ministerio de Transporte.

411 PDET DE ARAUCA

(Arauquita, Fortul, Saravena y Tame) se han desarrollado las siguientes acciones:

Se realizd la segunda reunion promovida por la consejeria con representantes de empresas privadas
con inversiones en el departamento de Arauca, y con la participacion del Gobernador.

Durante el mes de agosto tanto la Ordenanza como los cuatro acuerdos PDET de Arauquita, Tame,
Fortul y Saravena de la Subregion Arauca, iniciaron el proceso ante la Asamblea y los correspondientes
concejos municipales. Es asi como la ordenanza No. 08E de 2019 Para la subregion Arauca, tuvo
ponencia positiva y fue debatido y aprobado en sus tres debates reglamentarios, asi: primer debate 31
de agosto de 2019, segundo debate 5 de septiembre de 2019 y tercer debate12 de septiembre de 2019.

Se hizo la entrega de 1000 titulos de predios urbanos, iniciativa promovida por la Gobernacion de
Arauca, la Superintendencia de Notariado y Registro y la Consejeria para la Estabilizacion.

Primera reunion interinstitucional promovida por la consejeria presidencial para la estabilizacion
realizada el dia 23 de agosto. Cont6 con la asistencia del Gobernador de Arauca, los alcaldes de los
cuatro municipios PDET, como también con la intervencion de los delegados de los ministerios y las
instituciones nacionales.

En OCAD Paz se han aprobado 2 proyectos para esta subregion: 1 para el mejoramiento de via en
Saravena y 1 para la construccidn de un sistema de acueducto en el municipio de Arauquita por valor
de $8.020 millones. También se aprob6 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en
los municipios PDET en el marco de la implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los
municipios de Fortul, Saravena y Tame por valor de $3.836 millones. Adicionaimente el dia 12 de
diciembre, en sesion de OCAD PAZ, se aprobd para la Subregion Arauca un proyecto "Ampliacion De
Cobertura Del Servicio De Energia Eléctrica En Area Rural Dispersa Y Area Urbana Del Municipio
Arauquita", por un valor de $ 1.088 millones, sector de Minas y Energia.

Obras PDET 46 durante la vigencia 2019 con una inversion de $ 4.341 millones.

6 proyectos productivos, beneficiando a 1.478 familias, con una inversion de $3.924 millones.
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En Obras x Impuestos, durante la presente vigencia, se aprobaron 5 proyectos con una inversion de
$72.805 millones.

412 PDET DE SUR DE BOLIVAR
(Yondd, Antioquia y Arenal, Cantagallo, Morales, San Pablo, Santa Rosa del Sur y Simiti, Bolivar) se
han desarrollado las siguientes acciones:

El departamento de Bolivar logro la aprobacion de la ordenanza y todos los acuerdos municipales
aprobando los PDET.

El 16 de agosto se realizo la primera reunion interinstitucional de esta subregion. Contd  con la
participacion del gobernador del departamento, los alcaldes de los municipios PDET, los delegados de
los ministerios y las instituciones nacionales.

En OCAD Paz se ha aprobado un proyecto para la construcciéon de infraestructura eléctrica en el
municipio de Arenal por valor de $2.812 millones.

En el mes de noviembre el Fondo Colombia Sostenible, priorizo 3 proyectos productivos con impacto en
la mitigacion de cambio climatico, en los municipios de Yondo (Bosques con Alas y pie de crias a
comunidades negritud de cafio Bodega) y Santa Rosa Sur (café tipo exportacion).

Se aprob6 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el
marco de la implementacién del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los municipios de Yondd y San
Pablo por valor de $2.600 millones.

Se postularon al Programa Colombia Rural 7 vias terciarias priorizadas en el PDET, una por cada
municipio. A los tramos ya se le realizaron visitas técnicas de verificacion por parte del INVIAS y se
aprobd y firmo convenio inicialmente con el municipio de Arenal para el mejoramiento vial del tramo que
conduce al corregimiento de Santodomingo, por valor de $980 millones.

El 10 de diciembre se desarrollé el seguimiento a la reunidn institucional del PDET sur de Bolivar y
Montes de Maria, con la presencia del Consejero Archila, el Gobernador de Bolivar, las instituciones de
gobierno nacional y los Alcaldes Electos de los dos PDET.

En el OCAD Paz del 12 de diciembre se asignaron recursos para el proyecto de electrificacion rural de
las veredas de Paraiso, Muriva, El Triangulo, Humadera Baja y Media, municipio de Simiti, por valor de
$3.749.197.343.

413 PDET DE MONTES DE MARIA

(Chalan, Coloso, Cérdoba, Carmen de Bolivar, EI Guamo, Los Palmitos, Maria la Baja, Morroa, Ovejas,
Palmito, San Jacinto, San Juan Nepomuceno, San Onofre, Toluviejo y Zambrano) se han desarrollado
las siguientes acciones:

Se tienen aprobados los 15 acuerdos municipales.

Se aprobaron dos ordenanzas para garantizar la continuidad de los proyectos e iniciativas PDET en la
subregion.

73 FM-ART-04.V1




El futuro

es de todos

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

En el mes de agosto se realizd la primera reunion interinstitucional de la subregion de Montes de Maria.
Contd con la participacion del gobernador del departamento, los alcaldes de los municipios PDET, los
delegados de los ministerios como también los representantes de las instituciones nacionales.

En OCAD Paz se han aprobado 10 proyectos para esta subregion: 7 proyectos para la construccion y
mejoramiento de vias en los municipios de Coloso, Ovejas, Chalan, Los Palmitos, Morroa, Carmen de
Bolivar y Maria la Baja, 2 proyectos para la instalacion de un sistema de energia social en el municipio
de Ovejas y 1 proyecto para la construccion de unidades sanitarias en el municipio de Coloso. Todos
ellos por valor de $143.733 millones. También se aprobd 1 proyecto nacional para el mejoramiento de
vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la implementacién del Acuerdo Final para la Paz,
que incluye a los municipios de Chalan, Coloso, Cérdoba, Carmen de Bolivar, EI Guamo, Los Palmitos,
Maria la Baja, Morroa, Ovejas, Palmito, San Jacinto, San Juan Nepomuceno, San Onofre, Toluvigjo y
Zambrano por valor de $18.265 millones.

414 PDET SIERRA NEVADA-PERIJA

(Valledupar, Agustin Codazzi, Becerril, La Jagua de Ibirico, Pueblo Bello, La Paz, San Diego y Manaure
Balcdn del Cesar en el Cesar; Dibulla, Fonseca y San Juan del Cesar, La Guajira y Santa Marta,
Aracataca, Ciénaga y Fundacion, Magdalena) se han desarrollado las siguientes acciones:

En el mes de agosto fue aprobada la ordenanza del departamento del Magdalena y en los meses de
septiembre a diciembre se han aprobado 7 Acuerdos para igual numero de Municipios (Fonseca, La
Jagua de Ibirico, Becerril, Dibulla, Fundacién, Aracataca y San Juan del Cesar) lo mismo que la
ordenanza para el departamento del Cesar.

En OCAD Paz se han aprobado 12 proyectos para para la construccion y mejoramiento de vias en los
municipios de Manaure, La Jagua de Ibirico, Fonseca, La Paz, Becerril y San Juan del Cesar, por valor
de $95.502millones. También se aprobd 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en
los municipios PDET en el marco de la implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los
municipios de Aracataca, Dibulla, Fundacién, San Diego, San Juan de Cesar, Valledupar por valor de
$7.839 millones.

En el mes de octubre la Consejeria liderd la jornada de asistencia técnica del OCAD Paz a municipios
de la subregion, la cual se realizd en Santa Marta y fue acompafiada por el Departamento Nacional de
Planeacion, Agencia de Renovacion del Territorio, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio
de Minas y Energia y Ministerio de Transporte.

Se realizaron dos reuniones interinstitucionales (la primera de compromisos y la segunda de
seguimiento) en las ciudades de Santa Marta y Valledupar, con la participacion de las autoridades
departamentales y municipales, ministerios e institutos nacionales. Adicionalmente, se han realizado
tres reuniones con importantes representantes del sector privado de la subregidn, en el marco de la
estrategia “Alianzas del sector privado para la estabilizacion de los 170 municipios PDET”, alcanzando,
por parte de ellos, un gran compromiso de apoyo a la implementacién del PDET.
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4.15 PDET DEL SUR DE CORDOBA

(Montelibano, Puerto Libertador, San José de Uré, Tierralta y Valencia) se han adelantado las
siguientes acciones:

PROGRAMAS
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Se instal6 en el municipio de Tierralta un punto de atencion de la ANT para los temas relacionados con
el acceso, formalizacion y adjudicacion de tierras.

Se defini6 el procedimiento para la entrega de 139 hectareas donadas por la empresa URRA a los
beneficiarios PNIS del sur de Cérdoba.

Consecucion de recursos por parte de la Organizacién Internacional para Migraciones — OIM, para
poner en marcha el proyecto “Participacion Efectiva de Victimas Lideres, para incidencia en los PDET y
PATR” por medio del cual se tienen 15 proyectos en proceso de formulacién, que apuntan al
cumplimiento de iniciativas del Pilar Reconciliacion, Convivencia y Construccién de Paz.

Aprobacion de cupos de educacion para jovenes y adultos en los ciclos 2 al 6 asi: Tierralta: 492,
Valencia: 235, Puerto Libertador:123, San José de Uré: 71, Montelibano: 279 para un total de 1.200
Cupos.

Apoyo en la Postulacion de los 5 Municipios PDET a convocatoria del Programa Colombia Rural de
INVIAS, solicitando un monto por municipio de $1.000 millones para mejoramiento de un tramo de 5 km
continuos con obras duras (obras en concreto) en un corredor de mas 50 km y $140 millones para
Mantenimiento periédico y $30 millones para mantenimiento rutinario del corredor de 50 km.

A través de la AUNAP se logro la donacion de 500.000 alevinos de cachama y bocachico como apoyos
no monetarios para las familias del sur de Cérdoba vinculadas al PNIS.

Se logr6 socializar a 42 entidades la convocatoria del Fondo Colombia Sostenible, para proyectos de
restauracion ecoldgica, pago por servicios ambientales, agropecuarios sostenibles y negocios verdes no
agropecuarios.

Postulacion a la convocatoria # 00599 07 de junio de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional, con el
fin de obtener cofinanciacién de recursos para el mejoramiento de infraestructura escolar asi: Tierralta:
35 predios, Valencia: 15 predios, Montelibano: 18 predios, San José de Uré: 9 predios, Puerto
Libertador: 6 predios. Total, de predios postulados: 83.

Los municipios de Valencia, San José de Uré y Puerto Libertador adoptaron los PDET como parte de
sus planes de desarrollo municipal.

En OCAD Paz se han aprobado 5 proyectos para la construcciéon y mejoramiento de vias en los

municipios de Tierralta y Valencia, por valor de $48.840 millones y 1 proyecto nacional para el
mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en el marco de la implementacién del Acuerdo
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Final para la Paz, que incluye a Puerto Libertador, San José de Uré y Valencia por valor de $3.844
millones.

La Consejeria para la Estabilizacién y la Consolidacion, con el acompafiamiento de la ART y el
Departamento Nacional de Planeacion, realizaron una jornada de asistencia técnica los municipios de la
subregion para avanzar en la viabilizacion técnica de las iniciativas de inversion formuladas desde las
entidades territoriales, asi como para realizar el seguimiento de cumplimiento de los requisitos de
ejecucion de los proyectos aprobados.

Con Parques Naturales Nacionales se concluy6 el proceso de caracterizacién de uso, ocupacion y
tenencia en el sector de San José de Uré y Puerto Libertador (Sector San Pedro).

Se hizo la entrega anticipada de 14 predios en donde funcionan sedes educativas en el municipio de
Tierralta.

Con la Agencia Nacional de Tierras y la Agencia para la Renovacion del Territorio se construyé la Linea
Base para el piloto de Derechos de Uso en Zona de Reserva Forestal en las veredas del corregimiento
de Batatas del Municipio de Tierralta.

Se socializo con la Agencia Nacional de Tierras la ruta de acceso a tierras a 110 familias a través del
diligenciamiento de los formularios FISO y RESO en las veredas la Bonita y las veredas del
Corregimiento Batatas del Municipio de Tierralta.

La Agencia Nacional de Tierras, confirmd apoyo técnico a través de la contratacion de servicios de un
topdgrafo, quien realizara levantamientos topogréficos de 120 de escuelas de Valencia y Tierralta.

Se realizaron 5 visitas técnicas en compafia de funcionarios del Invias a los tramos seleccionados en
los 5 Municipios PDET del Programa Colombia Rural de INVIAS, solicitando un monto por municipio de
$1.000 millones para mejoramiento de un tramo de 5 km continuos con obras duras (obras en concreto)
en un corredor de mas 50 km y $140 millones para mantenimiento periddico y $30 millones para
mantenimiento rutinario del corredor de 50 km.

El municipio de Tierralta firmé acuerdo de adopcion del PDET como parte de su plan de desarrollo
municipal.

En articulacién con la Corporacion Auténoma para el Valle del Sind, la Agencia Nacional de Tierras
(ANT) y la Universidad de Cordoba, los dias 19 y 20 de septiembre se constituyd la mesa técnica y la
junta de baldios para el primer piloto de derechos de uso en zonas de reserva forestal denominado
Batata del municipio de Tierralta. Se realiz6 la segunda socializacion de proyecto con las comunidades
que habitan en 12 veredas del corregimiento, se realizo la sensibilizacién a las comunidades de las
veredas incluidas en el poligono para la inscripcion en los formatos formulario de inscripcidn sujetos de
ordenamiento (FISO) y registro sujeto de ordenamiento (RESO) que administra la Agencia Nacional de
Tierras, como requisito indispensable para adelantar el proceso de otorgamiento de derechos de uso.
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Se gestiono ante la Universidad de Cérdoba la formulacién del perfil del proyecto productivo para las
300 familias que se ubican en el poligono del piloto Batata, el cual fue presentado en la convocatoria del
Fondo Colombia Sostenible. ElI Proyecto se denomina: Implementacion de Aldeas Productivas
Estratégicas Sostenibles -APES- mediante la Utilizacion de Buenas Practicas Agricolas y bombeo con
Energia Solar, en el Municipio de Tierralta-Cérdoba

En el municipio de Valencia, corregimiento de San Rafael de Pird, la Superintendencia de Notariado y
Registro formalizé 57 titulos.

Se cumplio la iniciativa PDET orientada a la socializacion de la ruta de restitucion de tierras a las 9
organizaciones desplazadas del Parque Paramillo, con la participacion de Corporaciéon Autonoma para
el Valle del Sinu, la Agencia Nacional de Tierras y la Unidad de Restitucion de Tierras.

9 instituciones educativas de las que se presentaron en la convocatoria con Resolucion No. 00599 07
de junio de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional tienen recursos asignados para mejoramiento de
sus instalaciones.

Se asignaron recursos de la convocatoria de Colombia Sostenible a 5 proyectos en el Sur de Cordoba

en los siguientes municipios asi:

- Valencia: Proyecto para el fortalecimiento de cultivos de cacao por $2.272 millones.

- Montelibano: Implementacion de un programa silvopastoril $1.890 millones.

- Varios municipios: (Puerto Libertador, Montelibano, y San José de Ure): para el fortalecimiento
cadena de valor del cultivo de sacha inchi, $847 millones.

- Tierralta: Recuperacion de areas degradadas en la cuenca alta del rio SinG $9.250 millones.

- Tierralta: Establecimiento de 160 hectareas de cacao en arreglo agroforestal $720 millones.

Los siguientes municipios obtuvieron recursos en la convocatoria de la Resolucién No. 00599 07 de
junio de 2019 del MEN, asi: Tierralta: 4 Instituciones Valencia: 2 Instituciones, San José de Uré: 1
Institucién, Montelibano:1 Institucion, Puerto Libertador:1 Institucion, el monto de los recursos seran
definidos después de realizar las respectivas visitas técnicas.

Se realizd la segunda reunion de coordinacion interinstitucional donde se generaron 23 compromisos
sectoriales, en el marco de la reunién la Superintendencia de Notariado y Registro entregé 100 titulos a
Entidades de Derecho Publico y la Agencia Nacional de Tierras entregd 15.

Se hizo entrega a la comunidad del Box Culvert sobre la Quebrada La Muela en el corregimiento de
Tierradentro en el Municipio de Montelibano, con una inversion de $253 millones.

Se logré que la Gobernacion de Cérdoba, estructurara e incluyera en el Sistema del Departamento
Nacional de Planeacion, los proyectos de infraestructura de Construccion del Puente Pica Pica que une
los Municipios de Puerto Libertador y Montelibano y el Mejoramiento de la Via Valencia — San Pedro de
Urab4, las cuales obedecen a iniciativas de caracter regional incluidas en el PDET del Sur de Cordoba.
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Se cumplié al 100% la iniciativa Regional 142366228070 “Promover acciones pedagogicas ante la
Unidad de Restitucion de Tierras, para que las victimas de desplazamiento y despojo de predios
ubicados en el Parque Nacional Natural Paramillo, accedan a los procesos de restitucion de tierras en el
Sur de Coérdoba”, con el apoyo de la Unidad de Restitucién de Tierras, la Agencia Nacional de Tierras y
el PNN Paramillo, a través de capacitaciones en los municipios de Montelibano, Puerto Libertador, San
José de Uré y Tierralta.

El SENA Regional Cordoba en el marco de la implementacion del PDET Sur de Cérdoba, se han dado
procesos de formacién media técnica rural a un total de 846 aprendices distribuidos en los municipios
de Montelibano: 175, Puerto Libertador: 71, San José de Uré: 130, Tierralta: 343 y Valencia:127, a
través de 19 Instituciones Educativas.

416 ESTRATEGIA CATATUMBO SOSTENIBLE

Catatumbo Sostenible es un esfuerzo de coordinacién interinstitucional liderado por la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion que busca articular los gobiernos locales con las diferentes entidades
del orden nacional y acercar la oferta institucional que permita transformar la subregion del Catatumbo
(Convencion, ElI Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu). En esta tarea
participan las alcaldias de los municipios focalizados, la Gobernacion de Norte de Santander,
instituciones, ministerios y agencias del Gobierno Nacional y ademas se desarrollan mesas de trabajo
con la cooperacion internacional y el sector privado.

Durante 2019 se han realizado 10 encuentros de la estrategia de articulacion “Catatumbo Sostenible”,
en la que han participado mas de 40 entidades del Gobierno Nacional, Gobernacién de Norte de
Santander, la Cooperacion Internacional y el sector privado. En el marco de esta estrategia se destacan
los siguientes logros:

1. Se conformé la Alianza con el Sector Privado de Norte de Santander para la Estabilizacién del
Catatumbo, la cual tendra el liderazgo de la ANDI Regional y contara con el apoyo de la Comisién
Regional de Competitividad, la Empresa Centrales Eléctricas de Norte de Santander y Ecopetrol. A
la fecha se han realizado 5 reuniones de esta Alianza y se conformd una mesa especial para el
sector productivo del Catatumbo, con énfasis en la produccion y comercializacion de Cacao. En
noviembre se realiz6 reunién con la Junta Directiva de la ANDI regional de Norte de Santander en la
que se socializaron los avances de Catatumbo Sostenible y se identificaron los temas en los que las
empresas de la region se pueden vincular para la implementacién de la Politica de Paz con
Legalidad.

2. El Grupo de Cooperantes — GRUC ha sesionado en 2 ocasiones para revisar la estrategia
“Catatumbo Sostenible”, con el fin de promover una mayor articulacién entre el apoyo de los
cooperantes y las prioridades del Gobierno Nacional en materia de estabilizacion en la regién de
Catatumbo, Norte de Santander. Se revisaron las necesidades en materia de seguridad, PDET,
reincorporacion y sustitucion de cultivos ilicitos en la region. Se establecié un grupo de trabajo entre
los cooperantes y el gobierno Nacional para revisar la estrategia de trabajo, el cual se reuni6 por
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primera vez en abril de 2019 y se ha reunido periédicamente para realizar el ejercicio de cruce de
informacién entre la oferta de programas y proyectos de los integrantes del GRUC vy las
necesidades del PDET Catatumbo.

3. Se presentd la estrategia “Catatumbo Sostenible” a la Fundaciéon Howard Buffet. Se presentaron
proyectos para apoyar iniciativas de sustitucion de cultivos ilicitos, formalizacion de la tierra y
proyectos productivos para los municipios de Sardinata, Tibu, Convencién, Teorama y El Tarra en
Norte de Santander. En septiembre de este afio, el Sr. Howard Buffet anunci6 la inversion de USD
200 millones en la region de Catatumbo para los préximos 5 afios.

4. Con corte a agosto de 2019, los 8 municipios PDET del Catatumbo (Convencion, El Tarra, El
Carmen, Hacari, San Calixto, Teorama, Tibu y Sardinata) adoptaron los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial como herramientas de planeacion y politica publica de largo plazo mediante
Acuerdos Municipales aprobados por sus respectivos Concejos. Ademas, en septiembre de 2019 la
Asamblea Departamental de Norte de Santander aprob6 el proyecto de Ordenanza donde el
Departamento adopta el PDET.

5. Durante el 2019, en OCAD Paz se han aprobado 13 proyectos de gran impacto para esta subregion
por valor total de $58.700 millones, de ellos 6 han sido para el mejoramiento de vias terciarias y
secundarias, beneficiando a municipios de Tibu, Convencidn, Teorama, Hacari, San Calixto y El
Tarra; y 7 para para la optimizacién de sistemas de acueducto y alcantarillado en Convencién, San
Calixto, Teorama y EI Carmen del Departamento de Norte de Santander. Ademas, se aprobd en
OCAD Paz 1 proyecto nacional para el mejoramiento de vias terciarias en los municipios PDET en
el marco de la implementacion del Acuerdo Final para la Paz, que incluye a los municipios de
Hacari, San Calixto y Sardinata por valor de $3.856 millones.

6. En noviembre de 2019, se realizaron en la ciudad de Cucuta las mesas técnicas con el
Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para avanzar
en la viabilizacion técnica de los proyectos de agua y saneamiento basico que se encuentran en
tramite en el OCAD Paz. Se revisaron los proyectos de EI Carmen, San Calixto, Hacari, El Tarra 'y
Sardinata.

7. Financiacion del Programa de Alimentacion Escolar para la region por todo el calendario escolar del
2019 con aportes adicionales del Ministerio de Educacion por $5.000 millones, para completar un
total de $20.165 millones en aportes del Gobierno Nacional.

8. Realizacion de un concurso especial para proveer los cargos de 852 docentes en los municipios del
Catatumbo, lo que permitira garantizar la prestacion del servicio durante todo el calendario escolar.

9. En cumplimiento de compromisos de Catatumbo Sostenible, la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP) realizé convenio con la U Distrital Francisco José de Caldas para desarrollar, entre
junio y julio de 2019, un proceso de capacitacion de 1.047 decentes en preparacion para el
concurso de méritos en Convencion, El Tarra, Sardinata, Tibd, Ocafia y Cucuta.

10. 7.273 estudiantes se beneficiaran del programa de doble titulacion con el SENA en el Catatumbo.

11. INVIAS asign6 $10.000 millones para el mejoramiento de vias terciarias de los municipios del
Catatumbo en el marco de la convocatoria Colombia Rural. A la fecha, se han realizado las visitas
técnicas a los tramos priorizados y se cargaron los proyectos en la plataforma del programa.

12. La Agencia de Renovacion del Territorio € INVIAS firmaron en agosto un convenio por $10.000
millones para el mejoramiento de 8 vias terciarias en el Catatumbo. Se espera que la ejecucion de
obras inicie a finales de octubre de este afio.
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13. La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Gobernacion de Norte de Santander firmaron un
convenio interinstitucional que dara viabilidad a las obras de pavimentacion de cerca de 6
kilometros de la Via Tibu-El Tarra. A través de este convenio de cooperacion la ANI realizara una
inversion de $17.770 millones.

14. En conjunto con INVIAS, la Agencia de Renovacion del Territorio, la Gobernacién de Norte de
Santander y los municipios del Catatumbo, se realizé un ejercicio de planeacion y de identificacion
de fuentes de financiacién para lograr el mejoramiento de todas las vias terciarias y regionales del
Catatumbo en los préximos 10 afios.

15. Se finalizé el proceso de estructuracion de 10 proyectos de electrificacion rural que permitiran
conectar a este servicio 3.400 hogares del Catatumbo. EI CAFAER, que es el Comité de
Administracién del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas, que preside el Ministerio de Minas y Energia, ha aprobado entre agosto y
noviembre 10 proyectos de electrificacion rural que permitiran conectar al servicio de energia
eléctrica a 3.558 hogares en Hacari, Ocafia, La Esperanza, Sardinata, Convencién, Teorama, El
Carmen, El Tarra, Abrego y Tibl con una inversion de $60.660 millones.

16. El Fondo para Zonas no Interconectadas — FAZNI — aprob6 7 proyectos para conectar por medio de
energias alternativas a 282 hogares adicionales de los municipios de Abrego, Sardinata, El Carmen,
Tiby, Teorama El Tarra y Convencién con una inversion de $5.466 millones.

17. Se instal6 la mesa técnica para realizar la planeacion, identificaciéon de fuentes de financiacién y
seguimiento para lograr la estructuracion y financiacion de los proyectos necesarios para conectar
aproximadamente 10.000 hogares adicionales durante las proximas vigencias — por interconexion o
energias alternativas — y alcanzar una cobertura del 100% en las zonas rurales del Catatumbo en
los préximos afios.

18. En trabajo conjunto con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el DNP, En Territorio
(FONADE), la Unidad de Restitucion de Tierras y los municipios, se logrd agilizar y solucionar los
cuellos de botella existentes desde el punto de vista técnico, ambiental y predial, en la
estructuracion de 20 proyectos que permitiran el acceso a servicios de agua potable y saneamiento
basico a 23.000 personas en zonas rurales del Catatumbo. Estos proyectos estructurados fueron
entregados a los alcaldes por el Presidente Duque el 9 de agosto en Clcuta y su ejecucion, que
requerira una inversion cercana a los $70.000 millones, y se financiaran por las distintas fuentes
existentes como OCAD Paz, OCAD Regional, entre otros. En OCAD Paz, entre octubre y
noviembre, se aprobaron 7 de estos proyectos para los municipios de Teorama (San Pablo y El
Aserrio), Convencion (Honduras y La Trinidad), San Calixto (Palmarito y Algarrobos) y ElI Carmen
(Santa Inés), con una inversion total de $20.629 millones.

19. En el Catatumbo se han finalizado 81 obras PDET de pequefia y mediana infraestructura social, y 3
proyectos se encuentran en ejecucion actual. Asi mismo, se encuentra en proceso de contratacion
de operador para la ejecucion de 53 obras adicionales para un total de 163 obras de alto impacto
para las comunidades.

20. El Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia aprobd en octubre
un proyecto integrador PDET para el Catatumbo para ejecutar obras de pequefia infraestructura,
proyectos productivos y mejoramiento de vias terciarias en 4 municipios del Catatumbo (Hacari,
San Calixto, Convencidn y El Carmen) con una inversion de USD 1,7 millones.
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21. En el marco de la estrategia de Jornadas de Atenciéon Extramural (compromiso de Catatumbo
Sostenible), a la fecha se han realizado 73 jornadas de atencién, en los municipios PDET, en las
que se ha realizado promocién y prevencion, atencion basica con medicina y suministro de
medicamentos (de acuerdo al compromiso con Ministerio de Salud).

22. El Ministerio de Salud asigné $6.742 millones para el fortalecimiento del Hospital de Sardinata, que
permitira, entre otras acciones, implementar el modelo de atencion extramural y mejorar la calidad y
cobertura de los servicios de salud para las comunidades del municipio.

23. Coldeportes asignd $200 millones para la realizacion de los juegos deportivos del Catatumbo con 6
disciplinas participantes. Los juegos contaran con una fase municipal y una fase regional. Los
municipios deberan postularse para ser la sede de los primeros juegos del Catatumbo.
Adicionalmente la Gobernaciéon de Norte de Santander aportarad $60 millones (USD 18,000) para
realizar la fase municipal de los juegos.

24. En el marco de la estrategia de articulacién, Catatumbo Sostenible, Ecopetrol firmo convenios con
los municipios de Teorama, El Tarra, EI Carmen y Convencion, por valor de USD 1.9 millones para
la adquisicion de maquinaria amarilla (volquetas, retro excavadoras, entre ofras), para el
mejoramiento de vias terciarias incluidas en los PDET de estos municipios y priorizadas en conjunto
con las alcaldias y las comunidades. En noviembre se finaliz el proceso de adquisicion y se estan
programando las entregas a los municipios y el inicio de las obras de acuerdo con el cronograma
establecido.

25. El Ministerio de Educacion inici6 en junio el proceso de contratacion para el mejoramiento de 17
sedes de instituciones educativas. (8 en Convencion, 4 en el Carmen y 5 en Sardinata) con una
inversion de $1.020 millones.

26. El Ministerio de Educacién abrid convocatoria para mejoramiento de infraestructura educativa en
zonas rurales. En articulacion con la ART, Gobernacién y Municipios se presentaron 33 proyectos:
El Carmen 5 proyectos, El Tarra 17 proyectos, Hacari 7 proyectos, Teorama 1 proyecto y Tibu 3
proyectos. De estos proyectos, 3 fueron seleccionados por el Ministerio en el marco de la
convocatoria para ejecutarse a partir de esta vigencia.

27. El Ministerio de Educacion entregd 10.593 libros de inglés en 25 instituciones educativas para
fortalecer el aprendizaje de un segundo idioma y 126.604 libros de texto de matematicas y lenguaje
en 323 sedes educativas, beneficiando méas de 30 mil estudiantes del Catatumbo con una inversion
de $544 millones.

28. La Secretaria de Educacién del Departamento de Norte de Santander adelanta un proceso de
contratacién para realizar dotaciones educativas en los siguientes municipios PDET con una
inversion de $5.546 millones.

29. El Ministerio de Agricultura, en el marco de la convocatoria 2018-2019 del programa de vivienda de
interés social rural, destinara un total de $4.389 millones en subsidios para victimas del conflicto
armado, beneficiando un total 113 hogares en 7 municipios del Catatumbo, de los cuales 54
corresponderan a vivienda nueva y 59 a mejoramiento. El pasado 21 de febrero de 2019, el MADR
junto con Fiduagraria y los operadores de Diagndstico, Estructuracion y Obra, visitaron el municipio
de Ocania, para dar inicio a los diagnosticos de los predios, en los que se construiran o mejoraran
las viviendas.
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30. Para la vigencia 2019, Ministerio de Agricultura — programa de vivienda de interés social rural —
mediante la Resolucion No. 0126 de 2019 realiza la distribucion departamental de los recursos del
Subsidio de Vivienda de Interés Social Rural (bolsa de victimas), asignando para los municipios de
Convencion, San Calixto y Teorama en la region del Catatumbo, un total de 27 subsidios para
construccion de vivienda nueva rural y 180 subsidios para mejoramiento de vivienda, que
corresponden a una inversion de $4.620 millones.

31. Entre julio y agosto de 2019, la Agencia de Desarrollo Rural viabilizé y realizé la asignacion de
recursos para la ejecucion de 6 proyectos de fortalecimiento de la produccién de cacao, frijol,
ganaderia, platano y aguacate por un valor total de $3.487 millones, con aportes del Gobierno
Nacional por valor de $2.228 millones.

32. En conjunto con la Agencia de Renovacion del Territorio, la Agencia de Desarrollo Rural,
Organizaciones Solidarias y el Ejército Nacional, desarrollo la estrategia de compras publicas
especial para Catatumbo, que permitira a los productores locales acceder a la demanda de bienes y
servicios que realizan entidades como el ICBF, el Ejército Nacional, el sector educativo, entre otras,
mejorando asi sus ventas e ingresos.

33. En el marco de la estrategia de compras publicas, el 9 de agosto en Ocafia se realizd una rueda de
negocios en la que participaron 37 organizaciones de productores del Catatumbo y 45 operadores
de entidades como el ICBF, el Ejército Nacional, la Secretaria Departamental de Educacién y se
realizaron acuerdos comerciales por $378 millones en productos como cebolla roja, huevos,
aguacate, naranja y mandarina entre otros. En el seguimiento realizado en septiembre a los
avances de la estrategia se registraron negocios por $550 millones.

34. En trabajo conjunto con la ART la Fundacién Salvaterra y el Grupo Exito durante agosto se firmé un
acuerdo comercial con la organizaciéon de productores de aguacate y frutas - AFRUCAR - del
municipio de EI Carmen con el que se logr6 que la semana pasada salieran rumbo a los almacenes
del Grupo Exito las primeras 6 toneladas de aguacate. Se espera que con este acuerdo se
comercialicen en adelante al menos 5 toneladas semanales de este producto, beneficiando 35
familias que hacen parte de la organizacién.

35. El Banco Agrario aprobé un crédito por $8.100 millones que beneficiara a 49 productores de palma
de aceite en el Corregimiento de La Gabarra del municipio de Tibu para la siembra de 500
hectareas mas de este producto.

36. En noviembre del presente afio, la Agencia Nacional de Tierras entrego los titulos de propiedad de
11 predios de escuelas de los municipios del Catatumbo y 7 titulos mas a beneficiarios de zonas
rurales del municipio de Sardinata.

37. Durante el 2019, en el marco de Catatumbo Sostenible, la Superintendencia de Notariado y
Registro ha entregado 181 titulos de propiedad de bienes publicos y privados de zonas urbanas que
no habian sido formalizados.

38. El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — MinTIC — inicié el proceso de
ampliacién de sefal de telefonia celular que permitira mejorar las comunicaciones y la calidad de vida
21 centros poblados de 8 municipios del Catatumbo (EI Carmen, Convencién, El Tarra, Hacari,
Sardinata, Teorama, Tibu y San Calixto).
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5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

5.1 FURAG

Como resultado de la medicién de la gestion 2018, realizada por el DAFP a través de la encuesta
FURAG ART-2018, la Oficina de Planeacién consolido los resultados por Dimension y Politica del
MIPG, asi como los factores de evaluacion, para la calificacion de la encuesta.

El resultado se presentd al Comité Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD y a los lideres de
Politica, con el fin de realizar el anélisis e identificacion de acciones de mejora frente a los requisitos y el
avance del MIPG, con el fin de obtener resultados dptimos en la medicion de la gestion de la vigencia
2019, teniendo en cuenta que la meta de la ART, es mejorar en 4 puntos en la medicion FURAG
vigencia 2019.

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL POR DIMENSIONES
FURAG-ART 2018

69,3
: = 68,6 67,7

66,2

Fuente: Resultados FURAG-DAFP 2018

Figura 8. indice de Desempefio Institucional

Cuadro 10 Resultados Encuesta FURAG-ART vigencia 2018
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RESULTADO DESEMPENO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
FURAG 2018 -ART

DIMENSION RESULTADO POLITICAS RESULTADO
1. Gestion del Talento Humano 72,1
12, Dimension: Talento Humano 69,3
2 Integridad 64,0
3. Planeacion Institucional 62,5

22, Dimension: Direccionamiento 62.9
Estratégico y Planeacion ’ 4. Gestion Presupuestal y eficiencia en

el gasto Publico 3
5: Fortalecimiento Organizacional y
L, 70,2
Simplificacion de Procesos
6. Gobierno Digital -
7. Seguridad Digital 56,7
8. Defensa Juridica i
3a. : Gestion para Resultados con Valores 68,1 9: Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la =l
Corrupcion
10: Servicio al ciudadano S
11: Racionalizacion de Tramites )
12: Participacion Ciudadana en la 67.8
Gestion Publica ’
a o .l 13: Seguimiento y Evaluacién del
42, Dimension: Evaluacion de Resultados 62,9 o A 62,9
Desempeiio Institucional
a i —
2 Dlme_nspr). Informaclon’y 68,6 14: Gestion Documental 67,6
Comunicacion
& RITETE IR S E] CEEsI 2D 677  15: Gestién del Conocimiento 67,7
y la Innovacion
72. Dimension: Control Interno 64,7 16: Control Interno 64,7
Fuente: Informacién Resultados FURAG-DAFP 2018
5.2 AUTODIAGNOSTICOS

En cumplimiento con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, el cual “modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, la Oficina de Planeacion brindé apoyo y
orientacion a los Lideres de las Politicas que conforman el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG de la Agencia, con el fin de dar continuidad a la implementaciéon del Modelo, para lo cual se
desarrollaron las siguientes actividades:
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o El Comité Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD, estableci6 el Plan de Actividades del MIPG,
para dar continuidad a la implementacién del Sistema conforme a las directrices del Modelo,
durante la vigencia 2019.

o Durante el primer semestre se realizaron dos seguimientos a los planes de trabajo establecidos,
para el cierre de las brechas identificadas en los Autodiagnésticos realizados en la anterior vigencia.
El primer seguimiento lo realizé la Oficina de Planeacién y el segundo lo hizo el GIT de Control
Interno, permitiendo establecer un 49% de ejecucion total de los planes de trabajo conforme a las
acciones formuladas, asi mismo, se identificaron los ajustes requeridos a los planes y la
actualizacién de los respectivos Autodiagnésticos.

e En el mes de diciembre, la Oficina de Planeacion, realizd el tercer seguimiento a los planes de
trabajo de las Politicas del MIPG, presentando una ejecucion total del 91%, conforme a las fechas
establecidas para la ejecucion de las acciones. De acuerdo con el resultado de ejecucion de las

politicas, se actualizaron los Autodiagnosticos presentando el estado de implementacion, para cada
politica y Dimensién.

COMPARATIVO RESULTADO SEGUIMIENTO JUNIO - DICIEMBRE 2019

100%  01% o929 100% 100% = 00% 100% 95%
90%
80%
70%
60%
50% 41
40%
30%
20%
(]

Fuente: Oficina de Planeacion-2019

Figura 9. Ejecucion Planes de Trabajo Politicas MIPG- ART Junio Vs Diciembre
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e La Oficina de Planeacion, presentd los resultados de los seguimientos al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, para la toma de acciones pertinentes, permitiendo una ejecucion del 91% de

los planes de trabajo.

e De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presenta el estado de los Autodiagnésticos a
diciembre de 2019, por Politica y Componentes del MIPG de la ART, como resultado de la
ejecucion de los Planes de Trabajo establecidos para el cierre de las brechas identificadas en los

Autodiagnosticos iniciales.

Cuadro 11 Estado autodiagnésticos MIPG-ART diciembre 2019

DIMENSION DE TALENTO HUMANO

POLITICA ‘ CALIFICACACION COMPONENTE CALIFIACACION
Planeacion 99
Gestion del Talento 948 Ingreso 99,5
Humano ’ Desarrollo 94
Retiro 79,2
Condiciones institucionales
idéneas para la implementacion y 100
Integridad 100 gestion del codigo de Integridad
Promocion de la Gestion del 100
codigo de Integridad

DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Planeacion Institucional

97

Contexto estratégico 94,1
Calidad de la Planeacién 98,3
Liderazgo 100

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

86

TIC para Gobierno Abierto 85,8
TIC para Servicios 92,2
Gobierno Digital 831 | TIC para la Gestion 84,7
Seguridad y Privacidad de la
- 69,7
Informacién
FM-ART-04.V1
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DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Actuaciones Judiciales 100
Defensa Juridicial 99,6
Cumplimiento de Sentencias y 100
Conciliaciones
Defensa Juridica 998 | Accion de repeticion y recuperacion 100
de bienes publicos
Prevencion del dafio antijuridico 99,5
Sistema de informacioén litigiosa 100
Caracterizacién usuarios y medicion 100
de percepcion
Formalidad de la dependencia o area 100
Procesos 100
Atencion incluyente y accesibilidad 100
. ) Sistema de informacion 100
Servicio al ciudadano 99,8 Publicacion de informacion 99
Canales de atencion 100
Proteccidn de datos personales 100
Gestion de PQRSD 100
Gestion del Talento Humano 100
Control 100
Buenas préacticas 100
Condiciones institucionales idoneas
para la promocién de la participacion 57
Participacion ciudadana| 59,4  |ciudadana
Promocién efectiva de la 100
participacion ciudadana

DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Seguimiento y evaluacion
del desempeio 99,7
institucional

Seguimiento y evaluacion del

desempefio institucional 9,7
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DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Estratégico 100
Gestion Documental gs.g | Documental 83
Tecnologico 80
Cultural 100

DIMENSION GESTION DEL CONOCMIENTO Y LA INNOVACION

Gestion del

Conocimiento y la Esta politica se encuentra en la etapa de Autodiagnostico y anélisis

Innovacién

DIMENSION GESTION CONTROLINTERNO

Ambiente de Control 99,9
_Gesﬁoq de los riesgos 98,3
institucionales

Control Interno 98,9 |Actividades de Control 98,1
Informacion y Comunicacion 98
Monlltoreo 0 supervision 100
continua

5.2.1 Gestion de Riesgos

Como parte del MIPG, la agencia de Renovacion del Territorio- ART, durante la vigencia desarrollo
actividades pertinentes para la gestién de los riesgos, tendientes a fortalecer la cultura hacia la
prevencion y deteccion de los riesgos de proceso, para evitar que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos y mision institucional. Para lo cual:

e La Oficina de Planeacion, revisd, actualizé y presenté al Comité Institucional de Control Interno, la
Politica- Manual de Administracién de Riesgos de la ART V3, el cual adopt6 la metodologia para la
Administracién de Riesgos, del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica-DAFP, el
Manual-Politica fue aprobado por el Comité en reunidn ordinaria del dia 20 de agosto de 2019.

e Se realiz6 la socializacion de la Politica y Manual de Administracion de Riesgos a todos los
servidores y contratistas de la ART, a través de correo masivo y a los lideres y gestores de proceso.

e Durante el segundo semestre de 2019, se realizaron diferentes mesas de trabajo con los lideres y
gestores de los quince 15) procesos de la Entidad, (dos (2) Procesos Estratégicos, cuatro (4)
Misionales, ocho (8) de Apoyo y uno (1) de Evaluacién y Control Independiente), con el fin de
revisar y adecuar los mapas de riesgos a la nueva metodologia establecida por la Entidad,
permitiendo la identificacion de nuevos riesgos, tanto de gestibn como de corrupcién y el
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establecimiento de las acciones para el manejo y mitigacion de los mismos y evitar su
materializacion.

e De acuerdo con el Plan de trabajo establecido para la vigencia 2019, 8 se realizaron los
seguimientos a los riesgos de corrupcion, conforme a las acciones establecidas en los planes de
tratamientos, para los riesgos identificados en cada proceso.

5.3 COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

Durante la vigencia 2019, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio-CIGD, en cumplimiento de
las funciones establecidas en el Articulo 3 de la Resolucion 142 de 2018, realizé seguimiento trimestral
a la implementacion de las acciones definidas para el cierre de brechas de las Politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG y sesion6 ordinaria y extraordinariamente en 8 reuniones, para
tratar temas relacionados con la gestion institucional entre ellos:

e Laaprobacién del Sistema de Evaluacién de Provisionales

e Dasignacion del lider y equipo responsable de la Politica del MIPG de Gestion del Conocimiento y la
innovacion.

e Aprobacion del Plan de actividades del MIPG para la vigencia 2019 y el Plan para la Gestion de
Riesgos-ART.

e Aprobacion de la publicacién y uso de las Tablas de Retencion Documental (en proceso de
convalidacion AGN).

e Aprobacion de la Politica y el Manual de Politicas de Seguridad de informacion.

e Asi mismo, se aprobaron las Politicas y documentos relacionados con: Politica de Documentos
Electrénicos; el Plan Estratégico de Talento Humano; el Acuerdo Individual de confidencialidad,
privacidad y manejo de la informacién; el Plan Institucional de Archivos-PINAR; el Plan de Accion PIGA
2020; el Modelo de Requisitos para la Gestidon de Documentos Electrénicos y la Politica de Proteccion
de Datos Personales.

5.4 SISTEMA DE GESTION - SIGART

La entidad realizd un avance significativo en la actualizacion documental en la vigencia 2019; no s6lo
se actualizaron las caracterizaciones de todos los procesos del Sistema de Gestion-SIGART
(Direccionamiento Estratégico, Comunicacién Estratégica, Planeacién Participativa, Estructuracion de
iniciativas para la Renovacion del Territorio, Implementacién de Programas y Proyectos, Seguimiento y
Evaluacion a Programas y Proyectos, Servicio al ciudadano, Gestion del Talento Humano, Gestion de
Asuntos Disciplinarios, Gestién Administrativa, Gestion Financiera, Gestién de Contratacion, Gestion de
Soporte Informatico, Gestién Juridica y el proceso de Evaluacion y Control Independiente), sino que se
avanzo en la actualizacion de todos los tipos documentales presentes en el Sistema de Gestion de la
entidad, con un total de 189 documentos intervenidos.
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La Secretaria General /Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano disefié un plan estratégico el cual
establecio como propésito principal la planeacion , ejecucion y evaluacion de la Gestion del Talento
Humano en la Agencia de Renovacion del Territorio, a través de las estrategias establecidas para cada
una de las etapas del ciclo de vida laboral de los servidores publicos de la entidad, en el marco de las
rutas que integran la dimension del Talento Humano en MIPG, como eje central del modelo, con el
propdsito de apropiar las buenas practicas administrativas y mejorar la cultura organizacional,
generando un entorno de confianza entre todos los servidores publicos para el cumplimiento de
resultados. En el marco de este plan, durante 2019 se avanzo en las siguientes areas:

a. Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos:

e (Capacitacion: A través de un contrato suscrito con la Universidad Nacional se realizaron
diferentes cursos alineados con el plan de capacitacion construido de manera conjunta con

nuestros funcionarios:
Cuadro 12 Cursos Realizados

ACTIVIDAD INSTITUCION DIRIGIDO A
CURSO DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL ,
FORMADOR DE FORMADORES UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
LEY 1952 DEL 28 DE ENERO DE 2019 UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION - POR .
DIMENSIONES UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
REGIONAL ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA (POPAYAN) . .
- SERVICIO AL CIUDADANO -CODIGO DE INTEGRIDAD | UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Regional
GESTION DE RIESGOS METODOLOGIA DAFP UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
REDACCION BASICA UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
DIA DEL SERVIDOR PUBLICO - SENTIDO DE .
PERTENENCIA UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
MANEJO DEL TIEMPO Y ORIENTACION A RESULTADOS UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Central
REGIONAL TOLIMA - RESOLUCION DE CONFLICTOS UNIVERSIDAD NACIONAL | Nivel Regional

En cada una de las actividades se evaluaron los resultados del proceso de aprendizaje y apropiacion de
conocimientos mediante evaluaciones “pre” al iniciar el curso y “post” al finalizar el proceso; de esta
manera, se pudo evidenciar un avance significativo en la curva de aprendizaje de los participantes.
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e Entrenamiento, induccion y reinduccion: Se actualizo el aplicativo de induccién virtual, creando
nuevos contenidos para los funcionarios como es el modulo de Seguridad y Salud en el trabajo,
reinduccion PIGA y pedagogia interna socializacion, incidencia y seguimiento al PDET.

LEGISLACION EN SEGURIDAD @
Y SALUD EN EL TRABAJO

CURSO VIRTUAL

Bienvenidos al curso virtual de Legislacién en Seguridad y Salud en el Trabajo

Este curso esta dirigido a servidores publicos y colaboradores de Renovaciéon del Territorio.

Figura 10. Aplicativo Induccion Virtual

b. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores de
la Entidad y su desempeio:

Mediante la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos 2019 se generaron espacios de
reconocimiento, esparcimiento e integracién familiar, en los siguientes componentes:

e Actividades deportivas y recreativas: Con nuestros servidores se realizaron 2 torneos de bolos, 1
jornada de encuentro entre areas con actividades como minitejo, rana y tenis de mesa, 1 actividad
de karaoke fomentando la integraciéon entre los compafieros de todas las areas y 1 feria de
emprendimiento con la participacion de los servidores donde lograron promover sus propias
iniciativas.

Asi mismo, con las nifias y nifios de nuestros colaboradores se realizé un concurso de fotografia a
nivel nacional exaltando la creatividad y manejo ambiental, se realiz una jornada de promocion de
las habilidades tecnoldgicas mediante un taller interactivo y para los mas pequefios se realizd una
babyteca.

o Actividades Artisticas y culturales:

- A nivel nacional se exaltaron las siguientes fechas: el dia internacional de la mujer, dia del
hombre, dia del conductor y dia de la secretaria con un mensaje y souvenir.

- Tuvimos dos encuentros de caminatas ecoldgicas en las cuales participaron los servidores y
sus familias

- Serealiz6 un skeatch teatral con el contenido de los valores del codigo de integridad resaltando
el dia del servidor publico.

- Se invité a los servidores y sus familias a una obra de teatro enfocada al dia de la familia.

91 FM-ART-04.V1




Agencia de

El futuro Renovacién

es de todos del Territorio

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

- Jornada de Bienestar - Regionales En jornada de dos dias se realizaron actividades ludicas y
de capacitacion a 6 regionales.

- Se celebraron los cumpleafios de los servidores trimestralmente.

- Se realizd sesion de presentacién de informe de cierre por parte de la Direccién General
relacionado con la gestion de la ART en la vigencia 2019.

- Se exalté la participacion de los grupos de trabajo con el mejor mensaje navidefio.

o Actividades de promocion y prevencion de la salud:
- Se programé la semana de la salud con actividades enfocadas al cuidado personal y
concientizacion de la importancia de la salud.
- Se realizaron 4 encuentros de pausas activas con las diferentes dependencias desarrollando
actividades de desarrollo motriz, ludicas y recreativas.

Por medio de encuesta virtual se aplicé la medicién de clima laboral el cual obtuvo el siguiente resultado
comparado con el resultado de 2017:

100

90

Orientacion ~ Administracion ~ Estilosde  Comunicacione  Trabajoen Capacidad  Medio Ambiente
Organizacional  del Talento Direccion Integracion Equipo Personal Fisico
Humano

(=]
(=]

o |
(=]

=

(¥
(=]

2017 W2013

Figura 11. Resultados Encuesta Clima Laboral

o Actividades de capacitacion informal:
- Taller de Coaching - Encuentro coordinadores Regionales Se realiz un encuentro con todos
los coordinadores Regionales en donde se trabajo los lineamientos y estrategias de coaching.
- Taller Relaciones interpersonales, Taller Manejo del Estrés y Taller Comunicacidn asertiva.
- Teniendo en cuenta la solicitud de las diferentes areas se desarrolld un taller de manejo de
estrés con el fin de dar las pautas a cada servidor.
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- Taller de emprendimiento, Con el apoyo de compensar se realizd sensibilizacion enfocada al
emprendimiento y opciones adicionales a la actividad laboral.

- Taller de recensionados, Durante 3 dias los servidores pre pensionados participaron en talleres
y charlas enfocado a la transicién y manejo del cambio de vida.

- Sensibilizacién Comité de Convivencia y copasst, Se realiz una charla relacionada con los
temas de los diferentes comités para los nuevos integrantes.

- Se realizaron tres ferias en el afio promoviendo el programa SERVIMOS del DAFP, con la
participacién de diferentes empresas facilitando procesos a los servidores de la ART.

- Se realiz6 una charla para actualizar a los nuevos integrantes con la normatividad del Copasst.

c. Definir e implementar pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las actividades de los
servidores

Mediante las siguientes actividades se trabajo en dar cabal cumplimiento a lo dispuesto en la
Resolucion 312 del Ministerio del Trabajo:

Cuadro 13 Actividades SSGT

EVALUACION INICIAL DEL SISTEMA DE Actualizar, aprobar y socializar la politica del SG-SST con los trabajadores y
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL COPASST, mediante envio (email), publicacion en banner pagina GIT de Talento
TRABAJO Humano, la induccidn y reinduccién

MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO Conocer las condiciones de salud y establecer |a aptitud fisica y mental de los

servidores publicos de la entidad ( EXAMENES MEDICQS)

PROMOCION Y PREVENCION Realizar actividades de PyP relacionadas con las causa de ausentismo por
enfermedad y las condiciones de salud de los trabajadores

RIESGO PSICOSOCIAL Identificar, evaluar, prevenir y controlar los factores de riesgo psicosocial que se
presente durante ejecucion de las labores de toda la poblacidn trabajadora, con
el fin de mitigar el impacto en la salud mental y fisica de los trabajadores

Higiene y seguridad Social Investigar el 100% de los accidentes e incidentes de trabajo que ocurran, de
acuerdo a lo estipulado en el procedimiento para el reporte e investigacion de
incidentes y accidentes de trabajo

Adicionalmente, se midié el Riego Psicosocial de nuestros funcionarios y colaboradores en todo el pais
obteniendo los siguientes resultados:
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Figura 12. Medicién Riesgo Psicosocial

Durante 2020 trabajaremos en la implementacion de medidas que nos permitan mejorar los niveles de
riesgo identificados.

d. Mantener la planta optima que requiere la Agencia de Renovacion del Territorio para el
cumplimiento de su misién y que permita garantizar la prestacion del servicio, mediante la
caracterizacion del Talento Humano asi:

Cuadro 14 NIVELES DE LOS EMPLEOS DE LA ENTIDAD

NIVELES (I:tg:;?. CARRERA LNR PROVISIONALES
Directivo 14 0 14 0
Asesor 30 0 30 0
Profesional 223 5 2 216
Técnico 40 0 2 38
Asistencial 0 0 0 0
TOTAL 307 5 438 254
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e. Fortalecer diferentes actividades relacionadas con los componentes del proceso de Gestion
del Talento Humano:

Buscando fortalecer la gestion institucional se implementd un sistema de evaluacion del talento humano
para los funcionarios en planta provisional de la entidad mediante la expedicion de la Resolucién No
000203 de 2019 y la creacion de un aplicativo en linea por medio del cual se puede diligenciar las
evaluaciones.

5.6 GESTION ADMINISTRATIVA

5.6.1 Sedes Sub Regiones PDET

Durante la vigencia 2019 se garantizd la operacion de las sedes ubicadas en Bogota (nivel central),
Sincelejo, Monteria, Mocoa, Cucuta, Arauca, Villavicencio, Ibagué, Florencia, Tumaco, Medellin y
Popayan; adicionalmente, en el mes de julio mediante contrato de arrendamiento suscrito a través del
Fondo Colombia en Paz, se contrataron las sedes para las subregiones PDET pendientes en las
ciudades de Buenaventura (Pacifico Medio), Quibdod (Choco), Barrancabermeja (Sur de Bolivar),
Apartado (Uraba Antioquefio) y Santa Marta (Sierra Nevada — Perija), completando la presencia fisica
de la entidad en las 16 Subregiones PDET.

5.6.2 Identificacion institucional

Se identificaron todas nuestras sedes con imagen institucional facilitando la llegada y acceso por parte
de nuestros usuarios y brindando imagen en los territorios.

\

jo Caucay
Nordeste Antioguefio
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Subregion Alto Patia -
Norte del Cauca :

¥

5.6.3 PIGA

En cumplimiento al Plan Institucional de Gestidbn Ambiental se realizaron las siguientes actividades
tendientes a la conservacion del medio ambiente:

e Sensibilizaciones a los cinco programas del PIGA

Fomentar el uso de la bicicleta como movilidad sostenible, asignando de manera gratuita 20
parqueaderos para los bici-usuarios.

Campaiia de recoleccion de residuos peligrosos

Elaboracién y publicacion del Programa Gestion Integral de Residuos Peligrosos

Elaboracion y publicacion del Plan de Movilidad Sostenible

Elaboracion y publicacidn del Programa Consumo Responsable

Se realizo concurso por pisos en nivel central para la correcta separacién de residuos en la fuente.
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5.7 GESTION DOCUMENTAL

5.7.1 Instrumentos Archivisticos

Durante la vigencia la entidad avanzo en la elaboracion de los siguientes instrumentos archivisticos:

e Diagnostico Integral de Archivos: Elaborado, aprobado por Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y publicado.

o PINAR: El Plan Institucional de Archivos fue elaborado, aprobado en comité Institucional de Gestion
y Desempefio y publicado.

e MOREQ: EI Modelo de Requisitos de Documento Electrénico fue elaborado, aprobado en comité
Institucional de Gestion y Desempefio y publicado

e TRDy TVD: Se realizaron las gestiones pertinentes ante el AGN para el proceso de convalidacion
de los dos instrumentos, al cierre de la vigencia se avanzo a la etapa de pre-comité de
convalidacion con las TVD y se autorizd el pre-comité de convalidacion para las TRD siendo estos
comités de los ultimos requisitos de convalidacion.

5.7.2 Transferencias documentales primarias

Se elaboro, publico y socializo la guia de transferencias la cual incluye el cronograma de estas, las
diferentes areas respondieron positivamente en cuanto a los lineamientos establecidos en la guia
recibiendo en el archivo central a satisfaccion la informacién de 34 dependencias.

5.7.3 Instrumentos de Gestion de Informacion Publica-IGIP

Se actualizaron los tres IGIP (Esquema de Publicaciones, indice de Informacién Clasificada y
Reservada y Registros de Activos de Informacidn) acorde a los cambios realizados en la TRD, los
cuales se publicaron en el enlace de transparencia de la pagina Web de la ART dando cumplimiento a
la norma (Ley 1712 de 2014).

5.7.4 Ventanillas de correspondencia

Dando cumplimiento al acuerdo 0060 de 2001 del AGN, se implementaron ventanillas Unicas de
correspondencia once (11) sedes regionales, para lo cual se proporciond los recursos fisicos necesarios
y se capacitaron los colaboradores que realizan dicha actividad.
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5.8 GESTION CONTRACTUAL

Durante la vigencia 2019, el Grupo Interno de Trabajo de Contratacion, de conformidad con el objetivo
del Sistema Integrado de Gestion, el cual consiste en: “Gestionar la adquisicion de bienes y servicios
requeridos por las diferentes dependencias de la entidad; mediante la aplicacion de las modalidades de
contratacion definidas en la Ley; con el fin de garantizar la disponibilidad de los bienes y servicios
necesarios para el cumplimiento de la mision institucional y los principios de contratacion estatal” llevo a
cabo los siguientes procesos de seleccion:

e Seleccion Abreviada

1. Menor cuantia: cinco (5) procesos

2. Adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes por Subasta Inversa:
cuatro (4) procesos

3. Adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes por compra por catalogo
derivado de la celebracion de Acuerdos Marco de Precios: trece (13) procesos

4. Total procesos bajo esta la modalidad: Veintidds (22).

e Concurso de Méritos: Total procesos bajo esta la modalidad: Uno (1).
¢ Minima Cuantia: Total procesos bajo esta la modalidad: Dieciséis (16).

e Contratacion Directa: El GIT de Contratacion llevé a cabo cuarenta y cinco (45) procesos de
seleccion bajo la modalidad de contratacion directa, los cuales fueron publicados en el Sistema
Electronico de Contratacion Publica-SECOP. Cabe mencionar al respecto que, debido a la
comunicacién de la Agencia Nacional de Contratacién - Colombia Compra Eficiente, de no utilizar
SECORP |l para la Contratacién Directa y Regimenes Especiales, la ART a partir del 12 de marzo,
adelanto los procesos bajo esta modalidad a través del sistema de SECOP |.

e Gestion Adicional: EL GIT de Contratacion en aras de fortalecer la gestion contractual realizada,
desarrolld durante la vigencia 2019, socializacién de documentos necesarios para la gestion
contractual con las areas solicitantes, buscando la mejora continua del proceso de contratacion, la
actualizacién de normas y la aplicacion de lecciones aprendidas que permitan un efectivo y eficiente
desarrollo de la contratacion para la ART. De igual forma se realizd la actualizacion de los Manuales
de Contratacion y Supervision de la Entidad.

Por otra parte, se llevo a cabo la transferencia primaria de gestién documental de los documentos
que cumplieron los tiempos de retencion respecto del archivo de la extinta Unidad Administrativa de
Consolidacion Territorial y Direccion de Gestion Territorial, de competencia del GIT de Contratacion
y que se encontraba bajo su custodia; lo anterior, de acuerdo con el cronograma establecido para
tal fin; para lo cual se debi6 previamente verificar el contenido, realizar la foliacion de documentos
pendientes y se escanear de la totalidad de expedientes:

FM-ART-04.V1



2ol E| futuro
@ es de todos

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL

Cuadro 15 Transferencia Documental

VIGENCIA CANTIDAD CARPETAS CANTIDAD CAJAS
ANO 2012 25 4
ANO 2013 52 8
ANO 2014 140 24
ANO 2015 308 52
ANO 2016 285 41
TOTAL 810 CARPETAS 129 CAJAS
5.9 GESTION FINANCIERA

Durante 2019 se termind de ajustar el mddulo en linea de contratistas el cual se implemento a partir de
enero de 2019, en el cual se incluye informacion precontractual y contractual, llegando hasta la
generacion del pago, lo que permitié que el tiempo de respuesta para el trdmite de pago se redujera de
aproximadamente 10 dias a 4 dias.

Adicionalmente, se lideré desde el GIT de Financiera la implementacion del uso del moédulo de viaticos
a través del Sistema Integrado de Informacion Financiera “SIIF”, realizando inicialmente una prueba
piloto con los recursos de funcionamiento para que a partir de enero de 2020 se generen por alli las
comisiones de funcionamiento e inversién.

Por otro lado, se realizaron y actualizaron procesos y procedimientos para la mejora continua de la
gestién financiera de la entidad, incluyendo la actualizacion al Manual de Politicas Contables y la
creacion del procedimiento para el pago de sentencias judiciales.

En lo operativo expedimos 499 certificados de disponibilidad presupuestal y 6.614 registros
presupuestales. De igual forma se realizaron 12.383 6rdenes de pago.

Referente a los estados financieros, estos se encuentran elaborados al 30 de noviembre de 2019, y
estamos preparados para cumplir con las fechas de cierre establecidas por parte del Ministerio de
Hacienda y la Contaduria General de la Nacion para transmitir los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2019 con sus respectivas notas (13 de febrero para registros contables y 15 de febrero
para transmision de los estados contables).

5.10 ATENCION AL CIUDADANO

La Agencia de Renovacion del Territorio para dar cumplimiento a lo establecido en la Constitucion
Politica en sus articulos 2°, 123, 209 y 270 los cuales sefialan que la finalidad de la funcion publica es
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el servicio a la comunidad y que uno de los fines del Estado es garantizar la efectividad de los derechos
y deberes de los ciudadanos y facilitar la participacion ciudadana en los asuntos publicos, los que entre
otros se deben materializar para el ciudadano en tener la posibilidad de acceder a la informacion y
servicios que le permitiran ejercer estas potestades dentro del Estado Social de Derecho, ha estado
comprometida desde 2017 con la implementacion de estrategias para mejorar la calidad y eficiencia en
la prestacion del servicio al ciudadano en la ART.

Esta estrategia se denomind OVARTE, la cual busca brindar mayores y mejores herramientas para
orientar, informar y responder a las inquietudes de la poblaciéon en general, para que acceda a
informacion actualizada sobre toda la oferta institucional de la ART. A través de la estrategia

OVARTE se brinda una oferta omni y multicanal a la Ciudadania, es decir mas canales (presencial,
virtual, telefonico y escrito), los cuales se comunican e interactian entre si para ofrecer estadistica e
informacion en tiempo real. Esta apuesta en 2019 se consolidé y hoy la entidad cuenta con un sistema
que cumple los lineamientos de transparencia y acceso a informacion publica (Radicado Unico y
seguimiento a PQRSD por parte del Ciudadano). El sistema de gestion de PQRSD centraliza las
peticiones que ingresan por los diferentes canales, se realiza la medicién de satisfaccion, en la que se
evaluan por parte de la ciudadania atributos como agilidad en la atencidn, amabilidad en la orientacién y
calidad de la informacion brindada.

Asi mismo, el GIT de Atencién al Ciudadano apoy6 a cada una de las dependencias y Coordinaciones
Regionales para el correcto y adecuado seguimiento a las PQRSD y conocimiento del Sistema de
Atencion al Ciudadano OVARTE. La Entidad hoy ofrece servicios virtuales como videollamada,
inclusive con manejo en lenguaje de sefias para personas en condicion de discapacidad auditiva y
también el servicio de chat. La entidad también cuenta con un Contact Center, el cual permite realizar
convocatorias masivas para facilitar la divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia, a
través de IVR automatico (blaster), mailing o correos masivos, cortinillas, mensajes de texto (SMS),
promover la participacion ciudadana e institucional para la construccion y divulgacion de los PDET,
realizar consulta a comunidades, promover la articulacion y coordinacion de la planeacion con entidades
y comunidades, mejorar el fortalecimiento e integracion institucional y generar un espacio anticorrupcion
(opcion en el IVR del conmutador y de la linea gratuita 018000413723). Estos servicios para el Cliente
interno (funcionarios) y externo (Ciudadania y Grupos de Interés), ofrecen beneficios como inmediatez,
oportunidad, cobertura, comodidad, ahorro en desplazamientos y costos. Inclusive se puede prever si el
canal presencial se fortalece y crece, el agendar a la ciudadania para evitarle filas e intermediarios.

En conclusion, con la implementacion de la estrategia OVARTE se simplifico la atencion a la

Ciudadania, se promueve la Participacion Ciudadana con esquemas no presenciales y se modernizd,
estandarizo y automatizo la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.
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Figura 12. Sistema Renovarte

Durante el afio 2019, la ciudadania realizé 8.049 interacciones por los canales de atencion, de las
cuales el 70% se gestionaron por el canal telefonico.

INTERACCIONES POR CANAL DE ATENCION

Enero 2019 - Diciembre 2019

M Telefanico ART + Contact Center
m Correspondencia
mPagina Web
Correo Electronico
m Chat
M Presencial

M Videollamada

Cantidad de Interacciones:
8.049

e o) Agencia de
El futuro Renovacion
es de todos del Tarritorio

Figura 13. Interacciones por canal
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La Gestion de PQRSD durante el 2019 mejord un 17%, respecto de la vigencia anterior.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE TERMINOS TRIMESTRAL
2019 vs 2018
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Figura 14. Gestion PQRSD

El nivel de Satisfaccion de la Ciudadania durante la vigencia 2019, respecto de la atencion de PQRSD
fue del 88%.

e o e bl S Caloenia

Nivel de Satisfaccion Ciudadania

Chdadancs Enosestados:

Figura 15. Nivel de Satisfaccion Ciudadania
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5.11 SOPORTE INFORMATICO

En la vigencia 2019 desde el Grupo de Soporte Informatico se lideraron las siguientes actividades:

a. Con el fin de mantener un Optimo servicio tecnolégico en la ART se atendieron de forma
satisfactoria 4.966 solicitudes a nivel nacional, se crearon 936 cuentas de correo electrénico y
se atendieron 1.517 servicios relacionados con la plataforma Synersis, se registraron 11
incidentes y 2 en las sedes de renta llave en mano casos de caidas de internet por el proveedor
de servicios, se detuvo el servicio de telefonia en 6 horas para realizar configuraciones con el
proveedor de Atencién al Ciudadano.

b. Para realizar usabilidad de las tecnologias en la ART se capacitd de forma remota y presencial
a 325 usuarios en herramientas de ofimatica y Teams.

c. En cumplimiento del Decreto 1413 de 2017 se presto el servicio en los tres segmentos de red
inalambricas (Ciudadanos, Invitados y Corporativa), dando servicio a todos los usuarios
internos y externos de la entidad, con esta configuracién se llegd a tener los siguientes
consumos y numero de conexiones o clientes que utilizaron los servicios:

Cuadro 16 Consumos y conexiones

# SSID Total, Afio/GB | Clientes 2019
1 ART_CORPORATIVO 8241,04 3.556
3 |ART_INVITADOS 3189 2419
4 | ART_CIUDADANOS 1900,57 4.246

d. Con el fin de mejorar, actualizar y mantener los servicios tecnoldgicos se realizaron 43 procesos
de contratacién por un valor de 1.992 millones y 570 millones en ingenieros especializados en
desarrollo, para un total de 2.562 millones.

e. Para renovar la plataforma de conectividad de las 11 regionales, en las cuales se encuentran
instalados equipos deteriorados por las altas temperaturas, con uso de 7x24x365 que fueron
adquiridos en el 2012 y segun el fabricante estan catalogados en obsolescencia, por lo que se
adquieren equipos de conectividad switch Ultima generacién, cumpliendo los estandares de
seguridad que requiere la Agencia e integrables a la plataforma existente.

f. Con el fin de revisar y controlar los flujos de corriente eléctrica y prever algun dafio en equipos

se revisaron los centros de cableado de las regionales en sus puntos eléctricos, corriente
regulada, conectividad, adecuacion de cableado, encontrando novedades especialmente en las
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UPS a las cuales se les realizo cambio de baterias, y en algunos casos queda pendiente para
préxima vigencia intervenir o cambiar algunas UPS.

g. Para adecuar el ERP a las necesidades de la Agencia y aplicar las normativas especialmente
de Minhacienda se ajustaron los mddulos de contratacion y viaticos para lo cual se realizd
levantamiento de requerimiento con inversién de 120 horas ingeniero, 1.700 horas de
desarrollo, pruebas de funcionalidad 500 horas. El servicio de desarrollo lo presta la empresa
contratada, y los levantamientos de informacion y pruebas finales se prestan desde el GIT de
Soporte Informatico.

h. Con el fin de sincronizar y velar por el buen estado de los 96 servidores y 38 switch de la ART
se realizd mantenimiento y actualizacion de licencias a la plataforma instalada.

i. Se instalo aire acondicionado de contingencia en el data center de la Entidad y se realizd
contrato por un afio para el mantenimiento del Aire de precision.

j. Se recibieron 3.324 ataques cibernéticos a la red de la entidad durante el 2019, de los cuales
ninguno fue efectivo esto debido a la renovacion del servicio de antivirus para usuarios finales,
certificados de seguridad para los sitios web, servicios de seguridad para correo electrénico,
servicios de seguridad para los servidores que estan en la nube y trafico sobre ellos.

k. Con el fin de soportar las caidas y cortes de luz se realiza mantenimiento a la UPS de 80KVA
con cambio de las 29 baterias que la componen y que se encuentra instalada en la sede de la
ART en Bogota.

l. En busca de brindar un servicio oportuno especialmente a los usuarios que prestan sus
servicios en territorio y en las regionales se adquirié una herramienta de escritorio remoto lo
que permite tener mayor efectividad en el servicio prestado.

5.12 DEFENSA JURIDICA

En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, la Oficina Juridica presenta
su gestion, agrupando en cuatro (4) grandes categorias las principales actividades adelantadas en
cumplimiento de las funciones asignadas en el articulo 12 del Decreto 2366 de 2015, asi:

5.12.1 Representacion Judicial

La representacion judicial y extrajudicial se cumplid6 en un 100% respecto de los procesos de
competencia de la Agencia de Renovacién del Territorio, mediante la atencion integral de las etapas
procesales ante los despachos judiciales y procedimientos administrativos, al igual que la atencion y
asistencia de las diligencias judiciales (audiencias y requerimientos).
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La ejecucién de estas actividades se soporta y verifica en el Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado — EKOGUI, en la base de datos de ORFEO de la entidad, y en la base de datos
(archivo formato Excel) del Plan de Accion de la Oficina Juridica, herramientas que son alimentadas por
cada uno de los abogados de la Oficina Juridica y sirven de soporte para verificar la gestién oportuna de
los procesos pre-judiciales y judiciales.

A continuacion, se presenta de manera breve y concisa la informacién de los diferentes procesos:
a. Procesos Judiciales

Los procesos judiciales en los cuales la Oficina Juridica ejerce representacion de la ART se enmarcan
en los siguientes tipos de acciones:

= Reparacion
Procesos SR
Judiciales = Nulidad y
Restablecimiento del Derecho
1% Ordinario

Laboral
Accion Popular

1% !!!0

1%

= Accion de Repeticion
18%
/ " Restitucion de Tierras

® Nulidad Simple
5%

Figura 16. Procesos Judiciales ART 2019

En el afio 2019 estuvieron activos 100 procesos judiciales, siendo mayoria los Procesos de Reparacion
Directa recibidos por sucesion procesal (57%), seguidos de los Procesos Laborales (18%) y en tercer
lugar se encuentran los Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales que involucran comunidades
étnicas (17%).

b. Provision Contable
La Agencia de Renovacién del Territorio, a través de la Resolucion No. 000529 del 22 de julio de 2019,
adoptd la metodologia propuesta por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado —~ANDJE, para

el célculo de la provision contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y tramites
arbitrales, aplicando la metodologia de calificacion de los procesos judiciales. Si el estado es "Provision
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contable", implica para la entidad, provisionar por el valor de la condena desde el fallo desfavorable en
primera instancia.

En ese orden de ideas, con corte a 31 de diciembre de 2019, se encuentran con provision contable diez
(10) procesos por un valor de ($2.576.083.645), los demas procesos estan como cuentas de orden,
para un total de 832 procesos activos en el Sistema EKOGUI.

Estan pendientes por pagar dos (2) Procesos de Reparacion Directa asi: 1) Demandantes Yover
Palomino Castro y Otros por una suma aproximada de ($841.757.125,70); y 2) Demandantes Marisela
Lopez Galindez y Otros por una suma aproximada de ($1.136.960.093,00).

Finalmente, respecto de provision contable, cuentas de orden, cuentas por cobrar y cuentas por pagar,
la Oficina Juridica envi6 trimestralmente y de manera oportuna los reportes al Grupo Interno de Trabajo
de Financiera.

c. Procesos ante la Superintendencia de Salud

Se presentaron diez (10) demandas ante la Superintendencia de Salud en contra de CAFESALUD,
SURA y NUEVA EPS, por el NO reconocimiento ni pago de incapacidades por enfermedad general y
licencias de funcionarios de la ART. A la fecha estas demandas estan en curso y pendientes de fallo de
primera instancia.

d. Accion de Inconstitucionalidad

Se notificod a la entidad de la demanda de inconstitucionalidad contra el articulo 2 del Decreto 1941 de
2018, Zonas Estratégicas de Intervencion Integral — ZEIl frente a los Planes de Accion para la
Transformacion Regional — PATR de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET
(Expediente D - 13337 AC D - Corte Constitucional). La Oficina Juridica realizé la intervencién solicitada
por la Corte Constitucional en los términos establecidos.

e. Acciones de Tutela

Durante la vigencia 2019, la Oficina Juridica atendi6 un total de cuarenta y dos (42) tutelas ejerciendo el
derecho de contradiccion y defensa de la entidad, dando una contestacién dentro de los términos
otorgados por los diferentes jueces de tutela.

Como resultado de la representacion judicial de la ART, para la vigencia 2019, desde la Oficina Juridica
se atendieron alrededor de 529 actuaciones para estos procesos entre asistencia a diligencias
judiciales, audiencias de control y seguimiento, atencién a requerimientos judiciales, informes de avance

2 Los 17 Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales no se encuentran en la Plataforma EKOGUI, toda vez que esta
herramienta esta dada para medir la litigiosidad de las entidades publicas. Los citados procesos tienen como propésito el goce
efectivo de los derechos reconocidos a los pueblos étnicos, finalidad que no es medible por el EKOGUI.
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de las diferentes Ordenes, presentacion de memoriales a los jueces, contestacion de demandas,
presentacion de recursos, alegatos, notificaciones oficiales de los distintos juzgados vy tribunales de
conocimiento, asi como la atencion a los requerimientos de los diferentes drganos de control con
respecto a estos procesos y las acciones constitucionales de tutela.

5.12.2 Procesos Coactivos (Competencia Jurisdiccional de la Administracion)

Para la vigencia 2019, se adelantaron tres (3) Procesos Coactivos que se encuentran con acuerdo de
pago vigentes y en cumplimiento asi:

Cuadro 17 Procesos Coactivos ART 2019

Valor Total Valor
Clase de Demandando Ultima Actuacién del Canital Presente
Proceso P Contingencia
Luis Jorge 30/05/19: Luis Jorge Riafio suscribe Acta de
Cobro Riafio Rigﬁo Acuerdo de Pago. 09/12/19: Consignacion cuota | $ 4.322.000,00 | $ 1.800.000,00
Coactivo diciembre de 2019.
Nora Astudillo 01/11/19: Auto amplia plazo de acuerdo de pago.
Cobro Lozada 25/11/19: Nora Astudillo suscribe Acta de| $5.091.572,00 | $2.091.572,00
Coactivo Ampliacién de Plazo de Acuerdo de Pago.
Cobro Yuri Daniel Acuer@o. de Pago 12 cuotas (se encuentra en $ $ 6.656.025.00
Coactivo Serrano cumplimiento 6 cuota). 13.316.025,00

5.12.3 Comité de Defensa Judicial y Conciliacién

La Oficina Juridica ejerce la Secretaria Técnica del Comité de Defensa Judicial y Conciliacion, creado
mediante la Resolucién No. 000071 del 28 de febrero 2017. Durante el afio 2019 dando cumplimiento a
lo establecido en el Decreto 1716 de 2009, incorporado en el Decreto 1069 de 2015, el Comité adelantd
24 sesiones en total, en la modalidad presencial y virtual.
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5.12.4 Otros

Entre otras funciones, la Oficina Juridica en la vigencia 2019 dio respuesta a 30 derechos de peticion,
49 solicitudes de conceptos juridicos y consultas, 182 solicitudes para estudiar, conceptuar o elaborar
actos administrativos y demas documentos de naturaleza juridica.

Por su parte, desde la Oficina Juridica se mantuvo actualizada la informacién referente a la
normatividad aplicable a la misma, para lo cual cada seis (6) meses se solicitd a las areas misionales la
informacion y actualizacion de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y jurisprudenciales
relacionadas con la mision institucional, objetivos y funciones de la Agencia de Renovacion del
Territorio.

Lo anterior se puede evidenciar a través de la pagina web de la Entidad, en el enlace:
https://www.renovacionterritorio.qov.co/Publicaciones/transparencia, donde se recopila y se mantienen
actualizadas las normas relacionadas con las competencias de la ART.

De la informacion reportada anteriormente, se puede concluir que la gestién de la Oficina Juridica en
2019 se realiz6 satisfactoria y oportunamente, optimizando el uso de las herramientas técnicas y
tecnoldgicas dispuestas para facilitar el control y seguimientos de las actividades adelantadas.

5.13 EVALUACION INDEPENDIENTE

5.13.1 Plan Anual de Auditoria

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna PAAI 2019

El Plan Anual de Auditoria Interna 2019, contenia la programacion de actividades del Grupo Interno de
Trabajo de Control Interno conforme a los cinco (5) roles tal como lo expresa el articulo 17 del Decreto
648 de 2017 asi: Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la Prevencién, Evaluacion a la Gestion del
Riesgo, Evaluacién y Seguimiento, y Relacion con Entes de Control y las tareas operativas
determinadas en el proceso de Evaluacion Independiente, alcanzando un 99,7% de ejecucién.

5.13.2 Gestion del GIT de Control Interno por Roles

¢ Rol Liderazgo Estratégico: Se establecieron cuatro (4) actividades, con seis (6) metas fijas y
dos (2) por demanda.
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Cuadro 18 Actividades Rol Liderazgo Estratégico

N.° ACTIVIDADES Meta Anual Avance

1.1

1.2 | Asistir a Comités Sectoriales de Control Interno Por demanda 100%

1.3 | Asistir a Comité de Direccion de la ART Por demanda 100%

1.4 | Elaboracién del Plan Anual de Auditorias 1 100%
Total Rol 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno

La actividad 1.1 Comités de Coordinacion del Sistema de Control Interno se programaron 3 Comités sin
embargo se realizaron 4 en la vigencia; se encuentra en ajuste lo establecido en la Resolucion 00183
de 2017 "Por la cual se determina la integracion y se adopta el Reglamento del Comité de Coordinacion
del Sistema de Control Interno de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART", que en el Articulo 5.
Sesiones y votacién menciona que ‘el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno se
reunira por lo menos una vez cada dos (2) meses, y extraordinariamente cuando el Presidente del
Comité y/o el Secretario Técnico lo consideren necesario o cuando las circunstancias lo exijan”, ademas
siendo pertinente realizar la revision de contenido debido a los cambios normativos en materia de
Control Interno.

e Rol Enfoque hacia la Prevencion: Para este rol se programaron doce (12) actividades,
desagregadas en cuarenta y cuatro (44) metas fijas y dos (2) por demanda, ejecutadas asi:

Cuadro 19 Actividades Rol Enfoque hacia la Prevencion

ACTIVIDADES Meta Anual Ejecutadas ~ Avance

91 As[st]r a Comité de Conciliacion y defensa 24 25 100%
judicial
99 Asistir a Comité de Contratacion Por 10 100%
demanda
93 g&shr a~Com|te Institucional de Gestion y 4 6 100%
esempefio
2.4 | Asistira Comité de Evaluacion de Bienes 2 6 100%
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Avance

25 | Asistir a Comité de Sostenibilidad Contable 2 9 100%
26 Realizar Acompafiamientos y/o Asesorias Por 24 100%
Procesos demanda
27 | Elaborary difundir Campafas de autocontrol 3 4 100%
Seguimiento al envio informacion de Convenios 9
2.8 | de Cooperacion Internacional y asistencia 2 100%
técnica DIAN.
Realizar seguimiento a la relacion de 2
2.9 | acreencias a favor de la ART pendientes de 2 100%
pago
Seguimiento al envio de informacion de 9
910 contratos y convenios con terceros para la 9 100%
' administracién de recursos. (Ministerio de °
Hacienda y Crédito Publico) semestral
Seguimiento Envio de informacion a la DIAN
2.11 . 2 2
correspondiente a los pagos — semestral
Seguimiento cumplimiento de ley de Cuotas 0
212 £81/2000 1 1 100%
Total Rol 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno

En este rol el Coordinador del GIT de Control Interno asistié a los comités a los cuales fue invitado, se
realizaron los seguimientos correspondientes y las siguientes campafias de autocontrol conforme al
Plan de Autocontrol 2019 remitido con memorandos a la Alta Direccion el 5 de mayo de 2019:
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Figura 17. Tips Cédigo de Buen Gobierno

Y qué es el Cédigo de buen gobierno?

- .
cod Igo El conjunto de: valores, principios y politicas

de la ART, derivadas en unas normas de

de buen gobierno conducta

\ s \Valoles

/
V4 Normas de
5 / =/ conducta
p. S

*Respeto *Transparencia
sLealtad *Responsabilidad
*Honestidad sCompromiso
Solidaridad *Disciplina
oJusticia «Trabajo en equipo
*Probidad Transformacion

Principios Valores

Administracion PR
e Politicas
del Cédigo *De Buen Gobierno para la
Administracion de la
Entidad

+De Buen Gobierno para la
Gestion de la Entidad

*Resolucién de Controversias
eIndicadores de gestion de Buen
Gobierno

eVigencia y Divulgacién
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normas, conoc plicar ol
documento ético, las politicas
y las buenas practicas
establecidas por la entidad
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TIP #

Tips Riesgos de Corrupcion
1

TIP#2

Riesgo de Corrupcién

Gestion del Riesgo de Corrupcién

Es el conjunto de

mitigar 12 ocurrencia de riesgos de corrupcion en los procesos de su gestion.

[ i que p

a1z entidad i , analizar, evaluary

SABIAS QUE...

® ;{Qué es Riesgo de

corrupcién?

Es la Posibilidad de que por accién u omision,
se use el poder para desviar la gestion de lo
publico hacia un beneficio privado.

ol

" |

PARA L4 IDENTIICACION DE UN RIESG0 DE CORRUFCION DESES
TEMER EN CUENTA!

Interna, sa relfiere & las condicienes que
e relacionan con ln stncturs, cueien

v, pregmlprran pmm
shitemas de informacidn, medels
opeacidn,  fetunios  humano  y
econdmican con que cuenta la entidad

e cavripia curkensdn 4 S oasen, B0 b sk, g0
an Tunciormn e Sevaercla v i sector 8l que partacace la
et
* Politica de Administracién de
Riesgos Per
SE! 32 S
Hace referencia al proposito de la Alta
owm

Direccion de gestionar el riesgo.

Esta politica debe estar alineada con la

planificacion estratégica de la entidad, con el
fin de garantizar la eficacia de las acciones
planteadas frente a los riesgos de corrupcion

identificados.
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TIP#3

Matriz Definicion Riesgo de Corrupcion

Con el fin de facilitar la identificacion de un riesgo de corrupcion, se
sugiere la utilizacion de la "Matriz Definicion Riesgo de
Corrupcién”.

Si en la descripcion del riesgo, todas las casillas son contestadas
afirmativamente, se trata de un riesgo de corrupcion.

EJEMPLO: Proceso: APOYO
Subproceso: CONTRATACION

MATRIZ DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Descripcion del Riesge  Accion u Omisién  Uso del Poder

Desviar la gestidn de lo Piblico Beneficio particular

Ofrecieron dinem (3)

pan Gvonecer a

Cestificar el recibido a
'saustaccidn de sendcios mal Sl sl
prestados o no prestados

Compromiso poilico.

GIT - CONTROL INTERNO

Figura 18. Campafia Herramientas de control de los procesos

4 Agoncia de
El futuro Renovacion
es de todos del Territorio

S| EL CONTROL LO TENGO YO...

Conozco que es:
Actividad de control y
Herramienta de Control —
aizlip Herramientas de Control:
Actividades de control: & =5 Las son i o inst ¥
Acciones establecidas a través de las politicas y =3, - que se ublizan para realzar una actividad o un
procedimientos que contribuyen a garantizar que trabajo y supervisar que los planes, metas y
se fieven a cabo las instrucciones de la Direccion objetivos se cumplan de do a lo plancad
para mitigar los riesgos con impacto potencial en Ejemplos
los objebvos; refacionadas con: *Informes
*Ejocucion de Auddonas Cronogramas
*Revisiones en puntos criticos de kos *Métodos Estadisticos
procedimientos +*Cuadros o Graficos de Control
Verificaciones antes de la g o de un +Listas de Chequeo
producto o senicio +Apicativos
*Inspecciones para detectar desviaciones «Cuadros de mando
*Andkisis de informacion *Matrices
*Registros de informacidn en aplicativos u olras *Formatos
hesramientas +Plantilas
*Documentar acciones de mejora *Manuales 0 instructivos
*Reuniones

Si quieres conocer més, y mejorar tu proceso, te
Imitamos a ver el video del siguisnte enlace:

https://youtu.be/RkJf28TWD3M

GIT CONTROL INTERNO

PROGRAMAS
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Figura 19 Tips Fenecimiento de Cuentas CGR

FENECIMIENTO FENECIMIENTO FENECIMIENTO
DE CUENTAS DE CUENTAS

-Fenecer !
Poner fin, concluir o acabar algo. cuenta?

‘me acompafiado de los documentos que

anejo de recursos
acia, equidad, efectividad y valoracion

genera una cuenta con “Hallazgos”?
I brgano de control fiscal competente con el objeto

de que se adelante el respectivo proceso de“Responsabilidad
fiscal”,

GTI CONTROL INTERNO| P GTI CONTROL INTERNO| s |

¢ Rol Relacion con Entes de Control: Se establecieron tres (3) actividades para este rol y las
metas se establecieron por demanda.

Cuadro 20 Actividades Rol Relacion con Entes de Control

ACTIVIDADES Meta Anual  Ejecutadas  Avance
31 Recibir y atender las solicitudes de los entes de Por 88 100%
control demanda
Atender Auditoria Regular GCR: Coordinar con
39 los lideres de los procesos las respuestas a Por 21 100%

requerimientos y hacer seguimiento de los | demanda
requerimientos de informacién

Brindar asesoria y acompafiamiento: asesorar
sobre la metodologia para realizar un adecuado Por
3.3 | analisis e identificaciéon de causas y Coordinar 19 100%

g > demanda
con los lideres de los procesos la elaboracion
del Planes de Mejoramiento
Total Rol 128 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno
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Se recibieron durante la vigencia 88 requerimientos de entes externos, los cuales se controlan para su
debida atencion, con los radicados de solicitud y respuesta.
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Con la entrega del informe de Auditoria Regular de la Contraloria General de la Republica - CGR sobre
la vigencia 2018, se coordinaron mesas de trabajo con los delegados por parte de los lideres de
procesos, para elaborar y consolidar el Plan de Mejoramiento; se realizaron jornadas de instruccion
para la aplicacién de las herramientas del Proceso de Evaluacién Independiente y se: Formato FM-ECI-
01 -Registro y seguimiento Acciones Correctivas y Preventivas, y FM-ECI-03 Plan de Mejoramiento
ART. Se determinaron 12 acciones de mejora con 43 actividades para subsanar los 10 hallazgos de la
Auditoria Regular de la CGR vigencia 2019; adicionalmente se establecieron Planes de Mejoramiento
para 4 hallazgos reiterados vigencia 2017, Auditoria Especial (1 Hallazgo, 1 Accién de Mejora y 6
actividades) y Auditoria de Cumplimiento (1 Hallazgo, 2 Acciones de Mejora y 8 actividades).

¢ Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo: Para este Rol se establecieron cuatro actividades
una meta por demanda y dos metas fijas.

Cuadro 21 Actividades Rol Evaluacién de la Gestion del Riesgo

N2 ACTIVIDADES Meta  Eiecutadas  Avance
Anual

41 Formacion en Nueva metodologia de Riesgos del 1 4 100%
DAFP

49 Segm_mlento. al Mapa de Riesgos y Plan de 1 1 100%
Manejo de Riesgos
Presentar Resultados de evaluacion a la gestion 0

43 de riesgos al Comité de Control Interno L 1 100%

Total Rol 6 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno

Respecto a la actividad 4.1, se elaboré la presentacion para la actividad de formacién conforme a lo
determinado en el Plan de Autocontrol vigencia 2019, se prepararon los talleres aplicando la
metodologia del DAFP y con el fin de abarcar todas las dependencias de la ART, se realizaron 4
jornadas de capacitacion.

En la actividad 4.2, se realiz6 la evaluacidn de los riesgos identificados por proceso, disefio y ejecucion
de controles y el seguimiento a los planes de manejo establecidos y se concluyd lo siguiente en el
informe remitido a la Direcciéon con memorando No. 20192400012183:
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Para evaluar el estado de las acciones determinadas en el Plan de Manejo de Riesgos, se establecieron
los siguientes criterios:
- Cumplida: La accién establecida se cumple y se tienen los soportes correspondientes.
- No Cumplida: La accién no se ejecuto en el periodo o vigencia.
- Enejecucién: La accion es permanente o continta en implementacién
- No es una Accién: La accion determinada no estd redactada de forma que sea posible
establecer la labor realizada y que esta genere un producto.

Para la evaluacion de los controles se establecieron los siguientes criterios:

- Efectivos: Los controles permitieron prevenir la materializacion del riesgo, estan definidos de
manera adecuada y se encuentran documentados.

- No efectivos: Los controles no se determinaron con el fin de prevenir la ocurrencia del riesgo

- Parcialmente Efectivos: aunque los controles permitieron prevenir la materializacién del riesgo,
en conjunto estan definidos de manera inadecuada y/o no se encuentran documentados por lo
cual podrian no ser efectivos.

- No es un Control: La redaccién del control o controles en conjunto, corresponden a actividades
y no a las acciones establecidas a través de politicas y procedimientos que contribuyen a
garantizar que se lleven a cabo las instrucciones de la Direccion para mitigar los riesgos que
inciden en el cumplimiento de los objetivos. (COSO 2013 — Actividades de Control).

Con base en lo anterior, proceso se determiné el porcentaje de cumplimiento del Plan de Manejo:

Estado de las Acciones del Plan de Evaluacién Controles Riesgos ART
Manejo de Riesgos

9; 10%

21;35%

) 0,
9; 10/.;. Cumplidas .
5} 6% M Efectivos
No cumplidas )
M No Efectivos

En Ejecucion
67; 74% ! m Parcialmente
No son Acciones Efectivos

Figura 20 Cumplimiento Plan de Manejo

Los resultados fueron presentados en cumplimiento con la actividad 4.3, en Comité de Control Interno
No. 02 de 2019 realizado en el mes de Agosto.

¢ Rol Evaluaciéon y Seguimiento: Este Rol cuenta con veintiséis (26) actividades de las cuales
setenta y una (71) tiene metas fijas y una por demanda.
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Cuadro 22 Actividades Rol Evaluacion y Seguimiento
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ACTIVIDADES

5.1 | Arqueos de caja menor 4 4 100%
Seguimiento al Sistema Unico de Informacion de 0

52 Personal SIGEP 2 2 100%

5.3 | Informe de Seguimiento a la gestién de PQRSD 2 2 100%
Informe de Seguimiento al Plan Estratégico 0

54 Institucional y Plan de Accion de la ART 2019 1 1 100%
Informe de Seguimiento a las estrategias del Plan 3

5.5 | Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, y Riesgos 3 100%
de Corrupcion

5.6 | Informe de Seguimiento a la ejecucion Presupuestal 2 2 100%

5.7 Evalqamon a la Gestién por dependencias vigencia 8 8 100%
anterior
Informe de Seguimiento al Plan de Accidén de las 0

58 | Dependencias de la ART 2019 17 ! 100%
Seguimiento al Plan de Mejoramiento CGR; 5

5.9 | trasmisiones en SIRECI y a Resolucién 3135/18 de la 5 100%
Comision Legal de Cuentas

510 Seguimiento a la implementacién y Plan de Trabajo 1 1 100%
MIPG

511 Informe q§ Segumento a las Funciones del Comité 9 2 100%
de Conciliaciones

519 Informe qu Segwmento al Slstemg Integrado de 1 1 100%
Informacion Financiera, SIIF Nacion.

5.13 | Informe de seguimiento a los acuerdos de gestién 2 2 100%

514 Segglmlento al Plan Institucional de Gestion 1 1 100%
Ambiental
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Ejecutadas Avance

119

515 Informe de Austeridad del gasto y reporte al 4 4 100%
Representante Legal
Informe Anual Rendicion de Cuentas Fiscal - 0
516 Contraloria General de la Republica - SIRECI - L 1 100%
Informe de la Gestion Contractual - Sistema de 4
5.17 | Informacién de Rendicion Electronica de la Cuenta e 4 100%
Informes SIRECI
518 Informe Rendicion de Cuentas CGR Personal y 1 1 100%
Costos
Informe Evaluacion del Sistema de Control Interno 1
5.19 | Contable - Anual (Contaduria General de la Nacién) - 1 100%
CHIP
Evaluar la implementacion del cdédigo de buen 0
520 gobierno de la ART 1 1 100%
Informe sobre cumplimiento de normas en materia de 1
5.21 | derechos de autor sobre software - Anual (Unidad 1 100%
Administrativa Especial de Derechos de Autor)
Certificacion sobre el resultado de la verificacion de 9
cumplimiento de las obligaciones de cada uno de los 0
5.22 : . -~ . . 2 100%
usuarios del Sistema Unico de Gestion e Informacidn
Litigiosa del Estado - Sistema Ekogui
593 Auditoria de S_ggumgnt_o a la Funcion Disciplinaria 1 1 100%
(Proceso Gestidn Disciplinaria)
5.24 | Seguimiento a "Acta de Informe de Gestion" Por 9 100%
demanda
Auditorias Internas conforme a la evaluacién de 0
525 Riesgos del GIT de Control Interno 4 4 100%
596 Aydltor[as Especiales por solicitud de la Alta Por 1 100%
Direccion demanda
5 97 Seguimiento al Plan de Mejoramiento de auditorias 9 2 100%
2018
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Meta

ACTIVIDADES Ejecutadas Avance

Anual

598 Evaluamon del SCI (aplicativo FURAG - MIPG y 4 4 100%
Pormenorizados)
Seguimiento a la implementacion y cumplimiento de 0
529 la Politicas de Seguridad de la Informacién. 1 1 100%
5.30 | Informe Post-conflicto SIRECI 1 1 100%
Total Rol 75 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno

Las actividades establecidas en este Rol se desarrollaron en el 100%; Se ejecutaron auditorias a:
Direccionamiento Estratégico, Convenios, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SGSST y a la Gestion Contractual.

o Actividades Operativas del GIT Control Interno: Se planearon seis (6) actividades las cuales
veintiséis (26) tiene metas fijas y dos por demanda, cumplidas al 100%

Cuadro 23 Actividades Operativas del GIT Control Interno

Meta

ACTIVIDADES
Anual

Ejecutadas | Avance

6.1 Seguimiento a los indicadores de gestion del Grupo de Control 4 4 100%
Interno
6.2 | Reuniones operativas del GITCI 11 14 100%
. . ., . Por 0
6.3 | Ajuste de herramientas del Proceso de Evaluacion Independiente demanda 2 100%
6.4 | Realizar reportes al avance al Plan de Accion de Control Interno. 10 10 100%
6.5 | Elaboracion de Informe de Gestion Anual de Control Interno 1 1 100%
Participacion en actividades de formacion o capacitacidn en temas Por 0
6.6 . 6 100%
de control interno demanda
Total Actividades Operativas 37 100%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno
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Cuadro 24 Consolidado cumplimiento actividades PAAI
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0 ONTRO RNO POR ROL 2019
ROL AVANCE
Rol Liderazgo Estratégico 100%
Rol Enfoque hacia la Prevencion 100%
Rol Relacion con Entes de Control 100%
Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo 100%
Rol Evaluacion y Seguimiento 98%
Actividades Operativas del GIT Control Interno 100%
TOTAL GESTION 99,7%

Fuente: Archivo “Planilla de Tareas PAAI 2019 corte diciembre” GIT de Control Interno

5.14 PROCESOS DISCIPLINARIOS

Cuadro 25 Informe del estado de los Expedientes Disciplinarios afio 2019

CLASE DE ACTUACION - Estado Actual CANTIDAD
Indagaciones Preliminares 3
Investigaciones Disciplinarias 1
Formulacién de Cargos 1
Fallos Primera Instancia 1
Terminados, Archivados — Ejecutoriados 47
TOTAL 53
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