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INTRODUCCION

La Agencia de Renovacion del Territorio -ART, presenta el informe a la gestion realizada en el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 20221, la informacidn que se presenta incluye
los logros obtenidos y los avances de las acciones mas relevantes realizadas por la Agencia respecto
de la gestion administrativa y misional.

Asi mismo en el marco del compromiso de la entidad con la transparencia y lucha contra la corrupcion
se coloca a disposicion de la ciudadania el presente informe, que recoge los avances y resultados de
las dependencias y sus temas centrales.

CONTEXTO

Mediante el decreto No 2366 del 07 de diciembre de 2015, se crea la Agencia para la Renovacion del
Territorio - ART-, como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, con el objeto de Coordinar la intervencion de las entidades
nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno
Nacional, a través de la ejecucion de y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que
permitan su reactivacion economica, social y su fortalecimiento institucional, para que se integren de
manera sostenible al desarrollo del pais.

Con el Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 y el articulo 1. se establece la creacion de los “Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de planificacién y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural
Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes
territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad con los criterios
establecidos en el Acuerdo Final.” A su vez en el mismo articulo se indica que “los PDET se formularan
por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10) afios. Seran coordinados por la Agencia de
Renovacién del Territorio (ART), en ejercicio de las funciones que le son propias de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.”

1 En atencién a lo dispuesto en el Decreto 1223 de 2020 en el articulo 8 numerales 8 y 9, la Oficina de Planeacion realiza el
Informe de gestion de la Anualidad.
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Es asi como, Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) fueron reglamentados
mediante el Decreto 893 de 2017 y tienen como objetivo la planificaciéon y gestion de los planes y
programas sectoriales para implementar con mayor celeridad el desarrollo rural y la transformacion
estructural del campo; sobre la base de un plan construido de manera participativa desde el territorio
que tomara como referente a la ciudadania, las autoridades de las entidades territoriales y al Gobierno
Nacional. Con este fin se realizd la priorizacion de 170 municipios, agrupados en 16 subregiones.

Por otro lado, respondiendo a las disposiciones de la Ley 1955 de 2019 por la que se aprueba el Plan
Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018-2022” la Agencia asumio el
desarrollo y ejecucion del Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos - PNIS, para lo cual se
ajustd la estructura y planta de la entidad, mediante los Decretos 2107 y 2108 de 22 de noviembre de
2019 con la creacién de la Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, como una dependencia
con autonomia administrativa y financiera. La misma ley en el articulo 281 determina la construccion de
la hoja de ruta de los PDET como un instrumento necesario para definir la planeacién de largo plazo (15
afios) de los 170 municipios priorizados y velar por la integracion de los demas planes que concurren en
estos territorios lo que permitira la transformacion de los territorios y el cierre de brechas en condiciones
de vida digna de la poblacién.

1. EJECUCION PRESUPUESTAL

1.1 EJECUCION PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto al principio de la vigencia 2022 en la Seccién 0214 Agencia de Renovacion del Territorio - ART,
ascendid a la suma de $103.336.222.177, de los cuales a la Agencia de Renovacion del Territorio - ART, unidad
ejecutora 02-14-01, le fueron asignados mediante Decreto de Liquidacion 1793 de fecha 21 de diciembre de 2021
expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la suma de $99.681.222.177, y a la Direccién de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito unidad ejecutora 02-14-02 fueron asignados la suma de $3.655.000.000,
posteriormente con Resolucién No. 3013 del 17 de noviembre de 2022 expedida por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico por medio de la cual se efectia una distribucion en el presupuesto de gastos de funcionamiento
se asignan a la unidad ejecutora 02-14-01 recursos de gastos de personal por la suma de $2.300.000.000 y a la
unidad ejecutora 02-14-02 $106.000.000, terminando con una apropiacion al final de la vigencia en la seccion
0214 la suma de $105.742.222.177 de los cuales fueron para la unidad ejecutora 02-14-01 la suma de
$101.981.222.177.

Con respecto a los gastos de funcionamiento de la unidad ejecutora 02-14-01, el valor asignado al finalizar la
vigencia 2022 fue de $55.728.000.000, que corresponden al 54,7% del total del presupuesto.

Del presupuesto de gastos de funcionamiento para la vigencia 2022, el valor comprometido ascendi6 a la suma
de $52.315.495.684 equivalentes al 93,88%, mientras que las obligaciones realizadas llegaron a la suma de
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$52.305.183.279 que corresponden al 93.86% y los pagos efectuados alcanzaron la suma de $52.261.050.316
equivalentes al 93,78%.

Los gastos de funcionamiento alcanzaron una ejecucion de $52,315.495.684 equivalente al 93,88% v se refleja

una pérdida de apropiacion de $3.412.504.316 que obedece basicamente a:

e Recursos sobrantes de gastos de personal que se tenian previstos para los retiros de los funcionarios del
concurso y de libre nombramiento por $1.521.492.111

e Apropiacion no utilizada de $1.309.621.445 correspondiente al rubro de sentencias y conciliaciones.

¢ Ahorros que se generaron en los procesos de adquisicién del rubro de adquisicion de bienes y servicios, asi
como en el rubro de viaticos que posteriormente no fueron utilizados por $461.724.205.

RUBRO DESCRIPCION APR.VIGENTE  APR.DISPONIBLE ~ COMPROMISO %  OBLIGACION % PAGOS %
A-01 GASTOS DE PERSONAL 42050.000.000,00  1.398.996.14400  40.651.003.856,00 96,67% 40.651.003.856,00 96,67%  40.651.003.856,00  96,67%
A01-01-01  SALARIO 27.085.000.000,00 82243632800 2626256367200 9696% 2626256367200 9696% 2626256367200  96.96%
CONTRIBUCIONES
A01-0102  INHERENTES ALA 10.066.000.000,00 10608740500  9.959.91259500 9895% 995091259500 9895% 995091259500  98.95%
NOMINA
REMUNERACIONES NO
A-01-01-03  CONSTITUTIVAS DE 4.899.000.000,00 ATOAT2A1100 442852758900 9040% 442852758900 9040% 442852758900  90.40%
FACTOR SALARIAL
g\l-soéwagts:wsmlon e 11.530.000.000,00 47572420105  11.054.275798,95 9587% 1104396339384 9578%  10.999.830430,84  9540%
A02 QDS%LFJ{'VSI%’Q DEBIENES 41 530.000.000,00 47572420105 1105427579895 9587% 1104396339384 9578%  10.999.83043084  9540%
A-03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  1.826.000.000,00  1432117.41214  303.882587,86 2157%  303.882587,86  21,57% 393.882.587,86  21,57%
INCAPACIDADES Y
A03.04.0p. LICENCIAS DE
e MATERNIDAD Y 226.000.000,00 122.495.967,00 10350403300 4580% 10350403300  4580% 10350403300  4580%
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)
A03-10 E%S%}ENYES 160000000000  1.309.621.445,14 20037855486 1815% 29037855486  1815% 20037855486 18,15%
A-08 GASTOS TRIBUTOS, MULTAS, \ , ,
i s Snon 322.000.000,00 10566655000  216.333.441,00 67,8% 21633344100  67,18% 216.333.441,00  67,18%
A0801  IMPUESTOS 12.000.000,00 11.531.000,00 469.00000 391% 469.00000  3.91% 469.00000  3.91%
CUOTA DE
A-08-04-01  FISCALIZACION Y 264.000.000,00 5416815300  209.831.847.00 7948%  209.831.847,00  7948% 200.83184700  79.48%
AUDITAJE
A-08-05 mLT"ETRAE%ESsAgEI%EiE 46.000.000,00 39.967.406,00 6.032.504,00 13.11% 6.032504.00  13.11% 6.03250400  13,11%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  55.728.000.000,00  3.412504.31619  52.315.495.683,81 03,88% 5230518327870 93,86%  52.261.050.31570  93,78%
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RUBRO DESCRIPCION APR.VIGENTE COMPROMISO %  OBLIGACION % PAGOS %
IMPLEMENTACION DE LAS
C-0212- TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
10007 COMUNICACIONES PARA LA 2.000.000.00000 1.927.088.34426 9635%  1.927.088.34426 9635%  1.927.088.34426  96,35%
RENOVACION DEL TERRITORIO
NACIONAL
IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES
PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
C-0212-  SOCIAL Y AMBIENTAL EN LAS ZONAS
10008 FOCALIZADAS POR LOS PROGRAMAS 29.131.100.000,00 27.700.980.257,66 95,09% 26.055.770.597,00 89,44%  25.994.555.659,00  89,23%
DE DESARROLLO CON ENFOQUE
TERRITORIAL - PDET NIVEL NACIONAL
APOYO A LA IMPLEMENTACION Y
FINANCIACION DE LOS PROGRAMAS DE
C-0212- DESARROLLO CON ENFOQUE
1000-10 | TERRITORIAL - POET EN LOS 11.765.000.000,00 10978425078,00 9331% 1097842507800 9331%  10.976.750.878,00  9330%
TERRITORIOS PRIORIZADOS A NIVEL
NACIONAL
C-0212- OPTIMIZACION DE LA MEDICION DEL
100011 AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE 3.313.000.000,00 2.799.045.182,00 84,49%  2.799.045.182,00 84,49%  2.799.045.182,00  84,49%
LOS PDET NACIONAL
TOTAL 46.209.100.000,00 43.405.538.861,92 9393% 41.760.329.201,26 90,37%  41.697.440.063,26  90,24%
2. DIRECCION GENERAL
2.1 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
En el Plan de Accion Institucional la Agencia del Renovacion del Territorio programa anualmente las
metas de la entidad, y permite a cada area de trabajo, orientar su quehacer acorde con los
compromisos establecidos en el Plan estratégico, la informacién de logros y avances de la vigencia
2022 se presenta por cada objetivo estratégico con los que se desarrolla la mision y se avanza a
alcanzar la vision institucional:
PRODUCTO 0 0
SR INDICADOR META | PROG | %Prog | EJEC |%EJEC AVANCE
Con corte a 31 de diciembre de 2022, se registran
Iniciativas Iniciativas PATR con de manera acumulada 13.584 iniciativas con ruta de
. ruta de gestion 3.776 3.776 6,00% 3.338 5,30% | implementacion activas dentro del Sistema de
Gestionadas . Iy : R "
activada Informacion  denominado "Gestion de Oferta".
Durante el 2022 se registran 3.338 iniciativas
iciativas Iniciativas propias 7(‘)‘? .ctl)rltet.a 31de dlicien’wtbr.e de ?0?2, se reg;st(:an
: étnicas PATR conruta | 600 600 2,00% 743 | 2,00% micatvas propias ehicas tnicas aprobacas
Gestionadas . ) dentro del Sistema de Informacion denominado
de gestion activada "Gestion de Oferta”.
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PRODUCTO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META

PROG

% Prog

EJEC

% EJEC

AVANCE

Mecanismo
Especial de
Consulta
implementado

Lineamientos técnicos

operativos
concertados

2,00%

1,00%

A corte de diciembre se realizd la primera sesion de
la Instancia Interétnica PDET, con la activa
participacion de las Autoridades de los Pueblos
Indigenas y Representantes Legales de las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras de esta subregion. Pacifico Medio se
avanzé en didlogo intercultural entre la ART y
lideres que participaron de la formulacion de los
PDET, como resultado de este ejercicio, se
establecio, que las autoridades étnicas presentarian
una propuesta de agenda para iniciar procesos de
didlogos y cumplimiento de compromisos

Mecanismo
Especial de
Consulta
implementado

Instancias MEC con

planes de trabajo para

la operatividad en la
implementacion y
seguimiento de las
iniciativas étnicas.

14

14

4,00%

3,71%

A corte de mes de diciembre se cuenta con los
planes de trabajo de las instancias MEC en las
siguientes subregiones (13): Montes de Maria,
Sierra Nevada, Choco, Sur de Cordoba, Sur de
Tolima, Bajo Cauca, Uraba, Arauca, Pacifico y
frontera narifiense, Alto Patia, Macarena -
Guaviare, Cuenca Caguan, Putumayo

Hojas de Ruta en
operacién

Hojas de Ruta en
funcionamiento y
guiando la
implementacion de
largo plazo de los
PDET

16

16

4,00%

3,75%

Hojas de ruta en operacion: 15 subregiones que
cuentan con una Hoja de Ruta en operacion y
guiando la implementacion de los PDET mediante
su articulacion con la Estrategia Nacion-Territorio e
incorporacion en la planificacion del corto y mediano
plazo, segun los lineamientos internos definidos.
La Hoja de Ruta de la subregion Pacifico Medio se
encuentra en proceso de construccion con los
actores territoriales con quienes se han adelantado
didlogos preparatorios con el fin de presentar y
retroalimentar la metodologia general y ambientar el
espacio de construccion participativa, sin embargo,
no se logré finalizar la misma dado que la agenda
subregional incluye en primer medida, adelantar las
acciones para cerrar el PATR de la Subregion con
los 28 consejos comunitarios de Buenaventura,
realizar la concertacion del lineamiento técnico
operativo y la conformacién de la instancia
interétnica PDET, las cuales se estan realizando en
coordinacion de agenda con las autoridades étnicas
de la Subregién.

Cofinanciacion de
Proyectos

Proyectos
cofinanciados
presupuesto PGN
ART

12

100%

3,00%

46%

1,38%

No se concretd la suscripcion del convenio con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de 12
proyectos, toda vez que la modalidad contractual
idénea para la ART no era viable para el citado
Ministerio, por lo cual hubo que tomar una nueva
alternativa de cofinanciacién de dos proyectos de
adquisicion de ambulancias, con las empresas
sociales del estado de Argelia Cauca y Doncello
Caqueta. A diciembre se realizd desembolso al
proyecto de Doncello.
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ESP'*::II\JTUECGTIg 0 INDICADOR META PROG % Prog EJEC | % EJEC AVANCE
Seguimiento a la suscripcion de los 14 convenios,
los cuales fueron aprobados mediante resoluciones
emitidas en el mes de septiembre. A la fecha, se
han adelantado de igual manera las minutas de los
14 convenios, las cuales se encuentran en revision
Recursos movilizados por pgrt’e de los actores involgcrados. Asil rpismlo, se
Obras por del mecanismode | 250000 | 280000 |, oo [ 491083 | , (o particip6 en mesas de trabajo con el Ministerio de
Impuestos obras por impuestos | millones | millones ot millones R Hauen.da para la revision de posibles aJUSte.s ala
o normativa de Obras por Impuestos y se realizaron
en municipios PDET mesas de trabajo con contribuyentes, entidades
territoriales y Entidades Nacionales Competentes
para revisar posibles proyectos para presentar al
mecanismo, de cara al banco de proyectos de
Obras por Impuestos que cierra el 31 de diciembre
de 2022.
Fortalecimiento de
Fortalecimiento actores territoriales en Con corte a diciembre se avanzé con 166 jornadas
T ! 0, 0,
nstitucional los Mur;l;:lr;:cl)j PDET 170 170 5,00% 166 4,88% municipales
implementacion.
Con corte 31 de diciembre se terminaron 375 obras
en Municipios PDET. Se ha limitado el cumplimiento
de las metas, teniendo en cuenta que en el ultimo
trimestre del afio, se presentaron aumentos de
Obras PDET Proyet:tr(r):i:a?ii:sr ART 400 400 7,00% 375 6,56% | afectacion climatica y de orden publico, lo que
generd una suspension de 9 de los 12 contratos de
la implementacién de obras PDET, lo que afecté la
ejecucion de més de 150 proyectos teniendo en
cuenta dichos aspectos externos
No se cumplié la meta dado que no se suscribié en
la estrategia de cofinanciacion de la ART el
ProyecX)FiTPDET- Proyiicr:;);;’;il ART 23 23 3,00% 0 0,00% | convenio con MADR y los recursos se utilizaron
para el financiamiento de los proyectos de la DEEP
en ejecucion.
Porcentaje de
Modelo de procesos y/o politicas A 31 Fie diciembre se defin.igron los ltemasly el
gobiemo de de gobiemo de 100% | 100% | 500% | 100% | 5009 |contendo para la tercera sesion de la instancia de
; . ) - gobiemo. Se ejecutd la tercera (3) sesion de la
informacion |n:;LTea;f:t;2§T mesa de gobierno.
Se desarrolld y puso en produccién los nuevos
componentes de software para vinculacion de otras
Porcentaje de los fuentes de informacion, integracion, salidas de
componentes de la informacion y evolutivos. Soporte técnico del
plataforma funcionamiento de la plataforma tecnolégica. Frente
Central de L al licenciamiento, se radicd nuevamente ante el FCP
» tecnoldgica de la 100% 100% 5% 100% 5,00% - R
Informacién el proceso de renovacion de licenciamiento de
Centra.llde AZURE a través de convocatoria abierta, teniendo
Informacion en en cuenta que la primera se declard desierta.
funcionamiento Por ofra parte, el contrato para la renovacion
licenciamiento de ArcGIS se firmd y se dio inici6 el
dia 23 de noviembre.
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Se realizd6 monitoreo a los proyectos PDET
Proyectos PDET priorizatdosI enl il esquema Ide acomptar“wam'ier?to,d se
. ) presentan los informes con los proyectos priorizados
"?fz'r‘x'c?:n ':;”;fg:::fjj;fg: 100% | 100% | 500% | 100% | 500% |del OCAD Pazy de ofras fuentes de financiacion, se
genera el resumen en los tableros de control en el
tempranas que incluyen todas las fuentes de financiacién
susceptibles de monitoreo.
Se realizd la construccion de los términos de
referencia y el proceso de contratacion que abarca
el periodo de agosto a abril y es adelantado por la
firma “Proyectamos Colombia SAS” (contrato 436 de
2022) para la “Realizar la operacion logistica para el
levantamiento y andlisis de la informacion en campo
con respecto a la “Linea Base”, asi como la
evaluacion de la operacion, impacto y resultados de
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
— PDET” por un plazo de ejecucion de 8 meses Para
tal fin, se contrataron 5: i) Validacién de los
Levantamiento contactos telefonicos disponibles en la base de
Central de inf.o'rmaci(")n 80% 100% 5.00% 80.0% | 5,00% datos de I? linea dg base 2018 y ajustg del disefwo
Informacién evaluacion de linea de muestral, ii) Trabajo y recoleccion de informacion
base PDET cualitativa en campo, iii) Trabajo y recoleccion de
informacion  cuantitatva en  campo.  iv)
Sistematizacién de resultados y construccion de
bateria de indicadores y v) Evaluacion de impacto e
informe de resultados y recomendaciones.),
productos por un valor de $3.053.384.110. Dentro
del actual contrato se logré avanzar en la validacion
de los contactos telefonicos de la linea base 2018 y
los ajustes muestrales. Asimismo, se ha obtenido
informacion  primaria se ha adelantado el
levantamiento cualitativo y cuantitativo en gran parte
de los municipios seleccionados.
(# de actividades
realizadas del Plan de
Accién PIGART 2022
| # de actividades
- . aprobadas en Comité 0 0 0 0 .| Se ejecutaron las 12 actividades programadas en el
Gestién Ambiental de Gestién y 100% 100,00% 4,00% 100,00% | 4,00% Plan de Accién PIGART de la vigencia 2022
Desempefio para el
2022 dentro del Plan
de Accion
PIGART)*100
(# de funcionarios
muy satisfechos con
el programa de _ I .
Talento humano | bilingiismo # total de |  90% | 100% | 300% | 100% | 3,00% | >° fnalizo el curso de biinglismo y se realizo la

funcionarios
capacitados en
bilingtiismo) *100

encuesta de satisfaccion a los integrantes del curso
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(# de funcionarios
directivos satisfechos
con el diplomado de Se culminé la actividad del diplomado. Se aplicé la
coaching gerencial/ # encuesta de satisfaccion a los servidores
! . obteniendo como resultado el 90% de satisfaccion,
Talento humano de funcionarios 90% 90% 3,00% 90% 3,00% .
. dando como resultado que los contenidos
directivos que abordados fueron de utilidad para incrementar sus
finalicen el diplomado conocimientos y fortalecer sus habilidades.
de coaching
gerencial) *100
Se ejecutd en un 100% todas las actividades
programadas en el plan de seguridad y privacidad
de la informacion 2022. Se desarrollaron las
siguientes actividades Generales:
-Actualizar o elaborar la documentacién del SGSI-
MSPI.
. - Actualizar los activos de informacion y los riesgos
100% Actividades de seguridad.
Sequridad de Ia desarrollada§ segun - Implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos.
Informacién Plan Seguridad y 100% 100% 4,00% 100% | 4,00% | - Implementar plan de capacitacion y
Privacidad de la sensibilizacion.
Informacion para 2022 - Realizar seguimiento de implementacion de
controles.
- Realizar auditoria al Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion.
- Realizar pruebas de seguridad a los activos de
informacion de la Entidad.
- Optar por la certificacion del proceso seleccionado
por la Entidad.
Se finaliza la ejecucion de 4 actividades del PETI:
-FORTALECIMIENTO DE  SISTEMAS DE
100% Proyectos |$;2Eg/élco|0NN DE IPV4 A IPV6
Gobierno Digital | ejecutados/Proyectos 100% 100% 3,00% 100% | 3,00% IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE GESTION DE
formulados. SEGURDAD DE LA  INFORMACION
-ACTUALIZAR LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA
100% Conjuntos de
Modelo de datos Se  publicc el set de  datos
Gobierno de ublicados/Coniuntos 100% 100% 3,00% 100% 3,00% | Veredas_PDET_Catatumbo y se logré el sello de
Informacién Fc)Je datos priori zjados excelencia del set de datos para la vigencia 2022
Area de cultivos
Modelos de ilicitos erradicados en Con corte a diciembre de 2022 se han reducido
. el marco de los 50.000 50000 3,00% 46151 2,77% | 46.151 hectareas de cultivos ilicitos erradicadas de
Sustitucion acuerdos de forma voluntaria y asistida.
sustitucion
Asistencia N.L'Jmero de familias Entre enero y diciembre de 2022 un total de 2.105
Alimentaria vmculgdas al PNIS familias han completado los 6 ciclos de pago del
Inmediata (AAI) - con 6 ciclos de pago 1.936 1.936 3,00% 2105 | 3,00% | componente Asistencia Alimentaria Inmediata. Para
por concepto de esto, se realizaron transferencias monetarias por
PAI Asistencia Alimentaria valor de $11.698 millones de pesos.
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PRODUCTO
ESTRATEGICO INDICADOR META PROG % Prog EJEC | % EJEC AVANCE
Inmediata (AAI)
) y Entre enero y diciembre de 2022 se contraté el
Asistencia Numero de familias servicio de Asistencia Técnica Integral para 44.643
- vinculadas al PNIS il é i
Técnica Integral S8l 44643 | 44643 | 300% | 44643 | 3,009 |amiies a través de los convenios . contratos
con Asistencia fimados con 12 operadores. En total, la
(ATI) - PAI Técnica Integral (ATI) contratacion para la operacion de este componente
supuso una inversion de $34.414 millones.
Numero de familias Entre enero y diciembre de 2022 se contrat6 el
Autosostenimiento | vinculadas al PNIS servicio de Autosostenimiento y  Seguridad
. Alimentaria para 6.299 familias a través de los
Seguridad con proyectos de
),IAI' 9 tar Aut P ty imient 6.299 6.299 3,00% 6.299 | 3,00% | convenios y contratos firmados con 12 operadores.
imentaria u o§os emrmen OY En total, la contratacion para la operacion de este
(AySA) - PAI | Seguridad Alimentaria componente supuso una inversion de $11.958
(AySA) millones.
NUmero de familias Entre enero y diciembre de 2022 se contrato el
Proyectos vinculadas al PNIS servicio de proyectos productivos de ciclo corto para
Productivos de | il : i
. conProyectos | 44643 | 44643 | 300% | 44643 | 3,000 |*+643 famiias a waves de los convenios y
Ciclo Corto P . o contratos firmados con 12 operadores. En total, la
(PPCC) - PAI roductivos de Ciclo contratacion para la operacion de este componente
Corto (PPCC) Supuso una inversion de $442.193 millones.
Entre enero y diciembre de 2022 no se contrat la
atencion del componente Proyecto Productivo de
ciclo largo. El avance limitado en el indicador
responde a que, a pesar de las gestiones
adelantadas por la DSCI-ART para asegurar los
Proyectos N(mero de familias recursos de operacion del PNIS -materializados en
Productivos de i i6 odi
. conprocesode | 23546 | 23546 |  3,00% 0 | 000y |o Povecto de imersion con codgo BPIN
Ciclo Largo o 2018011001119 los recursos fueron asignados
(PPCL) - PAI sustitucion finalizado hasta junio mediante la resolucion 1438 de 2022. En
complemento con lo anterior, la nueva
administracién avanza en la reestructuracion de la
operacion del PNIS, a partir de esta reestructuracién
se contratara la operacion del componente proyecto
productivo de ciclo largo.
) Entre enero y diciembre de 2022 se contraté la
Plan de Atencién NUmero de atencion para 1.727 ex recolectores a través de los
. recolectores convenios firmados el 13 de enero de 2022 con OEIl
0, 0,
Inmediata a atendidos en el marco 2337 2.331 2,00% 1721 1.48% y el 24 de enero de 2022 con UNODC. En total, la
Recolectores del PAl a recolectores contratacion para la atencion de esta poblacion
supuso una inversion de $23.255 mil millones.
TOTAL 100,00% 88,84%
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2.2.1 Avances Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - SINERGIA

El seguimiento a las metas de Gobierno - SINERGIA se realiza en el marco de la Cuarta Dimensidn: Evaluacién
de Resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que en el numeral 4.2.2. Evaluacién de
Indicadores y Metas de Gobierno de Entidades Nacionales, que establece: “SINERGIA del DNP mide
especificamente la eficacia, efectividad y calidad de la gestion publica en la consecucion de los objetivos
priorizados por el Gobierno Nacional’. Cada cierre de vigencia se realiza seguimiento al avance de los
indicadores asociados al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

El seguimiento se realiza al cumplimiento del reporte de avance de los indicadores que se encuentran en el
aplicativo SINERGIA, con corte a 31 de diciembre de 2022:

% de
. Meta Avance o
Indicador 2022 Dic 2022 Avance Avance Cualitativo
2022
Porcentaje de iniciativas de los A corte 31 de diciembre 2022, se presgpta un avance de 13.584 iniciativas
Programas de Desarrollo con PDET frente Ig meta acumulada definida para el aﬁg 2022 de 14.107
Enfoque Territorial, con viabilidad 43% 41,40% | 96,28% | iniciativas. p|cho avance se . encuentrg asociado ”a 14.419
juridica y técnica, implementadas proyectos/gestiones/contratos/convenios en el Sistema de Gestion de Oferta
’ de la ART.
Con corte al 31 de diciembre de 2022 se tiene un total de 46.151 hectéreas de
Area de cultivos ilicitos cultivos ilicitos erradicadas de forma voluntaria y asistida durante el cuatrienio.
erradicados en el marcode los | 50.000 46.151 92,30% | Partiendo de una linea base de 33.000 has. erradicadas, el avance acumulado
acuerdos de sustitucion supone un cumplimiento del 77% sobre la meta de 50.000 has. erradicadas en
el marco de los acuerdos de sustitucion.
Con corte al 31 de diciembre se tiene que 0% de las familias iniciaron
Porcentaje de familias con 100% 3.13% 3.13% Proyecto Productivo de Ciclo Largo durante la vigencia 2022. Lo anterior
proceso de sustitucion finalizado ' ' supone un avance acumulado de 3,13% en el indicador Familias con proceso
de sustitucion finalizado, frente a la meta del 100% para el cuatrienio.
a. Documento de lineamientos Con corte’ gl 31 de diciembre de 2022, Ig ’Direccic')n de Sustitucion de Cultivos
que guie modalidades de Qe Usc? llicito (DSCI) cuenta con la v'er3|on no concerltadg del documgnto de
sustitucion voluntaria. concertado 1 0,5 50,00% ||neamllentos .qute guia las mgdalldades de sust{tuqén voluntaria con
participativament (;on la MPC comunidades indigenas. Lo anterior supone un cumplimiento de 0.5 sobre la
meta de 1 -documento elaborado (0.5) y concertado (0.5)-.
Si bien el proceso de concertacion de los lineamientos se encuentra en
marcha, la DSCI avanza en la atencién a las familias indigenas vinculadas al
b. Porcentaje de familas PNIS. .Para Ila atencion de estas familias, la PSCI expidié la Qircular N(? 8. con
indigenas que estén vinculadas los lineamientos gepgrales de atencion a comunldadesn etnlca,s.
al programa PNIS que Con corte al 31 de diciembre de 2022, un total de 8.837 familias estan
30% 16% 53,33% | ubicadas en Resguardos Indigenas. De este total, 7.578 son familias

pertenecen a resguardos
indigenas atendidos con los
lineamientos concertados

cultivadoras y no cultivadoras activas receptoras del Plan de Atencion
Inmediata (PAl), de las cuales 7.398 han sido atendidas por el PNIS con la
totalidad del componente Asistencia Alimentaria Inmediata. Lo anterior supone
un avance acumulado del 98% sobre el total de familias cultivadoras y no
cultivadoras  activas que se ubican en ferritorios indigenas.
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% de
) Meta Avance o
Indicador 2022 Dic 2022 Avance Avance Cualitativo
2022
Durante la vigencia 2022 se realizaron mesas técnicas internas con diferentes
a. Porcentaje de avance en la instancias de la Agencia con al finalidad de contar con una propuesta sobre el
concertacion e implementacion documento del mecanismo de seguimiento a la ejecucion de la Hoja de Ruta
del mecanismo de seguimiento a de las Subregiones PDET en territorios y zonas con presencia de Pueblos
la ejecucion de la hojade rutade | 55% 20% 36,36% |Indigenas, se logrd  construir el documento  técnico.
las subregiones PDET en los Este documento debia radicarse ante la Mesa Permanente de Concertacion
territorios y zonas con presencia para dar inicio a la concertacion del mecanismo de seguimiento de la HdR con
de pueblos indigenas. la MPC.
Lineamientos construidos para
operativizar el articulo 13 del Durante la vigencia 2022 se realizaron mesas técnicas internas con las
Decreto 893 de 2017, 13% 79% 53 85% diferentes direcciones en la Agencia, con el proposito de contar con un
relacionado con la participacion ’ documento construido. Este documento debia radicarse ante la Mesa
en la ejecucion de proyectos de Permanente de Concertacion para dar inicio a la socializacion del Lineamiento.
los pueblos indigenas.
En el mes de diciembre del 2022 no se movilizé ninguna iniciativa nueva. Se
realizé del 12 al 14 de diciembre la tercera sesion del MEC SNP del afio 2022
en Dibulla, donde se definid el plan de trabajo para el 2023. Ahi se analizd las
razones de por qué solo se alcanzé el 14.09% de la meta de movilizacién de
iniciativas étnicas en la Subregion Sierra y Perija para este afio 2022. Por ello
Porcentaje de implementacién seI p‘rioriza enI T)I plap de trablajo, fi)rtaltecgtr deI manera: pertma?ente” las
- o o o, | relaciones y colaboraciones con los entes territoriales para la estructuracion y
el cor;zc;r:;tg:sggéeﬁlco del 10% 1,54% 15,40% financiamiento de proyectos, contar con un equipo de estructuradores étnicos
bajo la directriz de las organizaciones y autoridades étnicas, institucionalizar el
MEC vy sus diversas instancias (secretaria técnica, mesa de participacion
interétnica, mesa violeta, estrategia de comunicaciones).
Consolidando lo hecho en el cuatrienio, se cuenta con 55 iniciativas étnicas
movilizadas lo que representa del total de 390 iniciativas propia étnicas y
comun étnicas del PDET SNP, el 14,09%.
Con corte al 31 de diciembre de 2022, un total de 12.461 familias estan
Porcentaie de familias vinculadas ubi(?adas en Consejos. Comunitariqs. De este total, 10.529 son famil.i?s
al proceso de susttucion cuItwaQoras y no cultivadoras activas recept'otas d.el Plan . de Atencién
ubicadas en territorios colectivos !nmed|ata (PAI), de las cuales 10.431 han recibido plenes g |nsumos para
tradicionales ylo ancestrales de’ 30% 6% 20 00% implementar proy'e’ctos de Autosostemm.len.to yl Seguridad Alimentaria como
comunidades NARP con ’ parte de la .atenmon dell ’PNIS. Lo anterior implica un avance Ia}cumulr?\do del
implementacion del programa de 99% gn la |mplement'ac.:|on de este compopente para. las familias actlvas,' ’el
desarrollo social y productivo. cual tiene como proposito el autoabastecimiento de alimentos y la produccion
de excedentes para el intercambio local (Desarrollo social y productivo).
De conformidad con el cumplimiento del indicador se planteé la construccion
Rutas de participacion para el de 1'5 rutas de participa.c'i()n para gl segui.mier.lto a'lalejecucién de los PATR a
seguimiento a la ejecucion de los través de la conformgmon dg las instancias mtgretmcas PDET’ a la fecha se
PATR de los PDET 2 1 50,00% | han conformado Ie.as instancias de las su?reglones: Altc? Patia y Norte'del
implementadas. Cauca, Arauca, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, Chocd, Cuenca Caguan y
Piedemonte Caquetefio, Montes de Maria, Macarena - Guaviare, Pacifico y
Frontera Narifiense, Putumayo, Sierra Nevada y Serrania del Perija, Sur de
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Cérdoba, Sur de Tolima y Uraba Antioquefio, con la claridad que dichas rutas
obedecen a las subregiones con presencia de Comunidades negras, razén por
la cual la subregion Catatumbo no se relaciona, toda vez que no tiene
presencia de comunidades negras. En tal sentido el porcentaje de
cumplimiento del indicador pendiente obedece al cierre de la ruta en al
subregion Pacifico Medio, la cual no se logré cerrar por cuanto no fué posible
concertar las siguientes acciones: i) firma del PATR por parte de los 28
Consejos Comunitarios de Comunidades Negras de Buenaventura en al
subregion Pacifico Medio. ii) Concertacion del Lineamiento técnico operativo a
nivel subregional. iii) Conformacion de la Instancia Interétnica PDET a nivel
subregional.

Lideres y autoridades étnicas de la subregién Pacifico Medio le plantearon a la
ART como condicion previa para lograr los resultados anteriormente
expuestos la asignacion de una coordinacién regional especifica para la
subregion, la creacion de un plan de choque para acelerar la implementacion,
el reconocimiento de la mesa de seguimiento y veeduria a los PDET y la
solucién a unos cuellos de botella identificados para la implementacion de
proyectos PDET.

Lineamiento para la
implementacion de modalidades
de acuerdos de sustitucion
voluntaria de cultivos ilicitos
construidos con la participacion
activa de las comunidades
Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras

La DSCI elaboré el documento denominado ‘“Lineamientos para la
implementacion de modalidades de sustitucion de cultivos ilicitos con enfoque
diferencial étnico, de mujer, género, familia y generacion”. El documento fue
1 1 100,00% | radicado ante la Direccion para Asuntos de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras DANARP del Ministerio del Interior,
para que por su intermedio se ponga en conocimiento de la alta instancia de
comunidades negras.

Construccion participativa y validacion territorial: (i) Mas de 2.000 delegados
de Grupo Motor, sensibilizados sobre la Hoja de Ruta, sus componentes y
utilidad; (ii)Validacion territorial de la Hoja de Ruta para las subregiones de
Catatumbo, Sur de Bolivar, Sur de Cordoba, Putumayo, Montes de Maria,
Choco, Pacifico y Frontera Narifiense, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio,
Sur del Tolima, Uraba Antioquefio, Cuenca del Caguan y Piedemonte
Caquetefio, Arauca, Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera, Alto Patia y Norte
del Cauca y Macarena Guaviare.
Subregiones con hoja de ruta de
intervencion para la 16 15 93,75% | La Hoja de Ruta de la subregion Pacifico Medio se encuentra en proceso de
estabilizacion en operacion construccién con los actores territoriales con quienes se han adelantado
dialogos preparatorios con el fin de presentar y retroalimentar la metodologia
general y ambientar el espacio de construccion participativa, sin embargo, no
se logré finalizar la misma dado que la agenda subregional incluye en primer
medida, adelantar las acciones para cerrar el PATR de la Subregion con los
28 consejos comunitarios de Buenaventura, realizar la concertacion del
lineamiento técnico operativo y la conformacién de la instancia interétnica
PDET, las cuales se estan realizando en coordinacion de agenda con las
autoridades étnicas de la Subregion.
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2.3 GESTION DE COMUNICACIONES

Con el objetivo de visibilizar la gestion, hechos y resultados de la Agencia de Renovacion del Territorio y
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y con base en los indicadores trazados
en el Plan de Accion 2022, la Oficina de Comunicaciones y Prensa logro posicionar a la entidad y a
estos programas como una politica publica para la construccion de paz en el pais. Lo hizo a través de
las siguientes acciones y resultados:

e 7.574 publicaciones en medios de comunicacion nacionales, regionales y locales, que informan
a la ciudadania y publicos de interés sobre hechos, gestiones y resultados en beneficio de las
comunidades PDET.

e 5.979 publicaciones y 232.036 interacciones en redes sociales.

e 38 publicaciones del boletin Vivo ART y piezas de comunicacion interna que informan y
fidelizan a los colaboradores de la ART.

Es importante mencionar que hasta agosto de 2022, la Consejeria para la Estabilizacion y
Consolidacion, asumié la voceria ante algunas de las audiencias o grupos de interés en el orden
nacional (medios de comunicacion nacional, lideres de opiniéon, entidades de gobierno) mientras que, en
cooperacion internacional, academia y sector privado, la ART contd con mayor nivel de interlocucion,
que ademas asumio un rol preponderante ante audiencias en el orden regional (gobernaciones (jefe de
prensa), alcaldias (jefe de prensa), JAC, grupos motor, comunidades y medios de comunicacion).

A continuacion, y de acuerdo con las actividades planteadas en el plan de accién se presentan los
frentes de trabajo que materializan los objetivos planteados:

Actividad 1: Difundir la pedagogia de los PDET y los avances de la gestion de los programas y
proyectos de la entidad con medios de comunicacion, locales, comunitarios, regionales y
nacionales: Con el fin de dar a conocer la implementacién y avances de los PDET, la Oficina de
Comunicaciones disefié varias tacticas para que la opinién publica conociera los avances en las
subregiones PDET. Entre ellas se destacan la redaccion de contenidos periodisticos, el cubrimiento de
hechos o actividades destacadas por parte de las Subregiones, rondas de medios con el director
general y los coordinadores regionales, y las visitas de periodistas nacionales e internacionales a los
territorios para que de primera mano se evidenciaran las historias de transformacion territorial. Se busco
que los actores territoriales (comunidades, Grupos motor, alcaldias y gobernaciones) con sus
testimonios validaran el impacto de los proyectos PDET en los territorios.
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De esta forma, entre enero y diciembre de 2022, se obtuvieron 7.574 publicaciones en los principales
periddicos, emisoras, noticieros de television y portales digitales y redes sociales con mayor audiencia
en las regiones.

Actividad 2: Promover la divulgacion y pedagogia de los programas y proyectos de la entidad,
mediante las redes sociales: La estrategia digital de la Agencia de Renovacion del Territorio ha
estado centrada en visibilizar la implementacion de los PDET mediante contenidos de valor en redes
sociales a través de pedagogia, logros, historias y los testimonios de validacion de los beneficiarios
directos de la transformacién de los territorios.

Actualmente la entidad tiene cuentas en redes sociales en Facebook, Twitter, Instagram

dugan [ ]

Tienes
la Palabra

VI SALO
D!

https://www.facebook.com/renovacionterritoriocol
https://twitter.com/RenovacionCo
https://www.instagram.com/renovacion.territorio/

La estrategia digital contempla los siguientes contenidos sombilla:

e Pedagogia PDET: contenidos que explican de manera sencilla y pedagdgica qué son los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, las diferentes fases o etapas y los beneficios que
trae su implementacion en los territorios, la implementacion, tipos de estrategias y programas, entre
otros.

e Avances: por medio de contenidos que visibilizan las acciones que dia a dia se realizan en el
territorio y desde el Gobierno Nacional para la efectiva implementacion de los PDET (entregas de
obras, encuentros, reuniones, sesiones institucionales, entre otros).
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e Hitos: cubrimiento especial de grandes eventos que incluyen transmisiones en vivo, cubrimiento
minuto a minuto con frases y datos destacados en Twitter, sinergia de Gobierno y aliados con
parrilla y piezas del evento, difusion de impactos en medios post evento, entre otros.

A continuacion, se presentan las principales métricas al cierre de 2022:

Descripcion Facebook Twitter | Instagram Total
Total seguidores 35.547 27.025 5.346 67.918
Nuevos seguidores 6.773 4.845 820 12.438
Impresiones organicas 1:498.404 1.633.844 578.491 3.710.739
Impresiones Pagas 1.432.138 | 340.424 0 1.772.562
Interacciones 130.387 93.816 7.833 232.036
Publicaciones 1.326 3.998 655 5.979

Actividad 3: Fortalecer las competencias comunicativas a través de capacitaciones para los
reporteros comunitarios en 49 municipios PDET: Un eje fundamental en la formulacion de los PDET
es la participacion de la ciudadania. Por ello, la Oficina de Comunicaciones desarrolla proyectos de
Comunicacion para el Desarrollo con el fin de promover el empoderamiento, la participacion y el
acompafiamiento por parte de las comunidades en la puesta en marcha de estos Programas; y generar
canales de participacion ciudadana y visibilizacion de las historias de transformacion y reconciliacion
que se estan dando en las zonas priorizadas para la estabilizacion.

Mediante la gestion de recursos realizada por la Oficina de Comunicaciones ante la cooperacion
internacional, se viene desarrollando un proceso de capacitacién en herramientas de comunicacion para
crear una Red de Reporteros Comunitarios PDET, en 73 municipios en los departamentos de Antioquia,
Arauca, Caqueta, Cauca, Cordoba, Guaviare, Meta, Narifio, Norte de Santander y Putumayo.
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En los talleres, se fortalecen las capacidades y competencias comunicativas de las comunidades y
reporteros comunitarios en radio, video, redaccion, produccion multimedia, marketing digital, y
formulacion y gestion de proyectos de comunicacion.

En 2022 se gestionaron recursos por $800 millones a través del cooperante Territorios de Oportunidad
para fortalecer este proceso y se desarrollaron 38 capacitaciones de la Red de Reporteros Comunitarios
en los municipios de: Belén de los Andaquies, Caceres, Guapi, La Montaita, San José del Fragua,
Sardinata, Taraza, Timbiqui, Villagarzon, Argelia, Barbacoas, Calamar, Cumbitara, El Charco, El
Retorno, El Rosario, EL Tambo, Lépez de Micay, Milén, Miraflores, Montelibano, Olaya Herrera, Orito,
Policarpa, Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto Guzman, San José de Guaviare, Solano, Teorama,
Tierralta, Tumaco, Valdivia, Bricefio, San Miguel, Puerto Leguizamo, La Macarena, Vista Hermosa y el
Valle del Guamuez.

Actividad 4: Impulsar la pedagogia y el posicionamiento de los PDET con los colaboradores de la
ART, asi como el sentido de pertenencia de la entidad, fortaleciendo los canales internos: La
estrategia de Comunicacion interna se ha orientado en llamar la atencion del equipo de trabajo sobre el
valor que tiene su labor en los Acuerdos de Paz, como uno de los procesos mas importantes de la
historia moderna de Colombia. Adicionalmente, se ha pretendido mantener informado al equipo de
trabajo acerca de los avances PDET.

Para promover una comunicacion efectiva con los colaboradores de la ART e impulsar la pedagogia y
apropiacion de los PDET con esta audiencia interna se generaron 58 contenidos y piezas a través de
productos como el Boletin interno Vivo ART, Nuestra Gente ART, ART al dia, fondos de pantalla y
carteleras con mensajes institucionales, y campafias internas para fomentar el sentido de pertenencia
de los colaboradores hacia la entidad.

2.4 GESTION JURIDICA
En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Oficina Juridica presenta

su gestion agrupando en cinco (5) grandes categorias las principales actividades adelantadas en
cumplimiento de sus funciones.

241 Representacion Judicial
La representacion judicial y extrajudicial se cumplié en un 100% respecto de los procesos de

competencia de la Agencia de Renovacion del Territorio, mediante la atencion integral de las etapas

20 FM-ART-04.V4
Publicado: 09-08-2022



Ty
e

AGENCIA DE RENOVACION
DEL TERRITORIO

Programas = Desarrollo
Enfoque Territorial

procesales ante los despachos judiciales y procedimientos administrativos, al igual que la atencion y
asistencia de las diligencias judiciales (audiencias y requerimientos).

La ejecucién de estas actividades se soporta y verifica en el Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado — EKOGUI, en la base de datos de ORFEO de la entidad, y en la base de datos
(archivo formato Excel) del Plan de Accion de la Oficina Juridica, herramientas que son alimentadas por
cada uno de los abogados de la Oficina Juridica y sirven de soporte para verificar la gestion oportuna de
los procesos prejudiciales y judiciales.

A continuacion, se presenta de manera breve y concisa la informacién de los diferentes procesos:
Procesos Judiciales

Los procesos judiciales en los cuales la Oficina Juridica ejerce representacion de la ART se enmarcan
en los siguientes tipos de acciones:

Procesos " Reparacion

Judiciales Directa

* Nulidad y
Restablecimiento del
Derecho
Ordinario
Laboral

Acciones
Constitucionales

17 " Accion de Repeticion
* Restitucién de Tierras

® Controversias
contractuales

En la vigencia del afio 2022 con corte a 30 de diciembre de 2022 tenemos activos un total de (222)
procesos judiciales, siendo mayoria los Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales que
involucran comunidades étnicas (149), seguidos por los Procesos registrados en el sistema de
Informacién litigiosa eKOGUI, con un total de (73) procesos asi: de Reparacion Directa (43), en tercer

21 FM-ART-04.V4
Publicado: 09-08-2022



'&; AGENCIA DE RENOVACION
L\g DEL TERRITORIO

Programas ¢= Desarrollo
Enfoque Territorial

lugar, se encuentran los Procesos Ordinarios Laborales (13), en cuarto lugar, Procesos de Nulidad y
Restablecimiento del Derecho (8) y otros (9).

Con corte al 23 de diciembre de 2022, la Agencia de Renovacion del Territorio tiene 149 procesos de
Restitucién de Derechos Territoriales, la mayoria de ellos en el departamento de Chocd,
especificamente en el Juzgado Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de
Quibdd. La mayoria de los procesos (123), se encuentran en etapa de contestacion de demanda con
alta probabilidad de vinculacion, seguido de (18) procesos en los que tenemos 6rdenes concretas,
entregamos informes periodicos y asistimos a las audiencias de seguimiento.

Los procesos de restitucion de derechos territoriales presentan un incremento exponencial en los
ultimos 3 afios. Durante 2021 y 2022 se concentraron 111 procesos equivalentes al 74,5% del total de
los procesos, dicho comportamiento coincide con el cambio institucional a partir del cual la Direccion de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito entrd a formar parte de la ART.

Provision Contable

La Agencia de Renovacion del Territorio, a través de la Resolucion No. 000529 del 22 de julio de 2019,
adopt6 la metodologia propuesta por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE),
para el calculo de la provisién contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales y
tramites arbitrales, aplicando la metodologia de calificacion de los procesos judiciales. Si el estado es
"Provisién contable", implica para la entidad provisionar por el valor de la condena desde el fallo
desfavorable en primera instancia.

En ese orden de ideas, se encuentran con provision contable cinco (5) procesos por un valor de
($1.722.739.368,00), los demas procesos estan como cuentas de orden, para un total de (73)? procesos
activos en el Sistema eKOGUI.

Pagos de Sentencias 2022

e En el mes de marzo, la ART mediante la Resolucion Nro. 000118 del 22 de marzo de 2022 ordend
el cumplimiento y pago de un crédito judicial consistente en el 50% de la condena solidaria, por un
valor total de ($137.821.013,6), que fue efectivamente pagado a favor de los demandantes William

2 Los Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales no se encuentran en la Plataforma eKOGUI, toda vez que esta
herramienta esta dada para medir la litigiosidad de las entidades publicas. Los citados procesos tienen como propdsito el
goce efectivo de los derechos reconocidos a los pueblos étnicos, finalidad que no es medible por el eKOGUI.
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Mendoza Rodriguez y Otros, dentro del Proceso de Reparacion Directa Nro.
05001333302420130043300.

e En el mes de junio, la ART mediante la Resolucion Nro. 000257 del 18 de mayo de 2022,
modificada por la Resolucién Nro. 000272 del 25 de mayo de 2022, orden6 el cumplimiento y pago
de un crédito judicial consistente en la tercera parte de la condena impuesta, por un valor total de
($152.557.541,26), que fue efectivamente pagado a favor de los demandantes Hermencia Diaz
Ortega y Otros, dentro del Proceso de Reparacion Directa Nro. 05001233100020100051100.

Finalmente, respecto de provision contable, cuentas de orden, cuentas por cobrar y cuentas por pagar,
la Oficina Juridica envi6 trimestralmente y de manera oportuna los reportes al Grupo Interno de Trabajo
de Financiera.

Acciones de Tutela

Durante la vigencia 2022, la Oficina Juridica ha atendido un total de noventa y dos (92) tutelas
ejerciendo el derecho de contradiccion y defensa de la entidad, dando contestacion dentro de los
términos otorgados por los diferentes jueces de tutela.

Frente a este tema se presentaron los siguientes logros:

e Se logré en tiempo y oportunidad contestar a los Despachos Judiciales el 100% de las acciones
constitucionales.

e Se establecid un vinculo a través de enlaces con todas las areas misionales, logrando asi un
trabajo en equipo, lo que dio como resultado que el 100% de las respuestas a los Despachos se
realizara en término y oportunidad legal.

e Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2022 se contestaron un total de (92)
tutelas.

2.4.2 Procesos Coactivos

Con corte a 31 de diciembre estan vigentes los siguientes procesos:

Respecto de los procesos de “Cobro Coactivo”, se tienen tres (3) procesos activos de los cuales es
importante mencionar que la Oficina Juridica ha realizado todas las actuaciones pertinentes con el fin
de lograr la recuperacion de la cartera, pero a la fecha no se ha logrado ninglin acercamiento con los
deudores, asi como tampoco un acuerdo de pago.
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Clase de | Numero de Valorto_tal Estado Reporte
Proceso proceso | del capital BDME

Cobro 001-2020 | $88.871.832 | Activo
Coactivo Si

Cobro 002-2020 | $55.731.504 | Activo
Coactivo Si

Cobro 001-2021 | $37.042.440 | Activo
Coactivo Si

243 Comité de Defensa Judicial y Conciliacion

El Comité de Defensa Judicial y Conciliacion fue creado mediante la Resolucion No. 000071 del 28 de
febrero de 2017 y modificado por la Resolucién 000543 de 13 de octubre de 2020. Dando cumplimiento
a las funciones establecidas legalmente, desarrollé dos sesiones mensuales sin falta desde 2019 a la
fecha, dejando por cumplido a diciembre de 2022 las sesiones que debian surtirse.

244 Procesos disciplinarios

En cumplimiento del articulo 4° de la Resolucion N°000119 del 22 de marzo de 2022, la Secretaria General
de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART-, la Oficina Juridica tiene a cargo los siguientes
Expedientes Disciplinarios:

< EXP. INICIO Y TERMINO
CLASE ACTUACION N° ETAPA PROCESAL ACTUAL
003-22 Agosto 8/22 Febrero/23
006-22 Septiembre 16/22 Marzo/23
INDAGACIONES PREVIAS 007-22 Septiembre 19/22 Marzo 18/23
(5) 008-22 Octubre 18/22 Abril 19/23
010-22 Diciembre 13/22 Junio 12/22
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CLASE ACTUACION N° ETAPA PROCESAL ACTUAL
009-21 Mayo 17/22 Noviembre 16/22
INVESTIGACIONES
DISCIPLINARIAS 002-22 Julio 19/22 Enero 18/23
2)
006-20
010-21 (Acumulado con el Expediente
N°001-2022)
TERMINADAS Y 009-22
ARCHIVADAS 005-22
5
©) 004-22
Con auto del 1° de noviembre de
2022, se avocd conocimiento Auto
del 12 de octubre de 2022-
Procuraduria delegada de
002-20 Juzgamiento 2- Procuraduria General
de la Nacién.
OTRAS ACTUACIONES Con auto del 1° de noviembre de
() 2022, se avocod conocimiento Auto
del 12 de octubre de 2022-
005-20 Procuraduria delegada de
Juzgamiento 2- Procuraduria General
de la Nacién.

2.4.5 Seguimiento al Modelo Optimo de Gestion

El Modelo Optimo de Gestion (MOG) es un modelo de gerencia juridica desarrollado por la Agencia de
Defensa Juridica del Estado (ANDJE), con herramientas y metodologias estratégicas y practicas para el
mejoramiento de la gestion de actividades propias del ciclo de defensa juridica.

o Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico-PPDA:

Para el bienio 2020 -2021, se formulé como actividades para la implementacion de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico, el desarrollo de tres capacitaciones por afo, dirigidas a los
funcionaros y contratista en relacién con el derecho de peticion en sus distintas modalidades,
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solicitando para el efecto, el apoyo de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, como
resultado al cierre de la vigencia de la politica en mencion se obtuvo un resultado éxitos ya que las
peticiones radicadas en los distintos canales de la Agencia de Renovacion del Territorio, se contestaron
dentro del término legal de acuerdo con los plazos legales segun su modalidad.

Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico que fue aprobada en su integridad por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado.

Ahora bien, en cuanto a la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico perteneciente a los afios 2022 —
2023, el Comité de Defensa Judicial y de Conciliacion de la Agencia de Renovacion del Territorio
autorizd plantearla bajo el marco de los hechos que pueden distorsionar la naturaleza juridica de los
contratos de prestacion de servicios regulados por el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica (Ley 80 de 1993), y demés normas concordantes, convirtiéndolos en verdaderos
contratos de trabajo, lo que constituye potenciales demandas en el futuro.

En ese sentido, como plan de accién se establecid una capacitacion por cada semestre durante los dos
afios correspondientes, direccionadas a los funcionario y contratistas especialmente los que fungen
como supervisores, previa aprobacion por pare de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
a través del Oficio No. 20213000147381-DPE del 6 de diciembre de 2021.

Durante el afio 2022, se dictaron por parte de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, las
dos capacitadas programadas, cumpliendo de esta manera con el plan de accién aprobado, quedando
pendiente fijar las fechas de las dos capacitaciones restantes para el afio 2023.

e Formulacion de directrices de conciliacion:

El Comité de Defensa Judicial y Conciliacién como instancia administrativa tiene dentro de su
competencia fijar directrices de Conciliacion. Dentro del plan de Accion del Comité de Defensa Judicial
a partir de 2021 quedd establecido que por lo menos una vez al afio se construirian dichas directrices.

o Diagnéstico y formulacion del Plan de Accién del Comité de Conciliacion:

El Comité de Conciliacion es la instancia administrativa en la que se estudia, analiza y define la politica
de prevencion del dafio antijuridico, las politicas de defensa, se fijan las directrices de conciliacién, se
determina la procedencia de la accién de repeticion, entre otros. Dada la relacién de sus funciones con
el ciclo de defensa juridica, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -en adelante ANDJE-
elabor6 un documento de gerencia juridica con el que se pretende impactar en la gestion de estas
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instancias.

En este documento se agrupan las funciones del comité de conciliacion, sefialadas en el articulo
2.2.4.3.1.2.5. del Decreto 1069 de 2015, de acuerdo con la etapa del ciclo de la defensa juridica al que
corresponda y se mencionan las actividades a través de las cuales se logra dicho cumplimiento.
Algunas de estas actividades tienen fundamento normativo y otras fueron desarrolladas por el Modelo
Optimo de Gestion -en adelante MOG-. Al final se incluye un cronograma con la periodicidad en que se
deben realizar algunas obligaciones”.

Asi las cosas, se presenté el aplicativo de diagnostico del Comité trabajado con la ANDJE, mostrando el
plan de accién automatico que arroja el aplicativo con la relacion de las actividades que se deben
realizar, para llevar un control y seguimiento de la gestién del comité de conciliacion. Se hicieron las
aclaraciones pertinentes, y de manera unanime el Comité de Defensa Judicial y Conciliacién aprobd el
plan de accion propuesto por primera vez el 13 de mayo de 2021. Desde entonces el Comité cuenta con
un plan de accion.

Actualizacion del Plan de Accion del Comité de Defensa Judicial en concordancia con la Circular
Externa 01 del 17 de marzo de 2022 de la ANDJE

De acuerdo con la Circular 01 del 17 de marzo de 2022 todas las entidades publicas deben adoptar
mecanismos para solucionar conflictos entre entidades de orden nacional y territorial, a fin de promover
que en los casos en que se presenten controversias antes de iniciar un litigio se deba analizar y decidir
la conveniencia de utilizar como minimo los siguientes mecanismos alternativos: (i) mediacion ante la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), (ii) solicitud a la Sala de Consulta y Servicio
Civil del Consejo de Estado para precaver o terminar un litigio, (iii) arreglo directo.

e Procedimientos de Defensa Juridica:

La Oficina Juridica en el marco de sus competencias tiene seis (6) procedimientos publicados en el
SIGART asi:

- Consulta'y Asesoria. V2

- Elaboracion de Actos Administrativos. V2

- Defensa Judicial Estado Actiia como parte demandada. V3 (Actualizado)

- Provisién Contable y Conciliaciones. V2 (Actualizado)

- Formulacién, implementacidn y seguimiento Politica Prevencion del Dafio Antijuridico. V1
- Atencién Acciones de Tutela. V1 (Nuevo).
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Es importante mencionar que la Oficina Juridica en la vigencia 2022, apoyé al grupo interno de Trabajo
GIT de Financiera en la actualizacién del “Procedimiento Pago de Sentencias”, segun los lineamientos
establecidos por la Agencia de Defensa Juridica del Estado — ANDJE.

24.6 Otros

Entre otras funciones, la Oficina Juridica en la vigencia 2022, ha dado respuesta a (19) derechos de
peticion, (321) solicitudes de conceptos juridicos y consultas, (821) solicitudes para estudiar, conceptuar
0 elaborar actos administrativos y demas documentos de naturaleza juridica y (1.230) actividades entre
judiciales y extrajudiciales.

Dentro de estas Ultimas actividades destacamos las siguientes como Produccién Normativa asi:
e Proyectos de Decreto:

- Analisis juridico del Decreto 0239 del 15 de julio del 2021 de la Gobernacién del Putumayo “Por
medio del cual se adopta y reglamenta la Mesa étnica para los Programas de Desarrollo con
enfoque territorial (PDET) en el Departamento del Putumayo”, asi como andlisis y
observaciones al proyecto de decreto de derogatoria.

- Reuvisién juridica y sugerencias de ajuste al proyecto de Decreto "Por el cual se adiciona la
Seccién 2 al Capitulo 1 del Titulo 10 de la parte 1 del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015 en
relacion con las " Zonas de dificil acceso rural”.

- Revision juridica y comentarios al proyecto de Decreto de la Alcaldia de Florencia "Por medio
del cual se modifica el Acuerdo 021 de 2001 mediante el cual se modificd el Acuerdo 002 de
1996 que creo6 el Consejo Municipal de Desarrollo Rural — CMDR del Municipio de Florencia,
Caqueta".

e Proyectos de Resolucion:

- Proyecto de Resolucion: Por la cual se adopta el Protocolo para la vinculacion de proyectos,
gestiones, contratos y convenios a las iniciativas PATR.

- Proyecto de Resolucion: “Por medio de la cual se adopta la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico para el periodo comprendido entre los afios 2022 a 2023”.

- Proyecto de Resolucién y Protocolo “Por la cual se adopta el protocolo para la vinculacion de
proyectos, gestiones, convenios y/o contratos a las iniciativas de los Planes de Accion para la
Transformacion Regional — PATR de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET".
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- Proyecto de Resolucion “Por la cual se reconoce el Lineamiento Técnico - Operativo
Subregional concertado en la Subregiéon PDET Macarena - Guaviare como la garantia de
participacion efectiva de los pueblos y comunidades étnicas para la implementacion, ejecucion
y el seguimiento del PDET y el PATR de la Subregion”.

- Proyecto de Resolucion: Por medio de la cual se modifica la Resolucién 000111 del 7 de abril
de 2021 y se dictan otras disposiciones”; en relacion con la expedicion de certificaciones de
concordancia de los proyectos que se sometan a consideracion del OCAD Paz con las
iniciativas de los Planes de Accién para la Transformacion Regional - PATR

- Revision juridica y ajustes al proyecto de Resolucion “Por la cual se modifica el Manual
especifico de funciones y competencias laborales para los empleos de nivel directivo de la
Planta de Personal de la Agencia de Renovacion del Territorio y se modifican las Resoluciones
0000481y 000001 de 2020”.

- Proyectos de Resolucién 000257 del 18 de mayo de 2022 y Resolucion 000272 del 25 de mayo
de 2022 “Por la cual se ordena el cumplimiento y pago de un crédito judicial” en el proceso
judicial de reparacion directa Nro. 05001233100020100051100 de Hermencia Diaz Ortega y
otros.

- Proyecto de Resolucion 000118 del 22 de marzo de 2022 “Por la cual se ordena el
cumplimiento y pago de un crédito judicial” en el proceso judicial de reparacion directa Nro.
05001333302420130043300 de William Mendoza Rodriguez y Otros.

- Proyecto de Resolucion No. 000718 del 10 de noviembre de 2022 por la cual se ordena el pago
de los aportes al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales — FCEE por concepto de
Sentencias y Conciliaciones para la vigencia 2022.

Participacion y apoyo juridico a las areas misionales de la ART en el marco del Mecanismo
Especial de Consulta (MEC)

Participacion y apoyo juridico en las sesiones de las mesas y espacios de las comunidades étnicas
(indigenas y afros) de las Subregiones PDET en el marco del Mecanismo Especial de Consulta (MEC).

e Politica de Mejora Normativa

La Agencia de Renovacion del Territorio a través de la Oficina Juridica ha venido desarrollando el Plan
de Implementacion de la Politica de Mejora Normativa — 2022, aprobado por el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en sesion del 15 de diciembre de 2021; el cual contiene las acciones
desarrolladas en la presente vigencia, cuyos resultados se han presentado a través de informes ante el
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Comité CIGD en el marco de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG).

Del Plan de Implementacion cabe resaltar lo siguiente:

- Los proyectos de actos administrativos son revisados antes de su expedicion por los Directores
y Subdirectores Técnicos, Jefes de las areas de apoyo, segun el caso, y por el Jefe de la
Oficina Juridica, para aprobacion antes de la firma del Director General; y, publicados en la
Web ART para conocimiento y comentarios de la ciudadania.

- Los proyectos de actos administrativos de caracter general, version final, son publicados en la
Web ART y la certificacion de publicacidn es expedida por la Oficina de Comunicaciones.

- Aplicando el "Formato para la revision del Inventario Normativo" con las herramientas del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) se viene desarrollando el proceso
de actualizacion y depuracion normativa/regulatoria de la pagina Web de la ART.

- Los actos administrativos cuentan con el soporte técnico aprobado y firmado por el Jefe de la
Oficina Juridica y por los respectivos Directores y Subdirectores Técnicos o Jefes de area,
segun el caso.

La Oficina Juridica mantuvo actualizada la informacion referente a la normatividad aplicable a la
Entidad, para lo cual cada seis (6) meses se solicita a las areas misionales la informacion y
actualizacién de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y jurisprudenciales relacionadas
con la mision institucional, objetivos y funciones de la Agencia de Renovacion del Territorio.

Lo anterior se puede evidenciar a través de la pagina web de la Entidad, en el enlace:
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/itemtransparencia/83/normatividad en donde se recopila y
se mantienen actualizadas las normas relacionadas con las competencias de la ART.

De la informacion reportada anteriormente, se puede concluir que la gestién de la Oficina Juridica en
2022 se realiz6 satisfactoria y oportunamente, optimizando el uso de las herramientas técnicas y
tecnoldgicas dispuestas para facilitar el control y seguimientos de las actividades adelantadas.

2.5 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Durante la vigencia 2022, la Oficina de Tecnologias de la Informacién ha llevado a cabo distintas
acciones para velar por la buena operacién y cumplimiento de las funciones que le han sido
encomendadas en el Decreto 1223 de 2020; es asi como la Oficina se ha organizado en 4 frentes de
trabajo organizados asi:
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INFRAESTRUCTURA SISTEMAS DE
Y SOPORTE TI INFORMACION

SEGURIDAD DE POLITICA DE
INFORMACION GOBIERNO Tl

Esta estructura ha permitido potenciar las habilidades técnicas de cada uno de los funcionarios y
colaboradores, optimizar los recursos asignados y distribuir las tareas permitiendo cumplir cada uno de
los retos propuestos para la vigencia 2022 entre los cuales se pueden destacar:

2.5.1. Infraestructura y soporte Ti

Uno de los mayores desafios para la vigencia 2022 ha sido garantizar la disponibilidad de los servicios
tecnologicos en la Agencia; para ello, entre muchas otras labores, se realizd la migracion de los
servidores a una nueva plataforma de hiperconvergencia y a la nube de alta disponibilidad con Microsoft
Azure; adicional a lo anterior, se han realizado grandes esfuerzos en la transicion de las
comunicaciones de internet pasando de IPV4 a IPV6; también se realizo la renovacion de los servidores
en varias regionales; igualmente, se renové el licenciamiento de las herramientas ofimaticas, nube y
analitica de datos junto con la implementacion de la mesa de servicios para la centralizacion y
seguimiento de las novedades tecnoldgicas que se presentan en la entidad.

2.5.2. Sistemas de Informacién

Los Sistemas de Informacion han presentado importantes cambios en su funcionamiento con el objeto
de mitigar las vulnerabilidades de seguridad presentadas en los analisis de vulnerabilidades de la
plataforma y asi mejorar la experiencia de los usuarios para la optimizacion de los procesos,
apoyandose en la actualizacion de los diferentes médulos del ERP y del ORFEO, a través de las
siguientes actividades:
e En el mddulo de comisiones extra-tiempo, reduciendo la traza de correos y solicitudes para
autorizacion y habilitacién de viajeros.
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e En el mddulo de pago a proveedores se automatizé la informacion de los proveedores y el
control de pagos asociados a los CDP y RP de cada contrato.

e En el médulo de tramites presupuestales se adicionaron opciones de reserva presupuestal y
vigencias futuras lo cual aporta a la reduccion de tramites.

e En el mddulo de Sistema de Plan Institucional se realizaron mejoras para permitir el repositorio
de toda la informacion de Planes de Accion de la Agencia.

e En Orfeo, se mejord el mdédulo de archivo para la optimizacion de los procesos en los cuales
estéa relacionado.

o Eldisefo de informes estadisticos para los expedientes.

e La mejora del proceso para almacenar la informacién de imagenes y archivos radicados en el
sistema sin necesidad del NextCloud.

e La creacion de un administrador de noticias informativas relacionadas con la gestion
documental

e Mejoras en la seguridad de las plataformas con la mitigacion de vulnerabilidades encontradas
en los sistemas de informacién (Captcha, bloqueos de usuario, actualizacion de plataformas,
entre otros).

2.5.3. Seguridad de Informacion

Este item ha presentado una gran evolucion en la Agencia; la adquisicion de herramientas de ultima
tecnologia, junto con la implementaciéon de acciones basadas en la norma técnica ISO 27001, han
permitido reducir los riesgos de seguridad y controlar los ataques cibernéticos a los cuales nos hemos
visto expuestos; todo esto gracias a los avances en la implementacion del SGSI que se muestran a
continuacion:

COMPONENTE % de Avapce Actual
Entidad
Planificacion 38%
Implementacién 16%
Evaluacion de desempefio 15%
Mejora continua 12%
Nivel de cumplimiento 82%
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Junto con todas las acciones para el cumplimiento de la norma ISO 27001, se han desarrollado
actividades para complementar las medidas de seguridad; entre ellas se encuentran la realizacién de un
Anélisis de Vulnerabilidades a la plataforma tecnolégica que dio el paso a la adquisicion de un
correlacionador de eventos que apoya la deteccion de vulnerabilidades rapidamente sobre los activos
de informacidn de la Agencia; el fortalecimiento de la gestion de riesgos relacionados a la seguridad de
la informacion; y por Ultimo, y mas importante, se cred una cultura organizativa en la Agencia para
generar conciencia de la seguridad de la informacion como es un trabajo de todos las partes
interesadas de la Entidad.

2.5.4. Politica de Gobierno TI

Todos los logros mencionados anteriormente, han estado articulados con la implementacion de una
politica de gobierno digital, en la cual se han engranado las necesidades de negocio con las
herramientas tecnoldgicas disponibles para cada uno de los funcionarios y colaboradores. Dicha politica
ha permitido fortalecer el manejo de las plataformas tecnolégicas a través de una cultura de Uso y
Apropiacion de las herramientas para mejorar las actividades que desarrollan los funcionarios de la
Agencia a través de capacitaciones desarrolladas por el area; igualmente, se ha generado una
Transformacion Digital de 360 grados en la entidad, utilizando correos, campafias, capacitaciones y
sensibilizaciones sobre las nuevas herramientas adquiridas y la creacién de procedimientos para la
mejora de los procesos realizados por los funcionarios y la ciudadania en general; la implementacién de
un Plan de Apertura de Datos Abiertos que coloca a disposicion la informacion relevante de la gestion
de la Agencia al alcance del ciudadano; y por ultimo, el cumplimiento del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI) el cual es la columna vertebral y mapa de ruta de los
lineamientos y seguimientos a todos los proyectos y las actividades de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, encarrilando los esfuerzos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

3. DIRECCIONES MISIONALES

3.1 DIRECCION DE PROGRAMACION Y GESTION PARA LA IMPLEMENTACION - DPGI

En virtud del articulo 11 del Decreto 1223 del 4 de septiembre 2020, las funciones desarrolladas se
enfocan principalmente en proponer estrategias que aseguraren la participacion de los actores
territoriales publicos y privados, la sociedad civil, las organizaciones sociales, comunitarias y
productivas rurales en la implementacion del PDET, orientar la perspectiva diferencial étnica, cultural,
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de género, y generacional en la implementacion de los PDET, gestionar con las entidades del orden
nacional y territorial, la oferta institucional de los PDET, entre otras.

3.1.1  Subdireccion de Programacion y Coordinacion

Estrategia Nacion- Territorio

Considerando las condiciones de complejidad social, técnica y econdmica que presenta cada uno de los
territorios PDET y la necesidad de avanzar en la adecuada implementacion de las iniciativas, asi como
los retos generados por el COVID-19, se disefid una metodologia de trabajo innovador, en donde la
ART a través de los equipos de trabajo regionales, facilitara y promoviera la interrelacién y negociacién
directa de las entidades territoriales con mas de 55 entidades del Estado, actores de la cooperacion
internacional y el sector privado, en escenarios de trabajo técnicos y horizontales, para hacer posible la
implementacién de las iniciativas PDET. Este modelo de trabajo constituye la “Estrategia Nacion-
Territorio, la cual se operativiza a través de diferentes escenarios de articulacion y coordinacion.

La Estrategia Nacion — Territorio cuenta con los siguientes escenarios de trabajo:

Mecanismo de impulso

Instancia PDET
Mecanismo Especial
de Consulta

Mesas de impulso

Escenario
de trabajo
estrategia
nacion
territorio

Mesas tematicas

Circulos de informacion

* Reunién Grupos Motor Sesiones Institucionales

# Reuniones con
organizaciones
comunitarias

Enfoques trasnversales: Etnico y Género
IMPLEMENTACION DE LOS PDET

Sobre los escenarios de trabajo descritos, se hace una referencia de su alcance de manera breve asi:

Mecanismo de Impulso: esta planteado para facilitar la articulacién interinstitucional, a partir de dos (2)
tipos de espacio: a. Mesas de Impulso y b. Mesas Tematicas.

a. Mesa de Impulso por Pilar PDET: son espacios para la articulaciéon y coordinacion multiactor y
multinivel en torno a la construccion, validacion y seguimiento del Plan de Trabajo. Alli se gestionan
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los compromisos, identificando cuellos de botella y alternativas de solucidn, que conduzca a lograr
avances concretos en la implementacion de las iniciativas PDET en armonia con las Hojas de Ruta.

b. Mesas Tematicas: Son escenarios de trabajo especificos que se desarrollan con el fin de discutir
situaciones entre actores o cuellos de botella concretos, que tienen que ver con el Plan de Trabajo
de cada pilar en cada subregion. Derivan de las mesas de impulso. Las mesas tematicas pueden
darse en las siguientes tipologias sin ser estas las unicas.

c. Sesiones Institucionales: escenario de nivel subregional, en el cual las alcaldias, las
gobernaciones, la cooperacién internacional y las entidades del orden nacional se dan cita para
generar sinergias de trabajo entre la Nacion y el Territorio, y resolver desde el mas alto nivel los
cuellos de botella que presentan los planes de trabajo construido en las mesas de impulso de cada
pilar en cada subregion.

d. Circulos de Informacion: son escenarios de trabajo para socializar y posicionar los avances en la
implementacion de los PDET a través de la dinamizacion de flujos de informacion con Grupos de
Interés Territoriales - Grupos Motor, los cuales a su vez contribuyen a divulgar ampliamente los
avances obtenidos a la ciudadania.

e. Instancias PDET - MEC: son espacios de dialogo intercultural con las Autoridades Etnicas,
Pueblos Indigenas y Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, de 15
subregiones PDET, orientados a la construccion conjunta de lineamientos técnico — operativos para
la participacion de los Pueblos y Comunidades Etnicas, durante las fases de implementacion y
seguimiento del componente étnico de los PDET.

Este proceso cuenta con un documento de lineamientos internos cuyo objetivo es el de plantear el
marco conceptual de la Estrategia Nacion-Territorio, junto con el marco metodologico para la
operacion y funcionamiento del mecanismo de impulso para la implementacién de los PDET vy los
PISDA en los 8 municipios no PDET. Especificamente, dicho documento propone la metodologia de
las Mesas de Impulso y las Mesas Tematicas, las cuales constituyen el Mecanismo de Impulso
PDET.

A continuacién, se resaltan los principales resultados alcanzados en el marco de la Estrategia Nacion-
Territorio con corte 30 de diciembre de 2022:

e Acercamiento, dialogo y trabajo articulado entre las 19 gobernaciones y las 170 alcaldias
municipales con 55 entidades del orden nacional, cooperantes y representantes del sector privado.

e Construccion de 128 planes de trabajo PDET y 8 mas para los municipios PISDA no PDET, como
herramienta donde se compilan las acciones pactadas por las diferentes entidades, asi como el
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barrido de proyectos identificados en cada subregion, los cuales aportan al cumplimiento de las
iniciativas de los PDET establecidas en los PATR.

e Articulacion de instrumentos de planeacion como las Hoja de Ruta y los Planes Nacionales
Sectoriales, en la medida que estos han sido finalizados, asegurando que la planeacién en el corto
plazo apunte a lo que ya ha sido dispuesto para el largo plazo en materia de implementacion del
PDET y en la proyeccion sectorial.

e Dialogo fluido entre las autoridades locales y las entidades del orden nacional que ha permitido que
las entidades nacionales comprendan las dinamicas y necesidades de los territorios de manera
diferenciada; y que los territorios conozcan mejor la oferta nacional.

¢ Identificacion de cuellos de botella, identificacion de proyectos con situaciones no deseadas y
busqueda mancomunada de estrategias para fortalecer las capacidades técnicas de los territorios,
que les facilite el acceso a la oferta y su interaccién en espacios de toma de decision de manera
maés eficiente.

o Abordaje integral y légico de las iniciativas y disminucion del riesgo en duplicidad de esfuerzos,
mediante la comprension de las condiciones habilitantes del territorio para el cumplimiento de las
iniciativas.

e Facilitacidn y apoyo en la gestion de estructuracion de proyectos, en la gestidn de financiacion, y en
el acompafiamiento a la ejecucion de los proyectos, para enfrentar los retos de manera articulada
con todos los actores que hacen parte de la estrategia.

e Seguimiento regular y permanente a los compromisos y acciones relacionados con los 16 PDET y
los 8 municipios PISDA no PDET.

e Desde el 2019 al 2022 se han realizado en total 160 sesiones institucionales. Asi mismo, desde
2020 al 31 de octubre de 2022 se han realizado 2.379 mesas de impulso y mas de 5.012 mesas
tematicas.

Avances de gestion de oferta, articulacién institucional y resultados por pilares.

El proceso de Gestion de Oferta tiene como propdsito hacer incidencia en las entidades nacionales para
que la oferta entendida como politicas, planes, programas, proyectos y gestiones sectoriales se orienten
hacia municipios PDET en respuesta a las iniciativas planteadas por las comunidades en los PATR. En
este sentido, se ha adelantado un importante proceso de articulacion institucional y de dialogo
permanente desde el nivel nacional para concretar acciones y focalizar recursos que contribuyan a la
implementacion del PDET, conforme a las competencias y a los analisis de viabilidad técnico, financiero
y juridico propio de las entidades implementadoras.

En este sentido, la gestién se ha adelantado por pilares con mas de 55 entidades nacionales
organizadas en 20 sectores. A continuacidn, se presentan las entidades con las que se ha adelantado
articulacion para la Implementacion de las Iniciativas 2022.
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Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Agricultura
Ambiente
Ambiente
Ambiente
Ciencia, Tecnologiae
Innovacién
Comercio
Comercio
Cultura
Defensa
Deporte
Educacién
Educacién
Educacién
Estadistica
Hacienday Crédito Publico
Inclusién Social
Inclusién Social
Inclusién Social
Inclusién Social
Interior
Justicia
Justicia
Minasy Energia
Minasy Energia
Minasy Energia
Minasy Energia
Minasy Energia
Minasy Energia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Presidencia
Relaciones Experiores
Salud
Salud
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Transporte
Transporte
Transporte
TICS
TICS
Vivienda

20 SECTORES

Ministerio de Agricultura
Agencia de Desarrollo Rural
Agencia Nacional de Tierras

Unidad deRestitucion de Tierras
UPRA
Banco Agrario
Agrosavia
ICA
Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP

Ministerio de Ambiente
Parques Nacionales Naturales
Corporaciones Autonomas

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Ministerio de Comercio
Artesanias de Colombia
Ministerio de Cultura
Mnisterio de Defensa
Ministerio del Deporte
Ministerio de Educacién
FFIE
ICETEX
IGAC
Ministerio de Hacienday Crédito Publico
Prosperidad Social
Unidad De Atencién Y Reparacion Integral A Las Victimas
Instituto Colombiano De Bienestar Familiar - ICBF
Centro Nacional De Memoria Histérica
Ministerio del Interior
Ministerio deJusticia
Superintendencia de Notariado y Registro
Ministerio de Minasy Energia
IPSE
UPME
Todos somos Pazcifico
Agencia Nacional de Mineria
Agencia Nacional de Hidrocarburos
DAPRE
ARN
Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
Oficinadel Alto Comisionado parala Paz
Consejeria Presidencial parala Nifiezy la Adolescencia
Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos
DANE
DNP
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Salud
Superintendencia de Salud
Ministerio del Trabajo
Servicio Nacional De Aprendizaje (SENA)
UAEOS
Colpensiones
Ministrerio de Transporte
INVIAS
Aeronautica Civil
MinTIC
Computadores para Educar
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

57 ENTIDADES

X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X X X X
X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

8 SECTORES 6 SECTORES 2 SECTORES
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R5 PILAR 6 PILAR7 PILAR 8
X X X

X
5 SECTORES

X

X X X X X

x x

x

X X x x

8 SECTORES

X

X
X
X
X

X

X X
X

X X
X
X
X
X

X X
X
X

X

X

X
X

6 SECTORES 8 SECTORES

18 ENTIDADES 12 ENTIDADES 3 ENTIDADES 11 ENTIDADES 5ENTIDADES 19 ENTIDADES 10 ENTIDADES 14 ENTIDADES

Los resultados del proceso de gestion de oferta se pueden ver desde tres (3) perspectivas: 1. En el nivel
de compromiso de las entidades nacional frente al PDET, como producto de la articulacion y didlogo
permanente; 2. En el numero de iniciativas con ruta de implementacién activada; y 3. En los avances
cualitativos en materia de gestién o proyectos adelantados por las entidades nacionales que impactan

territorios PDET.

Compromiso de las entidades nacionales frente al PDET

Desde la DPGI se elaboré un modelo de medicién para analizar el nivel de compromiso de cada entidad
con el PDET, teniendo en cuenta varios criterios: 1. Capacidad de respuesta y decision de los enlaces
de las entidades; 2. Existencia o no de plan de trabajo PDET concertado con la ART; 3. Marcacién
Presupuestal en el Trazador; 4. Participacion en los espacios de la Estrategia Nacion-Territorio (Mesas
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de Impulso y Sesiones Institucionales). Esta evaluacion permitio tomar decisiones frente a los énfasis o
acciones de fortalecimiento que se debieron adelantar, tanto desde el nivel técnico como directivo, para
promover un mayor nivel de compromiso.

Con base en la ponderacion de estos cuatro (4) criterios se presenta el siguiente balance con un mapa
de calor que permite apreciar el nivel de compromiso de 51 entidades:

Numeracién

NOMBRE DE LA ENTIDAD

Total

1 Ministerio de Educacién Nacional 9
2 Ministerio de T logias de la Infor ion y las Cor 9
3 Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas - UARIV 9
4 Agencia de Desarrollo Rural - ADR 9
5 Ministerio de Transporte 9
6 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 9
7 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 9
8 Unidad de Restitucién de Tierras - URT 9
9 Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC 9
10 Ministerio de Salud y Proteccion Social 9
1 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar- ICBF 8
12 Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién - ARN 8
13 Ministerio del Deporte 8
14 Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 8
15 AGROSAVIA 8
16 Artesanias de Colombia* 8
17 Instituto Nacional de Vias - INVIAS 8
18 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 8
19 Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias - UAEOS 8
20 Fondo Financiero de Infraestructura Educativa - FFIE 8
21 INNPULSA 8
22 Centro Nacional de Memoria Histérica - CNMH 8
23 Ministerio de Cultura 7
24 Banco Agrario de Colombia * 7
25 Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas - IPSE 7
26 Consejeria Presidencial para la Nifiez y Adolescencia 7
27 Todos Somos Pazcifico* 7
28 Departamento Administativo Nacional de Estadistica - DANE 7
29 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 6
30 Agencia Nacional de Tierras - ANT 5,5
31 Parques Nacionales Naturales de Colombia 5,5
32 Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres - UNGRD 5,5
33 Ministerio de Minas y Energia 5
34 Oficina del Alto Comisionado para la Paz. 5
35 Superintendencia de Notariado y Registro 5
36 Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME 5
37 ICETEX 4
38 Ministerio de Trabajo 4
39 Ministerio del Interior 4
40 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 3,5
41 Ministerio de Justicia y del Derecho 85
42 Departamento Administrativo para la Prosperidad Social - DPS 3,5
43 Ministerio de Defensa 3
44 Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria - UPRA 3
a5 Agencia Nacional Minera - ANM 2
46 Consejeria Presidencial de Derechos Humanos 1
47 Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH 1
48 Aeronatica Civil 1
49 Colpensiones * 0
50 Instituto Colombiano Agropecuario -ICA 0
51 Agencia Nacional de Infraestructura - ANI 0

El andlisis permite identificar, a la fecha, un buen nivel de articulacion y respuesta en el 20% de las
entidades nacionales. Entre ellas se destacan entidades como el Ministerio de Educacién, la UARIV, el
Ministerio de Comercio, la URT, el Ministerio de Deporte, Agrosavia, UAEQS, la ADR, El Ministerio de
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Ambiente, el IGAC, el ICBF y el SENA. Por su parte, se evidencia un nivel de compromiso medio en el
30% de las entidades. Por ultimo, se observa un bajo nivel de respuesta hacia el PDET, practicamente
en el 50% de las entidades; sin embargo, se debe tener en cuenta que este resultado corresponde a lo
ocurrido en el ultimo semestre de 2022. De hecho, se observan casos de entidades que tuvieron un
gran desempefio frente al PDET por muchos afios, sin embargo, en el Ultimo semestre presentaron
desconexion con el proceso, como ocurre con el INVIAS, Ministerio de Transporte, MINTIC, la ANT vy el
DANE, entre otras.

Iniciativas con ruta de implementacion activada por pilar
De acuerdo con el ultimo reporte oficial cuya fecha de corte es 30 de noviembre de 2022, se ha logrado

activar la ruta de implementacion de 13.458 iniciativas, lo cual representa un avance acumulado del
41% frente a las 32.808 iniciativas totales.

Vale sefalar que el avance en la implementacidn de iniciativas es resultado de multiples procesos y
gestiones que adelanta la ART entre las cuales se encuentra el proceso de gestidn de oferta nacional.

A continuacion, se presenta la distribucion por pilar del avance en las iniciativas con ruta de
implementacion activa:

Iniciativas con ruta 0
PILAR # jl'c.)ta.l de de implementacion e
iniciativas . Avance
activa

1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo 3.304 1.277 39%
2. Infraestructura y adecuacién de tierras 3.873 1.697 44%
3. Salud rural 3.526 1.368 39%
4. Educacion rural y primera infancia rural 7.049 3.023 43%
5. Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural 2.680 1.091 41%
6. Reactivacion econdmica y produccién agropecuaria 6.065 2.663 44%
7..S|stem§’para la garantia progresiva del derecho a la 1755 766 449%
alimentacién
8. Reconciliacion, convivencia y construccion de paz 4.556 1.573 35%
Total general 32.808 13.458 41%

Fuente: Reporte oficial DIPRO.

Corte: 30 de noviembre de 2022.
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Cargue y validacion de proyectos en el sistema de informacion de oferta de la ART.

En el marco de las competencias otorgadas a la DPGI en articulacién con las deméas direcciones
misionales de la ART y especialmente con la Direccidn de Informacién y Prospectiva, en lo que se
refiere a propuestas de manuales y herramientas para ordenar las iniciativas PDET, la Direccion lleva a
cabo un proceso permanente de cargue y validacion de informacidn referente a las iniciativas, el cual es
coordinado con los distintos equipos de trabajo interno de las 16 subregiones y los equipos sectoriales
de los 8 pilares PDET.

En este entendido, ha participado en la construccion, consolidacion e implementacion del Sistema de
Informacion de Gestion de Oferta desde el afio 2019, en el cual reposa toda la informacion referente a
la implementacion de las iniciativas PDET y es la fuente oficial de informacion de la entidad. Es preciso
sefialar que este Sistema de Informacién ha ido evolucionando de acuerdo con las necesidades y se
compone de varios modulos de informacion, donde los equipos de nivel territorial y nacional registran la
informacidn concerniente a:

e Proyectos de inversion que se ejecutan para implementar parcial o totalmente las iniciativas.

¢ Contratos y convenios que se ejecutan para implementar parcial o totalmente las iniciativas.

e Gestiones que se llevan a cabo para implementar parcial o totalmente las iniciativas o ser
habilitantes para el desarrollo de proyectos.

o Planes de Trabajo que son concertados con los distintos actores estratégicos implementadores
de los PDET, en el marco de las mesas de impulso por pilar.

Por lo anterior, el equipo de la Direccion ha participado en la construccién de los Manuales de Usuario
de los mddulos respectivos, con el fin de documentar los procesos operativos para el cargue de la
informacidn. Dentro de los manuales trabajados y entregados por la subdireccién a la DIPRO, esta el
Manual de Gestiones, Contratos y Convenios, el Manual de Sesiones Institucionales y el Manual de
Planes de Trabajo.

Adicional y especificamente en cuanto a los proyectos de inversion, se hizo necesaria su tipificacion de
acuerdo con su fuente de financiacion. En este entendido, la Direcciéon se encarga del registro y
validacion de los siguientes tipos de proyectos en el sistema:

Cooperacion internacional

Organizaciones (recursos de organizaciones privadas o sociales)

Publicos Territorial (recursos propios, SGP o SGR de las entidades territoriales)
Publicos Nacional (recursos PGN de entidades nacionales)
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Son competencia también de la Direccion de Programacion y Gestion para la Implementacion,

proyectos cuya fuente de financiacion sea:

e Cofinanciacion

e Obras por Impuestos

Este registro y validacion de informacion en la plataforma oficial de la entidad por parte del equipo de la
DPGI, representa un 96% de las iniciativas que actualmente cuentan con una ruta de implementacion
activa y un 83% de los proyectos, contratos, convenios y gestiones revisados y que dan cuenta de ese

avance de las iniciativas.

Asi las cosas, y teniendo en cuenta la meta que tiene la ART en su indicador sinergia para el cuatrienio,
el cual corresponde a la activacion de ruta de la ruta de implementacion del 43% de las iniciativas PDET
a cierre del 2022, es decir, 14.107 iniciativas, la direccion ha venido trabajando para aportar en la
importante labor de cargue y validacion de la informacion referente a proyectos, contratos, convenios y
gestiones, teniendo un avance a la fecha, del 41%, el cual se resume por subregion a continuacion:

o # Proyectos,
# Iniciativas con .
contratos, convenios
. # Total de ruta de .
Subregion L . " % Avance ylo gestiones
iniciativas implementacion .
. asociadas a las
activa e s e
iniciativas
Alto Patia y Norte del Cauca 4.466 1.692 38% 1.505
Arauca 2.283 895 39% 676
Bajo Cauca y Nordeste 1947 1022 529 1114
Antioquefio
Catatumbo 1.115 529 47% 659
Chocd 2.027 759 37% 722
Cuenca del Caguan y 3322 1352 41% 1278
Piedemonte Caquetefio
Macarena - Guaviare 1.896 824 43% 1.150
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Montes de Maria 2.931 1.144 39% 1.072
Pacifico Medio 629 314 50% 531
Pacifico y Frontera 1534 586 38% 648
Narifiense
Putumayo 3.440 1.196 35% 2.021
Sierra Nevada - Perija 2.135 1.029 48% 1.221
Sur de Bolivar 1.052 511 49% 687
Sur de Cordoba 1.222 475 39% 585
Sur del Tolima 1.168 481 41% 479
Uraba Antioquefio 1.641 649 40% 606

Fuente: Reporte oficial DIPRO.

Corte: 30 de noviembre de 2022.
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A continuacion, el resumen por pilar de Iniciativas con ruta de implementacion activa y proyectos,
contratos, convenios y/o gestiones asociadas por pilar:

# Iniciativas con # Proyectos, contratos,
PILAR # Total de ruta de % de Avance convenios y/o gestiones
iniciativas implementacion : asociadas a las
activa iniciativas

1. Ordenamiento social de la propiedad 3304 1977 399% 579
rural y uso del suelo
2. Infraestructura y adecuacién de tierras 3.873 1.697 44% 3.268
3. Salud rural 3.526 1.368 39% 1.368
4. Educacion rural y primera infancia rural 7.049 3.023 43% 3.553
5. V|V|er7da rure?l, .agua potable y 2680 1091 1% 1390
saneamiento basico rural
6. Reactivacién econémica y produccion

. 6.065 2.663 44% 2.085
agropecuaria
7. Sistema para la garantia progresiva

. - 1.755 766 44% 599

del derecho a la alimentacion
8. Reconqpamon, convivencia y 4556 1573 359 189
construccion de paz
Total general 32.808 13.458 41% 14.379

Fuente: Reporte oficial DIPRO.
Corte: 30 de noviembre de 2022.

De acuerdo con los datos aportados, a la fecha 13.458 de las 32.808 iniciativas PDET, cuentan con una
ruta de implementacion activa a través de la asociacion de 14.379 proyectos, contratos, convenios y/o
gestiones que tienen concordancia con las iniciativas y que se encuentran en algun estado de avance.
Esta ruta de implementacién activa es fundamental en el sentido de que es el producto de la
movilizacion de recursos y la articulacion de entidades del orden nacional, territoriales, el sector privado
y la cooperacion internacional, para apoyar el proceso de implementacion PDET a través de los
distintos espacios que se desarrollan en el marco de la Estrategia Nacion Territorio y el cual resulta en
la entrega de bienes y servicios a las comunidades de estos territorios.
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Hoja de Ruta

Las Hojas de Ruta incluyen el ordenamiento estratégico de las iniciativas que surgieron durante el
proceso participativo en los municipios PDET, que permita la alineacion de todos los actores que giran
en torno a las acciones de estabilizacidén de los municipios PDET en materia de disefio, financiacién,
implementacion y seguimiento de politicas publicas, programas y proyectos en las subregiones PDET.
Actualmente se cuenta con quince (15) Hojas de Ruta: Catatumbo, Sur de Bolivar, Sur de Cordoba,
Putumayo, Montes de Maria, Choco, Pacifico y Frontera Narifiense, Bajo Cauca y Nordeste Antioquerio,
Sur de Tolima, Uraba Antioquefio, Cuenca del Caguén y Piedemonte Caquetefio, Arauca, Alto Patia y
Norte del Cauca, Sierra Nevada Perija Zona Bananera y Macarena Guaviare.

En estos procesos se contd con la participacion de mas de 3.500 actores, entre los cuales se destacan
los delegados de los Grupos Motor, autoridades étnicas pertenecientes al Mecanismo Especial de
Consulta (MEC), representantes de organizaciones de mujeres, organizaciones de victimas, delegados
PNIS, poblacién en reincorporacion, gobiernos locales, entidades con presencia en territorio, entre otros
actores.

La Hoja de Ruta de la Subregion Pacifico Medio se encuentra en proceso de construccion con los
actores territoriales con quienes se han adelantado dialogos preparatorios con el fin de presentar y
retroalimentar la metodologia general y ambientar el espacio de construccién participativa. Se encuentra
pendiente por concertar una agenda de trabajo con las autoridades étnicas de la subregion para
avanzar en este sentido.

Principales logros

e 15 Hojas de ruta finalizadas y guiando la implementacion del PDET

e 7 espacios regionales de posicionamiento de la Hoja de Ruta en el marco de la estrategia de
territorializacién con la participacion del Sector Empresarial y Gremios, Organizaciones No
Gubernamentales, Sector Académico, Camaras De Comercio y Cooperacién Internacional.

e 3 espacios Nacionales de socializacion de resultados, avances y temas por movilizar de la Hoja
de Ruta con equipos de trabajo de las agencias del Sistema de Naciones Unidas, Ecopetrol y
Sierracol para encaminar alternativas de articulacion y coordinacién interinstitucional, que
incluyen acciones de cooperacion y la participacion en proyectos teniendo en cuenta la Hoja de
Ruta como herramienta de planificacion para la implem

e Un desayuno con mesa de expertos entre los que participaron FAO, SierraCol Energy, Fondo
Multidonante, PNUD, ANDI, CEPAL, Asobancaria, USAID, Fundacién Saldarriaga entre otros
actores estratégicos, para posicionamiento de la Hoja de Ruta, presentacion de resultados y
retos para la implementacion.
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3.1.2 Subdireccién de Fortalecimiento Territorial

En 2022, las estrategias implementadas por la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial se orientaron
hacia el fortalecimiento de las capacidades comunitarias, sociales e institucionales requeridas para
soportar la implementacion y sostenibilidad de los PDET.

o Fortalecimiento de capacidades comunitarias para el seguimiento, control social, incidencia
y posicionamiento de los PDET

En 2022, la estrategia se fundamentd en el fortalecimiento de las capacidades de los/as delegados/as
de los Grupos Motor y de los Consejos Municipales de Juventud para la incidencia, posicionamiento y
seguimiento de los PDET.

Corresponsabilidad de los actores territoriales en la implementacion del PDET. En el primer
trimestre de 2022, se realizaron 80 Encuentros Subregionales de Grupos Motor que quedaron
pendientes de realizar en 2021, en el marco de la estrategia de fortalecimiento de la corresponsabilidad
de los actores territoriales en la implementacion del PDET. Un total de 1.078 (61% hombres y 39%
mujeres).

Las Comunidades Participan: Circulos de Informacion en los PDET. Encuentros comunitarios con
el objetivo generar espacios de socializacion y diadlogo acerca de los avances alcanzados en la
implementacion de los PDET en el cuatrienio 2018 - 2022, fortaleciendo el trabajo articulado entre
delegados de los Grupos Motor, las Mesas de Participacion de Victimas, delegados PNIS y Jévenes de
las Subregiones PDET y a la vez generando compromisos de socializacion y réplica de los avances
PDET con sus comunidades, por parte de los/as delegados/as participantes. 1.320 delegados
comunitarios (57% hombres y 43% mujeres) de 15 Subregiones PDET.

Articulaciéon Institucionalidad Publica y Ciudadania en los Municipios PDET- Jornadas
Municipales. Con el objetivo de promover el trabajo articulado entre gobiernos territoriales y delegados
comunitarios para la implementacidn, actualizacién y seguimiento de los planes de accién de los PDET,
se realizaron jornadas de trabajo entre los Alcaldes Municipales, sus equipos y los delegados de los
Grupos Motor. 166 Jornadas Municipales de Articulacion Institucionalidad Publica y Ciudadania en los
Municipios PDET fueron realizadas, con la participacién directa de los Alcaldes Municipales y sus
equipos de gobierno en 52 municipios y s6lo de los equipos del gobierno en 94 municipios. 4.193
participantes (57% hombres y 43% mujeres) delegados/as de los Grupos Motor, de organizaciones de
mujeres, de las Mesas de Participacion Efectiva de las Victimas, de los Consejos Municipales de
Juventud, de los Consejos Municipales de Planeacién -CTP-y de los Gobiernos Municipales.

Fortalecimiento de la Composicion de los Grupos Motor. Atendiendo las constantes solicitudes de
los delegados comunitarios y ante la desercion de algunos de los delegados elegidos en la Fase
Veredal de Construccion de los PDET y atendiendo los lineamientos establecidos en el documento
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“Mecanismo de suplencia para personas delegadas al grupo motor por parte de las comunidades
rurales en el marco de los programa de desarrollo con enfoque territorial (PDET)” publicado por la ART
en abril de 2018, de forma participativa y priorizando las suplencias elegidas por las comunidades en la
fase veredal de construccion PDET, se realizd el proceso de reemplazo de los/as delegados/as
faltantes. Como resultado del ejercicio, los 170 Grupos Motor PDET quedaron conformados por un total
de 2.191 delegados/as (61% hombres y 39% mujeres).

Fortalecimiento de Ciudadania Juvenil PDET. En 2022, la SFT, siguiendo los lineamientos del
Conpes 4040 de 2021 - “Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para fortalecer el desarrollo
integral de la juventud’- y en coordinacion con los equipos regionales de la ART, convoco a los/as
Consejos Municipales de Juventud (CMJ) a Encuentros de Ciudadania Juvenil PDET, realizados con el
objetivo de “Fortalecer las capacidades y agendas de los Consejos Municipales de Juventud -CMJ- para
su articulacion, seguimiento y sostenibilidad del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET)”. Realizados ocho (8) Encuentros de Ciudadania Juvenil PDET en cuatro 4 Subregiones PDET
(2 Encuentros por cada Subregidn), con la participacion de 165 Consejeros de la Juventud
pertenecientes a 27 CMJ.

o Fortalecimiento y generacion de capacidades de organizaciones sociales, comunitarias y
productivas rurales para la sostenibilidad de los PDET.

Encuentros de Intercambio de Experiencias en Buenas Practicas en Gobernanza entre
Organizaciones de Municipios PDET. Realizados con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las
capacidades en gobernanza de las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales de
territorios PDET, a través de procesos de gestion del conocimiento entre organizaciones PDET,
posibilitando la identificacion, intercambio de experiencias, y aplicacion de buenas practicas entre pares.
En alianza con la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional de Colombia, APC, se
realizaron 10 encuentros de Intercambios de Experiencias en Buenas Préacticas en Gobernanza entre
Organizaciones de Municipios PDET en las Subregiones Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio y Chocd.
185 participantes (70% mujeres y 30% hombres).

o Fortalecimiento de capacidades y procesos de gobiernos territoriales para la gestion publica
territorial

Cumplimiento Compromisos en Acuerdos y Ordenanzas Departamentales de Adopcion de los
PDET. Con el objetivo de gestionar y brindar acompafiamiento técnico a los departamentos y
municipios, para el cumplimiento de los compromisos establecidos en las Ordenanzas y Acuerdos de
adopcion del PDET como politica a largo plazo, el fortalecimiento institucional a gobiernos territoriales
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se centrd en 2022 en el acompafiamiento a departamentos y municipios para el cumplimiento de estos
COMPromisos.

Se avanzd en el compromiso de creacion o designacion de instancia departamental en los otros
departamentos, la ART apoy6 técnica y juridicamente a los departamentos para reglamentar la
Ordenanza mediante la cual adoptaron los PDET, logrando que 17 departamentos, de los 18 que
cuentan con Ordenanza aprobada, designaran dependencias responsables de apoyar y promover la
ejecucion de los PDET, quedando pendiente el departamento de Narifio por designar oficialmente una
dependencia responsable del PDET, pese a las gestiones adelantadas por el equipo de la regional ART,
asi como del equipo nacional de la SFT ante la Gobernacién Departamental.

Asimismo, realizacién del Diplomado Virtual en Formulacion de Proyectos, con la participacion de 550
funcionarios de municipios PDET; en esa misma linea de trabajo, la ESAP apoy6 a los territorios PDET
con un Curso Virtual sobre Gerencia y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo, en el cual participaron
364 funcionarios de municipios PDET. En alianza con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se
realizaron talleres virtuales de fortalecimiento de las capacidades para la Formulacion de Instrumentos
de Ordenamiento Territorial en los cuales participaron 479 funcionarios territoriales.

Para contribuir al fortalecimiento de la transparencia en la gestion municipal, la SFT en alianza con el
DAFP adelantd un curso virtual sobre la Rendicion de Cuentas con enfoque PDET, dirigido a las
administraciones municipales PDET, un total de 418 funcionarios territoriales participaron en este curso
virtual. En total, en 2022, a través de procesos de formacion virtual, se fortalecieron las capacidades
para la gestion publica de 1811 funcionarios de territorios PDET.

Durante 2022, la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial, en un trabajo conjunto con las
Coordinaciones Regionales de ART, adelant6 jornadas de fortalecimiento para el seguimiento a los
PDET con 17 Consejos Territoriales de Planeacion -CTP- departamentales y 5 CTP municipales
(Algeciras en el Huila, Unico municipio PDET del departamento y Ataco, Planadas, Chaparral y Rio
Blanco en el departamento del Tolima), logrando el fortalecimiento de estas instancias de participacion
en los 19 departamentos PDET.

En relacién con la realizacién de procesos de rendicion de cuentas y seguimiento a los avances de los
PDET. Con el acompafiamiento técnico de la ART, el DAFP y la ESAP, se logré que los 170 municipios
PDET elaboraran y publicaran en sus paginas institucionales Informes de Rendiciéon de Cuentas de
avances PDET.
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Durante la vigencia 2022, se avanz0 en la identificacion de alternativas de financiamiento y la gestion de
rutas para lograr el acceso a los recursos que permitan la financiacion de las iniciativas de los PATR y
la implementacién de proyectos PDET, destacando los siguientes resultados segun fuente de
financiacion:

Trazador construccion de paz — Presupuesto General de la Nacion PGN: En virtud del trabajo
articulado entre el DNP, la ART vy los sectores, las entidades del orden nacional han focalizado con
recursos PGN una inversion aproximada de $2.05 billones de pesos en la vigencia 2022 para los
municipios PDET, de los cuales se han comprometido $1.68 billones. De igual manera, cabe
precisar que a través del Anexo de Gasto se han programado inicialmente recursos del PGN por
valor de $1.38 billones para la vigencia 2023.

Inversion PGN 2022 por sector

SECTOR TOTAL VIGENTE TOTAL COMPROMISOS
AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL 123.377 74.653
DEPORTE Y RECREACION 6.500 3.895
EDUCACION 308.534 211.579
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION 684.891 590.959
MINAS Y ENERGIA 129.108 123.920
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 355.663 309.938
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 83.725 83.725
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES 18.668 17.028
TRABAJO 116.452 106.165
TRANSPORTE 225.649 160.452
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 2.225 0
TOTAL GENERAL 2.054.791 1.682.314

Fuente: DNP- SUIFP, con corte a Octubre 2022

Cofinanciacion PGN-ART: De acuerdo con los criterios de cofinanciacion definidos por la ART
para la actual vigencia, se logro concretar la cofinanciacion de dos ambulancias con las ESE'S
Suroccidente y Sor Teresa Adele en los municipios de Argelia Cauca hasta el 10 de mayo de 2023
y Doncello Caqueta hasta el 14 de mayo de 2023, los cuales suman un total de $612 millones ($264
millones para la ambulancia de Doncello y $348 millones para la ambulancia de Argelia). De este
total, cabe precisar que la ART aportd recursos para la cofinanciacién de las dos ambulancias por
un total de $487 millones.
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Municipio

Tipo
Proyecto

Nombre

Valor

ARGELIA

SALUD

ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO PARA
LA ESE SUROCCIDENTE EN LA UNIDAD DE
ATENCION EN SALUD DE ARGELIA CAUCA.

$ 348.000.000

DONCELLO

SALUD

DOTACION DE AMBULANCIA PARA EL
TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO (TAB)
DE PACIENTES DE LA ESE SOR TERESA
ADELE - EL DONCELLO

$ 264.000.000

Total

$612.000.000

Fuente: Subdireccién de Financiamiento

Obras por Impuestos: Mediante el mecanismo de Obras por Impuestos, se aprobd la vinculacion
de 64 proyectos por un valor de $491.053 millones, de los cuales 50 se aprobaron mediante opcién
fiducia por valor de $413.116 millones y 14 mediante opcién convenio por valor de $77.938

millones.

Inversion Obras por Impuestos 2022

SECTOR TOTAL
EDUCACION 121.896
EDUCACION - ICBF 34.420
ENERGIA 41519
PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES - PSA 6.037
SALUD 880
TRANSPORTE 218.851
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 67.450
TOTAL GENERAL 491.053

Fuente: Subdireccion de Financiamiento, con corte a noviembre 2022.

e OCAD Paz: En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1426 de 2019 y regulado al interior de
la Agencia mediante la Resolucion 00111 de 2021, se recibieron y tramitaron 621 solicitudes de
certificacion para establecer la concordancia de los proyectos que son sometidos a consideracion
del OCAD Paz con las iniciativas de los PATR. De igual manera, se efectuaron 41 mesas técnicas a
través de las cuales se realizd asesoramiento a entidades nacionales vy territoriales en temas
relacionados con la presentaciéon y aprobacion de proyectos que se presentan a la fuente

asignacion paz.
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3.2 DIRECCION DE ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS - DEEP

Objetivo

Proponer los modelos de operacion y contratacion para la estructuracion y ejecucion de los proyectos
de intervencion en los territorios, a través de esquemas de asociacion publico-privada, concesiones,
convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores.

1. Definir los objetivos, metas y el plan de accion anual para la estructuracion y ejecucién de los
programas o proyectos de intervencion territorial, a cargo de la Agencia en los territorios PDET.

2. Proponer, para aprobacién del Director General de la Agencia, los lineamientos, parametros y
criterios para la estructuracion y ejecucion de proyectos de intervencién territorial, a cargo de la
Agencia.

3. Seleccionar aliados y operadores nacionales y territoriales para apoyar el proceso de estructuracion
y ejecucion de proyectos de intervencion territorial, a cargo de la Agencia.

4. Articular con entidades publicas y privadas modelos de operacion para la estructuracion y ejecucion
de los proyectos, a través de esquemas de asociacion publico-privada, concesiones, convenios
marco de cofinanciacion y contratos con operadores, entre otros.

5. Proponer, cuando corresponda, a las entidades publicas y privadas los lineamientos para la
estructuracion y ejecucién de los proyectos de reconciliacion y desarrollo social, infraestructura y
habitat, desarrollo econémico y de ordenamiento territorial y desarrollo sostenible, identificados en
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.

6. Adoptar las guias y formatos para la estructuracion y ejecucion de proyectos de competencia de la
Agencia.

7. Definir, en coordinacion con la Direccién de Informacion y Prospectiva, los indicadores y pardmetros
para la medicion del avance de los proyectos a cargo de la Direccion de Estructuracion y Ejecucion
de Proyectos.

8. Incorporar la perspectiva diferencial étnica, cultural, de género, y generacional en la estructuracion y
ejecucién de los proyectos cuando asi se requiera.

9. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

10. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia

Principales Logros

e En 2022, en cuanto a la estructuracién de proyectos, la DEEP, continto la articulacion
interinstitucional con entidades de orden nacional, territorial, privados y cooperacion internacional,
con el de objetivo lograr la vinculacion de las mismas en la implementacién de los PDET.
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e Dentro de las acciones para fortalecer el Grupo de Estructuradores, estrategia que busca el
involucramiento de organizaciones tanto del sector publico como del sector privado con el animo de
fortalecer los procesos de formulacion y estructuraciéon de proyectos en los territorios PDET. En
2022 se adhirieron SERVICECOL, ESE Hospital Rosario Pumarejo de Lépez, Universidad
Tecnoldgica del Choco, Corporacién Universitaria del Caribe — CECAR y ESAP, alcanzando un total
de 16 entidades adscritas.

e Se realizd apoyd técnico y metodoldgico junto con los equipos regionales para la revision,
actualizacion y ajuste de proyectos ya formulados o en formulacién.

e Se realizaron convenios con entidades como FINDETER, ESAP y ENTERRITORIO, para el apoyo
conjunto en la estructuracién de proyectos de energia, educacion, agua potable, Ordenamiento
Territorial y vias en territorios PDET.

e Dentro de lo ejercicios con la cooperacion internacional se realizaron acuerdos para le
estructuracion de proyectos de desarrollo sostenible y componente ambiental.

e Se estructuraron un total de 45 proyectos de dotacion a ejecutar con recursos de FCP.

Ejecucion:

e En el marco de la estrategia de Obras PDET- ART, desde su inicio de implementacion (2017) se
han terminado un total de 2.002 obras, 1.084 proyectos fueron ejecutados por las Juntas de
Accion comunal u organizaciones de base.

e En 2022, se terminaron con corte 31 de diciembre 2022, 375 Proyectos PDET ejecutadas en
municipios PDET y PNIS, con recursos de PGN, FCP y cooperacion internacional’.

e En complemento, bajo la estrategia Obras PDET al 31 diciembre de 2022 se encuentran 170
proyectos en ejecucion, 78 Estructurados, 8 en Revision de Interventoria4, para continuar con la
estrategia en 2023.

e En el Convenio Interadministrativo No. 195-21 (numeracién DAPRE) SGM 0209 2021
(numeracion ART) para el Apoyo a la gestion financiera para la implementacién de acciones
orientadas a la atencion de victimas de actividades ilicitas, lucha contra las drogas y crimen
organizado en el desarrollo de las zonas estratégicas de intervencion integral por medio de la
ejecucion de 24 proyectos productivos, de infraestructura rural y dotaciones para las zonas
futuro enmarcadas en los PDET con una inversion de $30.718 millones de pesos. De estos, se
han terminado 9 Proyectos de los cuales 7 proyectos son de los pilares de Reconciliacion y
Salud y 2 proyectos de infraestructura, de igual manera 10 proyectos se encuentran en
ejecucion; 7 de proyectos productivos para el pilar 6 y 3 proyectos de infraestructura.

3 Incluyen proyectos de la Estrategia de Intervencién Territorial y Dotaciones
4 Proyectos Sin terminar del contrato 440-2019
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e Con recursos del Fondo Colombia en Paz FCP y con recursos PGN se realiz6 la estructuracion
y posterior ejecucion de 83 proyectos de dotacion para las 16 subregiones PDET.

e Se ha continuado con la estrategia “Proyectos de Intervencién Territorial”, donde se contempla
la intervencion articulada, planeada y focalizada geogréficamente, donde se invierte en
acciones agregadas, que permiten a las comunidades la generacidn de ingresos a través de
desarrollos productivos, acceso a bienes publicos, educacion, salud y conectividad vial
contribuyendo al cierre de brechas de forma sostenible y estable. En el marco de la estrategia,
en 2022, de un total de 102 intervenciones, 5 proyectos se encuentran en ejecucion y 97 ya se
encuentran finalizados.

e En gestion con cooperacion y otras fuentes de financiacion se tiene proyectos integradores en
Catatumbo y Chocd con el Fondo Multidonante — MPTF, proyectos integradores con Unién
Europea en Cuenca del Caguan, Putumayo y Pacifico y Frontera Narifiense. Los cuales estan
en estructuracion o ejecucion.

e Se suscribieron los convenios 735 y 736 del Fondo Colombia en Paz y Fondo Paz por la suma
de 52.237 millones de pesos para las subregiones PDET

3.21 Subdireccion de Reconciliacion y Desarrollo Social

La Subdireccion de Reconciliacion y Desarrollo Social — SRDS - se crea a través del Decreto 1223 de
2020 por el cual se “Modifica la estructura de la Agencia de Renovacién del Territorio”. La SRDS
despliega sus funciones en los siguientes pilares: Pilar 3. Salud Rural, Pilar 4. Educacion Rural y
Primera Infancia y Pilar 8. Reconciliacion Paz y Convivencia. En ese sentido y de acuerdo con las
tareas propias de cada uno de los pilares que la SRDS tiene a cargo, se relacionan el conjunto de
gestiones, acciones y logros de los pilares.

Plan Maestro de Estructuracion:

Sector Educacion: se identificaron 1.549 iniciativas en las 16 subregionales; estas comprenden de
10.553 sedes educativas en 27 Entidades Territoriales Certificadas, por un valor aproximado de
estructuracion de $523.427 millones de pesos y un costo aproximado de ejecucion de $2.721.302
millones.

Sector Salud: se identificaron 1.347 posibles proyectos, los cuales cuentan con una estimacion
aproximada de estructuracion de $188.279 millones de pesos y un costo aproximado de ejecucion de
$1.659.175 millones.
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Plan Maestro de Infraestructura Social y Comunitaria -PMEISC

Es un instrumento base para la identificacion, priorizacidn y estructuracion de proyectos de
infraestructura social comunitaria en la DEEP, enmarcados en un alcance de reconciliacion y procesos
de reconversion social. Estos proyectos nacen de la base PDET y contienen los requerimientos
plasmados por las comunidades, para una planeacién mas real y coherente con las necesidades de
cada territorio.

En ese sentido, los objetivos del PMEISC son: (i) la organizacion, coordinacion y articulacion con la
institucionalidad para el desarrollo de proyectos de infraestructura social y comunitaria, y (ii) la
identificacion de proyectos que permitan establecer su nivel de complejidad y tiempos de ejecucion,
determinando cronogramas, montos, acciones y responsables.

Para 2022 se destacan los siguientes avances:

e Se diligenciaron dieciséis (16) matrices de caracterizacion de PMEISC correspondientes a las
subregiones PDET de Cuenca del Caguan, Macarena — Guaviare, Putumayo, Pacifico Medio,
Sur de Tolima, Sur de Cérdoba, Uraba Antioquefio, Catatumbo, Sierra Nevada, Bajo Cauca y
Nordeste Antioquefio, Chocd, Pacifico y Frontera Narifiense, Montes de Maria, Alto Patia, Sur
de Bolivar y Arauca. De estas, todas cuentan con un ejercicio de caracterizacion de nivel de
complejidad y aproximacion de costos de estructuracion y ejecucion por proyecto.

e Con las matrices como punto de partida se procedié al desarrollo de la aplicacién del PMEISC
en la cual fue migrada la informacién de las 16 subregiones en los inventarios social,
comunitario, convivencia y vias.

e Una vez sistematizada la informacion, se establece que el PMEISC esta conformado por un
total de 4.102 iniciativas que agrupan 2.400 proyectos distribuidos en las 16 subregiones PDET
los cuales tienen un costo de estructuracion aproximado de 196 mil millones y un costo de
ejecucién de 3,2 billones de pesos.

Estructuracion de Proyectos

Como resultado del ejercicio de estandarizacidn en el proceso de formulacién de proyectos de dotacion
para la Subdireccion en el afio 2022 se estructuraron un total de 45 proyectos de dotacién a ejecutar
con recursos de FCP, por un valor proyectado de ejecucion de $ 5.456 millones de pesos, el detalle se
muestra a continuacion.
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Detalle Estructuraciones 2022

No. Proyectos ~ Total Inversién proyectada

=13 Salud Macarena - Guaviare 198 385.071.757
Total 3 Salud 1% 3B.07L757
=14, Educadiéon Alto Patia y Norte Del Cauca 18 1.221.905.785
Putumayo 18 160.659.907
Sierra Nevada-Perija 18 1.427.730.947
Uraba Antioquefio 19 253.435.971
Total 4. Educacion 48 3063732610
=18 Recondliadion Alto Patia y Norte Del Cauca 79 295.300.072
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio 39§ 101.994.395
Chocd 3% 128.341.684
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio 29 87.259.300
Macarena - Guaviare 69 211.392.698
Montes de Maria 49 182.719.235
Pacifico y Frontera Narifiense 39 105.694.935
Putumayo 29 75.893.493
Sierra Nevada-Perija 29 80.925.862
Sur de Bolivar 18 470.325.155
Sur de Tolima 3% 117.876.595
Uraba Antioquefio 48 149.705.454
Total 8. Recondiliacion 0 3 2007.428.880

Cuadro Descriptivo Tipologia Intervencion PGN

No. Proyectos  Inversion proyectada

-3 Salud Dotacion 1§ 385,071,757
Total 3 Salud 1% BBOTL T
-14, Educacion | Dotacion 4% 3063732610
Total 4, Educacion 4% 30837610
/8. Recondiliagion | Dotacién 0§ 2007.428880
Total 8. Recondiliacion 0% 20074880

Total gererd B$  5ERIRU

Convenio SC 0333 19 FINDETER- ART
En el marco del convenio SC 0333-19 suscrito con FINDETER, se avanzé de la siguiente forma:

1. Para el pilar 4: Educacion rural, se cuenta con el 100 % de las estructuraciones en Fase Ill para
50 sedes educativas, estas sedes fueron agrupadas en 15 proyectos de los cuales 14 se
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encuentran en etapa de viabilizacién ante la fuente de financiacion y uno cuenta con aval del
sector y de Obras por Impuestos.

2. En el pilar 3: Salud rural se avanzé en la estructuracion de 2 proyectos en Fase Il (estudios y
disefios a detalle) para Infraestructura Hospitalaria en los municipios de Istmina (choco) y Santa
Barbara de Iscuandé (Narifio), estos proyectos se encuentran en etapa de viabilizacién ante el
sector. El tercer proyecto correspondiente a Puerto Asis fue entregado hasta la etapa de
anteproyecto arquitectonico.

3. Asi mismo se avanzo en la estructuracion de 2 proyectos en Fase Il (estudios y disefios a
detalle) para Infraestructura de alumbrado publico en los municipios de Planadas y Rioblanco
(sur de Tolima) y un proyecto més el cual se encuentra en ejecucion correspondiente a un
parque solar fotovoltaico en el municipio de Miraflores (Guaviare.

Ejecucion de Proyectos

Proyectos de Intervencién Territorial

La ART cred la estrategia “Proyectos de Intervencion Territorial” (antes denominada Proyectos
Integradores), mediante Resolucion 138 de 2020 donde se contemplo la intervencién articulada y
planeada de las acciones que permitan a las comunidades la generacion de ingresos a través de
desarrollos productivos, asi como el acceso a bienes publicos, educacion y obras de conectividad vial. A
continuacion, se presentan las acciones emprendidas por la Subdireccion de Reconciliacion en el marco
de dicha estrategia.

Proyectos de intervencion territorial a través de Convenios con entidades territoriales

En el afio 2021 se suscribieron dos Convenios Interadministrativos con las Alcaldias del Retorno y
Fortul con el fin de vincular a los entes territoriales en la implementacion de la estrategia. Para el caso
de la Subdirecciéon de Reconciliacion, se ejecutaron intervenciones en los municipios de El Retorno y
Fortul con una inversion total de $ 671 millones asi:

1. El proyecto denominado “Fortalecimiento de las red de servicios en salud del Municipio de El
Retorno-Guaviare” con una poblacion beneficiaria directa de 13.722 personas del municipio y
una inversion de 310 millones, contempld la adquisicidn y entrega de equipos biomédicos y
equipos de usos hospitalario para el fortalecimiento de la red de atencién en salud del Hospital
ubicado en el Casco Urbano del Retorno y los puestos de salud de La Libertad y El Unilla. El
cual cuenta con acta de liquidacion del contrato subyacente y el informe final del componente
de salud.
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2. El proyecto denominado “Construccion y dotacion de dos Malocas para el fortalecimiento de las
costumbres y tradiciones propias del resquardo indigena Cusay - La Colorada, del municipio de
Fortul, departamento de Arauca” con una poblacion beneficiada de 712 personas y una
inversion de 361 millones, contemplé las obras necesarias para la construccién de dos
infraestructuras tradicionales en la Vereda El Mordisco con la respectiva dotacién. Una de ellas
destinada a la promocion de iniciativas culturales y la otra para actividades de preservacion de
saberes asociados a la medicina tradicional indigena. A la fecha el avance fisico de la obra es
del 100% de acuerdo con lo programado.

Proyectos Recursos PGN (Dotaciones y Ataco)

Dotaciones PGN

En el marco de la estrategia de Dotaciones adelantada con recursos PGN- ART, se identificaron un total
de 39 proyectos de dotacién enfocados principalmente en dar sostenibilidad a las Obras PDET- ART
entregadas por la Agencia, localizadas en las Subregiones PDET de Alto Patia, Arauca, Bajo Cauca y
Nordeste Antioquefio, Catatumbo, Chocd, Cuenca del Caguan, Macarena-Guaviare, Montes de Maria,
Pacifico Medio, Pacifico y Frontera Narifiense, Putumayo, Sierra Nevada-Perija, Sur de Bolivar, Sur de
Cérdoba y Uraba Antioquefio. De estos 39 proyectos, los cuales contemplaron una inversion de $2.636
millones; 4 corresponden al pilar 3 - Salud, 11 al Pilar 4 - Educacion y 24 al Pilar 8 - Reconciliacion, los
cuales a la fecha se encuentran completamente ejecutados y liquidados.

Las entregas de equipos biomédicos y transporte asistencial para los proyectos del Pilar 3. Salud,
correspondientes a los municipios de Fonseca, Caldono, Taraza y Barbacoas, fueron realizadas en el
mes de julio y agosto de 2022.

Las entregas del Pilar 4. Educacién se dividieron en dos categorias, la primera contempld dotacién
escolar correspondiente a los municipios de Los Andes Sotomayor, Aracataca, Arenal, Riosucio, Puerto
Libertador, Orito, Dabeiba, Caceres e Ituango entregas que fueron realizadas en su totalidad en el mes
de julio de 2022; el segundo grupo de entregas correspondiente a dotacién deportiva para
infraestructura educativa también se ejecutaron en el mes de julio de 2022.

Finalmente, para los proyectos correspondientes al Pilar 8.Reconciliacion- localizados en los municipios
de Arauquita, Roberto Payan, Fonseca, Vigia del Fuerte, San Andrés de Tumaco, Teorama, El Tarra,
Policarpa, San José del Guaviare, Uribe, San Vicente del Caguan, Los Andes, Valle del Guamuéz,
Bricefio, Timbiqui, EI Tambo, Puerto Caicedo, Remedios, Barbacoas, Valdivia y Buenos Aires- se
realizaron las 24 entregas asi: 12 en el mes de junio, 10 en el mes de julio y dos entregas en el mes de
agosto de 2022.
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Con lo anterior, la meta de 39 dotaciones para el fortalecimiento de los espacios entregados a través de
Obras PDET fue cumplida de manera satisfactoria por el equipo de la Subdireccion de Reconciliacién y
Desarrollo Social.

Proyecto Ataco- Tolima

El proyecto denominado “Mejoramiento y dotacion de Casetas Comunales para el fortalecimiento de
Espacios Sociales Comunitarios en el Municipio de Ataco- Tolima” contd con una inversion de $
374.615.618 y una poblacion beneficiaria directa de 2.425 personas. La intervencion abarcéd el
mejoramiento y dotacion de la infraestructura en dos nucleos veredales (Casa de Zinc y Santiago
Pérez) y la dotacion de otra caseta comunal en el nucleo veredal de El Pauiil.

Para la contratacion de la obra, se realizd un proceso de licitacion por $341.575.618 el cual fue
adjudicado el 19 de mayo de 2022 y fue numerado bajo el contrato SMG 219 de 2022 con acta de inicio
del 17 de junio de 2022. Para el caso de la interventoria se llevo a cabo un concurso de méritos cuyo
valor final fue de $ 33.040.000 con adjudicacion el 23 de mayo de 2022 numerado bajo el contrato SMG
218 de 2022, con acta de inicio del 17 de junio de 2022 paralelo al inicio de las obras.

A la fecha las obras y dotacion se encuentran culminadas y entregadas a satisfaccion.

Recursos FCP 2021-2022

Dotaciones

Mediante la Convocatoria Abierta No. 49 de 2022 se buscd dar continuidad a la estrategia de dotacion
de Obras PDET entregadas por la Agencia, a través de la implementacion de 44 proyectos
estructurados por la Subdireccion de Reconciliacion y Desarrollo Social, por un valor de $ 4.390
millones.

De estos 44 proyectos, 4 corresponden al Pilar 4- Educacion Rural con una inversion de $2.692
millones de pesos distribuida en 8 municipios para un total atendido de 88 sedes educativas y 1.580
elementos a entregar entre mobiliario para Aulas TIM, equipos de computo, equipos electronicos,
mobiliario, equipos de cocina y menaje. Los 40 proyectos restantes corresponden al Pilar 8-
Reconciliacion con una inversion de $1.698 millones de pesos distribuida en 35 municipios para un total
de 32.071 elementos a entregar entre mobiliario, equipos, elementos recreativos y deportivos.

Actualmente las dotaciones fueron ejecutadas en su totalidad y recibidas a satisfaccion por parte de las
comunidades.
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Recursos Fondo Paz 2022 - 2023

Convenio 736 FCP-FP

Se suscribid el convenio entre Fondo Paz y FCP, con la Agencia de Renovacion del Territorio como
entidad ejecutora, cuyo objeto sera el de “Articular esfuerzos entre el Fondo de Programas Especiales
para la Paz y el Patrimonio Autdnomo Fondo Colombia en Paz, con el fin de coordinar la ejecucion de
proyectos para el desarrollo territorial en el marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial - PDET.

Este convenio contempla la ejecucion de 6 proyectos (3 proyectos de infraestructura vial, 2 proyectos de
educacion y un proyecto de salud) en un periodo de 20 meses, por un valor de $13.164 millones.

Convenio 735 FCP-FP

Asi mismo, se suscribié el convenio entre Fondo Paz y FCP, con la Agencia como entidad ejecutora,
cuyo objeto seréd el de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Fondo de
Programas Especiales para la Paz y el Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz, para
implementar acciones en aras del fortalecimiento y permanencia de la Educacion, en el marco de la
implementacion de los PDET”. Que tiene como objeto la construccion de la Universidad del Catatumbo.

Este convenio contempla la ejecucion de un proyecto de Educacion superior para el Catatumbo, en un
periodo de 36 meses, por un valor de $39.073 millones.

3.2.2 Subdireccion de Infraestructura y Habitat

Logros en Ejecucion

e Bajo la estrategia obras PDET en el 2022 se han terminado un total de 229 obras en 94 municipios,
de los cuales 119 son de vias, 60 educacion, 47 Social Comunitaria, 2 Productivos y 1 de servicios
Publicos.

o Se fortalecieron 165 organizaciones comunitarias en la vigencia 2022

e En 2022 se encuentran en liquidacion 22 contratos

e Bajo la estrategia de la ART denominada “Proyectos de Intervencion Territorial” con corte a 12 de
diciembre 2022 se terminaron 8 proyectos en las subregiones de Sur de Bolivar, Sur de Cérdoba,
Montes de Maria, Chocé, Pacifico Medio, Sierra Nevada, Uraba Antioquefio, Arauca y 3 estan en
gjecucién en las subregiones de Alto Patia y Norte del Cauca, Tolima y Macarena Guaviare. Un
contrato que se termind sin ejecucion.

e Bajo el convenio FRISCO se tenian 5 contratos con 10 obras y 2 contratos de interventoria. A la
fecha se encuentran terminados 4 contratos y 1 en ejecucion.
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e Por medio del FCP se adjudicd la contratacion de 14 proyectos de Mejoramientos Viales de
obras de mediana escala para 13 municipios PDET (Cérdoba y Zambrano en Bolivar, San
Calixto y Hacari en Norte de Santander; Remedios y Dabeiba en Antioquia; Toribio Cauca;
Tame Arauca; Puerto Caicedo Putumayo; Albania y Valparaiso en Caqueta; Puerto Lleras y
Puerto Rico en Meta).

e Bajo el contrato de aporte financiero entre el Banco Aleméan de Desarrollo -KFW, la ART y el Fondo
Colombia en Paz -, se avanz6 en actividades preliminares para la ejecucion del “"Programa Piloto de
Inversiones Prioritarias en Municipios PDET - vias terciarias en los municipios de Morelia, San
José del Fragua y Valparaiso Caqueta.

e Con el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz - MPTF, la
ART suscribi6 acuerdo para el fortalecimiento a la reactivacion econdmica vy
recuperacion/sostenibilidad, en las Subregiones de Choco y Catatumbo, el cual es implementado
por el PNUD. El equipo de infraestructura de la SIH ha acompafado y realizado el seguimiento
técnico a la ejecucion de las obras en el componente de infraestructura vial garantizando la buena
ejecucion bajo las condiciones contempladas en la estructuracion. En Catatumbo se van a ejecutar
como minimo 22 obras y se encuentran en fase de vistas y levantamiento de informacidn; y en
Chocd son 7 de los cuales ya se ejecutaron 5 y se encuentran en el 70% de avance de los 2
acuerdos en ejecucion

Logros en Estructuracion

Esta Subdireccion liderd la Estrategia de Estructuracion que tenia como objetivo lograr la movilizacion
de los proyectos a ser estructurados, identificados en los escenarios de coordinacion que propiciaba el
dialogo para la implementacion de los PDET. Bajo esta estrategia se configur6 el Servicio de Apoyo a
la Estructuracién, que cont6 con el Grupo de Estructuradores conformado desde 2021, en busca del
involucramiento de organizaciones tanto del sector publico como del sector privado con el animo de
fortalecer los procesos de formulacion y estructuracion de proyectos en los territorios PDET.

Los principales logros de la estrategia de estructuracion en el 2022 son:

- Adhesién al memorando de entendimiento del Grupo de Estructuradores: SERVICECOL, ESE
Hospital Rosario Pumarejo de Lopez, Universidad Tecnologica del Chocd, Corporacion
Universitaria del Caribe - CECAR y ESAP.

- Apoyo técnico y seguimiento continuo al proceso de estructuracién de 3 proyectos de
soluciones fotovoltaicas que adelanta el IPSE en 2022: Proyecto Cauca Contrato 155 2021
(4.250 Usuarios / 15 Municipios), Proyecto Putumayo Contrato 157 2021 (1.000 Usuarios / 2
Municipios), Proyecto Caqueté - Tolima Contrato 156 2021 Vigencias Futuras (1.200 Usuarios /
4 Municipios).
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- Firma del Convenio Interadministrativo No. 222002 ENTerritorio - SGM 0215 2022 ART para la
Estructuracion Integral de proyectos; cuenta con recursos por valor de $8.644 millones, los
cuales fueron aportados en su totalidad por el Patrimonio Auténomo “Proyecta ENTerritorio —
Juntos Avanzamos”. A la fecha se ha ejecutado la etapa 1y 2 consistente en la identificacion y
perfilamiento de iniciativas a estructurar, obteniendo como resultado la identificacion de 8
iniciativas y la perfilacion y priorizacion inicial de 3 de ellas; se encuentra en la Etapa 3-
Prefactibilidad, realizando el proceso de seleccion y contratacion de 3 consultorias y 3
interventorias para la estructuracion de los proyectos.

- Participacion en 68 mesas de impulso, 16 mesas de impulso teméticas y 8 mesas
institucionales, con el fin de movilizar proyectos en estructuracion o que requerian
estructuracion, ademas de presentar el portafolio del grupo de estructuradores.

- 31 apoyos técnicos en el servicio de estructuracion. Se realizé el ajuste técnico y metodoldgico
a los proyectos estructurados por consultores en el 2019-2020.

- Adicionalmente, esta Subdireccidn apoyé técnica y metodologicamente a las regionales ART, a
los entes territoriales y otras entidades en la estructuracién de proyectos, en la revision ylo
ajuste a observaciones de proyectos ya formulados o en formulacién.

- Apoyo en la linea de intervencion de energia del Convenio SC 033 19 ART- FINDETER (3
proyectos del sector energia) en lo referente a lineamientos técnicos del sector, participacion en
comités y reuniones mensuales y quincenales de seguimiento.

En el marco del Convenio Interadministrativo No.369 de 2020 Minminas - ART — ENTerritorio, se apoyd
en la articulacion con las comunidades beneficiarias para el proceso de levantamiento de informacion y
apoyo a la emision de los certificados de concordancia de los 25 proyectos estructurados bajo este
convenio.

3.2.3 Subdireccion de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible

Pilar 1. Ordenamiento Social de la Propiedad Rural

En el marco de la articulacion y atencién a los municipios PDET, se adelantaron estrategias durante la
vigencia 2022, encaminadas a movilizar iniciativas del Pilar 1 Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural y Uso del suelo, entre ellas algunas relacionadas con el catastro multipropésito, formalizacion y
acceso de predios a entidades de derecho publico y la actualizacion de Planes de Ordenamiento
Territorial:
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e Enarticulacion de la ART (SODS y SFT), la asistencia técnica del MVCT, el apoyo técnico de la
ESAP y la SODS, se avanza con la estrategia de acompafiamiento técnico a 30 municipios
PDET y 01 municipio PISDA, en la estructuracién de los proyectos para la actualizacién y/o
revision y ajuste de sus Planes de Ordenamiento Territorial - POT. A la fecha la estrategia
cuenta con un avance general del 98%, y una inversién aproximada para ejecucidn por valor de
$54.447.497.332. Se cuenta a la fecha con 17 proyectos de ordenamiento territorial 100%
estructurados, de los cuales 7 cuentan con fuente de financiacién definida por un valor general
de inversion aproximada de $6,417,970,860.16.

e En materia de Entidades de Derecho Publico EDP, en articulaciéon con la Subdireccion de
Programacion y Coordinacion junto con el acompafiamiento de la Agencia Nacional de Tierras-
ANT, vy la Escuela Superior de Administracion Publica ~ESAP, para el afio 2022 se logré aunar
esfuerzos y brindar acompafiamiento continuo para la estructuracion de dos proyectos, el
primero, “Apoyo a la gestion territorial para la formalizacién y acceso de predios rurales a
entidades de derecho publico en municipios PDET del departamento de Norte de Santander” °
apoyando principalmente en la elaboracién de productos y entregables con un avance del
78.5%. Y el segundo, “Apoyo a la gestion territorial para la formalizacion y acceso de predios
rurales a entidades de derecho publico en 4 municipios PDET del departamento de Antioquia™
apoyando la elaboracion del documento técnico, cadena de valor y cotizaciones que dan
soporte al costo del proyecto, llegando a un avance en la estructuracion en un 52,5%.

o Se realizaron actividades especificas para apoyar la estructuracion de los proyectos de Catastro
Multipropésito en los municipios PDET, en cuanto a la subsanacion de observaciones emitidas
en el Concepto Técnico Unico Sectorial (CTUS) remitido el DNP a los municipios con proyectos
ya estructurados. De igual manera, se realizd la socializaciéon acerca del proyecto de Catastro
Multipropésito a los representantes legales de resguardos indigenas y consejos comunitarios,
con el propésito de exponer a los lideres étnicos el proceso de actualizacion catastral, sus
caracteristicas y beneficios, de manera que se obtuviera el aval por parte de las comunidades
para la ejecucion de los proyectos de Catastro.

5 Municipios: Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, Teorama, Tibu y San Calixto

6 Municipios: Carepa, Mutata, San Pedro de Urabay Turbo
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Desarrollo sostenible y componente ambiental Transversal

e En el afio 2021 se logro la firma del Acuerdo de Financiamiento AFD CCO 1056 03 P entre la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y el Fondo Colombia en Paz por 400.000 €, designando a la
ART como entidad ejecutora, desde la SODS como Lider de la Subcuenta AFD, cuyo objeto es
apoyar la implementacion efectiva de la politica de posconflicto en su componente rural; con la
intencién de estructurar doce (12) proyectos de PSA y componente productivo sostenible en las
Subregiones de Montes de Maria y Catatumbo.

En la vigencia 2022 se realiz6 la contratacion de dos firmas consultoras, una para cada Subregion:
ADEL Zapatosa, mediante contrato 394 de 2022 para Montes de Maria (inicio 12 de julio de 2022) y
ONF Andina, con el contrato 509 de 2022 para Catatumbo (inicio 02 de noviembre de 2022). Los
contratos avanzan su ejecucion de manera efectiva, contando con los productos de la etapa de
perfil y en elaboracion de los documentos de prefactibilidad, para los proyectos de Montes de Maria;
en la Subregién de Catatumbo se avanza en las actividades de formulacion de perfil. Para las lineas
de Comunicaciones y Auditoria contempladas en el Acuerdo se avanza en la etapa precontractual,
para lo cual, se realizd la elaboracion de documentos técnicos y la programacion de actividades y
gastos.

e Este afio se realizd acompafiamiento técnico permanente a la Consejeria para la estabilizacion en
la implementaciéon como Gobierno de la estrategia de Contratos de Conservacion Natural CCN, en
cuanto a la revision de documentos como: acuerdos voluntarios suscritos, minuta de otorgamiento
de derechos de uso y modificaciones requeridas por gobernaciones y otros actores
implementadores. En el frente de Estructuracion se apoyé desde la Subdireccion en la revision del
proyecto de CCN del fondo Colombia sostenible por USD $ 2.5 M y contrapartida de WWF por USD
$650 Mil, ademas de la consolidacion de 7 proyectos estructurados en subregiones PDET, con el
apoyo de Alcaldias, Corporaciones, GGGI y Cenit, por valor total de $116 mil millones de pesos.

e En esta vigencia se avanz6 en la articulacion del Acuerdo Presupuestario, financiado por La Unién
Europea, denominado “Tierras y territorios sostenibles para la paz” del fondo Europeo para la Paz,
por un valor de 11 millones de euros; con el cual se busca contribuir al acceso integral de los
derechos sobre la propiedad de la tierra, promoviendo el uso sostenible en armonia con los
principios de gobernanza responsable de la tenencia, la planificacion del uso de la tierra y la
consolidacion de la paz.

e En el marco de la cooperacion con la Embajada Britanica se contrataron cuatro profesionales en el
afio 2019 para sumar esfuerzos en la orientacion y apoyo a la estructuracion de proyectos con
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criterios de sostenibilidad ambiental identificados dentro PDET, para el afio 2022 continuaron los
cuatro profesionales apoyando a la Subdireccion de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible (dos
continuaron con recursos de la cooperacion y dos con recursos de la ART).

e De igual manera, en el marco del Proyecto REDD+ en PDET y como producto del Memorando de
Entendimiento entre USAID y ART, se elaboraron cinco Prefactibilidades y se llevaron a cabo cinco
Encuentros Locales con Inversionistas privados para las 6 comunidades de las Subregiones PDET
de Catatumbo, Choco, Pacifico y Frontera, y Macarena-Guaviare. Lo anterior se complementd con
el inicio del Proyecto NaturalPaz, que lidera el PNUD, en 4 comunidades de las Subregiones PDET
de Putumayo, Cuenca del Caguan y Pacifico y Frontera, donde se realizaron Talleres sobre
Gobernanza, Riesgos y definiciéon de iniciativas para Acuerdos de Subvencion de Bajo Valor; se
contrataron dos organizaciones: una que elaborara las 4 Prefactibilidades en 2023 y la otra que
adelantara el fortalecimiento de capacidades, formacién de formadores en 2023.

e Asi mismo, se dio inicio al desarrollo del Memorando de Entendimiento entre GIZ y ART, donde se
realizé la capacitacion sobre racionalidad climatica a aproximadamente 260 productores de las
Subregiones PDET de Sur de Cérdoba y Montes de Maria (Sucre), con el fin de realizar el
fortalecimiento de capacidades territoriales que contribuyan al fomento de una produccion
agropecuaria baja en emisiones y resiliente al clima.

e Se apoyé el desarrollo de una propuesta técnica y financiera para el proyecto de Energia para la
Paz — E4P de USAID. Con un enfoque de comunidades energéticas, este programa busca proveer
energia renovable por medio de Centros Energéticos Productivos para aumentar la productividad y
los ingresos de hasta 8 comunidades en municipios PDET. ElI modelo financiero para la
implementacion del proyecto incluye un aporte de capital catalitico de USAID a manera de
donacion.

e En el marco de la iniciativa Cacao, Bosques y paz-CB&P, la cual busca promover modelos
productivos de cero deforestacion que contribuyan a la restauracion del bosque y el fortalecimiento
de la cadena de valor de cacao, la ART a través de la SODS, ha participado en las diferentes
reuniones y actividades desarrolladas en por las mesas técnicas de la iniciativa. En el cual ha
venido apoyando la toma de decisiones de la mesa técnica de la iniciativa. Ha participado en la
estructuracion y ejecucion de un proyecto para la amazonia llamado Cacao para la Vida: mas
bosques para la amazonia, financiado por el Reino Unido con el programa UKPACT y por fondos de
cooperacidn alemana GIZ (2021-2023).
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Durante el 2022, se ha venido apoyando la mesa técnica y la estructuracion de dos proyecto
réplicas del proyecto amazénico, para las comunidades indigenas de la sierra nevada de Santa
Marta y para la Region del Catatumbo. La cual se ha venido apoyando la estructuracion desde
nivel nacional y regional. En los cuales se espera seguir apoyando en el 2023, para finalizar la
estructuracion y busqueda de fondos por medio de la iniciativa de Cacao Bosques & Paz.

Por ultimo, queda pendiente la suscripcion por parte de la ART de la carta para ser un miembro
adherente de la iniciativa, con el fin de contribuir al desarrollo del sector cacaotero en los PDET
y en CB&P, que quedd en el despacho del director general para su firma.

3.3 DIRECCION DE INFORMACION Y PROSPECTIVA -DIPRO

Objetivo
Dirigir el proceso de la recopilacion y anélisis de la informacion que permita orientar y hacer seguimiento
a la implementacién de los programas y proyectos a cargo de la Agencia.

Principales Logros

La entrada en operacion del Portal Publico de Informacién PDET es uno de los principales logros de la
Direccion de informacion y Prospectiva, y en general de la Entidad. Esta Plataforma de acceso publico
facilita el seguimiento por parte de la ciudadania y todos los actores que participan en la
implementacion de los PDET. Alli se presenta:

¢ Informacion de contexto: PDET en cifras, e iniciativas PATR.

e Avance de iniciativas, indicadores PATR, fichas PDET e iniciativas RIA.

o Visor de inversiones: inversion nacional, obras terminadas e inversion regionalizada.
¢ Hoja de ruta: componentes e informacion de seguimiento.

¢ Informes y documentos de anélisis.

Esta plataforma se puede acceder a través del siguiente enlace:
https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/

Por otro lado, para la Revisién de los 5 afios de los PDET se ha avanzado en la i) Implementacion de
los habilitadores tecnoldgicos necesarios para la captura, automatizacion y mejoras en los procesos de
calidad de datos resultantes del proceso de revision. Asi como en la consolidacion de ii) Informacién y
analisis de seguimiento y evaluacion de la implementacién PDET, diagnosticos de contexto territorial y
ejercicios de prospectiva para la revision de los 5 afios de los PDET. Actualmente, se encuentra en
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desarrollo su operacion logistica para el levantamiento y anélisis de la informacidén en campo respecto a
la “Linea Base”, asi como la evaluacion de la operacién, impacto y resultados de los PDET.

Respecto al flujo de informacion para la contribuir al funcionamiento y estrategia ente las direcciones de
la ART. Se brinda apoyo tecnoldgico a la Subdireccidon de Financiamiento en lo referente a: i) Apertura,
gestion y cierre al Banco de Proyectos de Obras por Impuestos (OXI), lo anterior en cumplimiento al
Decreto 1208 de 2022, v, ii) Proceso de recepcion de la solicitud y expedicion de la certificacion de
concordancia de los proyectos que se sometan a consideracion del OCAD PAZ, lo anterior en
cumplimiento a la Resolucion 111 de 2021.

Otros aspectos para resaltar son:

o Piloto de la estrategia de seguimiento participativo en subregiones PDET priorizadas.

e Tableros de control en el sistema cada uno de los indicadores trazadores junto con sus
escenarios meta y su trayectoria observada, con el fin de generar alertas y estrategias
oportunas que permitan el cumplimiento de las metas

o La medicién de iniciativas permite caracterizar cuantificar el avance de las iniciativas. Se dio
inicio al proceso junto a las oficinas regionales. Es necesario incluirlo en el marco de la
planeacion institucional de la Agencia.

o Desde el monitoreo a los proyectos, se ha dado acompafiamiento en los procesos en el cargue
y actualizacién de informacion, e identificacion de situaciones relacionadas con la calidad y
consistencia de la informacién registrada en los aplicativos oficiales.

¢ Automatizacién, implementacion y socializacién de reglas para mejorar la calidad de los datos.

e Operativos de recoleccion de informacion mediante fuentes de informacion primaria que
permitan identificar las brechas territoriales.

3.3.1 Subdireccion de Gestion de la Informacion

Modelo de Operacion

Durante la vigencia, se afianz6 el esquema del Modelo operativo adoptado por la Subdireccion de
Gestion de la Informacién — SGI, lo que ha permitido la realizacién y ejecucion de acciones para el
cumplimiento de sus funciones.
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Modelo de Operacion de la Subdireccion de Gestion de la Informacion - SGI

En el marco de este modelo, se destacan los siguientes componentes:

1. Cargue de fuentes internas y externas: Se realiza el alistamiento, recoleccion de informacién y
definicion de los instrumentos de recoleccion en territorio. Se prepara el equipo para la captura de
informacion en el territorio (via remota o presencial).

2. Recopilacion de informacion: Se realiza el cargue de las fuentes de informacién identificadas en el
habilitador tecnoldgico dispuesto para este fin.

3. Exploracion y calidad de datos: Se realiza la identificacién de informacién, limpieza de datos y
filtros de calidad requeridos con el fin de apoyar a la toma de decisiones basadas en datos
confiables.

4. Procesamiento y consolidacion: Se realiza la correlacion de las diferentes fuentes de informacion
con el fin de consolidarlas y unificarlas en estructuras de datos uniformes, apalancado en las
capacidades de computo que se tiene al interior de la Agencia.

5. Suministro y disposicion de informacion: A partir de la informacion sistematizada se dispone y
presenta la informacidn (tableros de control, reportes, informes, documentos de andlisis, etc.) de
acuerdo con los requerimientos realizados por los usuarios internos y externos, asi como diferentes
actores interesados en la implementacion de los PDET.

Principales logros

¢ El Modelo de Gobierno de Informacion Misional PDET, se encuentra implementado al interior de la
Agencia.

e Como Secretaria técnica, se gestionaron 3 mesas de Gobierno de Informacién, dando cumplimiento
a la Resolucion interna 000530 de 2021.

e 2 protocolos fueron construidos y puestos en practica (Intercambio de informacion y Vinculacién
iniciativas).
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Se gestiono con la Direccion General la suscripcion y expedicion de la Resolucion 0082 de 2022, por
la cual adopta el protocolo de vinculacion de proyectos, gestiones, convenios y/o contratos a las
iniciativas PATR de los PDET.

Se realizd el seguimiento a 72 proyectos con marcacion de trazador con el fin de aumentar la
identificacion de regionalizacion de los municipios PDET.

14.080 iniciativas fueron caracterizadas, de las cuales 7.874 tienen ruta de implementacion activa
(RIA), mediante el analisis de informacion primaria (recoleccidn en territorio) y secundaria, con por lo
menos 1 meta para la medicion de su implementacion.

Se realizaron 16 visitas a territorio, con la participacion de los equipos de cada una de las
subregiones, donde se dio la divulgacion de la informacién y los resultados de la Fase I; y se hizo la
socializacion de los objetivos, limitantes y alcances de la Fase Il, fases asociadas a la recoleccion de
informacion primaria.

Se completd, ajustd y finalizd de forma adecuada el modelo planteado para la operacion de
recoleccion de informacion en todas las subregiones, cumpliendo y superando las metas regionales
asociadas al plan de accidn regional "Iniciativas con informacién para formulacion integral”.

El Banco de Proyectos de la ART finaliza la vigencia con un total de 23.078 proyectos de los cuales,
6.796 han sido registrados por los usuarios de forma manual y 16.282 fueron habilitados a través del
servicio de interoperabilidad con el sistema SUIFP del DNP.

Por medio del servicio de interoperabilidad con el sistema SUIFP del DNP, se encuentran habilitados
16.282 proyectos de inversidn provenientes de los 3 componentes del sistema SUIFP (PGN, SGR y
Territorio), de los cuales 8.019 cuentan con iniciativas vinculadas y validadas por parte de los
usuarios.

Se implementd el mecanismo de eliminacién de proyectos logrando a la fecha eliminar 3.525
proyectos solicitados por las direcciones técnicas.

Se estructurd y publico en el SIGART un procedimiento orientado al mejoramiento de la calidad de la
informacion misional PDET.

Durante la vigencia, se reporté la informacién de manera oportuna a la Direccién de Informacion y
Analisis de Reaccion Inmediata - DIARI, a través del servidor SFTP dispuesto por la CGR a la
Agencia en el cumplimiento de la circular 09 del 2020 de la Contraloria General de Republica - CGR.
Se implement6 un modelo de informaciéon multidimensional (cubo), el cual permite tener distintas
vistas de la informaciéon de los PDET que produce y recopila la Agencia.

Se defini6 e implement6 la arquitectura del sistema de informacién geogréfica de la Agencia con los
diferentes componentes (Enterprise, servidores para Portal for ArcGis, cluster ArcGis Server y el
Datastore for ArcGis).
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o Se estandariz6 y centraliz6 la informacidn geografica de la Agencia en una base de datos geografica
(GISART), lo que permiti6 generar aproximadamente 5.000 productos entre, mapas, tablas, analisis
espacial de datos y presentaciones.

o Se desarroll6 un portal de informacidn de uso publico que permite a los distintos interesados conocer
los avances en la implementacion de los PDET.

o Se gestionaron 6.841 tareas de desarrollo de software asociados a 1.281 Product Backlogs Items.

o Se desarrollaron 9 artefactos de software para la captura de informacién en territorio.

3.3.2 Subdireccion de Analisis y Monitoreo

Seguimiento Estratégico

e Durante el 2022 se realiz un proceso de revision, priorizacion y actualizacién alrededor de 123
indicadores que permiten realizar el seguimiento a los avances en la implementacion de los PDET
en términos de productos y resultados, con un énfasis en informacién municipal y subregional para
cada una de las 16 subregiones PDET. A partir de la informacién de esta bateria de indicadores, se
elaboro el informe de seguimiento a la implementacion de los PDET vy las fichas de informacion
subregional entre otros.

e Como parte del proceso de implementacion del proceso de seguimiento participativo, se realizaron
jornadas de ciclo formativo con delegados de los Grupos Motor en las subregiones de Sur de
Cordoba, Pacifico y Frontera Narifiense y Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio. A partir de
estas jornadas de formacion, se realizaron encuentros municipales entre Grupos Motor y Alcaldias
municipales en los 33 municipios que integran estas subregiones. Asi mismo, durante el segundo
semestre de 2022, se realizaron encuentros de intercambio de experiencias significativas en
Seguimiento Participativo con delegados de Grupos Motor de las tres subregiones mencionadas.
Como resultado de este proceso, se publicaron los reportes de seguimiento participativo
correspondientes a las tres subregiones priorizadas.

o Durante esta vigencia se continud con la aplicacion del modelo para la medicidn del avance en la
implementacion de las iniciativas PDET. Los resultados de esta fase de medicién fueron los
siguientes: i) De las 13.458 iniciativas se encuentran asociadas a proyectos que permiten activar su
implementacion 7.797 estan caracterizadas con indicadores. ii) A la fecha se han revisado 7.099, de
las cuales el 54% se pueden medir en su nivel de avance. El reto continlia para el 46% de las
iniciativas que requieren una mejor caracterizacion de proyectos o gestiones para poder ser
medidas. iii) Adicionalmente se identificaron 2.097 iniciativas transformacionales, para esta
clasificacion se logré la medicion de 1.069 (60%). iv) Durante el 2022 se adelantaron diferentes
estrategias con los equipos regionales para mejorar la informacién y se incorporaron metas en el
plan de accion que permitieron la estandarizacion del proceso de revision.
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Acompanamiento a Proyectos

e Mediante la implementacion del esquema de acompafiamiento para los proyectos de OCAD Paz se
realizé el acompafiamiento a 611 proyectos disponibles aprobados por esta fuente, con inversién de
$6,64 billones en municipios PDET. La implementacion de este esquema contribuyd a que no se
liberaran recursos de 340 proyectos por $4,47 billones, apoyando la asistencia para el compromiso
de sus recursos e inicio de su ejecucion, asi mismo, se logro acompafar 153 proyectos que
terminaron su ejecucion por $867.280 millones.

e Para los proyectos de otras fuentes de financiacion (recursos corrientes del Sistema General de
Regalias - SGR, de Obras por Impuestos - Oxl, del Sistema General de Participaciones — SGP y de
recursos propios RP de las entidades territoriales), se realizd el proceso de acompafiamiento a 258
proyectos disponibles con inversion de $2,24 billones, contribuyendo con el desarrollo de los
proyectos en su ejecucién y a mejorar los indices del reporte de informacion. Este trabajo fue
posible gracias a la articulacion de los equipos nacionales y territoriales en la subsanacién de las
situaciones no deseadas y/o cuellos de botella, a partir de la actualizacién de la informacidn
permanente; lo que permiti6 cumplir el tiempo programado de cada hito y dar continuidad con el
desarrollo de las actividades dispuestas.

e De otra parte, con los proyectos de inversion de Presupuesto General de la Nacién PGN marcados
con el trazador “construccion de paz”, se logré monitorear 117 proyectos por $5,39 billones. Asi
mismo, se disefid el esquema de acompafiamiento de proyectos e intervenciones del PGN, para
conocer el avance en la ejecucion de las intervenciones en las diferentes subregiones. Asi mismo
se realizd monitoreo a la inversion de 734 intervenciones por $866.000 millones de Cooperacion
internacional, esto se logré mediante la entrega periédica de reportes de USAID y Naciones Unidas.
Lo anterior permitira conocer la evolucion de dichas intervenciones en el territorio y medir su aporte
a la implementacién de los PATR.

¢ Finalmente, como mecanismo para el fortalecimiento del esquema de acompafiamiento, se trabajo
en el desarrollo de herramientas de visualizacion de resultados del proceso de acompafiamiento a
los proyectos priorizados de OCAD Paz y de Otras Fuentes de financiacion, dichas herramientas
corresponden a los tableros de control que tienen como objetivo: i) visualizar los proyectos
disponibles que hacen parte del esquema, ii) evidenciar el comportamiento de estos proyectos que
estan siendo monitoreados, iii) generar semaforos que permite visualizar los resultados para
programar acciones de priorizacion, iv) identificar y gestionar las acciones de priorizacion frente a la
ejecucion de los proyectos, y v) focalizar esfuerzos orientados a la mejora en la calidad del reporte
de la informacion publica sobre los proyectos.

Estudios y Analitica de Datos
e Se elaboraron tres documentos de investigacion con temas especificos de interés para la ART, los
cuales estuvieron relacionados con la implementacion de los PDET. En orden, se elaboraron los
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siguiente documentos: i) Pertinencia de la Inversién en Territorios PDET: un analisis desde la
superacién de la pobreza, donde se analizd de las principales cifras de la pobreza multidimensional
asi como el efecto de las inversiones territoriales y de las fuentes movilizadoras sobre la superacion
de la pobreza, especialmente la multidimensional; i) Evaluacion Obras por Impuestos en el cual se
presenta un balance y los principales resultados de su implementacion, luego de cuatro afios de
funcionamiento de este mecanismo. iii) Prospectiva Estratégica para los planes de desarrollo con
enfoque territorial, basados en los resultados de los indicadores del componente de escenarios
meta, en el cual se realiza seguimiento y revision al Modelo de Prospectiva y sus principales
indicadores cuyos escenarios meta proyectados a 2033.

e Se realizd la contratacion de la evaluacion la cual tiene por objeto: Realizar la operacion logistica
para el levantamiento y analisis de la informaciéon en campo con respecto a la “Linea Base”, asi
como la evaluacion de la operacion, impacto y resultados de los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial - PDET. Hasta la fecha, se ha recibido por parte de la empresa consultora: i) El
cronograma de actividades, ii) El plan de trabajo, y iii) El producto 1 de la consultoria y versiones
preliminares de los productos 2 y 3. Para esto, se avanzé en el levantamiento de informacion de
corte cualitativo y cuantitativo en los municipios PDET seleccionados para tal fin.

Reportes

Se generaron aproximadamente 2.800 reportes distribuidos entre fichas y documentos resumen sobre

temas de inversion y gestion de la ART. Los reportes generados fueron los siguientes:

o Ficha Director: Entre enero y septiembre de realizaron aproximadamente 150 reportes, los cuales
incluian un resumen de la gestién realizada por la art para movilizar recursos de las fuentes
movilizadoras e informacién sobre el avance en la asociacion de iniciativas con proyectos para cada
una de las subregiones PDET. Desde octubre se disefié una nueva versién de la ficha a partir de
las nuevas directrices de la direccidn general. La nueva ficha incluye: i) informacion geografica; ii)
informacién poblacional para cada uno de los municipios de la Subregién; iii) informacion del IPM
municipal 2005, 2018 y las diferencias en comparacion al promedio subregional, promedio PDET y
nacional; iv) resultados los proyectos en fase 3 y; v) resultados de la gestion de la inversion de las
fuentes movilizadoras.

o Ficha Subregional: Reporte generado para cada una de las 16 subregiones, con informacién sobre
las gestiones realizadas en territorio por parte de la ART y un resumen de las inversiones a través
de las fuentes movilizadoras.

e Ficha Departamental: Reporte generado con informacion de las inversiones realizadas a través de
las fuentes movilizadoras para cada uno de los 19 departamentos con municipios PDET. El reporte
incluye también informacion nacional para contrastar los recursos e informacién para cada uno de
los municipios del departamento.
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e Ficha Municipal: Reporte generado para cada uno de los 170 municipios PDET con informacién de
las inversiones realizadas a través de las fuentes movilizadoras. La ficha incluye un resumen de la
informacion de la subregién PDET a la cual pertenece el municipio, informacion de los resultados de
la planeacion participativa y la inversion dividida, entre inversion directa en el municipio e inversion
multimunicipal.

e Mega Ficha: Reporte generado mensualmente, el cual contiene tres secciones: i) Indicadores de
contexto de la subregion PDET; ii) resultados de los indicadores claves para cada uno de los 8
pilares PDET; iii) resultados de la inversion y comparacion con los recursos propios.

¢ Fichas Dialogos Regionales: Se generaron unos reportes a partir de la regionalizacion realizada
por el DNP para desarrollar los dialogos regionales para el Plan Nacional de Desarrollo. Estas
fichas contenian informacion geogréfica de la subregion y los resultados, tanto para los municipios
PDET como NO PDET, sobre los 4 criterios de focalizacién (IPM, MDM, Cultivos llicitos e Incidencia
del Conflicto).

e Visor de Gestion de Inversiones PDET: Se construy6 un visor de informacion que presenta los
resultados de la inversién realizada en los municipios PDET. Este visor presenta informacién
nacional y regional y se actualiza mensualmente por pate de la subdireccion. El visor también
incluye una pestafia de estadistica, donde se puede profundizar en el analisis de la informacién.

3.4 DIRECCION DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO ILICITO -DSCI

Bajo el Decreto 1223 de 2020 se cred en la estructura de la ART, la Direccion de Sustitucion de
Cultivos llicitos (DSCI) dependencia con autonomia administrativa y financiera, en los términos del
literal j) del articulo 54 de la Ley 489 de 1998; siendo esta responsable de continuar la implementacién
del Programa Nacional de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito -PNIS desde el 1 de enero de 2020.

El PNIS fue establecido en el punto 4 del Acuerdo Final de Paz y creado mediante el Decreto 896 de
2017, con el objeto de promover la sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos, a través del desarrollo de
programas y proyectos para contribuir a la superacion de condiciones de pobreza y marginalidad de las
familias campesinas que derivan su subsistencia de estos.

Al Programa se vincularon 99.097 familias en 14 departamentos y 56 municipios. De estas, 67.630
familias corresponden a la categoria de cultivadores, 14.612 a no cultivadores y 16.855 a antiguos
recolectores de cultivos ilicitos.

Para la ejecucion del PNIS el Consejo Directivo del Fondo Colombia en Paz cred la Subcuenta de
Sustitucidn, con el objetivo de canalizar los recursos para desarrollar la ruta establecida del PNIS.
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Entre agosto de 2022 y diciembre de 2022 el Gobierno Nacional ha comprometido en el Programa
Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) $51.414 millones a través del Fondo Colombia en
Paz. El monto acumulado de recursos comprometidos en el Programa a través del FCP es de $2,27
billones que corresponden a costos de operacion, contratos y convenios con operadores. Con corte al
31 de diciembre de 2022, durante la vigencia 2022, la DSCI ha comprometido (a través del FCP)
$583.706 millones (suscripcion de contratos).

Objetivo
El objetivo estratégico de la DSCI es “implementar el Programa Nacional Integral de Sustitucion de
Cultivos de Uso llicito-PNIS y nuevos modelos de sustitucion”.

Para la puesta en marcha del PNIS, la DSCI desarrolla tres estrategias: Plan de Atencion Inmediata
Familiar, Plan de Atencion Inmediata a Recolectores y Planes Integrales de Sustitucion y Desarrollo
Alternativo (PISDA). Por su parte, la DSCI ha disefiado la estrategia Hechos a la Medida la cual busca
la atencidn en procesos de sustitucion para familias no vinculadas al PNIS.

Principales Logros
Implementacion del PNIS?

Conforme a los componentes establecidos en el PAI Familiar, la atencion a las 82.242 familias
cultivadoras y no cultivadoras alcanz6 los siguientes logros acumulados al corte de noviembre de 2022:

e Pagos de Asistencia Alimentaria Inmediata: Se alcanzé un valor comprometido de $900.559
millones gracias a los cuales 76.338 familias de 14 departamentos y 56 municipios han recibido
pagos por Asistencia Alimentaria Inmediata. De estas, 72.760 familias han recibido la totalidad
de los pagos (cada familia recibe $12 millones).

e Asistencia Técnica Integral: Se alcanzé un valor comprometido de $201.878 millones por medio
de los cuales se les esta prestando el servicio de Asistencia Técnica Integral a 77.483 familias
en 56 municipios y 14 departamentos.

e Autosostenimiento y Seguridad alimentaria (Huertas Caseras): Se alcanzé6 un valor
comprometido de $158.724 millones por medio de los cuales 70.680 familias han recibido
bienes e insumos para la implementaciéon de proyectos de Autosostenimiento y Seguridad
Alimentaria.

7 Con corte 31 diciembre de 2022
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e Proyectos Productivos: Se alcanzé un valor comprometido de $718.265 millones con los cuales
se ha contratado la operacién de Proyectos Productivos de Ciclo Corto para 66.684 familias.

Con respecto al Plan de Atencién Inmediata a recolectores se tiene que:

e Se han comprometido recursos por un valor de $137.503 millones gracias a los cuales, 7.437
gestores comunitarios han ingresado a la ruta de intervencion del programa.

Por otra parte, el area de cultivos ilicitos erradicados en el marco de los acuerdos de sustitucion alcanzd
un total de 46.151 hectareas.

El desarrollo de los PISDA conto con el siguiente avance:

e Los documentos PISDA de los 48 municipios PNIS — PDET tuvieron como insumo 812
iniciativas PDET marcadas con etiqueta “sustitucion de cultivos ilicitos” producto de la ruta
metodoldgica implementada por la ART Del total de estas iniciativas, vale la pena sefalar
que, al 31 de diciembre de 2022, 414 iniciativas de los municipios PNIS-PDET, lo que
equivale al 50% del total, cuentan con ruta de implementacién activada a través de su
asociacion a un proyecto, contrato, convenio o gestion.

e En los municipios PNIS no PDET (Cumaribo, Rosas, Barrancominas, Bolivar, Dagua, El
Dovio, Piamonte e Ipiales) los ocho documentos PISDA recogen 1.444 iniciativas
enmarcadas en los componentes de sostenibilidad y recuperacion ambiental. Para la
vigencia, la DSCI implementé la Estrategia nacién-territorio que vincula actores del orden
nacional, regional y local con el propésito de activar cada una de las iniciativas de desarrollo
que integran los PISDA. Como resultado de la implementacién de la estrategia nacion-
territorio, a la fecha, 249 iniciativas PISDA cuentan con ruta de implementacion activada. Es
decir, el 17% de las iniciativas se encuentran asociadas a gestiones, programas,
convocatorias 0 proyectos de diferentes fuentes.

Modelos de Sustitucion

Conforme al numeral siete del articulo 23 del Decreto 1223 de 2020, la DSCI desarrollé la estrategia
Hecho a la Medida (HaM). Esta es una estrategia de coordinacién entre el Gobierno Nacional y los
gobiernos locales para adelantar procesos de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos que enfoca sus
esfuerzos en la sustitucion de cultivos ilicitos con familias 0 comunidades que no se encuentren vinculadas
al PNIS. La estrategia busca la construccion conjunta y participativa de iniciativas publico — privadas, entre
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los diferentes actores econdmicos, sociales e institucionales, que permitan la transformacién del territorio a
intervenir, con el concurso y aportes de todos, incluyendo el concurso de la Cooperacion Internacional y la
vinculacion de todas las entidades cuya competencia sea requerida para el dptimo disefio y desarrollo de
la iniciativa.

En el departamento de Vichada, como resultado de la vinculacion de la Gobernacion y el municipio, se
lograron acuerdos iniciales con dos resguardos indigenas (Alto Unuma y Saracure Cada) para la
sustitucion voluntaria de 75 has de coca. Asi mismo, se definieron las lineas productivas para el
proyecto asociativo que beneficiara a 150 familias de los dos resguardos en cacao, cafia panelera con
trapiche, arreglo silvopastoril, marafién y seguridad alimentaria.

Avances indicadores PND - PMI

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, la DSCI-
ART tiene la responsabilidad de reportar seis indicadores en SINERGIA, de estos, dos hacen parte del
Pacto por la Construccion de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y victimas; y
cuatro hacen parte del Pacto por la equidad de oportunidades para grupos étnicos: indigenas, negros,
afrocolombianos, raizales, palenqueros y Rom. Los indicadores asociados al primer pacto son (i) Areas
de cultivos ilicitos erradicados en el marco de los acuerdos de sustitucion y (ii) Porcentaje de familias
con proceso de sustitucidn finalizado. Por otra parte, los indicadores asociados al segundo pacto
mencionado son (i) Documento de lineamientos que guie modalidades de sustitucion voluntaria,
concertado participativamente con la MPC; (iv) Porcentaje de familias indigenas que estan vinculadas al
programa PNIS que pertenecen a resguardos indigenas atendidos con los lineamientos concertados; (v)
Porcentaje de familias vinculadas al proceso de sustitucion ubicadas en territorios colectivos,
tradicionales y/o ancestrales de comunidades NARP con implementacién del programa de desarrollo
social y productivo; y (vi) Lineamiento para la implementacion de modalidades de acuerdos de
sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos construidos con la participacion activa de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras. A continuacion, se presenta (tabla. X) cada uno de
los indicadores y su avance para la vigencia 2022:

Indicador Unidad | Linea Base Me.t a . Avance
Cuatrienio | Acumulado
Area de cultivos ilicitos erradlcaqos .ejn el marco de los Hectéreas 33.000 50.000 46.151
acuerdos de sustitucion

Porcentaje de familias con proceso de sustitucion finalizado | Porcentaje 0,00% 100,00% 3,13%

a. Pochento de Illneamlentos que g.U|.e mpdahdades de Ndmero 0.00 1,00 050
sustitucion voluntaria, concertado participativamente con la
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Indicador Unidad | Linea Base Me_t a . Avance
Cuatrienio | Acumulado
MPC
b. Porcentaje de familias indigenas que estan vinculadas al
programa PNIS que pertenecen a resguardos indigenas Porcentaje 0,00% 100,00% 98%

atendidos con los lineamientos concertados
Porcentaje de familias vinculadas al proceso de sustitucion
ubicadas en territorios colectivos, tradicionales y/o ancestrales

i 0, 0, 0,
de comunidades NARP con implementacion del programa de Porcentaje 0.00% 100,00% 9%
desarrollo social y productivo.
Lineamiento para la implementacién de modalidades de
acuerdos de sustitucidn voluntaria de cultivos ilicitos NGmero 0.00 1,00 1,00

construidos con la participacion activa de las comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
Fuente: Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito

Por su parte, la DSCI tiene a cargo 27 indicadores del Plan Marco de Implementacion (PMI) en el
Sistema Integrado de Informacion para el Posconflicto (SIIPO) en atencion a lo establecido en el Punto
4 del Acuerdo Final de Paz para la implementacion del PNIS. De estos, se tiene que para la vigencia
2022, la DSCI presenta un total de 14 indicadores finalizados y 13 activos en SIIPO. Al respecto se
tiene que:

e Los indicadores D.266, D.269, D.283, D.E.2 y D.E.3 se encuentran finalizados y cerrados en el
sistema en vigencias anteriores con avance de 100%.

e Los indicadores D.G.1, D.G.2, D.G.3, D.268, D.358, D.392, D.G.5, D.G.11, D.273 culminaron
reportes extemporaneos durante la vigencia, se encuentran finalizados en el sistema con
avance de 100% frente a las metas programadas.

e 7 indicadores activos se encuentran con avance general superior a 80%: D.265, D.280, D.G.13,
D.279, D.281, D.E.4 y D.MT.3. El avance en los indicadores D.282 y D.G.12 se encuentra
sujeto a los recursos disponibles para la ejecucion de proyectos de ciclo largo. Asi mismo, el
indicador D.E.1 alcanzara la meta programada una vez avance el proceso de concertacion de
lineamientos étnicos con la MPC.

e Se logré la aprobacion de la ficha técnica del indicador D.E.5, mantiene sin avance debido a
que no existen comunidades étnicas vinculada al PNIS que se encuentren implementando
sustitucion en PNN. Para los indicadores D.287 y D.288 se llevaron a cabo mesas técnicas
para la construccion de las fichas técnicas con DNP, Consejeria para la Estabilizacion y
Ministerio de Ambiente y se inicié el respectivo reporte historico que se encuentra en proceso
de actualizacion.
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La Secretaria General a través del GIT de Talento Humano y en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Estratégico de Recursos Humanos gestiono en el afio 2022 las
actividades claves, mediante la formulaciéon y ejecucion de los planes de bienestar e incentivos,
capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, teletrabajo y trabajo en casa asi:

Plan de Bienestar e Incentivos

siguientes

El programa de Bienestar e incentivos en la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) genero
condiciones que contribuyeron a promover y mantener el equilibrio de la vida personal, familiar y laboral
de los servidores publicos, asi como su calidad de vida y bienestar, se dispusieron estrategias como el
teletrabajo, aprendizaje de una segunda lengua y horarios flexibles de trabajo, medicién del clima

organizacional alcanzando:

Teletrabajo y Trabajo en Casa

2022

Trabajo en casa

Politica de Teletrabajo total
teletrabajadores 50

Procedimiento implementando, se
aplica por excepcionalidad (afio) 2022

Bilingliismo
INICIO PROGRAMA
BILINGUISMO / SEGUNDA FASE DEL PROGRAMA FASE FINAL
INGLES
Afio 2021 ANO 2022
ANO 2020 NIVEL (A1)
NIVELES A2 Y B1 NIVELES B2

Aplicaron al programa 28 servidores por nivel, cursos de 60 horas cada uno
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2018

2022

Se implementé el horario flexible priorizando
personas en condiciones especiales

la entidad.

Se tienen en estos momentos politica
de horario flexible aplicable para toda

Clima Organizacional

Ao Medicion 2019 Medicién 2022
INDICE DEL CLIMA ) :
ORGANIZACIONAL 82.5% 90.4%

Es importante destacar las siguientes actividades que desde el programa de bienestar contribuyeron a
dicho resultado:
Talleres para el Manejo de la Ansiedad y depresion
Talleres de manualidades (pintura al 6leo, técnica de vitrales, entre otros)
Talleres sobre el manejo de Gestién Emocional

Talleres de Neuro felicidad.

Actividades deportivas y recreativas presenciales: campeonato de bolos, caminata ecoldgica
con siembra de arboles.

Dia de la Familia

Celebracion de los cumpleafios

Plan de Capacitacion
La ART ha dado cumplimiento a la politica de capacitacion la cual se encuentra basada en la consulta
sobre las prioridades reales expresadas por nuestros servidores, el PIC estd orientado
fundamentalmente a fortalecer competencias y habilidades de los servidores publicos y el desarrollo de
las que faltan para lograr un servidor 4.0., tanto individual, como colectivamente, en este sentido es
importante destacar lo siguiente:

La creacion de un Campus Virtual: herramienta mediante la cual se capacita servidores y contratistas y
a través del cual se han implementado lo siguientes modulos:

77

FM-ART-04.V4
Publicado: 09-08-2022



<)
\“‘»’g

AGENCIA DE RENOVACION
DEL TERRITORIO

Programas ¢= Desarrollo
Enfoque Territorial

2018 2019 2020 2021 - 2022

Se cred la plataforma | Se crea el Modulo de | Se cred el médulo de | Se crea modulo 1y 2
Moodle seguridad y salud en | coaching para | de habilidades
el trabajo directivos, jefes vy | blandas

coordinadores

Mddulo de induccion y | Se crea el modulo de

reinduccion atencion al ciudadano
Nos ha permitido realizar la induccion de mas El 80 % de los servidores de los Niveles
del 100% de los contratistas de la entidad, y el | Directivos Jefes y Coordinadores ha realizado
100% de los servidores que ingresaron a la los cursos estos cursos en el Campus virtual

ART, durante estos afos.

De otro lado, respondiendo a lo solicitado por cada area se han generado importantes capacitaciones,
como gestion, formulacién y seguimiento del proyecto, fortalecimiento de competencias, comunicacion,
trabajo en equipo, capacitacién en normas 1ISO9001,14001, 45001. Herramientas digitales,

Otor avance importante ha sido la formulacidn del procedimiento de gestién del conocimiento, el cual
tiene como propodsito la definicion de los lineamientos para identificar, conservar y transferir el
conocimiento clave de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) mediante la implementacion de
acciones e instrumentos con el fin de mantener el conocimiento actualizado y disponible para el
fortalecimiento de las competencias del talento humano y el logro de los objetivos institucionales, gracia
a este proceso se dispuso la estrategia “el café que nos une” y “ Codigo ART” mediante las cuales se
reconocen y recopilan las actividades que realizan nuestras diferentes Direcciones, jefatura,
coordinaciones, centrales y regionales, conocimiento que reposa en una herramienta digital
denominada Trello.

Estas actividades nos permitieron cerrar la vigencia con un procedimiento para la Gestion del
Conocimiento, avanzando en la recopilacion del conocimiento clave para la ART como parte del modelo
integrado de gestion MIPG. De igual manera se trabajé la apropiacién de los valores desde sus
vivencias.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST, se desarrolla en el marco de la Ley
1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, para lo cual se implementd planes
de trabajo anuales desde el afio 2017 al 2022, a través de los cuales se adoptaron estrategias y
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medidas que permitieron identificar, evaluar y controlar los peligros y factores de riesgos presentes en
los ambientes de trabajo de la ART, asi:

e Riesgos Psicosocial: La salud mental de nuestros servidores siempre ha sido de vital importancia

para la ART, por lo que se dispuso una estrategia de intervencion de riesgo psicosocial:

2019 2020 2021
Primera  Aplicacion | Intervencidn de los | Intervencion mediante | Aplicacion de la
del Bateria de Riesgo | riesgos altos y | proceso Psicoldgico
Psicosociales aplicacién nuevamente | Ocupacional de los riesgos | Nuevamente

de la Bateria

asociados a la medicién del
ano 2020

Se realiza la
vigilancia 'y  se
identificaron Riesgos
altos para
intervenirlos y
mitigarlos

Se aplicaron 243 pruebas de evaluacion de
competencias a funcionarios, lo que nos permitid
identificar las competencias individuales, por equipos
y por niveles de cargo, principal insumo para orientar
la capacitacion al fortalecimiento de las competencias
que obtuvieron porcentajes mas bajos

La medicién se
realiza cada 2
afios con la
participacién de
711 personas

Gracias a este trabajo hoy la ART cuenta con protocolo de actuacién de prevencién y actuacion
en estrés agudo- protocolo de actuacidn de prevencion y actuacion en depresion- protocolo de
actuacién de prevencion y actuacion en duelo. Y la atencion a emergencias psicologicas en donde

se atiende a mas de 50 servidores.

o Sistema de Gestion de Sequridad y Salud en el Trabajo: Comprometidos con la calidad del sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, se realizo la revision del cumplimiento de la norma
ISO 45001, analisis de cumplimiento que nos permite seguir avanzado para alcanzar la certificacion
en calidad en el SGSST.

Gestion de Integridad
La Politica de Integridad Publica, busca la coherencia de los servidores publicos y entidades en el
cumplimiento de la promesa que hace al Estado a la ciudadania para garantizar el interés general en el
servicio publico, por lo que, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) basada en esta politica adoptd
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su propio codigo de integridad, identificandose como la mejor practica para la apropiacion de valores en
nuestros servidores, simultaneamente se cre6 la guia de conflicto de interés de la ART lo que ratifica el
compromiso con la transparencia.

4.2 GESTION ADMINISTRATIVA

Durante la vigencia 2022 desde el GIT Servicios Administrativos se garantizé el funcionamiento de la
entidad y se obtuvieron los siguientes logros:

Gestion Documental: Se continla dando cumplimiento a las metas establecidas en el Programa de
Gestion Documental y PINAR de la Agencia:

- Tablas de Retencion Documental: Se realizo la actualizacion de las TRD de la entidad con base
en los cambios organico-funcionales y se radicaron ante el AGN para su convalidacion.

- Sistema Integrado de Conservacion-SIC: Se inicio la implementacion del SIC junto con sus
planes y programas en cumplimiento a la normatividad del AGN, para cierre del afio el SIC
quedo implementado al 60%.

- Gestor Documental: Se realiz6 actualizacion del gestor documental de la entidad (ORFEO)
dando mayor cumplimiento a la normatividad de Archivo en cuanto a requisitos del MOREQ; se
realizé actualizacion de las TRD vigentes para el 2022.

- Transferencias Primarias: se recibieron las transferencias documentales de las diferentes éreas
productoras, las cuales se incorporaron al archivo central.

Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA: La ART continué con su compromiso de cuidado y
conservacion del medio ambiente, manteniendo la concertacion realizada con la Secretaria Distrital de
Ambiente para la vigencia 2020-2024. Realiz6 acciones en pro de cada uno de los programas que
conforman el Plan Institucional de Gestion Ambiental entre las cuales se destacan:

- Realiz6 la entrega de 1972 kg de residuos aprovechables a la Asociacion de Recicladores

Puerta de Oro.

- Entregd a la empresa Lumina para su reutilizacién y/o disposicion final 24,40 kg de residuos
(luminaria).

- Realiz6 entrega de 708 Kg de residuos peligrosos para disposicion final con la empresa Eco
Computo.

- Entrega de 28,70 Kg en contenedores de toner usados para disposicion final a la empresa HP
Planet
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- Durante todo el afio se sensibilizé a todos los colaboradores para hacer uso racional de agua,
energia, uso adecuado de los puntos ecoldgicos y cambio climatico

- Jornada reforestacion ART: La Agencia realizé jornada de reforestacién en septiembre de 2022
realizando siembra de 20 arboles nativos en el municipio de Choachi Cundinamarca, como
medida de mitigacion a la contaminacion de la atmosfera por actividades propias de la entidad.

- Se incorporaron actividades para la disminucién del plastico de un solo uso, eliminando
completamente los mezcladores de plastico por mezcladores de madera y se redujo el uso del
vinipel.

4.3 GESTION CONTRACTUAL
4.31 Grupo Interno de Trabajo de Contratacion de Funcionamiento

El GIT para la Contratacién de Funcionamiento desarrollo para la vigencia 2022, las siguientes
actividades:

Mejores Procesos y Procedimientos: Con el objetivo de una mejora constante en la actividad
contractual, entendida ésta como actividad puramente administrativa, el GIT para la Contratacion de
Funcionamiento revisd y ajusto los procesos y procedimientos de la gestion contractual. Actualmente
estos  documentos pueden ser encontrados en documentos controlados RUTA
\\mercurio.honos.co\SIGART\2.  DOCUMENTOS ~ CONTROLADOS\3.  APOYOW.  GESTION
CONTRATACION\2. Procedimientos.

Riesgos: Como medida para el fortalecimiento de los procesos contractuales, EI GIT para la
Contratacion de Funcionamiento ha hecho el seguimiento de la matriz de riesgos al proceso de
contratacion de la Entidad de manera bimensual, lo cual ha sido reportado a la Oficina de Planeacién.

Documentos Controlados: El GIT para la Contratacion de Funcionamiento ha entendido que las
acciones de mejora y las buenas préacticas deben redundar en beneficio de la Entidad, sus servidores y
contratistas; por ello, se ha enfocado en mejorar los documentos publicados en la carpeta compartida
de la Entidad, en aras de que las areas estructuradoras, obtengan un mejor y eficiente manejo de la
contratacion en su etapa preliminar, ademas por los constantes cambios normativos que se surtieron en

2022.
- La actualizacién constante es uno de los principios del GIT para la Contrataciéon de
Funcionamiento, por tanto, no solamente hemos concebido documentos de apoyo en la
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estructuracion de procesos y/o solicitudes, sino que ademas, hemos involucrado criterios y
orientaciones para que la estructuracion sea mas pedagogica, entendiendo que el producto
final; el contrato, es el resultado del esfuerzo de todos los actores en la contratacion de la
Entidad, por lo que mantener actualizado los documentos controlados e involucrar informacion
idonea en estos, se convierte en una herramienta eficaz a la hora de comunicarnos con las
areas y concebir los fines de la contratacion en la Entidad.

- Los documentos definitivos por modalidad se encuentras ubicados en la RUTA:
\\mercurio.honos.col\SIGART\2. DOCUMENTOS CONTROLADOS\S. APQOYO\4.
CONTRATACION\3. Formatos

Socializacion y Orientacion Constante: Las acciones de mejora mencionadas anteriormente se han
fortalecido con actividades de socializacion y orientacién directamente con las areas estructuradoras,
por ello el GIT para la Contratacion de Funcionamiento ha querido ir mas alla del papel o los formatos,
buscando un mejor entendimiento de la contratacion por parte de los actores que participan en el
“proceso de contratacion”.

En razén a lo anterior, El GIT para la Contratacién de Funcionamiento promovié la socializacion de
todos los documentos actualizados, en aras de hacer pedagogia en el manejo de estos, con las areas
estructuradoras a través de mesas de trabajo y segun la necesidad, adicionalmente se retroaliment6
con las areas las actividades desarrolladas por éste GIT

- Socializacion Manuales y Procedimientos: El GIT para la Contratacion de Funcionamiento, ha
puesto su empefio en la socializacion continia a través de TIPS (36) informativos de los
manuales y procedimientos establecidos, con el fin de fortalecer no solo la actividad contractual
de las diferentes dependencias, si no de la actividad de supervision de contratos.

Archivo y Gestion Documental: Actualmente, el GIT para la Contratacion de Funcionamiento cuenta
con un archivo de gestion, que corresponde a aquellos contratos que estan en ejecucion, los cuales son
manipulados cuidadosamente a la luz de las normas del archivo central de la ART. Cada expediente es
tratado con especial atencién de lo que en el reposa, dado el movimiento de los documentos que dia a
dia se van generando tales como modificaciones, cambios de supervision, informes de supervision,
liquidaciones, entre otros.

Este correcto manejo es de vital importancia, en virtud de la aplicacion al principio de transparencia en
la gestion contractual; dado que todo lo que compone un expediente o carpeta de contrato, es material
de consulta no solo para este GIT, sino para las diferentes dependencias de la entidad y entes de
control.
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En la actualidad en el archivo de gestion contamos con algunas carpetas que se encuentran listas para
transferencia, una vez se cumpla el tiempo de retencién documental.

Se realizé cierre en la plataforma SECOP Il, de los expedientes a que ha habido lugar.
4.3.2 Grupo Interno de Trabajo de Contratacion Misional

A continuacién, se relacionan las principales actividades y logros del GIT de Contratacion para la
Contratacion Misional:

- Se adelanté la gestidn contractual en oportunidad, acorde con la normativa vigente y con base
en los lineamientos y pardmetros rectores que en esta materia.

- Se capacitd de forma constante a las areas estructuradoras con la socializacion de los
documentos de apoyo y la retroalimentacion en asuntos clave para la adecuada gestidn
contractual, tales como: estudios previos, analisis del sector, supervision del contrato.

- Se fortaleci6 al interior del GIT la publicacion oportuna de los informes de supervision.

- Se realizaron por parte del GIT para la Contratacién Misional, 4 jornadas de orientacién a
funcionarios y colaboradores de la entidad en temas de supervision, modificaciones
contractuales y contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

- Se apoyo por parte del GIT para la Contratacion Misional en los tramites relacionados con la
contratacion a través del Fondo Colombia en Paz de manera oportuna y diligente conforme los
Manuales que rigen para este tipo de contratacion.

4.4 GESTION FINANCIERA

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron todas las actividades asignadas al GIT de Financiera desde lo
presupuestal, contable y de pagaduria atendiendo los procedimientos establecidos y dentro de los
plazos acordados por los 6rganos rectores y de control.
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A continuacién, se resaltan los principales logros:

- Implementacion a partir del mes de enero de 2022 de los modulos de tramites presupuestales
correspondientes a solicitud de CDPs, RPs y traslados y se terminaron de ajustar los mddulos
de solicitud de reserva presupuestal y solicitud de vigencias futuras los cuales entraran en
produccion en enero de 2023.

- Durante la vigencia 2022 se puso en funcionamiento el mddulo de cuenta fiscal, contribuyendo
en la politica cero papel, austeridad del gasto, proteccion del medio ambiente y mejorando la
productividad y eficiencia en los procesos financieros.

- Promovimos el desarrollo del mddulo de pago de contrato a proveedores, el cual entrara en
produccion en el mes de enero de 2023.

- Se trabajo con los contratistas y supervisores en lo relacionado de la operatividad de la factura
electronica a través del operador Olimpia del Ministerio de Hacienda.

- Se desarrollaron las actividades del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica.

- Se elaboraron los insumos, informacion financiera, para los informes trimestrales de austeridad
del gasto que debe remitir la entidad.

- Se ha venido actualizando dentro de las fechas establecidas la informacién del trazador
presupuestal de paz, correspondiente a gastos de funcionamiento

4.5 SERVICIO AL CIUDADANO

La Agencia de Renovacion del Territorio a través de su estrategia OVARTE, logré garantizar que,
durante el afio 2022, la ciudadania tuviera las mejores herramientas para orientarse, informarse,
obtener oportuna y completa respuesta a todas sus inquietudes y, en general, para acceder a la
informacion actualizada sobre toda la oferta institucional de la entidad.

Es de resaltar que, a través de la estrategia OVARTE se brinda una oferta omni y multicanal a la
ciudadania, es decir mas canales (presencial, virtual, telefénico y escrito), los cuales se comunican e
interactuan para simplificar la participacién ciudadana Esta apuesta se mantuvo durante la vigencia
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2022 y hoy la entidad cuenta con un sistema que cumple los lineamientos de transparencia y acceso a
informacién publica que simplifican la atencion a la ciudadania y promueven la participacion ciudadana.

A continuacion, se resaltan los principales logros en temas de atencion al ciudadano:

- Durante el afo 2022, la ciudadania realizé 109.626 interacciones por los canales de atencion8,
de las cuales el 90% se gestionaron por Canales virtuales.

- Las 1.640 PQRSD radicadas por la ciudadania y grupos de interés fueron respondidas dentro
de los términos de ley9

Walor maximo

de referencia: 99,5 99.4 99.7 99.4 895 99.5 97.7 95,7 99,5 99.6 99,4 99.6 984 873 96,0 99.0
100 96.2 PER] . coa
8. 87.9
848 844 836 82.6 820 811 807 799 790
20 753
59.9
60
40
20
o
POL10 POLOT POLO9 POLI4 POLOS POL16 POLO3 POL13 POLOT POL12 POL15 POLOG POLO2 POLOB PCL1 POLO4
Nota 1: La Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pblico (POL04) presentd ajustes en su medicién y, por tanto, no son conlas
Nota 2: Los colores en este grafico representan un ranking de laz politicas segin los puntajes Ne i un alto o bajo £
POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLO9: Transparencia, Acceso a la Informa  POL13: Seguimiento y Evaluacién
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad (e POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestién Documental
POLO3: Planeacion Institucional POLO6: Gobierno Digital POL11: Racionalizacion de Tramites POL15: Gestion del conocimiento

- Durante la Vigencia 2022, el DAFP inform6 que la Politica de Gestién y Desempefio de
Servicio al Ciudadano (POL10) obtuvo el mejor puntaje en la Entidad en los resultados del
FURAG 2021 con una calificacion de 96.2% sobre un 99.5% como maximo puntaje en la
rama ejecutiva.

Indices detallados por politica de gestién y desempefi insfitucional Puntaje consultado Valor maximo de referencia
SERVICIO AL CIUDADANO: Accesibilidad 998 998
SERVICIO AL CIUDADANO: Acceso a la oferta institucional (accesibilidad) . 998 99,8
SERVICIO AL CIUDADANO: Acceso a oportunidades laborales y condiciones de trabajo (accesibilidad) 988 99,8
SERVICIO AL CIUDADANO: Conacimiento al servicio del ciudadano 86,8 89,5
SERVICIO AL CIUDADANO: Evaluacion de gestion y medicion de la percepcién ciudadana 817 96,8
SERVICIO AL CIUDADANQ: Fortalecimiento del talento humane al servicio del ciudadano 96,0 96,0
SERVICIO AL CIUDADANO: Gestién del relacionamiento con los ciudadanos 91,9 99,4
SERVICIO AL CIUDADANO: Planeacion estratégica del servicio al ciudadano 919 95,9

8 Cifras en su mayoria con corte al tercer trimestre de la vigencia 2022
9 Aproximacién al entero positivo
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- Enlo que respecta a los indices detallados de la politica, se puede evidenciar que los puntajes
obtenidos por la Politica de Servicio al Ciudadano en su mayoria se aproximaron o fueron
iguales al valor maximo de referencia

5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

En cumplimiento con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, el cual “modifica el Decreto 1083
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, la Oficina de Planeacion, brindé apoyo y
orientacién a los Lideres de las Politicas que conforman el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG de la Agencia, con el fin de dar continuidad a la implementacién del Modelo, para lo cual durante
las vigencias 2022, se desarrollaron diferentes actividades, dentro de las cuales se pueden destacar:

Plan Sostenibilidad MIPG-2022

e Enenero del 2022, la Oficina de Planeacion realiz6 el seguimiento a las actividades establecidas en
el Plan de Sostenibilidad MIPG-FURAG 2022, con corte a diciembre 2021, conforme a las
actividades formuladas por parte de los lideres de Politica, con el fin de establecer el porcentaje de
ejecucion del mismo, el cual present6 una ejecucion total del 97%.

e Para la vigencia 2022, dando continuidad a la mejora y sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion-MIPG de la ART y teniendo que la mayoria de las politicas presentaron un
cumplimento del 100% del Plan de Sostenibilidad MIPG formulado para la vigencia 2021, la Oficina
de Planeacion determind evaluar nuevamente el estado de implementacion a través de la
herramienta de autodiagnéstico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP.

e Como resultado de los autodiagnésticos de las politicas evaluadas, en coordinacién con los lideres
y designados, se analizaron los resultados y se formulé el Plan de Sostenibilidad MIPG para la
vigencia 2022. En relacién con las politicas que a diciembre del 2021, se encontraban en
implementacion se les formuld el nuevo plan de Implementacion, conforme al resultado de la
encuesta FURAG-2021 y de acuerdo con el resultado del seguimiento de las actividades
establecias para la vigencia 2021.

e El Plan de Sostenibilidad MIPG-2022, fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio en sesion ordinaria del 12 de mayo del 2022, el cual esta conformado por 57
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actividades, de las cuales 39 corresponden a actividades de mejora del MIPG y 18 actividades de
mejora resultado del analisis de las acciones formuladas por el DAFP, resultado de la Encuesta
FURAG-2021.

Durante el afio 2022, la Oficina de Planeacion realizé dos seguimientos a las actividades propuestas en
el Plan de Sostenibilidad MIPG-FURAG-2022, el primero en el mes de julio, con corte a 30 de junio y el
segundo en el mes de octubre con corte al 30 de septiembre, este ultimo presenta un porcentaje de
ejecucion del 53. Los resultados de los seguimientos fueron presentadlos en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio-CIGD.

Planes de Implementacion:

Durante la vigencia 2022, se formularon los Planes de Implementacion para dar continuidad a la
implementacion, con la orientacién y apoyo de la Oficina de Planeacién, las cuales corresponden a:
Gestion de Informacion Estadistica; Mejora Normativa, Participacion Ciudadana y la de Gobierno y
Seguridad Digital. Asi mismo, durante el afio se les realizd seguimiento por parte de la Oficina de
Planeacién y los resultados fueron presentados en el CIGD, para conocimiento y toma de acciones
pertinentes.

5.1 FURAG

De acuerdo con lo establecido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, para la
evaluacién de la Gestion Institucional vigencia 2021, la Oficina de Planeacion, orientd y apoy6 a los
lideres de politica en el desarrollo las actividades pertinentes, con el fin realizar el diligenciamiento de la
encuesta FURAG, para lo cual se determind los responsables de diligenciar la encuesta por cada
politica y la asignacién de las mismas a través del aplicativo.

Una vez se obtuvo el diligenciamiento de las encuestas por parte de los responsables, se brindo
apoyo en la revision, para determinar la pertinencia y concordancia de las evidencias frente a las
respuestas dadas de las respuestas, para el ajuste final de las respuestas. Posteriormente, se
consolido el resultado y se genero el reporte respectivo a través del aplicativo al DAFP, dentro del
término establecido.

El indice de desempefio obtenido por la Entidad para la vigencia 2021, fue de 86,2 puntos,
permitiendo resaltar frente al resultado:
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e Lameta en el Plan Nacional de Desarrollo era mejorar en 10 puntos el desempefio en las entidades
nacionales durante el cuatrienio, la ART en la evaluacion del 2019 mejoré en 10,3 en su
desempefio, superando la meta en el primer afio de evaluacion.

e Parta la vigencia 2021, incremento6 en 4,8 puntos frente a la vigencia 2020, permitiendo superar la
meta para el cuatrienio de la meta establecida.

e Para la evaluacion de la gestion 2018 y 2019, la ART fue evaluada con el sector Agropecuario,
Pesquero y Desarrollo Rural y en el 2020, se incluy6 en el Sector Presidencia, este sector presentd
un indice de evaluacion de 85,7 puntos y la entidad de 86,2, resultado que estd por encima del
sector.

e De acuerdo con las recomendaciones formuladas por el DAFP, a cada una de las politicas, la
Oficina de Planeacion, realizd el respectivo analisis y en coordinacion con los lideres de Politica, se
formularon las acciones de mejora, las cuales se consolidaron en el Plan de Sostenibilidad MIPG-
FURAG-2022.

5.2 COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

En cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 3 de la Resoluciéon 142 de 2018, este
érgano administrativo sesiond de manera ordinaria en cuatro (4) ocasiones y extraordinariamente en
una (1); donde se trataron temas relacionados con la gestion y el desempefio institucional y se
tomaron las decisiones requeridas para la implementacion y mejora de las 19 politicas de Gestion y
Desempefio, adicionalmente se realizd seguimiento a la ejecucion de las acciones definidas en el Plan
de Sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. En las sesiones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio durante la vigencia 2022 se realizaron las siguientes
aprobaciones: Actualizacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR, Plan de Participacion
Ciudadana, Plan de Gestidn de Riesgos-ART vigencia 2022, Procedimiento de Adquisicion, Desarrollo y
Mantenimiento de Sistemas de Informacién, Inventario de Activos de informacidn, Riesgos de Seguridad
Digital, Plan de tratamiento de Riesgos, Declaracion de Aplicabilidad, Plan de trabajo SGSST,
actualizacion Tablas de Retencién Documental — TRD, actualizacion del Programa de Gestion
Documental-PGD, Plan de Sostenibilidad MIPG 2022, modificacion del alcance del Sistema de Gestion
de Seguridad dela Informaciéon-SGSI, modificacion al Plan de Accion - Plan Institucional de Gestion
Ambiental PIGA, modificaciones al Manual de politicas de Seguridad de la Informacion, modificaciones
del Acuerdo individual de Privacidad y Manejo de la Informacion; finalmente se realiza reunién
extraordinaria para la aprobacion de los planes integrados al plan de acciédn institucional de acuerdo con
lo definido en el Decreto 612 de 2018.
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5.3 SISTEMA DE GESTION - SIGART

En el marco del desarrollo, implementacion y mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad, desde
la Oficina de Planeacion en conjunto con los gestores de procesos de cada una de las dependencias,
se crearon 123 documentos y se actualizaron 181; los cuales corresponden a procedimientos, guias,
formatos, manuales e instructivos de trabajo. Adicionalmente se realizd un autodiagnéstico para la
implementacion de la NTC ISO 9001:2015 y se desarrollaron acciones conjuntas para la integracién de
los Sistemas de Gestion, con los lideres del Sistema de Seguridad y Privacidad de la Informacion, la
Gestion ambiental y el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

5.4 GESTION DEL CONOCIMIENTO

Teniendo en cuenta que el conocimiento es un factor estratégico para consolidar una gestion publica
eficaz, orientada al servicio al ciudadano; durante la vigencia 2022, el Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano adelanté acciones para la identificacion y registro del conocimiento relevante de la
entidad y la consolidacion de la memoria institucional, a fin de retener el conocimiento generado por
funcionarios y colaboradores; asimismo desde las Direcciones de Gestion y Programacion para la
Implementacion y la Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos, se realizé la documentacion
y difusion de buenas préacticas en la implementacion de los PDET vy las lecciones aprendidas en la
implementacion de los proyectos. Frente al componente de innovacion desde la Direccidn de
Sustitucién de Cultivos de Uso llicito se trabaj6 en el disefio de un Nuevo Modelo de Sustitucion “Hecho
a la medida " para los departamentos de Narifio y Antioquia.

5.4 PLAN ANTICORRUPCION

La Agencia de Renovacion del Territorio - ART en consideracion con su misionalidad institucional
Gerenciar procesos para la transformacion de los territorios priorizados mediante la articulacion entre la
Nacion y el territorio y el fortalecimiento de las capacidades de los actores en las subregiones PDET. y
en su compromiso con la lucha contra la corrupcion y el fomento de la integridad publica, cumplié con el
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano- PAAC para la vigencia 2022, herramienta de control
preventivo respecto de la gestion institucional de acuerdo con lo establecido en el articulo 73 de la Ley
1474 de 201110,

10 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica.
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La construccién del Plan Anticorrupcion 2022 se realizd de forma participativa, con los diferentes
Grupos Internos de trabajo, las matrices e instrucciones para formulacién de acciones se realizaron con
el apoyo de la Oficina de Planeacion de la ART, quien consolidé la informacién para su estructuracion y
publicacion, utilizando la metodologia establecida en las guia expedidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano - Version 2”.

La socializacién del Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano se dispuso a la ciudadania en la
pagina web, menu participa durante cinco (5) dias para comentarios y observaciones, antes de la
publicacion final.

La oficina de Planeacién, monitoreo cada tres meses los componentes del Plan anticorrupcion, este
monitoreo sirvid de insumo para la construccion del Indicador Plan Anticorrupcion reportado con la
misma periodicidad al DAPRE.

Este indicador mide el Porcentaje de implementacion del Plan Anticorrupcion y Atencion Ciudadana, y
para el afio 2022, el DAPRE establecié una meta del 99.5% y su resultado se refleja en la siguiente
tabla:

Total Actividades Promedio Avance
COMPONENTE . Cumplidas al
Actividades Componente
100%
Gestion del Riesgo 7 6 86%
Riesgos de Corrupcion 9 9 100%
Racionalizacién de tramites 1 1 100%
Rendicion de Cuentas 23 23 100%
Atencion al Ciudadano 3 3 100%
Transparencia y Acceso a la Info. 12 12 99%
Integridad 9 100%
Conflicto de Interés 6 100%
Promedio Avance corte a diciembre de 2022: 98%
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Seguimiento PAAC con Corte diciembre 2022
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Fuente Oficina de Planeacion

La meta de 99,5% la afectan dos actividades, 1) en el componente Gestidon de Riesgos, la actividad,
presentar la Politica y metodologia de administracién de riesgos al Comité Institucional de Control
Interno para la aprobacion. El resultado de esta actividad es 0%, debido a la imposibilidad de realizar
dicho comité, por lo tanto, quedo pendiente para llevarla a cabo en el afio 2023. 2) en el componente
de Transparencia y Acceso a la informacion, en el Subcomponente lineamientos de transparencia
activa, la actividad, Publicar servicio de vinculacion a Obras por Impuestos por Fiducia en el portal .gov.
logra un resultado del 90%, faltando la certificacion del servicio por la Agencia digital.

5.5 GESTION DE RIESGOS ART

La Oficina de Planeacion estructurd el Plan de Gestion de Riesgos-ART para la vigencia 2022, el cual
fue presentado y aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD, en sesién
ordinaria del 24 de febrero del 2022.

Se actualiz6 el Manual-Politica de Administracion de Riesgos ART-2022-V.6, relacionada con la
metodologia para la gestion de riesgos de Seguridad Digital, conforme a los lineamientos establecidos
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por MINTIC, asi mismo, se actualizaron aspectos relacionados con los términos y definiciones, la parte
Estratégica del Modelo de Operacién por Procesos; aspectos generales; Estructura de Controles;
reportes resultado del monitoreo y seguimientos.

De conformidad con la metodologia adoptada por la Entidad para la Gestién de Riesgos-ART y en
cumplimento con el Plan de Gestién de Riesgos para la vigencia, la Oficina de Planeacién, realiz6
diferentes mesas de trabajo con lideres y gestores de los procesos de Apoyo y de Evaluacion y
Seguimiento, con el fin de revisar y actualizar los mapas de riesgos a metodologia del DAFP vy asi
brindar apoyo en la identificacion de los riesgos asociados, su evaluacién, definicion de controles y
establecimiento de los Planes de Manejo para la mitigacion de los riesgos de gestion y corrupcion por
procesos.

Durante la vigencia, se revisaron y actualizaron siete (7) mapas de riesgos de los procesos de apoyo,
misionales y de evaluacion y seguimiento conforme a la metodologia adoptada por la Entidad del DAFP
correspondiente a los procesos de: Servicio al Ciudadano; Gestion Administrativa; Gestion Financiera;
Evaluacion y Control Independiente; Gestién Disciplinaria y Sustitucion de Cultivos llicitos.

Por otra parte, se orientd y apoy6 a los lideres de proceso misional, en la revision y actualizacién de los
mapas de riesgos de acuerdo con la solicitud y necesitado de los siguientes procesos: Estructuracion y
Ejecucion de Proyectos; Fortalecimiento de Capacidades; Gestion para el Territorio y Seguimiento
Evaluacion y Prospectiva.

En cuanto al componente de Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcidn y Atencién al Ciudadano-
PAAC, se actualizaron los planes de manejo para la mitigacion de los riesgos de corrupcion
identificados y se consolidé el Mapa de Riesgos de Corrupcion para la vigencia 2022, con las diferentes
actualizaciones para realizadas a los mapas de proceso en la vigencia 2022, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de la Agencia en el link de transparencia.

Asi mismo, el Mapa de Riesgos Institucional ART, para la vigencia 2021, se actualiz6 y se encuentra
publicado en el repositorio SIGART, conforme a la metodologia de Administraciéon de Riesgos. Este
contiene los riesgos de gestion calificados en Moderados, Altos o Extremos y los riesgos de Corrupcion.

Durante la vigencia 2022, la Oficina de Planeacion realizd tres seguimientos a los planes de manejo de
los riesgos de gestidn y corrupcion de los procesos asi: en abril con corte a 30 de marzo; en julio con
corte a 30 de junio y en octubre con corte a 30 de septiembre. El resultado de los seguimientos, asi
como del avance al Plan de Gestidn de Riesgos 2022, al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
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6 EVALUACION INDEPENDIENTE

6.1 PLAN ANUAL DE AUDITORIA

En la vigencia 2022, con el objetivo de Fortalecer el Sistema de Control Interno de la ART, el GIT de
Control Interno trabajo de manera conjunta con los responsables de la 22 Linea de defensa, hizo la
revision a la implementacién del Mapa de Aseguramiento aprobado por el Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno en 2021 y a partir de ello se actualizo la Metodologia de las Lineas de
Defensa de la ART y el Mapa de Aseguramiento el cual quedé compuesto por 23 funciones de
aseguramiento que describen los reportes que hacen parte de la autoevaluacidn institucional.

En el Plan Anual de Auditoria Interna PAAI vigencia 2022, se programaron y aprobaron 72 actividades
de las cuales 10 son por demanda y el resto se ejecutarian con 241 metas fijas conforme a los cinco (5)
roles del articulo 17 del Decreto 648 de 2017 (Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion,
Evaluacion a la Gestion del Riesgo, Evaluacion y Seguimiento, Relacién con Entes de Control) y las
tareas operativas determinadas en el proceso de Evaluacion Independiente. Con corte a 31 de
diciembre el PAAI 2022 alcanzo una ejecucidn promedio de cumplimiento de las actividades
programadas del 91% asi:

GESTION GIT CONTROL INTERNO POR ROL 2022
ROL AVANCE
Rol Liderazgo Estratégico 93%
Rol Enfoque hacia la Prevencion 100%
Rol Relacion con Entes de Control 100%
Rol Evaluacién de la Gestion del Riesgo 50%
Rol Evaluacién y Seguimiento 89%
Actividades Operativas del GIT Control Interno 100%
TOTAL GESTION 91%

Fuente: Cronograma Actividades PAAI 2022 corte dic. GIT de Control Interno

En el Rol de Liderazgo estratégico, se programaron tres Comités de Control Interno y se realizaron dos
(establecidos en la Resoluciéon 290 de 2020), se cumplié con la asistencia a los cuatro 4 Comités
Sectoriales de Control Interno y al 100% de los Comités directivos; se elabord, presentd e hizo
seguimiento al Plan y Programa de Auditoria, y se realizd el seguimiento a los mecanismos de
participacion ciudadana y de rendicién de cuentas.

En el Rol de Enfoque hacia la Prevencion, se brindé acompafiamiento en los comités de la ART citados
por los responsables, se hicieron 30 asesorias y/o acompafiamientos solicitados por las dependencias
(por demanda), se ejecutdé al 100% el Plan de Autocontrol de la vigencia 2022, se realizaron los

93 FM-ART-04.V4
Publicado: 09-08-2022



'&; AGENCIA DE RENOVACION
5&; DEL TERRITORIO

Programas ¢= Desarrollo
Enfoque Territorial

seguimientos preventivos (envio semestral de la informacion del Boletin de Deudores Morosos del
Estado, envio de la informacién sobre los Convenios de Cooperacion, Ley de cuotas) y se brindé apoyo
ylo seguimiento en la presentacion de informes de la 2a Linea de Defensa descritos en las Funciones
de Aseguramiento del Mapa de Aseguramiento.

En el Rol de Relacion con Entes de Control, se hizo el seguimiento trimestral a las respuestas de
solicitudes de los entes de control con el fin de verificar la oportunidad, integralidad y pertinencia de las
mismas. Se brindd Asesoria y acompafiamiento en la elaboracion de los Planes de Mejoramiento sobre
las auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica en la vigencia 2022, los cuales se
presentaron en el aplicativo SIRECI de la CGR.

En el Rol de Evaluacion de la Gestion del Riesgo se realizaron asesorias por demanda sobre Sistema
de Control interno riesgos y Mapa de Aseguramiento a las Coordinaciones Regionales. Sobre los
resultados de auditorias del primer ciclo de la vigencia, se presenté en Comité de Coordinacion de
Control Interno informe consolidado, quedando pendiente la presentacién del segundo ciclo programada
para el mes de diciembre en Comité. El cumplimiento de las actividades programadas en este rol
alcanzo el 50% quedando pendiente por ejecutar la Evaluacién de los riesgos y controles de
Tecnologias de la Informacién y Seguridad Digital.

El Rol de Evaluacion y Seguimiento se ejecutaron las auditorias programadas sobre los procesos de la
ART, Informes y Seguimientos de Ley, Arqueos de caja menor, evaluaciones semestrales al Sistema de
Control Interno el cual se encuentra en un nivel de efectividad del 97%, evaluacion del Control Interno
Contable de la ART correspondiente al afio fiscal 2022 transmitido a través del aplicativo web del CHIP
de la Contaduria General de la Nacion que dio como resultado 4,85 sobre 5, quedando pendiente lo
correspondiente a las actividades de evaluacion a sistemas programadas para las cuales se requeria un
auditor de sistemas.
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