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170 municipios, 19 departamentos agrupados   en 

16 Subregiones:

Mayores niveles de pobreza.

Mayor afectación del conflicto armado

Presencia de cultivos de uso ilícito y de otras 

economías ilegítimas

Debilidad de la institucionalidad

6,8 Millones de 

personas

2,9

24%

38,2%

36%

45%

8

Objetivo: lograr la transformación estructural del campo y el  
ámbito  rural,  y  un  relacionamiento  equitativo  entre  el  
campo  y  la  ciudad,  de manera que se asegure el bienestar y 
el buen vivir de la población de estos territorios priorizados por:

PROGRAMA DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL – PDET

(Punto 1.2 Acuerdo de Paz)

* Incluye únicamente la población rural de los siguientes municipios: Apartadó, Santa Marta, 

Valledupar, Mocoa, San Andrés de Tumaco, Buenaventura, San José del Guaviare y Florencia. 

*



El objetivo central de los planes nacionales 
para la Reforma Rural Integral es, por una 
parte, la superación de la pobreza y la 
desigualdad para alcanzar el bienestar de la 
población rural; y por otra, la integración y 
el cierre de la brecha entre el campo y la 
ciudad. De conformidad con el presente 
Acuerdo, las autoridades competentes 
deberán elaborar y poner en marcha los 
Planes Nacionales en el territorio. 

PLANES NACIONALES PARA LA 

REFORMA RURAL INTEGRAL



Misionalidad de la Agencia de Renovación del Territorio

La Agencia para la Renovación del Territorio tiene por objeto coordinar la 

intervención de las entidades nacionales y territoriales en las zonas rurales 

afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la 

ejecución de planes y proyectos para la renovación territorial de estas zonas, que 

permitan su reactivación económica, social y su fortalecimiento institucional, para 

que se integren de manera sostenible al desarrollo del país. (Decreto 2366 de 2015).

Los PDET serán coordinados por la Agencia de Renovación del Territorio (Decreto 

Ley 893 de 2017 Art. 1°)



Enfoque de género.

Un capítulo de programas y proyectos, que orienten la 

ejecución, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Final y 

bajo los lineamientos del Departamento Nacional de 

Planeación. 

Un capítulo de indicadores y metas para el seguimiento y 

evaluación. 

Mecanismos de rendición de cuentas y control social.

PLANES DE ACCIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN REGIONAL PATR

Los Planes de Acción para la Trasformación Regional tendrán en cuenta como mínimo:

Lineamientos para su construcción 

participativa. 

Un diagnóstico participativo

Una visión del territorio

Enfoque territorial

El enfoque diferencial étnico. 

El enfoque reparador del PDET. 

Los PDET se formularán por una sola vez y tendrán una vigencia de diez (10) años. Cada PDET se 

instrumentalizará en un Plan de Acción para la Transformación Regional (PATR) construido de manera 

participativa, amplia y pluralista, y se revisará y actualizará cada cinco (5) años. (DL 893 de 2017, 

Artículos 1 y 4)



Hoja de Ruta Única (ley 1955 de 

2019, art. 281 – derogado)

• Identificó 4.843 iniciativas

detonantes y dinamizadoras.

25.5% iniciativas propias

étnicas

14% Iniciativas con marcación

de género y mujer rural

PLANES DE ACCIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN REGIONAL – PATR 
INICIATIVAS COMUNITARIAS Y HOJA DE RUTA

Pilar 4 –Educación 

Rural

Pilar 6 –

Reactivación

Económica

Pilar 8 –

Reconciliación, 

convivencia y paz

Pilar 2 –

Infraestructura

y adecuación

Pilar 3 –Salud 

rural

Pilar 1 –

Ordenamiento Social 

de la Propiedad

Pilar 5 – Vivienda 

rural y agua potable

Pilar 7- Derecho a 

la alimentación

33.007*
Iniciativas

• Posibilitar la transformación estructural de las condiciones de vida y de producción de los territorios PDET.

• Construcción e implementación con participación comunitaria incidente y enfoques diferenciales: Género y étnico.

Participaron más de

200 Mil
Personas en la

formulación de los PDET

*Iniciativas de los pueblos Jiw y Nükak: Dadas las particularidades culturales, sociales y político-organizativas de estos 

pueblos quedó establecido en el PATR del PDET Macarena Guaviare realizar una ruta participativa con estos pueblos. El 

producto de dicha ruta dio como resultado 199 iniciativas propias étnicas.

21%

19%

14%

12%

11%

10%

8%

5%

Iniciativas Planes Integrales 

Comunitarios y Municipales de 

Sustitución y Desarrollo 

Alternativo (PISDA):  812



FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PDET

Cifras en billones de pesos de 2016

Fuentes 

Movilizadoras 

Sistema General 

de Regalías - 

Ordinarios 

Cooperación

Internacional 

Fuentes de 

Financiación 

PDET

Sector 

Privado

Sistema 

General de 

Participaciones

Recursos 

Entidades 

Territoriales

OCAD PAZ

(PDET)

Obras por 

Impuestos 

(PDET)

Presupuesto 

General de la 

Nación 

(PDET)

Concurrencia de Fuentes de Financiación PDET

ESTIMACIÓN INICIAL DE RECURSOS PMI CONPES 3932 DE 2018

El costo estimado para la implementación de los PDET representaría el 62% de los recursos para la implementación de la totalidad del 

Acuerdo calculado por el mismo Conpes en $129.5 billones. Este costo fue distribuido por subregiones de manera indicativa para los PATR 

pero no constituyó un techo presupuestal.



16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%

10,8%

15,0% 15,0%

18,8% 18,8%

29,5% 29,5%

23,7%

1,0%

3,5% 3,4% 3,4%
4,3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Participación de los municipios PDET en las asignaciones del SGP Participación de los municipios PDET en el presupuesto del SGR

Participación del trazador PDET PGN en el PGN TOTAL

PARTICIPACIÓN DE LOS MUNICIPIOS PDET EN LAS ASIGNACIONES DIRECTAS A MUNICIPIOS 

SGP, PARTICIPACIÓN DE LOS PDET EN EL PRESUPUESTO SGR Y PARTICIPACIÓN DEL 

TRAZADOR CONSTRUCCIÓN PAZ PDET EN EL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN.



Balance acumulado implementación PDET – PATR – Por iniciativas y 
Proyectos

CONCEPTO TOTAL
INICIATIVAS 

ACTIVADAS
%

Iniciativas PATR 33.007 18.301 55%

Iniciativas propias étnicas 8.580 3.622 42%

Iniciativas con marcación de género 4.606 2.894 63%

• Proyectos

Estado de proyectos Proyectos

VALOR 
(Billones de pesos) 

precios constantes 

de 2016

Proyectos aprobados que aportan a la activación de iniciativas con 

fuentes nacionales, cooperación, privados y regalías territoriales.
6.946* 26,30**

Proyectos estructurados 3.436 23,38***

Total proyectos que aportan a la activación de iniciativas* 10.382 49,68****

• Iniciativas Corte: 31 de diciembre de 2024

*No incluye SGP y  recursos propios de las entidades territoriales

**33,23 a precios corrientes

***34,58 a precios corrientes

****67,81 a precios corrientes

Balance acumulado implementación PDET – PATR – Por iniciativas y Proyectos



Estas cifras demuestran que el valor de 79,6 billones de pesos,

estimada como el costo de la implementación de los PDET en el

CONPES 3932 de 2018 resulta insuficiente y por lo tanto se hace

necesario revisar el Plan Marco de Implementación y los

Planes de Acción para la Transformación Regional con el fin de

ampliar el tiempo, recursos y fuentes de financiación, para

poder cumplir con la implementación de los PATR.

BALANCE IMPLEMENTACIÓN PDET



PLAN ESTRATÉGICO 2023 - 2026



Transformar los territorios de los Programas 

con Enfoque Territorial (PDET), de 

sustitución de los cultivos de uso ilícito 

(PNIS) y otros mayormente afectados por la 

violencia y la presencia de cultivos de coca, 

amapola y/o marihuana, en territorios 
para la vida y la Paz Total.

El Reto

PLAN ESTRATÉGICO ART 2023-2026

14



Reducir la brecha del Índice de Pobreza Multidimensional 
entre los territorios PDET y el nivel nacional del 12,7 a 10 

puntos porcentuales

128 Proyectos de los PATR con enfoque de género o 
étnico implementados.

Proyectos integradores y transformadores: 
24 proyectos en ejecución.

PDET Y PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026

15



RESULTADOS INDICADORES 
PLAN DE ACCIÓN 

INSTITUCIONAL Y EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 2024



LÍNEA 1: Transformación territorial para la vida, la PAZ TOTAL y el cierre de brechas.

LÍNEA 2: Sustitución de ingresos y reconversión productiva gradual en territorios con 

presencia de cultivos de coca, amapola y/o marihuana.

LÍNEA 3: Participación Incidente y fortalecimiento de capacidades comunitarias.

LÍNEA 4: Gestión del cambio encaminado a la estabilidad y territorialización del Talento 

Humano de la ART. 

LÍNEAS ACCIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 2023-2026



COMPONENTE ART
2024



RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024

Producto estratégico Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Acumulado de 
Iniciativas estratégicas 

con ruta de 
implementación activa.

# de Iniciativas PATR con ruta de 
implementación activada. *

19.524 18.301 
Al 31 de marzo se tiene un avance acumulado de 14.673 iniciativas PATR con RIA**. Al 30 de junio se alcanza un 
avance acumulado de 15.529 iniciativas. Al 30 de septiembre se alcanza un avance acumulado de 16.923 iniciativas 
PATR con RIA. Al 31 de diciembre se tenían 18.301 iniciativas PATR con RIA.

94%

# de Iniciativas estratégicas PATR con 
ruta de implementación activada 

3.266 3.160 
Al 31 de marzo se tiene un acumulado de 2.650 iniciativas estratégicas con RIA. Al 30 de junio se alcanza un avance 
acumulado de 2.754 iniciativas estratégicas con RIA. Al 30 de septiembre se alcanza un avance acumulado de 2.941 
iniciativas estratégicas PATR con RIA. Al 31 de diciembre se tenían 3.160 iniciativas estratégicas étnicas con RIA.

97%

# de Iniciativas propias étnicas con ruta 
de implementación activada. *

4.310 3.622 

Al 31 de marzo se tiene un acumulado de 2.583 iniciativas propias étnicas con RIA. Al 30 de junio se alcanza un 
avance acumulado de 2.774 iniciativas propias étnicas con RIA. Al 30 de septiembre se alcanza un avance 
acumulado de 3.192 iniciativas propias étnicas con RIA. Al 31 de diciembre se tenían 3.622 iniciativas propias étnicas 
con RIA.

84%

# de proyectos de los PATR con enfoque 
de género o étnico implementados. *

396 416 

Al 31 de marzo, inició la ejecución 3 proyectos: Total: 3 + 354 (2023). Al 30 de junio, inició la ejecución de 17 
proyectos. Total: 17 + 354 (2023)= 371. Al 30 de septiembre, inició la ejecución de 42 proyectos. Total: 42 + 354 
(2023)= 396. Al 31 de diciembre inició la ejecución de 62 proyectos con enfoque de género o étnico. Total: 62 + 354 
(2023)= 416

105%

Recursos gestionados 
por las fuentes 

movilizadoras para la 
financiación y 

cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios priorizados.

% de Recursos aprobados en proyectos 
para los territorios priorizados según el 
cupo CONFIS de la vigencia para Obras 

por Impuestos. *

100% 86%
Para el 2024, se logró una aprobación entre fiducia y  convenio para  proyectos por un valor de $858.200 millones.  
Durante las vigencias 2023 y 2024 se ha logrado la aprobación de proyectos por $1.5 billones. 86%

Recursos de OCAD PAZ aprobados para 
proyectos en municipios PDET 

(millones)
$2.183.028 $ 1.102.597

El OCAD Paz en sesión No. 73 del 10 de julio aprobó los Términos de Referencia - TRD para la convocatoria No.2 de 
OCAD Paz, con apertura el 25 de julio de 2024 y se aprobaron 30 proyectos de la fuente asignación para la paz por 
valor  de $267.611 millones de pesos. El día 13 de diciembre se realizó la sesión No. 76 del OCAD Paz, donde se 
aprobaron por la fuente de financiación de Asignación para la Paz, un total de 71 proyectos por valor de $834,9 mil 
millones de pesos. El total los recursos de financiación de OCAD PAZ ascienden a $ 1.102.597 millones de pesos.

51%

Recursos de PGN comprometidos para 
los territorios PDET (millones)

$2.177.564 $ 2.477.000

Para el 2024, se avanzó en la Tercera Ronda Sectorial, realizando mesas de trabajo con:  1) Computadores para 
Educar, 2) Ministerio de Educación,  3) Ministerio de Minas 3) IPSE, 4) Ministerio de Cultura 5) ICBF, 6) Ministerio del 
Interior 7). DPS, 8). UARIV, 9) Ministerio de Vivienda,  10) Instituto Nacional de Vías – INVIAS,  11) Instituto 
Geográfico Agustín Codazzi IGAC, 12) Defensoría del Pueblo, 13) SENA-.  Se concertaron diferentes compromisos 
para el reporte de ejecución de los recursos focalizados PDET para la vigencia 2024 y el reporte municipalizado de 
estos, así como la posibilidad de marcación de nuevos proyectos en la vigencia 2025, activación de iniciativas y 
generación de nuevas agendas de trabajo bilaterales para revisar iniciativas e inversiones por pilar. Se recibió, por 
parte del DNP, el reporte PIIP – Trazador con corte al mes de noviembre, evidenciando una apropiación para PDET 
de $2,477 billones y $ 1,212 billones comprometidos, manteniéndose el valor del compromiso y aumentando un 3% 
el valor obligado con relación al periodo anterior. 

114%

PND

PMI

LÍNEA 1: Transformación territorial para la vida, la PAZ TOTAL y el cierre de brechas.

* Indicador plan estratégico ** RIA: ruta de implementación activada



Producto 
estratégico

Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Plan interinstitucional 
para el fortalecimiento 

de capacidades 
territoriales elaborado 

y concertado

# Municipios Apoyados con 
el plan de fortalecimiento 

Institucional. *
48 55

Se fortalecieron 55 municipios con las acciones implementadas en el plan de fortalecimiento de capacidades. Se 
terminó la valoración de 170 Planes de Desarrollo Municipales con relación a la incorporación de los PATR-PDET. Se 
brindó asistencia técnica a la construcción del informe de rendición de cuentas vigencia 2023.

115%

Espacios de 
socialización, diálogo y 

concertación con 
participación incidente 

y enfoques 
diferenciales

# de espacios de 
socialización, diálogo y 

concertación entre 
comunidades e 

institucionalidad realizados 
con el apoyo de la ART.

186 186

Entre enero y marzo, se realizaron 16 espacios de socialización, diálogo y concertación con la participación de 864 
líderes y lideresas de las 170 secretarías técnicas de las Mesas Comunitarias Municipales PDET. Se consolidó la 
metodología para el desarrollo de los espacios de socialización, diálogo y concertación Municipales. Se realizaron 35 
Espacios de socialización y diálogo con la participación de las mesas comunitarias municipales en 14 subregiones 
PDET.  Entre abril y junio, se realizaron 133 espacios de socialización de comunidades e instituciones, en el marco de 
la actualización de los PATR en municipios PDET. Entre julio y septiembre, Se realizaron 2 encuentros municipales 
para el momento 1 de revisión y actualización de los PATR y 3 espacios de socialización en los municipios de Riosucio-
Chocó, La tola-Nariño y Carmen del Darién -Chocó, en el marco de la actualización de los PATR. 

100%

# de Consejos para la 
Transformación Territorial 

conformados y en 
funcionamiento.

No aplica No aplica En el año 2024, no se tiene meta para los Consejos de Transformación Territorial. No aplica

*  Indicador plan estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024

LÍNEA 1: Transformación territorial para la vida, la PAZ TOTAL y el cierre de brechas.



Producto estratégico Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Proyectos integradores 
estructurados y en 

implementación

# de proyectos 
integradores 

estructurados. *
10 10 

Para el 2024, se estructuraron los siguientes 10 proyectos integradores y transformadores 1. Rehabilitación de la vía que 
comunica los municipios de Tolú Viejo y Coloso, Departamento de Sucre, Subregión Montes de María; 2. Mejoramiento 
y pavimentación de la vía que integra el área rural sector Aguachica - Oasis -Panamá k11+011.13 a k23+569.99, 
municipio de Arauquita, Subregión Arauca; 3. Vía Yondó - Cantagallo en la Subregión Sur de Bolívar; 4. Construcción 
puente vehicular sobre el río San Jorge en límites de Montelíbano, Planeta Rica y Puerto Libertador Departamento de 
Córdoba y de sus accesos o conexiones a la red vial existente; 5. Fortalecimiento de la cadena productiva de cacao en los 
municipios PDET del Departamento del Putumayo como aporte a la transformación socioeconómica y a la construcción 
de paz territorial; 6. Fortalecimiento de la cadena láctea, con énfasis en transformación y actividades de ganadería 
sostenible, Subregión PDET Cuenca del Caguán y Pie de Monte Caqueteño; 7. Fortalecimiento de los sectores acuícola, 
piangüero y pesquero en los municipios de la región del Sanquianga, Subregión Pacífico y Frontera Nariñense; 8. 
Fortalecimiento de la cadena de coco, con énfasis en transformación en la Subregión Pacífico Medio y Pacífico y Frontera 
Nariñense etapa 1; 9. Puente sobre Río Telembí y mejoramiento de la vía Barbacoas y Magüi payán 1 y 10. Construcción 
de nueva infraestructura educativa en el campus del municipio El Carmen de Bolívar, orientado a el aumento de la 
cobertura y mejoramiento de la calidad.

100%

Proyectos integradores 
para la Transformación 

Regional en las 
subregiones de los 

Programas de Desarrollo 
con Enfoque Territorial 

PDET en ejecución. *

2 3

Se reporta el inicio de la ejecución de los proyectos integradores: i) Complejo de Educación Superior para el Catatumbo, 
Universidad del Catatumbo; se avanzó en la aprobación perfil del proyecto, en la expedición licencia de urbanismo y 
construcción en modalidad de desarrollo simultánea con obra nueva y cerramiento, terminación del plan de 
fortalecimiento con la Universidad Pedagógica Nacional – UPN, y la entrega de los estudios, diseños y presupuesto por 
parte del contratista de obra, aprobado por interventoría. ii) Rehabilitación de la vía que comunica los municipios de 
Tolú Viejo y Colosó, Departamento de Sucre. iii) Mejoramiento y pavimentación de la vía que comunica al área urbana 
de Arauquita con el centro poblado de Aguachica, tramo Guamalito - Aguachica, Municipio de Arauquita, Departamento 
de Arauca. Adicionalmente, se sigue avanzando en la gestión de alianzas con diferentes sectores para la identificación de 
proyectos estructurados que requieran actualización y se han llevado a cabo acercamientos con los entes territoriales 
para buscar el cierre financiero de los proyectos.

150%

Proyectos PDET contratados y 
en ejecución con recursos 

propios de la ART asignados 
por el PGN

# de proyectos PDET 
implementados. *

112 118
Para el primer trimestre, se iniciaron 5 los proyectos viales. Para el primer semestre, se iniciaron 31 proyectos en las 
subregiones PDET. Para el tercer trimestre, inició la implementación de 78 proyectos en las subregiones PDET. Con corte 
al cuarto trimestre del 2024, inició la implementación de 118 proyectos en las subregiones PDET.

105%

Macro-

meta

*  Indicador plan estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024

PND

LÍNEA 1: Transformación territorial para la vida, la PAZ TOTAL y el cierre de brechas.



Producto estratégico Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Componentes tecnológicos de 
la Central de Información 

desarrollados y en 
funcionamiento

Sistema de Información 
PDET implementado. *

100% 97,53%
Con corte al 31 de diciembre de 2024, quedaron 2 requerimientos en desarrollo y 32 en producción; además, se realizó la publicación, modificación y 
actualización de información correspondiente en la central de información. 

98%

Herramientas de análisis 
prospectivo elaboradas

Número de herramientas 
de análisis prospectivo 

elaboradas
2 2 

Para el primer semestre, se da inicio a procesos de actualización de indicadores, se llevó a cabo la recolección de información necesaria para iniciar 
los procesos de análisis y construcción de modelos priorización. Se elaboró un tablero mockup para la visualización de los indicadores. Se avanzó en la 
elaboración de un script que permite de manera automática clasificar las iniciativas en programas MGA, lo cual será insumo para la construcción de 
las 2 herramientas prospectiva. Para el segundo semestre, fue desarrollado un código de automatización a nivel municipal para depurar la base de 
datos para las proyecciones de los indicadores; se presenta la versión final de la herramienta 1 respecto a la construcción de escenarios futuros, en 
esta herramienta se integran tres escenarios, junto con una articulación de iniciativas, proyectos estratégicos e indicadores. Los scripts empleados 
para cada insumo están documentados, con las especificaciones técnicas correspondientes para cada uno de los escenarios. Se finalizó la herramienta 
2, construida a través del análisis de redes de influencia para municipios PDET, teniendo en cuenta la influencia de sectores e indicadores clave y la 
multiplicidad de asociaciones entre ellos.

100%

Batería de Indicadores 
estratégicos para el cierre de 
brechas socioeconómicas con 
información de seguimiento 

actualizada

% de indicadores 
estratégicos para el cierre 
de brechas monitoreados

100% 100%

Actualmente, se dispone con un tablero consolidado y actualizado en central PDET (https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/avance-patr/), con 
la información más reciente reportada o publicada por las distintas entidades, páginas web y plataformas que contienen las bases originales de cada 
indicador. Esta información está alineada con diferentes instrumentos de planeación. El tablero de la Central PDET incluye 200 indicadores actualizados, 
de los cuales 84 cuentan con información correspondiente al año 2023 y 93 con datos de 2022. Asimismo, el equipo de gestores de información ha 
llevado a cabo diversas gestiones y acercamientos con entidades de los diferentes sectores, con el fin de socializar la metodología de la batería de 
indicadores y la necesidad de acceder a la información que cada entidad disponga. Además, se han realizado actividades de apoyo y gestión con las 
entidades de los diferentes sectores en marco de las mesas virtuales y presenciales, orientadas a la construcción del capítulo de programas y proyectos 
para la actualización de los PATR. 

100%

Informes de seguimiento 
realizados

Número de informes de 
seguimiento subregionales 

publicados
32 32 

Para el primer semestre del año, se actualizó la información de las megafichas para las 16 subregiones con corte a mayo de 2024. Para el segundo 
semestre, se realizó el seguimiento mensual de las inversiones ejecutadas en los municipios PDET, se actualizó la información de las megafichas para 
las 16 subregiones con corte a noviembre de 2024. Además, se actualizó la información de inversión de las megafichas y se presentó el reporte como 
soporte del indicador A422 del PMI.

100%

Evaluaciones temáticas 
realizadas

Número de evaluaciones 
temáticas realizadas

2 2 
Para la vigencia 2024, finalizaron las evaluaciones: 1. Análisis del Derecho Humano a la Alimentación en los Territorios PDET y 2. Evaluación de los 
Cambios en los Criterios de Priorización de las Fuentes de Desahorro del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET) y 
Asignación para la Paz.

100%

Proyectos PDET priorizados, 
monitoreados a través del 

esquema de acompañamiento

% de proyectos priorizados 
monitoreados

100% 100%
Se realizó monitoreo a los proyectos PDET priorizados en el esquema de acompañamiento, se presentan los informes con los proyectos priorizados del 
OCAD Paz y de Otras Fuentes de Financiación. Se genera el resumen en los tableros de control que incluyen todas las fuentes de financiamiento. Se 
consolidan los 12 reportes mensuales de tableros de control de Ocad Paz y Otras Fuentes de enero a diciembre de 2024.

100%

Iniciativas PATR con medición 
de avance en su 
implementación

% de iniciativas priorizadas 
con medición de avance

76% 71,74%
Para el 2024, se hizo seguimiento al plan de mejora de medición de iniciativas, se revisaron y consolidaron las matrices de las 16 subregiones para la 
medición de cuarto trimestre. Se presenta el resultado del trimestre con un nivel de avance del 71,7%.

94%

* Indicador plan estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024

LÍNEA 1: Transformación territorial para la vida, la PAZ TOTAL y el cierre de brechas.



Producto estratégico Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Revisión y actualización de 16 
PATR

PATR revisados y actualizados. * 16 0
En el 2024, finalizó el momento 1 de los 3 momentos de la metodología de actualización de los PATR, para el 
cual se desarrollaron 170 espacios municipales y 16 espacios subregionales. Queda pendiente la culminación de 
los momentos 2 y 3 para tener los 16 PART actualizados.

0%

Plan de fortalecimiento para el 
uso efectivo de mecanismos de 

control social.

% de implementación del Plan de 
fortalecimiento para el control social.

35% 35,85%

Con corte a marzo, se hizo un análisis y armonización de los planes de trabajo de las mesas comunitarias 
municipales con las cinco líneas estratégicas del Plan de Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias con 
Enfoque Diferencial. Se avanzó en el diseño, implementación y seguimiento de estrategias de fortalecimiento 
de capacidades a los líderes y lideresas de organizaciones sociales y comunitarias y de Grupos Motor, 
integrantes de las Mesas Comunitarias Municipales. Con corte a junio, se avanzó con apoyo de cooperación 
internacional en: 1. FAO: Inscripción de los preinscritos en 26 municipios de 11 subregiones PDET, para 
participar en el curso de "Fortalecimiento comunitario en gestión de proyectos con enfoque diferencial, porque 
# mi vida es el campo"; 2. USAID- ROF: Reunión entre ART y ROF-USAID, para dar inicio al proyecto R1 040 ROF, 
que contempla como uno de sus productos, el fortalecimiento de 22 Mesas Comunitarias Municipales - MCM. 
Con corte  a diciembre, se identifican como logros significativos: los procesos de formación y encuentros en 
temas de control social, pedagogía para la paz, reconciliación y convivencia, desarrollo de diplomados con 
enfoque de género, encuentros MEC, entre otros. 

102%

Organizaciones comunitarias 
de base, con mayores 

capacidades en estructuración, 
gestión, ejecución y 

seguimiento a proyectos. 

# Organizaciones comunitarias de base, 
con un incremento de al menos, entre 

10% y el 20% de capacidades de 
acuerdo con el índice de competencias 

organizacionales en el marco de los 
proyectos Integradores y otros. *

94 81 Para la vigencia 2024, se aplicó la medición del ICO a 81 organizaciones. 86%

Mesas comunitarias 
municipales y subregionales 

para la transformación 
territorial conformadas y en 

funcionamiento con 
participación incidente.

# Organizaciones comunitarias 
participantes en el plan de 

fortalecimiento de capacidades. *
170 170 

Se consolidó la metodología para el desarrollo de los 170 encuentros de las Mesas Comunitarias Municipales 
para la transformación territorial. Se implementaron las estrategias de fortalecimiento identificadas en las 
organizaciones sociales, comunitarias y productivas. Como parte del proceso de actualización de los PATR, se 
evidenció la participación en el plan de fortalecimiento de capacidades de 170 organizaciones en igual número 
de municipios PDET. 

100%

LÍNEA 3: Participación incidente y fortalecimiento de capacidades comunitarias. 

* Indicador estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024



Producto 
estratégico

Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Proyecto de 
formalización laboral de 
la ART a través de una 

planta temporal.

Proyecto de formalización laboral 
de la ART a través de planta 

temporal presentado a la Función 
Pública

70% 70%

Se envió mediante correo electrónico al DAPRE el formato de Formalización laboral, que recopila la 
información de contratistas recurrentes del 2021 al 2024. se realizó el proyecto final de resolución para 
la conformación de los grupos internos de trabajo regionales, la cual se encuentra pendiente presentar 
ante el Consejo Directivo.

100%

Proyecto de ajuste 
institucional elaborado.

Proyecto de ajuste institucional 
presentado y aprobado por el 

Consejo Directivo *
70% 60%

Para este indicador se ha presentado un avance con i) el borrador de Decreto del cambio de la DSCI al 
DAPRE, ii) la conformación de los GIT de las Regionales pendientes y iii) las acciones internas para: el 
nombramiento de 15 coordinadores como libre nombramiento y remoción, la completitud de la planta 
de personal y los procesos de encargos. Se tiene el proyecto de resolución de creación de los GIT de las 
subregiones que está pendiente de presentar en Consejo Directivo.

86%

Decreto de ajuste 
institucional expedido

Decreto de ajuste institucional 
expedido.

70% 55%
El proyecto de Decreto de ajuste institucional fue presentado y enviado. Se tiene el proyecto de 
resolución de creación de los GIT de las subregiones que está pendiente de presentar en Consejo 
Directivo.

79%

LÍNEA 4: Gestión del cambio encaminado a la estabilidad y territorialización del Talento Humano de la ART. 

* Indicador estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024

Microsoft Teams

  



Producto 
estratégico

Indicador
Meta 
2024

Logro 
2024

Descripción logro Ejec.

Seguridad Digital 
implementada

% de Actividades realizadas 
según Plan Seguridad y 

Privacidad de la Información. 
*

95% 95,38%

Se realizaron actividades del plan de implementación relacionadas con la actualización de documentos, elaboración del 
plan de sensibilización y capacitación en seguridad de la información, articulación en el plan con el proceso de Talento 
Humano, publicación del plan de sensibilización y capacitación en seguridad de la información, gestión del presupuesto 
para la renovación de las herramientas, generación del reporte del estado actual de las AC y OM, revisión de la 
normatividad vigente y actualización del normograma en seguridad de la información. Se hizo la actualización del análisis 
de impacto de las operaciones y se recibe informe de continuidad de la certificación ISO 27001:2022. Se trabajó en la 
socialización de la guía y herramienta - Gestión de Riesgos de Seguridad y privacidad de la Información, Seguridad Digital y 
Continuidad de la Operación. Se publicaron activos de información, se hizo seguimiento al estado de planes de 
tratamiento de riesgos identificados y verificación de evidencias, se realizó la auditoría interna al SGSI.

100%

% de Actividades realizadas 
del plan de tratamiento de 

riesgos.
95% 97%

A marzo, se lleva a cabo la presentación de la matriz de riesgos en el comité de desempeño, esta se definió y aprobó en la 
dicha sesión. A junio, se realiza la identificación del plan de tratamiento de riesgos del 2024 el cual fue presentado a la 
auditoria. A septiembre, se dio cierre de la matriz 2022 y se avanzó en la identificación del plan de tratamiento de riesgos 
del 2024. A diciembre, se mitiga el plan del riesgo 09 - control 26, para el cual Comunicaciones envía la lista de control de 
acceso de los usuarios de la Oficina.

102%

Gobierno Digital 
implementado

% Proyectos TI ejecutados. * 97% 98%

Se realizó la actualización del plan de apertura de datos abiertos y el informe de uso de datos abiertos, la entrega de 
conectividad e internet de la entidad, la renovación del data center, la adquisición servicio de soporte técnico de telefonía 
IP Avaya, el mantenimiento del sistema de seguimiento a compromisos, el cumplimiento de incidentes en Sinersys, la 
actualización de la guía de uso y apropiación; se realizaron sesiones internas para revisar necesidades de 
interoperabilidad con Mineducación. Se avanzó en la resolución de los bloqueantes relacionados con la interoperabilidad, 
estableciendo contacto con el MinTIC y la Agencia Nacional Digital. De igual manera, se avanzó en el levantamiento del 
proceso de calidad de datos. Adicionalmente, se realizó la construcción del documento de requisitos tecnológicos. Se 
completaron: el diagnóstico de calidad del dato, la actualización de catálogos y guías, la documentación de procesos 
críticos, y la mejora de servicios en la nube.

101%

# Sellos de excelencia 
Otorgados por Gobierno 

Digital
2 2 

Para el mes de junio, se logró la obtención de un sello de excelencia para el conjunto de datos bajo cauca veredas PDET. 
Para el mes de septiembre, se otorga a la Entidad el sello de excelencia para el conjunto de datos Iniciativas PDET.

100%

LÍNEA 4: Gestión del cambio encaminado a la estabilidad y territorialización del Talento Humano de la ART. 

* Indicador estratégico

RESULTADOS INDICADORES PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL
IV TRIMESTRE 2024



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL ART – PGN 

DESCRIPCION
APROPIACIÓN 

VIGENTE
CDP % COMPROMISO % OBLIGACION % PAGOS %

GASTOS DE PERSONAL 50.758 49.693 98% 49.693 97,90% 49.693 97,90% 49.693 98%

ADQUISICIÓN DE BIENES  Y 

SERVICIOS
12.939 12.531 97% 11.835 91,46% 11.789 91,11% 11.628 90%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.876 1.144 61% 1.108 59,04% 1.108 59,04% 1.108 59%

GASTOS POR TRIBUTOS MULTAS Y 

SANCIONES
318 265 83% 264 83,02% 264 83,02% 264 83%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 65.891         63.633 97% 62.899 95,46% 62.854 95,39% 62.693 95%

Apoyo a la implementación y financiación

de los Programas de Desarrollo con

Enfoque Territorial - PDET en los territorios 

priorizados a nivel Nacional

6.001 6.001 100% 5.763 96,04% 5.415 90,24% 5.414 90%

Optimización de la medición del avance en 

la implementación de los PDET Nacional
1.701 1.701 100% 1.672 98,29% 1.550 91,11% 1.550 91%

Contribución al cierre de brechas a través

de la implementación de proyectos para la

transformación y la vida en los territorios

PDET Nacional

53.046 53.017 100% 44.129 83,19% 24.234 45,68% 24.232 46%

Fortalecimiento de las herramientas

tecnológicas para el cumplimiento y

soporte de los lineamientos establecidos

por el Gobierno en materia de Tecnologías

de la Información Nacional

1.384 1.384 100% 1.384 100,00% 1.384 100,00% 1.384 100%

GASTOS DE INVERSIÓN 62.132 62.102 100% 52.947 85,22% 32.583 52,44% 32.580 52%

TOTAL PRESUPUESTO 128.023 125.735 98% 115.846 90,49% 95.436 74,55% 95.272 74%

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL PGN ART  A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Con corte a 31 de diciembre de 2024. Cifras en millones de pesos. Fuente: SIIF NACIÓN. 



RECURSOS ASIGNADOS ART – FCP (HISTÓRICO)

Nota. Valores constantes indexados – IPC dic 2024

Promedio asignado 2017-2022

$179.635

Promedio asignado 

2023-2024

$386.862
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Vigencia 

Apropiación

Total asignado 

FCP

Porcentaje 

asignado FCP

2017 $ 227.340 12,28%

2018 $ 341.013 18,42%

2019 $ 2.809 0,15%

2020 $ 69.746 3,77%

2021 $ 208.974 11,29%

2022 $ 227.930 12,31%

2023 $ 722.724 39,03%

2024 $ 51.000 2,75%

TOTAL $ 1.851.535 100,00%



RECURSOS COMPROMETIDOS ART – FCP (HISTÓRICO)

Nota. Valores constantes indexados – IPC dic 2024

Vigencia 

Apropiación

Total 

comprometido 

FCP

Porcentaje 

comprometido 

FCP

2017 $ 79.717 5,74%

2018 $ 186.978 13,47%

2019 $ 143.436 10,34%

2020 $ 154.292 11,12%

2021 $ 121.446 8,75%

2022 $ 81.698 5,89%

2023 $ 200.662 14,46%

2024 $ 419.607 30,23%

TOTAL $ 1.387.834 100,00%

Promedio asignado 2017-2022

$127.928

Promedio comprometido

2023-2024

$305.175
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LOGROS 2024 Y RETOS 2025



AVANCE DE LOS PDET EN EL 
GOBIERNO DEL CAMBIO

30



FORTALECIMIENTO DE LA 
PARTICIPACIÓN INCIDENTE 

DE LAS COMUNIDADES Y 
PUEBLOS ÉTNICOS EN 
TERRITORIOS PDET



FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN INCIDENTE DE LAS COMUNIDADES Y PUEBLOS ÉTNICOS EN 

TERRITORIOS PDET DURANTE EL GOBIERNO DEL CAMBIO

Participación de más de 

4.300 líderes y 

lideresas comunitarios 

en la implementación y 

seguimiento del PDET.

170 municipios con Mesa 

Comunitaria Municipal 

conformada, con 

participación en la 

implementación y 

seguimiento del PDET.

1.020 líderes y lideresas de las 

Secretarías Técnicas de las 

Mesas Comunitarias 

Municipales

 ( 6 delegado(a)s por municipio 

en cada mesa) 

i.  Grupo motor en pleno de cada municipio

ii.  Autoridades étnicas residentes en el municipio

iii. Organizaciones e instancias de Mujeres rurales y población LGBTIQ+ 

del municipio

iv. Consejos Municipales de Juventud (CMJ)

v. Mesas de víctimas del municipio

vi. Juntas de Acción Comunal 

vii. Consejo Territorial de Planeación (CTP)

viii. Consejos Asesores Territoriales (CAT) - PNIS

ix. Consejos Territoriales de Paz

x. Firmantes del Acuerdo de Paz / Reincorporado

xi. Otras organizaciones sociales y comunitarias 

Mesas Comunitarias 

Municipales PDET para la 

Transformación Territorial



33 Secretarios (as) afro 

e indígenas técnicos del 

Mecanismo Especial de 

Consulta (MEC)  

Coordinación Nacional 

del Mecanismo Especial 

de Consulta (MEC)

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN INCIDENTE DE LAS COMUNIDADES Y PUEBLOS ÉTNICOS EN 

TERRITORIOS PDET DURANTE EL GOBIERNO DEL CAMBIO

Mecanismo Especial de 

Consulta (MEC)

Participación de más de 

490 autoridades étnicas 
de los Consejos Comunitarios, 

Resguardos indígenas y 

Organizaciones Étnicas de 

quince (15) subregiones PDET



Proceso participativo de revisión y actualización de los PATR:
De iniciativas a capítulo de programas y proyectos con 
enfoques diferenciales para la transformación territorial

Decreto Ley 893 de 2017 
 

MOMENTO 1 MOMENTO 3

“El Punto de Partida”

Contexto general, diagnóstico, balance 

de implementación, visión y 

cualificación y clasificación de 

iniciativas de manera participativa.

170 Espacios Municipales

16 Espacios Subregionales

MOMENTO 2

“La Re-Visión”

Construcción del capítulo de programas y 

proyectos, con base en la propuesta 

elaborada por la ART fundamentada en la 

finalidad, objetivos y enfoques 

diferenciales establecidos para los PDET 

en el Acuerdo de Paz, los insumos del 

momento 1 y atendiendo los lineamientos 

del DNP.

“Transformando Territorios”

16 Espacios Subregionales

170 Espacios Municipales

16 Espacios Subregionales

Adopción del capítulo de programas y proyectos, ruta de 

implementación, esquema de seguimiento y evaluación 

con base en indicadores y metas, rendición de cuentas 

y control social, y protocolización de los PATR. 

Se desarrollarán en los espacios de las mesas comunitarias 

ampliadas con la institucionalidad municipal, con el objetivo de 

socializar los PATR actualizados y adoptar un plan de 

implementación local de los mismos.

*

*

2024 - 2025



AVANCE DE LOS PDET POR 
FUENTES DE FINANCIACIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN DE 
PROYECTOS

35



PROYECTOS TERMINADOS GOBIERNO ACTUAL – ART PGN y otras fuentes

(Aprobados antes del 7 de agosto de 2022)

331

166

414
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Terminados En ejecución Aprobados

Proyectos actual gobierno aprobados
(antes del 7 de agosto de 2022)

Proyectos Inversión

Cifras en millones

ART PGN y 

otras fuentes
Proyectos Inversión

Terminados 331 $ 282.034

En ejecución 166 $ 566.363

Aprobados 414 $ 661.979*

* Al no haberse constituido la reserva presupuestal del 2023 varios proyectos quedaron desfinanciados. Situación que se agrava al no haber ingresado en la vigencia 2024 los $480.000 millones a la 

subcuenta PDET FCP asignados inicialmente y, porque en el 2025 la denominada bolsa paz no tiene partida presupuestal de inversión   

Corte: 31 de diciembre de 2024

Cifras en millones de pesos constantes de 2016



NUEVA DISTRIBUCIÓN Y PRIORIZACIÓN DE LOS RECURSOS DE LA 

ASIGNACIÓN PARA LA PAZ

Ley de Presupuesto del Bienio de 

Regalías 2023 – 2024. 

• Los recursos serán priorizados para 

garantizar la distribución equitativa y 

el cierre de brechas socioeconómicas 

entre municipios PDET.

Ley del Plan Nacional de Desarrollo 

2022-2026 “Colombia Potencia 

Mundial de la Vida”.

• Los proyectos de Inversión se 

financiarán mediante convocatoria 

pública, buscando la distribución 

equitativa de los recursos entre las 

16 Subregiones PDET. 
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El 54% de las asignaciones se 

concentra en 5 subregiones

Inequidad en la Distribución Histórica de los recursos Asignación 

para la Paz (Desde 2017 a 524 proyectos por $6.06 billones)
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Equidad en la nueva distribución de los recursos de la 

Asignación para la Paz (2023 – 2024 por $1,95 billones)
Puntuación de Proyectos según su contribución al cierre de 

brechas territoriales. 

Metodología de priorización para la distribución equitativa y el cierre de brechas socioeconómicas de 

los recursos disponibles de la asignación para la paz 2023-2026 Aprobada: 

3.7 Billones de pesos (2.4 billones menos que el gobierno anterior)
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FUENTE: RECURSOS DE LA ASIGNACIÓN 

PARA LA PAZ-OCAD PAZ 

Asignación por bienios 2019 a 2026 

CONCEPTO 2019 - 2020
2021 - 

2022**

TOTAL 

GOBIERNO 

DUQUE

2023 - 2024 2025 - 2026

TOTAL 

GOBIERNO 

PETRO

ASIGNACION PARA LA PAZ 

(AP)
$1.907.373 $4.342.167 $6.249.540 $2.093.517 $5.182.211 $7.497.394

DIFERENCIA $1.247.854

Fuente: Decreto 2190 de 2016, Ley 1942 de 2018, Ley 2072 de 2020 y  Ley 2279 de 2022.
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RESULTADO PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA OCAD PAZ – 

ASIGNACIÓN PAZ

Subregión Valor Aprobado
Cantidad de 

proyectos

Número de 

Municipios

ALTO PATÍA Y NORTE DEL CAUCA $ 94.958.004.157,49 11 8

ARAUCA $ 115.322.382.980,23 8 4

BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUEÑO $ 11.714.182.266,07 1 1

CATATUMBO $ 68.319.508.872,66 5 8

CHOCÓ $ 77.499.650.021,00 8 5

CUENCA DEL CAGUÁN Y PIEDEMONTE 

CAQUETEÑO
$ 111.132.048.925,60 9 12

MACARENA GUAVIARE $ 90.551.603.356,66 6 5

MONTES DE MARÍA $ 103.989.630.259,69 8 8

PACÍFICO MEDIO $ 20.929.269.070,00 2 2

PACÍFICO Y

FRONTERA NARIÑENSE
$ 138.370.466.106,36 14 10

PUTUMAYO $ 111.131.393.475,00 12 9

SUR DE BOLÍVAR $ 68.963.378.506,07 7 5

SUR DE CÓRDOBA $ 23.817.829.140,00 1 1

SIERRA NEVADA- PERIJÁ $ 89.714.693.697,00 10 7

TOTAL $ 1.126.414.040.833,83 102 85

652 Proyectos postulados

>$7.75 B

476 Proyectos en lista de 
elegibles

>$5.8 B

102 Proyectos aprobados 
por >$1,12 B



FUENTE: OBRAS POR IMPUESTOS
Línea de Tiempo Asignación Cupo CONFIS

Final

Gobierno 

Santos

Gobierno Iván Duque

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

$250.000 $250.000 $250.500 $250.000 

$500.000 

$800.000 

$1.000.000 

Gobierno del Cambio
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Resultado Consolidado 2022 – *2024 (Gobierno actual)

113 proyectos

106 Municipios ZOMAC   

no PDET beneficiados

$1,4 Bill. Aprobados en 

municipios PDET

157 proyectos

99 Municipios PDET

$602.447 mill.
Aprobados en municipios 

ZOMAC

<<<<
138 empresas 

vinculadas

205 Mpios. 

beneficiarios
270 
Proyectos

$2,02 Billones
Aprobados - 2022-2024

Total Fiducia
193 Proy

Inversión $1,4 billones

Total convenio
77 Proy

Inversión $593.496 millones

*Resultado preliminar 2024, sujeto a firmas de convenio 2º corte 

FUENTE: OBRAS POR IMPUESTOS



IMPLEMENTACIÓN PROYECTOS PDET - 

ACTUAL GOBIERNO

Corte: 31 de diciembre de 2024

Cifras en millones de pesos constantes de 2016

Fuente

Proyectos terminados en el 

actual gobierno aprobados 

antes del 7 de agosto de 2022 

En ejecución aprobados 

antes del 7 de agosto
Aprobados

Proyectos Inversión Proyectos Inversión Proyectos Inversión

ART PGN y otras fuentes 331 $ 282.034 166 $ 566.363 414 $ 661.979*

OBRAS POR IMPUESTOS 12 $ 75.754 7 $ 96.183 139 $ 842.105

OCAD PAZ 242 $ 2.039.041 179 $ 2.730.414 157 $ 861.003

COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL Y 

PRIVADOS

29 $ 86.952 92 $ 467.495 20 $ 39.763

TRAZADOR PAZ - PGN $ 0 $ 0 91 $ 2.967.464

SGR diferente a OCAD Paz 287 $ 1.149.923 235 $ 2.128.700 782 $ 2.160.095

Total 901 $ 3.633.703 679 $ 5.989.154 1603 $ 7.532.409



PROYECTOS INTEGRADORES Y 
TRANSFORMADORES
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PROYECTOS INTEGRADORES PARA LA 

TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL Y EL 

CIERRE DE BRECHAS

Impulsar el cierre de brechas socioeconómicas 
– Dimensiones IPM

Fuente. Cálculos DIPRO-ART. ENCV-Pobreza Multidimensional -DANE.

Modelo socio - empresarial incluyente y 
comunitario que fortalezca la economía local, 

campesina y étnica

Participación 
Incidente

Enfoques 
Diferenciales

Vocación Productiva

Condiciones de Vida y 

Convergencia Social

Desarrollo de oportunidades 

que garanticen el bienestar 

integral de las comunidades.

Infraestructura Física 

y Digital
Territorios interconectados a 

través de tecnologías de 

información  e infraestructura 

de transporte.

Reconciliación y Convivencia

Proyecto 

Integrador para

 la 

Transformación 

Territorial

Reconstrucción del tejido social, 

convivencia y diálogo social.

ORDENAMIENTO SOCIAL, PRODUCTIVO Y 

AMBIENTAL DEL TERRITORIO

Líneas productivas acordes con la vocación 

del territorio en coordinación con la 

estrategia de sustitución (PNIS, proyectos 

agroindustriales y proyectos ambientales)

Articulación sectores 

público, privado, 

cooperación y academia

Sostenibilidad 

ambiental y 

cambio climático



AVANCES EN PROYECTOS INTEGRADORES Y TRASFORMADORES

¿DÓNDE? ¿CON QUIÉNES? ¿QUÉ?

Catatumbo

Rehabilitación de la vía que 

comunica los municipios 

de Tolú Viejo y Colosó

• Fondo Paz MEN DNP

• Organizaciones étnico 

territoriales y comunitarias 

• 31 Entidades más del 

Gobierno Nacional

Complejo Educativo de 

Educación Superior del 

Catatumbo.

2

2

PROYECTOS INTEGRADORES 2023 2024 2025 2026 TOTAL

ESTRUCTURADOS 2 10 12 8 32

IMPLEMENTADOS 2 10 12 24

Montes de 

María

3 Arauca

• Fondo Paz 

• Gobernación de Sucre

Mejoramiento y 

pavimentación de la vía 

Guamalito - Aguachica

• Fondo Paz

• Gobernación de Arauca

3
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Avances proyectos integradores para la 

transformación territorial
SUBREGIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIOS NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO

CATATUMBO NORTE DE SANTANDER 

EL TARRA
TEORAMA

HACARÍ
TIBÚ

SAN CALIXTO
SARDINATA
EL CARMEN

IMPLEMENTACIÓN DEL COMPLEJO DE EDUCACIÓN SUPERIOR EN LA REGIÓN DEL CATATUMBO, 
NORTE DE  SANTANDER,   EL TARRA

EN EJECUCIÓN

MONTES DE MARÍA SUCRE

TOLÚ VIEJO
COLOSO
OVEJAS
CHALÁN

REHABILITACIÓN DE LA VÍA QUE COMUNICA LOS MUNICIPIOS DE TOLÚ VIEJO Y COLOSÓ, 
DEPARTAMENTO DE SUCRE 

CONTRATADO –EN EJECUCIÓN

ARAUCA ARAUCA
ARAUQUITA
SARAVENA

MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA QUE COMUNICA AL AREA URBANA DE ARAUQUITA 
CON EL CENTRO POBLADO DE AGUACHICA, TRAMO GUAMALITO - AGUACHICA, MUNICIPIO DE 
ARAUQUITA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CONTRATADO –EN EJECUCIÓN

PACÍFICO Y FRONTERA NARIÑENSE NARIÑO

EL CHARCO
LA TOLA

MOSQUERA
OLAYA HERRERA
SANTA BÁRBARA

FRANCISCO PIZARRO

FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR DE LA PESCA ARTESANAL Y DE LA PIANGUA CON LA 
PARTICIPACIÓN INCIDENTE DE LAS COMUNIDADES DE LOS MUNICIPIOS PDET DE LA SUBREGIÓN 
SANQUIANGA Y FRANCISCO PIZARRO DEL DEPARTAMENTO DE NARIÑO, COLOMBIA".

ESTRUCTURADO - EN 
CONTRATACIÓN 

PACÍFICO MEDIO Y PACÌFICO Y 
FRONTERA NARIÑENSE

CAUCA, NARIÑO

SAN ANDRÉS DE 
TUMACO

FRANCISCO PIZARRO
EL CHARCO

LA TOLA
MOSQUERA

SANTA BÁRBARA
OLAYA HERRERA

TIMBIQUÍ
LÓPEZ

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE COCO, CON ÉNFASIS EN TRANSFORMACIÓN EN LA 
SUBREGIONES PACÍFICO MEDIO Y PACÌFICO Y FRONTERA NARIÑENSE, ETAPA I

ESTRUCTURADO - EN 
CONTRATACIÓN    

PACÍFICO Y FRONTERA NARIÑENSE NARIÑO
BARBACOAS

ROBERTO PAYÁN
MAGUI PAYAN 

PUENTE SOBRE RIO TELEMBÍ Y MEJORAMIENTO DE LA VÍA BARBACOAS Y MAGÜI PAYÁN ESTRUCTURADO



Avances proyectos integradores para la 

transformación territorial
SUBREGIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIOS NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO

PUTUMAYO PUTUMAYO

MOCOA, PUERTO CAICEDO
PUERTO GUZMÁN, 

LEGUÍZAMO
SAN MIGUEL, VALLE DEL 
GUAMUEZ,PUERTO ASÍS

VILLAGARZÓN, ORITO

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CACAO EN LOS MUNICIPIOS PDET DEL 
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO COMO APORTE A LA TRANSFORMACIÓN 
SOCIOECONÓMICA Y A LA CONSTRUCCIÓN DE PAZ TERRITORIAL  Y MEJORAMIENTO DE 
VÍAS QUE COMUNICAN  CENTROS PRODUCTIVOS DE CACAO QUE BENEFICIA 
DIRECTAMENTE A 5 MUNICIPIOS DE LA SUBREGIÓN DE PUTUMAYO

ESTRUCTURADO EN 
CONTRATACIÓN

PUTUMAYO PUTUMAYO

MOCOA, PUERTO CAICEDO, 
PUERTO GUZMÁN, 

LEGUÍZAMO
SAN MIGUEL, VALLE DEL 
GUAMUEZ, PUERTO ASÍS

VILLAGARZÓN, ORITO

CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE SOBRE EL RÍO PUTUMAYO A LA ALTURA DEL MUELLE LA 
ESMERALDA, PUERTO ASÍS PUTUMAYO  Y MEJORAMIENTO DE VÍAS QUE COMUNICAN 
PUERTO VEGA TETÉYE Y CENTROS PRODUCTIVOS DE CACAO, QUE BENEFICIA 
DIRECTAMENTE A 4 MUNICIPIOS DE LA SUBREGIÓN DE PUTUMAYO

ESTRUCTURADO EN 
CONTRATACIÓN

MONTES DE MARÍA SUCRE CARMEN DE  BOLÍVAR 
CONSTRUCCIÓN DE NUEVA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL CAMPUS DEL  
MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLÍVAR, ORIENTADO A EL AUMENTO DE LA COBERTURA Y 
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD.

ESTRUCTURADO EN 
CONTRATACIÓN

SUR DE CÓRDOBA CÓRDOBA
MONTELÍBANO

PUERTO LIBERTADOR
SAN JOSÉ DE URÉ

PROYECTO VIAL DE CONSTRUCCIÓN PUENTE VEHICULAR SOBRE EL RÍO SAN JORGE EN 
LÍMITES DE MONTELÍBANO Y PUERTO LIBERTADOR. SUBREGIÓN SUR DE CÓRDOBA 

ESTRUCTURADO

SUR DE BOLÍVAR BOLÍVAR

YONDÓ, CANTAGALLO, 
ARENAL, MORALES, SIMITÍ, 
SANTA ROSA DEL SUR, SAN 

PABLO

VÍA YONDÓ - CANTAGALLO EN LA SUBREGIÓN SUR DE BOLÍVAR” “ESTRUCTURACIÓN 
INTEGRAL DEL PROYECTO DE LOS PUENTES VEHICULARES, DEL MUNICIPIO DE 
CANTAGALLO, EN EL DEPARTAMENTOS DE BOLÍVAR, PARA GARANTIZAR LA CONECTIVIDAD 
TERRESTRE DE LOS MUNICIPIOS DEL SUR DE BOLÍVAR CON EL CENTRO DEL PAÍS”

ESTRUCTURADO

CUENCA DEL CAGUÁN Y 
PIEDEMONTE CAQUETEÑO

CAQUETÁ

EL DONCELLO, EL PAUJIL
LA MONTAÑITA, PUERTO RICO

SAN VICENTE DEL CAGUÁN
CARTAGENA DEL CHAIRÁ

DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA PARA LA SOTENIBILIDAD AMBIENTAL EN SEIS MUNICIPIOS 
EN LA CUENCA DEL CAGUÁN Y PIEDEMONTE CAQUETEÑO

ESTRUCTURADO



Avances proyectos integradores para la 

transformación territorial
SUBREGIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIOS NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO

ALTO PATÍA Y NORTE DEL 
CAUCA

CAUCA

ARGELIA,BALBOA
BUENOS AIRES,CAJIBÍO, EL, TAMBO, 

MERCADERES, MORALES, PATÍA
PIENDAMÓ

SANTANDER DE QUILICHAO, SUÁREZ, 
JAMBALÓ, MIRANDA, TORIBIO, 

CALDONO, CALOTO
CORINTO

FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA, LA CAFICULTURA AGROECOLÓGICA, 
LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS Y EL COMERCIO JUSTO EN 30 MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DEL CAUCA EN LA SUBREGIÓN ALTO PATÍA Y NORTE DEL CAUCA 
COSURCA Y ORGANIZACIÓN INDÍGENA CENCOIC

EN ESTRUCTURACIÓN

BAJO CAUCA Y NORDESTE 
ANTIOQUEÑO

ANTIOQUIA
TARAZÁ, CÁCERES, CAUCASIA, NECHÍ, 

EL BAGRE, ZARAGOZA

RESTAURACIÓN ECOLÓGICA Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES ORGANIZACIONALES 
PARA LA GESTIÓN DEL AGUA EN MICROCUENCAS ABASTECEDORAS DE LA SUBREGIÓN 
BAJO CAUCA ANTIOQUEÑO

EN ESTRUCTURACIÓN

URABÁ ANTIOQUEÑO ANTIOQUIA

APARTADÓ, CAREPA, CHIGORODÓ, 
MUTATÁ, NECOCLÍ

SAN PEDRO DE URABA
TURBO

PROYECTO ESTRATÉGICO PARA ACTUALIZACIÓN DEL CATASTRO MULTIPROPÓSITO DE 18 
MUNICIPIOS,  DE ELLOS 7 PDET DE LA SUBREGIÓN DE URABÁ ANTIOQUEÑO.

EN CONTRATACIÓN PARA 
ESTRUCTURAR

ALTO PATÍA Y NORTE DEL 
CAUCA

NARIÑO
LEIVA, EL ROSARIO, POLICARPA

CUMBITARA, LOS ANDES
RECONVERSION PRODUCTIVA Y MEJORAMIENTO VIAL DE LA REGIÓN DE LA CORDILLERA 
NARIÑENSE

PARA ESTRUCTURAR

SIERRA NEVADA - PERIJÁ MAGDALENA, CESAR

FONSECA, SAN JUAN DEL CESAR, LA 
PAZ, MANAURE, SAN DIEGO, 

BECERRIL, VALLEDUPAR, PUEBLO 
BELLO, LA JAGUA DE IBIRICO

AGUSTÍN CODAZZI

PROTECCIÓN, CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DEL TERRITORIO EN TORNO AL AGUA 
PARA LA ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO Y LA CONSTRUCCIÓN DE PAZ INTEGRAL EN 
LA ECORREGIÓN SIERRA NEVADA Y PERIJÁ.

EN CONTRATACIÓN PARA 
ESTRUCTURAR

MEDIO SAN JUAN Y BAJO 
CALIMA

VALLE DEL CAUCA , 
CHOCÓ

EL LITORAL DE SAN JUAN, 
BUENAVENTURA.

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO ALREDEDOR DEL AGUA, MEDIANTE LA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA Y MOVILIDAD ELÉCTRICA FLUVIAL COMO FACTOR DE DESARROLLO 
ECONÓMICO SOSTENIBLE PARA EL TERRITORIO EN MEDIO Y BAJO SAN JUAN Y BAJO 
CALIMA.

EN CONTRATACIÓN DE LA 
ESTRUCTURACIÓN 

CATATUMBO
NORTE DE 

SANTANDER 
EJE 4 - TRANSFORMACIÓN ECONÓMICA, AGROINDUSTRIAL Y PRODUCTIVA PARA EL 
DESARROLLO ENDÓGENO DEL CATATUMBO

PARA ESTRUCTURACIÓN

SIERRA NEVADA - PERIJÁ MAGDALENA, CESAR
ARACATACA, PUEBLO BELLO, 

FUNDACIÓN, CIÉNAGA
MULTICAMPUS EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE ARACATACA - REGION DE 
SIERRA NEVADA

EN ESTRUCTURACIÓN



Avances proyectos integradores para la 

transformación territorial
SUBREGIÓN DEPARTAMENTO MUNICIPIOS NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO

ARAUCA ARAUCA

ARAUQUITA
SARAVENA

TAME
FORTUL

MULTICAMPUS EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE SARAVENA - SUBREGIÓN 
ARAUCA

ESTUDIO DE PERTINENCIA

MACARENA GUAVIARE META GUAVIARE

PUERTO RICO
CALAMAR

SAN JOSÉ DEL GUAVIARE
EL RETORNO

PUERTO CONCORDIA
PUERTO RICO

MULTICAMPUS EDUCACIÓN SUPERIOR EN LA SUBREGIÓN DE MACARENA GUAVIARE ESTUDIO DE PERTINENCIA

SUR DE CORDOBA CÓRDOBA
TIERRALTA
VALENCIA

SEDE  EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE TIERRALTA ESTUDIO DE PERTINENCIA

PACIFICO Y FRONTERA 
NARIÑENSE

NARIÑO

EL CHARCO
MAGÜI

SANTA BÁRBARA
LA TOLA

MULTICAMPUS EDUCACIÓN SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE EL CHARCO- REGIÓN 
SANQUIANGA

ESTUDIO DE PERTINENCIA

SUR DE TOLIMA TOLIMA
CHAPARRAL, ATACO, PLANADAS, 

RIOBLANCO
MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD VIAL EN LAS VÍAS DE LOS MUNICIPIOS PDET DEL 
SUR DEL TOLIMA

EN ESTRUCTURACIÓN

ALTO PATÍA Y NORTE DEL 
CAUCA

CAUCA

ARGELIA,BALBOA
BUENOS AIRES,CAJIBÍO, EL, TAMBO, 

MERCADERES, MORALES, PATÍA
PIENDAMÓ

SANTANDER DE QUILICHAO, SUÁREZ, 
JAMBALÓ, MIRANDA, TORIBIO, 

CALDONO, CALOTO
CORINTO

FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA, LA CAFICULTURA AGROECOLÓGICA, 
LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS Y EL COMERCIO JUSTO EN 30 MUNICIPIOS DEL 
DEPARTAMENTO DEL CAUCA EN LA SUBREGIÓN ALTO PATÍA Y NORTE DEL CAUCA 
COSURCA Y ORGANIZACIÓN INDÍGENA CENCOIC

EN ESTRUCTURACIÓN



PACTOS TERRITORIALES



Pactos Territoriales 
Ley 2294 de 2023
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia 
Potencia Mundial de la Vida”.

Proyectos Territoriales 

Pactos para la Transformación 

Territorial por subregiones PDET

❖ Catatumbo

❖ Nariño 

❖ Cauca

❖ Chocó

❖ Buenaventura

❖ La Guajira

❖ Sur de Tolima 

❖ Sur de Bolívar  

❖ Montes de María 

❖ Sur de Córdoba

❖ Arauca 

❖ Macarena – Guaviare

❖ Cuenca del Caguán y Piedemonte Caqueteño

❖ Bajo Cauca 

❖ Urabá

❖ Sierra Nevada 

❖ Putumayo 



INCIDENCIA EN PLANES DE 
DESARROLLO TERRITORIALES 

2024-2027



Fases de desarrollo de la estrategia:

Mesas 
Técnicas 

Subregionales 

Encuentros 
municipales con 

comunidades

Análisis bases  
PDT 

Mesas Técnicas 
/retroalimentación

Análisis PDT 
aprobados

Implementación  
de los PDT

162 municipios

16 subregiones

Alcaldes y equipos

Procuraduría, ONU, CI

170 PDT analizados. 

Verificación de PDET 

en diagnóstico y parte 

estratégica

55 municipios

8 Gobernaciones

120 municipios con 

retroalimentación

170 PDT analizados V2

Herramienta valoración 

y ponderación. 

Análisis 170 PDT.

Estrategias para la 

implementación PDT.

Acompañamiento en la 

implementación PDT

Formulación y gestión PI

Gestión institucional

Estrategia financiamiento

Encuentros de 

actualización PATR.

Compromisos EETT

Fase 1

Enero-Febrero 2024

Fase 2

Marzo 2024

Fase 4

Junio 2024

Fase 3

Marzo-Mayo 2024

Fase  5

Julio-Diciembre 2024



RETOS 2025



S.O.S. PRESUPUESTAL
Al no constituirse la reserva del 2023 y anteriores, de la subcuenta PDET del FCP, quedaron sin 

respaldo presupuestal: el pago de obligaciones contractuales por valor de $ 420.000 millones y la 

financiación de proyectos previamente concertados con las autoridades y comunidades de los territorios 

PDET por valor de $ 380.000.

Mediante comunicación del DAPRE del 19 de noviembre del 2024 se informó que la subcuenta 

PDET del FCP en la vigencia 2024 tendría una asignación de $480.000 millones, cifra ratificada en 

reunión con MinHacienda, DNP y DAPRE, realizada el 20 de diciembre del 2024. Estos recursos 

finalmente no ingresaron a dicha subcuenta.

Para la vigencia 2025, la denominada Bolsa Paz quedó sin partida presupuestal para recursos de 

distribución para inversión.

De no encontrarse solución a esta situación presupuestal, se vería seriamente afectado el cumplimiento 

de las metas del Plan Nacional del Desarrollo 2022-2026, del Plan Marco de Implementación, de 

macrometas del Presidente y del Plan Estratégico de la ART. 



ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR LA 
SITUACIÓN PRESUPUESTAL

Después de varias reuniones con DAPRE, MinHacienda y DNP, se abrió la posibilidad que a la subcuenta PDET FCP se le asignen 

recursos de inversión por $89.695.149.079, para apalancar vigencias futuras del 2026, hasta por $508.272 millones, destinados a Ia 

financiación de proyectos integradores y transformadores, y de baja y mediana complejidad, concertados con las comunidades y 

autoridades locales y regionales de los territorios PDET. La mayoría de estos proyectos corresponden a compromisos adquiridos en 

sesiones del Gobierno con el pueblo y/o hacen parte de los Pactos Territoriales en curso.

Para el 2025 se destinarán $53.546.178.020 para apalancar vigencias futuras por valor $48.144.422.795 para un 

total $101.690.600.815 destinados a proyectos integradores, de mediana y baja complejidad y de la concertación 

étnica. 

Impulsar una estrategia de fortalecimiento de la articulación interinstitucional y con el sector privado para lograr la 

aprobación de proyectos por el 100% del cupo asignado para obras por impuestos, por valor de 1.1 billones.

Impulsar una estrategia de fortalecimiento de la articulación interinstitucional con los municipios, departamentos y 

comunidades para lograr la aprobación de proyectos financiados con la asignación de regalías para la paz por valor 

de 5.2 billones.

Promover que se expida el Decreto propuesto por el señor Presidente de la República a través del cual se fijaría un porcentaje 

mínimo de inversión de las distintas entidades del Gobierno Nacional en los territorios excluidos, entre ellos,  los municipios 

PDET



PRINCIPALES RETOS AÑO 2025

Gestionar la ejecución de 12 proyectos integradores y  transformadores.

Finalizar el proceso de revisión y actualización de los 16 Planes para la Transformación Regional 

(PATR).

Mejorar la articulación interinstitucional, entre los distintos niveles del Gobierno y las comunidades, para promover la 

aplicación de una política integral de seguridad, paz y presencia social del Estado como condición 

necesaria para avanzar en la implementación de los PDET, en estrecha coordinación con la política de PAZ TOTAL.

Lograr mayor avance en el cumplimiento de los compromisos étnicos incluidos en el Plan Marco 

de Implementación en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y concertación étnica.
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Avanzar en el fortalecimiento de capacidades institucionales y de relacionamiento Comunitario. 

Avanzar en la estructuración y/o actualización de 7 proyectos integradores para la transformación 

territorial los cuales serán gestionados ante diferentes fuentes de financiación, principalmente: 

Asignación de regalías para la paz, Obras por Impuestos y PGN entidades nacionales según 

competencias.
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