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ANTECEDENTES

Mediante el decreto No 2366 del 07 de diciembre de 2015, se crea la Agencia para la
Renovacioén del Territorio — ART-, sustentando la necesidad de:

“crear una entidad especializada, encargada de promover la consolidacion econémica, social
e institucional de dichos territorios, y de adelantar intervenciones integrales locales que
respondan de manera estructural al limitado desarrollo de las zonas del pais afectadas por el
conflicto, con el fin de romper su marginalidad histérica, a través de su reactivacion
econdmica y del involucramiento en las dinAmicas econdmicas nacionales, permitiendo que
en el mediano y largo plazo los habitantes de estas zonas mejoren sus condiciones de vida e
incrementen su movilidad social mediante el ejercicio de actividades econémicas competitivas
y sostenibles”.

Se crea la ART, con el objeto de: “coordinar la intervencion de las entidades nacionales y
territoriales en las zonas rurales por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través
de la ejecucién de y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su
reactivacién econdmica, social y su institucional, para que se integren de manera sostenible al
desarrollo del pais”.

El Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 establece en su articulo primero la creacién de los
“Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de
planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y
programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que
establece el Acuerdo Final, en articulacion con los planes territoriales, en los municipios
priorizados en el presente Decreto de conformidad con los criterios establecidos en el
Acuerdo Final.”

A su vez en el mismo articulo establecen que “los PDET se formularan por una sola vez y
tendran una vigencia de diez (10) afios. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del
Territorio (ART), en ejercicio de las funciones que le son propias de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.”

En el articulo segundo del citado Decreto se indica que “segun lo establecido en el Acuerdo
Final, cada PDET tiene por finalidad la transformacién estructural del campo y el &mbito rural,
y un relacionamiento equitativo entre el campo y la ciudad en las zonas priorizadas a las que
se refiere el articulo 3, asegurando el bienestar y el buen vivir, la proteccién de la riqueza
pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar y las formas
propias de produccién de los pueblos, comunidades y grupos étnicos, el desarrollo y la
integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por el conflicto y el reconocimiento y la
promocién a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del campo colombiano un
escenario de reconciliacion.”

El articulo tercero establece los municipios de intervencién, 170 en total y las zonas, ya sean
urbanas y rurales o solamente rurales de intervencion por municipio.
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El articulo séptimo establece que “la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) dirigira la
construccién participativa y la respectiva revision y seguimiento de los Planes de Accién para
la Transformacion Regional (PATR), de los PDET, y coordinard la estructuracion y ejecucion
de los proyectos de dichos planes, en articulacién con las entidades nacionales, territoriales y
las autoridades tradicionales de los territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.”

Finalmente, en el articulo noveno del mismo se indica que para “la financiacion de los PDET y
los PATR el Gobierno Nacional y las entidades territoriales contaran con los recursos del
Presupuesto General de la Nacion, del Sistema General de Participaciones, del Sistema
General de Regalias y las diferentes fuentes de financiacion publicas o privadas, conforme a
sus respectivos regimenes legales, asi como recursos de la cooperacién internacional. La
financiacién de los PDET y los PATR se programara en el marco de la sostenibilidad fiscal de
acuerdo al marco de gasto de mediano plazo y en estricto cumplimiento de la regla fiscal. En
concordancia con el articulo transitorio "Plan de Inversiones para la Paz", del Acto Legislativo
01 del 2016, estas inversiones seran adicionales a las ya programadas por las entidades
publicas del orden nacional y territorial y seran orientadas al cierre de brechas sociales,
economicas e institucionales.”

Es de destacar que todo el proceso de formulacién, implementacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los PDET y de los PATR en las regiones contara con procesos de participacion
efectiva, amplia y pluralista de todos los actores del territorio, en los diferentes niveles
territoriales.
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MISIONALIDAD

La actuacion de la ART tuvo énfasis especial en el enfoque territorial, entendido este; como el
reconocimiento de las necesidades, caracteristicas y particularidades econémicas, culturales
y sociales de los territorios y la adopcion de medidas y acciones integrales para ser
implementadas con participacion activa de las comunidades, tendientes a garantizar la
sostenibilidad socioambiental del Estado.

La operacion de la Agencia se realizdé principalmente en los territorios focalizados y que
histéricamente han padecido de cuatro problemas asociados al conflicto armando en el que
han estado inmersos:

1) el rezago econdémico y social de las zonas rurales, en donde existe una alta convergencia
de municipios rurales con afectaciones por conflicto e IPM (indice de Pobreza
Multidimensional) mas altos por déficit en educacién, salud, cobertura de servicios, y baja
densidad en vias terciarias.

2) débil ordenamiento territorial, el cual ha propiciado conflictos por el uso del suelo y la
degradacién ambiental, falta de acceso a la tierra, inseguridad juridica, usos inadecuados,
ausencia de informacion catastral actualizada (80% en municipios con alto [ICA).

3) Seguridad, acceso a la justicia y derechos de las victimas, asimetria en acceso a la justicia
urbano/rural, economias ilicitas concentradas en municipios con altos [ICA, minas, atencion a
victimas (impacto del conflicto en zona rural fue 10 veces mas que el impacto en zona
urbana).

4) limitaciones de capacidad, presencia institucional, debilidad para garantizar la participacion
Ciudadana, la relacion entre conflicto y baja capacidad y presencia institucional ha llevado a
entornos menos favorables.
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PROCESOS MISIONALES

PLANEACION PARTICIPATIVA

Los Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), son impulsados por la Agencia
de Renovacion del Territorio y seran las propias comunidades las que seleccionaran los
proyectos para sus regiones en materia de ordenamiento de la propiedad rural, adecuacion
del suelo, reactivacion econémica, produccion agropecuaria, salud, educacion, infraestructura,
vivienda, acceso a agua potable y energia, entre otros.

Para la implementacién del Acuerdo Final, en el punto 1, “Reforma Rural Integral”’, se
establece la ejecucién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, PDET, cuyo
desarrollo se ha priorizado en 170 municipios mas afectados por el conflicto, la pobreza, los
cultivos ilicitos y la debilidad institucional. Estos municipios se agrupan en 16 subregiones que
comprenden 19 departamentos. Los PDET son una herramienta de planeacién participativa
para construir una vision compartida del territorio a 10 afios. Culminan con la construccion de
un Plan de Accion para la Transformacion Regional (PATR), donde estaran plasmadas las
ideas y proyectos que las personas propusieron para transformar las condiciones de vida de
los territorios rurales.

La ruta de planeacién participativa contempla 3 niveles de participacion: el primero a nivel
submunicipal, seguido del nivel municipal y por ultimo el subregional. El producto de cada
nivel de participacién desde el nivel de ndcleos veredales hasta el regional son el Pacto
Comunitario de Transformacion (PCTR), el Pacto Municipal de Transformacion Regional
(PMTR) y el Plan de Accién para la Transformacion Regional (PATR) de manera respectiva.
Por cada uno de los 16 territorios PDET habra un PATR. El proceso de construccién de los
pactos es participativo y por lo tanto debe producir efectos de empoderamiento de las
comunidades para ser artifices de su propio desarrollo. El producto de cada reunién oficial de
planeacion es sistematizado en el sistema de informacién de la entidad el cual tiene objetivos
de repositorio, gestion y seguimiento.

Asimismo, ha iniciado la implementacion del mecanismo especial de consulta, establecido en
el Decreto 893 DE 2017, para asegurar la participacion efectiva de las comunidades étnicas
en el marco de los PDET.

Con la participacién de 3.483 actores de los territorios y del nivel nacional, se logr6 la
suscripcion de 13 Planes de Accién para la Transformacion Regional-PATR (81% del total de
PATR’s) en las siguientes subregiones de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial-PDET:

SUR DE BOLIVAR (Firmado el 01 de agosto de 2018)

ARAUCA (Firmado el 03 de agosto de 2018)

SUR DE TOLIMA (Firmado el 27 de agosto de 2018)

SUR DE CORDOBA (Firmado el 31 de agosto de 2018)

MONTES DE MARIA (Firmado el 04 de septiembre de 2018)

URABA ANTIOQUENO (Firmado el 14 de septiembre de 2018)

CHOCO (Firmado el 19 de septiembre de 2018)

NoogakrwdE
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8. PUTUMAYO (Firmado el 25 de septiembre de 2018)

9. CATATUMBO (Firmado el 28 de septiembre de 2018)

10. PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE (Firmado el 6 de diciembre de
2018)

11. ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA (Firmado el 11 de diciembre de
2018)

12.  BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO (Firmado el 14 de
diciembre de 2018)

13. SIERRA NEVADA - PERIJA — ZONA BANANERA (Firmado el 21 de
diciembre de 2018).

En estas 13 subregiones los actores identificaron las siguientes iniciativas, como propuestas
para la solucion de las problematicas:

# Iniciativas

propuestas por los

Pilares de la Reforma Rural Integral actores
Cantidad
Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo 3,459 11%
Infraestructura y Adecuacion de Tierras 3,686 11%
Salud Rural 3,489 11%
Educacién Rural y Primera Infancia Rural 6,566 20%
Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Bésico Rural 2,651 8%
Reactivacion Econdmica y Produccidn Agropecuaria 5,402 17%
Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion 2,106 7%
Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz 4,829 15%
Total Iniciativas

Fuente: ART. Fecha de corte: 31/12/2018

Adicionalmente, 24.593 actores de 169 municipios PDET, construyeron 169 Pactos
Municipales para la Transformacion Regional-PMTR (99% del total de PMTRS), los cuales
hacen parte de los PATR.
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Sin embargo, antes de llegar a estos PATR, se ejecuto la etapa veredal del proceso PDET, en
169 municipios (99% del total de municipios PDET), durante las cuales 224.475 personas
identificaron sus problematicas, oportunidades y plantearon ideas para solucionarlos. Se
concertaron rutas étnicas con cerca de 1.136 comunidades indigenas y afrodescendientes,
que corresponden al 96% de lo proyectado. En 5 regiones PDET se implementé la estrategia
de fortalecimiento de capacidades: Gobernanza para la Paz. Las regiones seleccionadas
corresponden a Putumayo, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, Sur de Coérdoba, Sur de
Bolivar y Sur del Tolima, 36 entidades territoriales hacen parte de esta estrategia, en la cual
participan 432 organizaciones sociales.

La inversion total para la planeacion participativa es de $104.149 millones, recursos del
Presupuesto General de la Nacién asignados a la Agencia de Renovacion del Territorio y al
Fondo Colombia en Paz.

La Red de Aliados Estratégicos es una estrategia que busca potencializar la vision territorial,
la cohesién y el didlogo entre los actores territoriales para el desarrollo de los PDET. Se
lanzaron 15 Redes de Aliados Estratégicos en las siguientes regiones: Arauca, Bajo Cauca,
Catatumbo, Chocd, Cuenca del Caguan, Macarena-Guaviare, Montes de Maria, Pacifico
Medio, Pacifico y Frontera Narifiense, Putumayo, Sierra Nevada, Sur de Bolivar, Sur de
Cérdoba, Sur de Tolima y Uraba Antioquefio, quedando pendiente el lanzamiento de la red en
la regién Alto Patia.

El proceso PDET incorpor6 el enfoque de género, haciendo participe a las mujeres rurales y
la poblacion LGBTI que desde su decisién de autorreconocimiento. Dichas acciones han
permitido la participacion de mas de 56.000 mujeres en espacios de participacion de 169
municipios. La representacion de las mujeres rurales fue del 36,5%. Se realizaron 87
ejercicios de grupos focales de mujeres y poblacion LGBTI.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA

FASE |

278 Proyectos de Infraestructura Comunitaria financiados, de los cuales 219 estan finalizados,
43 seran entregados de forma gradual hasta el mes de enero y 16 estan siendo validados
para iniciar su ejecucion. La inversion total es de $34 mil millones para 52 municipios
priorizados inicialmente en 15 departamentos.

DEPARTAMENTO N° ESTADO - — Inversién aproximada por
PROYECTOS Terminados Egﬁf&ﬁgﬂ%ﬂ departamento

ANTIOQUIA 38 29 9 $ 4.896.568.251

ARAUCA 8 7 1 $1.352.666.395

CAQUETA 7 7 0 $ 2.380.566.983

CAUCA 27 o5 2 $2.589.509.125

CESAR 10 6 4 $ 1.298.246.095
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CHoCO 10 8 2 $1.385.447.012
CORDOBA 17 15 2 $447.018.413
GUAVIARE 22 14 8 $ 2.480.692.632
GUAJIRA 4 4 0 $ 835.767.989
META 25 19 6 $2.582.712.299
NARINO 22 12 10 $4.754.892.999
NORTE SANTANDER 15 14 1 $1.518.794.271
PUTUMAYO 61 49 12 $5.502.857.583
TOLIMA 5 5 0 $ 802.048.953
VALLE DEL CAUCA 7 5 2 $1.172.211.000

Fortalecimiento y Control Social: La estrategia de Fortalecimiento en obras PDET fase 1, con
corte al 31/12/2018 se ha implementado en un 90% con un total de 70 OSB (organizaciones
sociales de base) y Juntas de Accion Comunal ejecutoras de proyectos (40 OSB+30 JAC). El
objetivo de esta estrategia es de fortalecer a las organizaciones teniendo en cuenta el
diagnodstico inicial realizado, haciendo uso de herramientas conceptuales, técnicas y
metodoldgicas. Asimismo, en cuanto al proceso de Control Social, se han conformado 295
Comités de Acompafamiento Comunitario cuyo fin es hacer control a la implementacion
efectiva de cada obra de manera conjunta y con la participacion activa de las comunidades.

A lo largo del afio 2018, se entregaron 141 proyectos de los 219 proyectos terminados.

Gestion financiera: Estos recursos corresponden al convenio SC — 0001 — 17 suscrito entre
PNUD y la ART, cuyo aporte de la ART asciende a $19.700.000.000 con una contrapartida de
$19.716.990.898.

Recursos
Desembolsados Recursos Legalizados Saldo por legalizar
19,700,000,000.00 18.161.653.667 1.538.346.333
100% 92.19% 7.81%

Corte informacioén: 30 Diciembre de 2018.

FASE I

Se cuentan con 698* Proyectos de Infraestructura Comunitaria financiados en los mismos 52
municipios de la Fase 1, de los cuales 177 se encuentran terminados, 72 en ejecucion (obras
menores que no requieren interventoria) y 449 que se encuentran estructurados o en proceso
estructuracion que iniciaran ejecucioén en el 2019.
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DEPARTAMENTO A Estructurados y en ; SN : . aprg‘)zli(:':ziiéanpm
PROYECTOS® Estructuracion TRETITIER 05 EISIECHSOn departamento
ANTIOQUIA 110 70 29 11 $13.461.538.462
ARAUCA 19 8 11 - $1.923.076.923
CAQUETA 51 19 8 24 $9.615.384.615
CAUCA 68 42 21 5 $7.692.307.692
CESAR 17 12 5 - $3.846.153.846
CHoCO 21 21 - - $3.846.153.847
CORDOBA 13 6 3 4 $3.846.153.846
GUAVIARE 42 27 14 1 $5.769.230.770
GUAJIRA 12 6 6 - $1.923.076.923
META 73 33 37 3 $9.615.384.615
NARINO 76 63 10 3 $13.461.538.461
NORTE SANTANDER 35 25 10 - $5.769.230.770
PUTUMAYO 97 77 3 17 $13.461.538.461
TOLIMA 41 22 19 - $1.923.076.923
VALLE DEL CAUCA 23 10 1 4 $3.846.153.846

* El nUmero de proyectos esté sujeto a ajustes de acuerdo a la dindmica del proceso y la metodologia
contemplada en la ruta operativa de la estrategia, la cual depende de criterios técnicos y de
disponibilidad presupuestal. Estos recursos fueron del Presupuesto Fondo Colombia en Paz.-
Subcuenta PDET.

Se realizaron 126 comités operativos en los cuales se realiza seguimiento de obras PIC,
aprobacion de planes operativos, avance de obra, componente de fortalecimiento entre otros
temas implementar con 432 organizaciones entre las cuales hay: Juntas de Accibn Comunal;
Cabildos indigenas; y Consejos Comunitarios. EI mayor numero de fortalecimiento se centré
en aquellas organizaciones que ejecutan obras PIC de baja complejidad. Es importante
destacar que el objetivo de este componente de obras PDET es el de fortalecer a las
organizaciones en sus procesos organizativos, participativos y de control social, a través de la
ejecucion de obras y el uso de herramientas conceptuales, técnicas y metodoldgicas.
Asimismo, en cuanto al proceso de Control Social, se han conformado 297 Comités de
Acompafiamiento Comunitario cuyo fin es el de hacer seguimiento a la implementacion
efectiva de cada obra de manera conjunta y con la participacion activa de las comunidades.
Estas acciones se han adelantado por parte de la ART en un total de 52 municipios en 14
departamentos. Es de destacar el apoyo de Colombia Transforma en los departamentos de
Arauca, Norte de Santander y Putumayo.

Contratacion de Interventorias: el 14 de diciembre se realiz6 la publicacion del informe final de
la convocatoria publica No. 022 de 2018, y la adjudicacion de los grupos 1 y 2 de
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interventorias, para iniciar la ejecucion de cerca de 416 proyectos de Obras PDET en 52
municipios. Es importante aclarar que la primera convocatoria para la seleccién de
interventoria fue declarada fallida a finales de agosto de 2018.

Colombia Transforma

Se cuentan con 53 Proyectos que se ejecutan en alianza estratégica con el programa de
Colombia Transforma de MSI, de los cuales 50 pertenecen a obras PDET, fase Il y 3
proyectos que hacen parte de obras PDET, fase |.

INVERSION
DEPARTAMENTO MUNICIPIO ESTADO DE AVANCE | NO. PROYECTOS | ,bBoxIMADA
EN EJECUCION 13 $ 686.214.875
ARAUCA ARAUQUITA
TERMINADO* 5 $ 215.582.792
EN EJECUCION 6 $ 603.465.631
EL TARRA
NORTE DE TERMINADO 10 $ 673.388.405
SANTANDER ) EN EJECUCION 6 $ 511.594.000
TIBU
TERMINADO 1 $ 54.606.472
PUERTO )
LEGUIZAMO EN EJECUCION 4 $ 449.907.176
EN EJECUCION 1 $ 214.992.014
PUTUMAYO SAN MIGUEL
TERMINADO 3 $ 232.544.700
VALLE DEL
GUAMUEZ TERMINADO 4 $ 425.546.738
SUBTOTAL 53 $ 4.067.842.803
CENIT - FCP

Los proyectos para ser financiados por CENIT estan planteados en nivel 1y 2 de complejidad,
inicialmente son 23 obras ubicadas en Putumayo, Catatumbo, Narifio y Arauca, estan siendo
ejecutadas por los operadores Unidon Temporal Guanga, Matices Fundacovi, Federacion de
Cafeteros y Consorcio Edificando Paz respectivamente. Estas obras tienen un costo de
$7.300 millones algunas iniciaron en diciembre 2018 y su terminacion estd proyectada de
acuerdo a su nivel, es decir algunas terminan en enero del 2019 y las mas complejas en abiril

de 2019.
DEPARTANENTO | oo Moo gy ——  NERSION,
ESTRUCTURACION
NORTE SANTANDER 8 8 $ 1,745,204,157.00
PUTUMAYO 7 7 $ 2,271,966,379.00
NARINO 6 6 $ 2,501,482,489.00
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ARAUCA 2 2 $  637,404,064.00
TOTAL 23 23 $ 7,156,057,089.00
SUPERVISION $  143,942,912.00
TOTAL 23 23 $ 7,300,000,000.00

FASE Il

Proyecta implementar alrededor de 1.000 obras para la estabilizacién en 126 municipios con
una inversion aproximada de $200 mil millones. Se realizaron 356 talleres de identificacion en
120 municipios PDET.

Se adelanta la revision del proceso de contratacion con el Fondo Colombia en Paz para la

apertura del proceso licitatorio y adjudicacion de contratos de obra e interventoria bajo un
esquema similar al de la Fase 2.
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Vias Terciarias para la Paz

e Plan 50/51: De un total de 50 proyectos del plan de vias terciarias, se han terminado
47 y los 3 restantes finalizardn en las préximas semanas. Con este plan se mejoran
puntos criticos de 2.309 kilbmetros de vias y se construiran 3 muelles, con una

inversion de $ 50.650 millones y

comunidades a través de la firma de 227 convenios solidarios.

la participacion activa de mano de obra de las

ESTADO Inversion
DEPARTAMENTO | N° PROYECTOS aproximada por
Terminados En ejecucién Hlejg2riiznEnie
ANTIOQUIA 6 5 $6.876.070.846
ARAUCA 1 1 $1.008.072.798
CAQUETA 5 4 $ 4.966.604.818
CAUCA 4 4 $ 4.040.031.067
CESAR 1 1 $1.003.317.004
CHocO 1 1 $ 1.000.610.662
CORDOBA 2 2 $2.006.960.702
GUAVIARE 3 2 $2.874.493.374
GUAJIRA 1 1 $1.003.567.171
META 5 5 $5.029.921.818
NARINO 7 7 $ 6.896.283.840
R ADER 3 2 $3.009.948.103
PUTUMAYO 7 $7.034.707.173
TOLIMA 2 2 $1.905.131.185
VALLE DEL CAUCA 2 2 $1.994.279.439

| 550650000000

Fortalecimiento y Control Social: En el plan 50/51 tenemos 48 proyectos terminados y 2 en

ejecucion donde se ha realizado control social a 50 proyectos a través de las socializaciones
en estas se conformaron 50 Comités de Acompafamiento Comunitario o Veedurias
ciudadanas para ejercer seguimiento y control social de acuerdo al contrato de obra, en estos
eventos se ha involucrado a la comunidad especialmente a las juntas de accién comunal de
cada vereda donde se ha intervenido con estos proyectos.

Gestion Financiera: Los convenios con Entes Territoriales fueron financiados con dos

vigencias 2017 — 2018 con tramite de vigencia futura, para la presente vigencia se contd con
27 mil millones de pesos siendo desembolsados la suma de $25.471 millones pesos y
guedando en cuentas por pagar la suma de $1.027 millones de pesos, para un total de
$26.498 millones de pesos. Fueron prorrogados 3 convenios que se encuentran en ejecucion
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los proyectos, quedando en reserva presupuestal $260 millones. De igual manera los
proyectos terminados no fueron ejecutados por el valor total de los convenios y por tal razon
se presentd una liberacion de 240 millones de pesos.

ESTRUCTURACION

Metodologia para la Estructuracion de Proyectos

La metodologia para la estructuracion de proyectos de la ART, se definié dentro del manual
de estructuracién de proyectos, en el se describe el proceso desde revisién y validacién
preliminar de las iniciativas determinadas dentro de los Planes de Accion para la
Transformacion Regional- PATR, hasta la entrega de los proyectos estructurados a la
Direcciéon de Evaluacién y Ejecucién, a la respectiva entidad evaluadora/cofinanciadora.

Asi mismo, el documento contiene los lineamientos e instrumentos metodolégicos
establecidos para la formulacion y gestién de proyectos, su principal objetivo es evidenciar los
procedimientos internos que se deben surtir para iniciar la formulacién de las iniciativas que
salen de los procesos participativos surtidos en las tres fases en el territorio y que quedan
consignados en los PATR.

El manual se construyé metodolégicamente en 7 etapas que definen los procesos y
conceptos de estructuracion de proyectos desde la etapa de construccion participativa donde
se definen las iniciativas, hasta la etapa de gestion financiera de los proyectos estructurados.
El alcance del manual es identificar las acciones y actores que intervienen en los procesos
gue surten las Direcciones de la Agencia en la implementacién de los PATR y los aspectos
definidos en lo relacionado con la formulacion de proyectos.

Estructuracién de Proyectos

Dentro del proceso de estructuracion de adelantdé un trabajo mancomunado entre INVIAS,
Entidades Territoriales y ART, donde a través de procesos participativo y de los resultados
obtenidos de los PATR’S se prioriz6 el mejoramiento vial en 68 municipios PDET, para lo cual
se estructurd el proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN LOS
MUNICIPIOS PDET EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO FINAL
PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL” el cual contemplo la estructuracién técnica y financiera
para 124 tramos priorizados en 68 municipios, con una intervencion de 1.593,72 km por un
valor total del proyecto de  $86.183.934.965,83 y valor promedio por municipio de
$1.267.410.808,32, el cual fue presentado a la convocatoria No. 1 dispuesta por el Ministerio
de Hacienda para el OCAD PAZ y surti6 la etapa de revision y aprobacion por DNP el 28 de
diciembre de 2018.

Con el equipo de estructuracién se brindé apoyo al convenio entre CENIT — FCP — ART el
cual estaba en caminado a realizar inversion en mejoramientos viales en 4 Departamentos
especificamente en los municipios de Saravena-Arauca - Teorama, El Tarra, Convencion vy El
Carmen — Norte de Santander — San Miguel y Valle del Guamuez — Putumayo — Tumaco,
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Barbacoas y Ricaurte-Narifio, donde ART colaboré a través del proceso participativo que se
viene adelantando en las zonas, la identificacion de las necesidades de las comunidades en
el tema de mejoramientos viales donde se dio la prioridad de intervencién en tramos viales en
cada uno de los municipios antes mencionados, con apoyo técnico se adelanto las visitas de
verificacién y estructuracién de 23 tramos a intervenir en lo concerniente a mejoramientos
viales.

Proceso de Contratacion de Consultoria para Estructuracion de Proyectos

Se adelant6 la elaboracion de los documentos precontractuales “Anexo Técnico, Analisis

Preliminar y Estudio de Mercado” para la Convocatoria Publica con la que se pretendia

contratar a través del Patrimonio Autbnomo Fondo Colombia en Paz dos (2) consultores que

estructuraran 170 proyectos identificados dentro (16) Planes de Acciébn para la

Transformacion Regional PATR, en el marco de la implementacion de los PDET divididos en

dos zonas en las los sectores o lineas de intervencion siguientes, a ejecutarse en un plazo de

9 meses:

e Sector Minas y Energia: -Sistemas de energia no convencionales, paneles solares,
entre otros.

e Sector Transporte (Infraestructura vial) Mantenimiento: construccion de obras de drenaje,
placa huella, muros de contencién, Mejoramiento (muelles, saltadero etc.)

e Sector Educacion: Construccion, ampliacion y mejoramiento de infraestructuras
existentes (aulas escolares, bibliotecas, restaurantes escolares, baterias sanitarias, placas
deportivas, cerramientos entre otros)

e Sector Deporte y Recreacion: Escenarios deportivos (placas polideportivas, parques
infantiles y bio-saludables, entre otros, escenarios culturales.

e Sector Inversion Social, Reconciliacién y estabilizacion: Centros de memoria
histérica, Albergues y hogares de paso, Casas comunales, Casas de la cultura, Centros
de convivencia para la paz, Casas de Gobierno — Malocas, Ludotecas, entre otros.

Resultados agregados indicadores plan de accién 2018: El plan de accién se cumplieron las
metas propuestas asi:

Producto Meta Anual Meta Acumulada
OBRAS EJECUTADAS 50 49
OBRAS ESTRUCTURADAS 300 415
OBRAS EN EJECUCION 270 297
INICIATIVAS IDENTIFICADAS 2800 2806
SEGUIMIENTO DE ESTRATEGIA 100%

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y FORESTALES
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Més de 12.000 familias beneficiadas a través de 89 proyectos productivos en 54 municipios,
con una inversion de $29.689 millones en lineas productivas como café, fique, frutal, yuca,
apicultura, arroz, cacao, ganaderia, cafia panelera, caucho, piscicultura, entre otras.

128 organizaciones productoras beneficiadas a través de la ejecucion de los proyectos.

DEPARTAMENTO PROYECTOS FAMILIAS INVERSION ART *
Antioquia 11 2791 $ 7.504.684.016
Arauca 5 1070 $ 407.643.500
Bolivar 1 160 $ 480.000.000
Boyaca 1 48 $ 90.000.000
Cagueta 5 840 $1.487.624.323
Cauca 15 2957 $ 5.069.504.965
Cesar 5 282 $ 2.091.359.542
Cérdoba 2 169 $ 500.846.000
Guajira 9 443 $ 2.948.468.626
Guaviare 1 155 $ 300.000.000
Huila 1 365 $ 238.987.531
Magdalena 1 67 $218.516.000
Meta 4 294 $ 357.180.000
Narifio 3 310 $ 293.860.000
Norte de Santander 1 555 $ 200.000.000
Putumayo 11 874 $ 1.583.583.717
Tolima 9 1247 $ 5.339.385.813
Valle del Cauca 1 70 $ 250.000.000
NACIONAL 3 200 $ 327.960.000

*No incluye Asistencia técnica, seguimiento y costos operativos.
** Proyectos que apoyaran diferentes zonas a nivel nacional.

Adicionalmente se esta desarrollando una estrategia (ART, ADR y UNODC) con proyeccién
empresarial de Comercializadora Social, que tiene como objetivo facilitar los ejercicios
comerciales de pequefios productores agropecuarios organizados, buscando mejorar las
condiciones de competitividad, asi como el acceso a mercados de manera sostenible, la
estrategia comprende 30 municipios y 178 organizaciones en los departamentos de Meta,
Norte de Santander, Bolivar, Sucre y Caqueta, los cuales corresponden a las regiones PDET:
Macarena - Guaviare, Catatumbo, Montes de Maria, Cuenca del Caguan y Piedemonte
Caquetefio, Recursos: 678 millones.

Asi mismo, se esta beneficiando alrededor de 300 familias a través de 2 proyectos ambientales
y forestales con una inversion de $1.058 millones en Sur de Coérdoba y Sur de Bolivar, los
cuales se encuentran en ejecucion y fueron identificados en los pactos comunitarios de los
municipios de Tierralta - Cérdoba y Santa Rosa del Sur- Bolivar. Estos proyectos favorecen a
la restauracion ecoldgica de los bosques naturales de estos municipios que contribuye a la
conservacion de los suelos, aguas en procura de continuar ofertando los servicios ambientales
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OBRAS POR IMPUESTOS

Los resultados obtenidos en el primer afio de implementacién del mecanismo de pago —
Obras por Impuestos-, se resumen sefialando que se registraron 27 proyectos viabilizados por
los Ministerios y el Departamento Nacional de Planeacion - DNP en el banco de proyectos de
inversion en las ZOMAC (Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado), de los cuales se
recibieron solicitudes de vinculacion de impuestos para 26 de estos, obteniendo la aprobacion
para 23 proyectos que estan siendo financiados con cargo al impuesto de renta del afio
gravable 2017 por parte de 28 empresas; beneficiando a 28 municipios de 12 departamentos,
con una inversion que asciende a los $220.616 millones de pesos.

La empresa PAREX entreg6 el primer proyecto de Obras por Impuestos en Tame — Arauca,
dotando seis (6) instituciones educativas con una inversion que asciende a los $1.020
millones de pesos, como parte de pago de sus impuestos, y beneficiando a cerca de 5.000
estudiantes.

De igual forma, la empresa GANA GANA, entreg6 el segundo proyecto de dotacion escolar en
Santa Isabel — Tolima, beneficiando a 13 instituciones educativas de la zona rural y urbana
del municipio, beneficiando a cerca de 2.000 estudiantes y llevando una inversion de $290
millones al municipio.

Actualmente, la Agencia de Renovacién del Territorio — ART conjuntamente con los entes
territoriales, los sectores y el Departamento Nacional de Planeacion - DNP, se encuentran
adelantando la etapa de evaluacion, viabilidad y registro de proyectos necesaria para la
conformacion del banco de proyectos; contando, a 31 de diciembre de 2018 con 1.021
iniciativas y/o proyectos presentados. De ellos, 188 han sido rechazados por no estar
ubicados en municipios ZOMAC o0 no hacer parte de los sectores habilitados para obras por
impuestos, 458 se encuentran en ajuste de proponente por no haber cumplido con los
requisitos de la ART, 301 cuentan con concepto sectorial (observaciones emitidas por los
sectores) y han sido devueltos a sus formuladores para qué subsanen y ajusten lo requerido a
nivel documental, técnico o metodolégico, 61 proyectos se encuentran en evaluacion por
parte de los sectores y 13 han surtido adecuadamente el proceso logrando ser viabilizados y
registrados, es decir que estan listos para que sean publicados en el banco de proyectos de
inversion en las ZOMAC de 2019 junto con los demas que logren, antes del 28 de febrero de
2019, ser viabilizados y registrados por la ART, los Ministerios y el DNP.

Marco financiero de los PDET

En coordinacion con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se estimaron las metas de
cierre de brechas por pilar de la Reforma Rural Integral de los 170 municipios PDET, su costo
y fuentes de financiacion para un horizonte de 10 afios de implementacién y 5 de transicion y
estabilizacion

Este ejercicio fue aprobado en Gabinete de Postconflicto el 16 de mayo de 2018 y
posteriormente validado con los sectores respectivos para su inclusién en el documento
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CONPES del Plan Marco de Implementacion -PMI y en el Marco Fiscal de Mediano Plazo que
present6 el MHCP al Congreso de la Republica el 15 de junio de 2018.

El costo minimo de estas metas de los PDET asciende a $79.6 billones de pesos, los cuales
se estiman seran financiados en un 19% con cargo a PGN, 60% con cargo a SGP, 6% con
cargo a la Asignaciéon Paz del SGR, 5% asignaciones del SGR, 5% recursos propios de las
entidades territoriales y 5% con cargo a recursos de cooperacion y privados.

Costo indicativo metas minimas
de los 16 PDET 10 afios de
inversion y 5 afios de
estabilizacion
(Billones de pesos de 2016)
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SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

A pesar de que la ART fue creada en el 2015, podemos afirmar que su operacion formal,
luego de la etapa de alistamiento, inici6 en el mes de enero de 2017 mediante la
incorporacioén directa del personal que hacia parte de la Direccion de Gestién Territorial del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, Direccion suprimida mediante el
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Decreto 2094 del 22 de Diciembre de 2016 “Por el cual se modifica la estructura del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social - Prosperidad Social”. En las
disposiciones finales del mencionado Decreto, especificamente en el Articulo 32 se regul6 lo
relacionado con la transferencia de bienes, derechos y obligaciones de la Direccidén suprimida,
asi:

“...ARTICULO 32. Transferencia de bienes, derechos y obligaciones de la
Direccion de Gestién Territorial. EI Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social debera realizar el inventario fisico detallado de los bienes,
activos, cartera y derechos que tengan relacion con la Direccion de Gestidn
Territorial.

Inventariados los bienes, activos y derechos, estos se transferiran a la Agencia de
renovaciéon del Territorio. La transferencia se realizard mediante acta de entrega
suscrita por los representantes legales del Departamento y la Agencia o por sus
delegados. Las actas seran registradas en las respectivas oficinas de registro,
cuando a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO. Dentro de los dos (2) meses siguientes a la expedicion del
presente Decreto el director del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social debera ordenar y ejecutar las medidas administrativas necesarias, para
asegurar la correcta transferencia de bienes, derechos, obligaciones y archivos de
la Direccién de Gestion Territorial a la Agencia de Renovacion del Territorio...”

Lo anterior, para iniciar diciendo que, los bienes con los que cuenta la ART, proceden por
transferencia hecha por parte del DPS en cumplimiento del mandato dado por el Decreto
2094 de 2016.

La ART no cuenta con bienes inmuebles propios. Actualmente contamos con la sede central
ubicada en la carrera 7 No. 32-24 Torre Sur, pisos 36 al 40 del edificio San Martin, en la
ciudad de Bogota y con una bodega, ambas en calidad de arriendo. A nivel regional, a pesar
de no contar formalmente con una estructura, tenemos siete (7) sedes en calidad de arriendo
ubicadas en los siguientes municipios:

Montes de Maria (Sincelejo)

Putumayo (Mocoa)

Arauca (Arauca)

Tolima (Ibagué)

Cuenca del Caguéan y Pie de Monte caquetefio (Florencia)
Pacifico y Frontera Narifiense (Tumaco)

Alto Patia y Norte del Cauca (Popayan)

Adicionalmente, basados en el principio de colaboracién entre entidades publicas y con el fin
de optimizar los recursos del Estado, desde el afio 2016, la ART cuenta con un convenio
interadministrativo con la Agencia Nacional de Tierras que tiene por objeto el Anuar esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros con el fin de fortalecer la presencia institucional a nivel
regional, a través del establecimiento de sedes y servicios compartidos, en el marco del cual
compartimos las sedes que se relacionan a continuacion:
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Bajo Cauca y Noreste Antioquefio (Medellin)
Sur de Cérdoba (Monteria)

Macarena — Guaviare (Villavicencio)
Catatumbo (Cucuta)

En cuanto al parque automotor, la ART recibié del DPS, cuatro Nissan X-trail y una Kia
Sorento todas modelos 2013 y una moto. Adicionalmente, en calidad de donacién se recibi6
una camioneta Toyota Prado VX modelo 2007, de la cual se realiz6 la gestion pertinente para
que fuera inscrita como vehiculo oficial y actualmente ostenta tal calidad.

De la misma manera, la ART recibié los demas bienes muebles que eran de propiedad del
DPS y que estaban al servicio de la Direccion de Gestion Territorial, tales como data center y
equipos de computo, mobiliario, plantas eléctricas, aparatos telefénicos y de comunicacion,
celulares, entre otros.

Desde servicios administrativos también se gestiona, coordina y supervisan las siguientes
actividades:

- Pago de arrendamientos y servicios publicos

- Control y Seguimiento pago de telefonia mavil y fija

- Control y Suministro de Ferreteria

- Programa de Seguros (Responsabilidad Civil servidores publicos, Responsabilidad Civil
Extracontractual, Manejo Global Sector Oficial, Todo Riesgo dafios materiales,
Infidelidad y Riesgo Financiero, Transporte de Valores) Siniestros.

- SOAT

- Servicio de Transporte Sedes Regionales

- Vigilancia

- Aseo y Cafeteria.

- Mantenimiento y reparacion de bienes (Aires Acondicionados y Plantas Eléctricas)

- Manejo de la Caja Menor

- Suministro y control de gasolina para el parque automotor de la ART

GESTION DOCUMENTAL

Dentro de las funciones del GIT de servicios administrativos esta la administracién y manejo
del proceso documental, donde se permite establecer politicas, planes, procedimientos. Su
proposito principal es planear, controlar y dirigir los lineamientos y procedimientos requeridos
para que la administracion de los archivos se realice de manera adecuada en la entidad
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conforme a las normas vigentes, con el fin de garantizar disponibilidad, utilizacion y
preservacion, para uso de la administracién en el servicio al ciudadano, la toma de decisiones
y como fuente de la historia.

El sistema de gestion documental de la entidad est4 armonizado con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, Plan Estratégico Institucional, Plan de Accién Anual y Plan de
Inversion; adicionalmente se cuenta con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
la ART como érgano asesor en materia archivistica de la entidad.

ARCHIVO

En razon a la planeacion de la funcién archivistica y de conformidad con el articulo 2.8.2.5.8.
del Decreto 1080 de 2015 “Decreto unico reglamentario del sector cultura”, se ha elaborado,
aprobado y publicado en la pagina web de la instituciéon y en la carpeta compartida del
SIGART, los siguientes instrumentos archivisticos a partir de los cuales se desarrolla la
gestion documental en la Agencia:

Programa de Gestién Documental (PGD)

El Programa de Gestion Documental de la entidad, se enmarca en el Plan de Accién
Institucional y es aplicable a los documentos que conforman la estructura del SIGART de la
entidad.

El Programa fue elaborado siguiendo la metodologia definida por el Archivo General de la
Nacion en el Manual de Implementacion de un Programa de Gestion Documental — PGD, para
regular el manejo de la gestibon documental en todos los procesos de la Agencia de
Renovacion del Territorio — ART. El Programa fue aprobado por el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo en sesion del 22 de septiembre de 2017, y socializado en la entidad
a través de su publicacion en la pagina web de la entidad.

Tabla de Retencion Documental (TRD)

La Tabla de Retencion Documental es un instrumento archivistico que permite gestionar de
manera correcta los documentos, facilita el manejo de la informacién, contribuye a la
racionalizacion, control y acceso a los documentos a través de los tiempos de permanencia,
ademas de regular las transferencias documentales.

La TRD de la Agencia fue adoptada mediante Resolucion No. 000767 del 16 de noviembre de

2017. Actualmente se encuentra en proceso de Convalidacion ante el Archivo General de la
Nacion.
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Cuadro de Clasificacion Documental (CCD)

El Cuadro de Clasificacion Documental - CCD es un instrumento archivistico que expresa el
listado de todas las series y subseries documentales con su correspondiente codificacion, de
toda la documentacién producida a lo largo de la historia institucional de la entidad. De
acuerdo con el Archivo General de la Nacion este instrumento permite la clasificacion vy
descripcion archivista en la conformacién de las agrupaciones documentales.

Instrumentos de Gestidn de la Informacién Publica

En cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion se adopté mediante
Resolucion 000909 del 28 de diciembre de 2017 los instrumentos de Gestion de Informacion:
el Registro de Activos de Informacion, el indice de Informacion Clasificada y Reservada y el
Esquema de Publicacion; instrumento que fue socializado mediante su publicacién en la
pagina web de la entidad.

Inventario Documental

Instrumento para la recuperacion de informacién que describe de manera exacta y precisa las
series 0 asuntos de un fondo documental.

En la actualidad la Agencia de Renovacion del Territorio cuenta con un archivo central
recibido en virtud del Decreto 2094 de 2016, capitulo V denominado disposiciones finales en
los articulos 32 y ss., que establecieron las directrices para que se procediera con la
transferencia de bienes, derechos y obligaciones de la Direccion de Gestion Territorial DGT a
la Agencia de Renovacion del Territorio ART.

La Agencia en la actualidad custodia aproximadamente 1.220 metros lineales (contenidos en
6.100 cajas X-200) con la siguiente informacion:

- Fondo Programa contra Cultivos llicitos - PCI

Fondo documental con informacién transferida por el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social a la entrada en vigencia del Decreto 4161 de 2011, que contiene 4.642
cajas con la documentacion producida durante la gestion realizada por la Agencia
Presidencial para la Accién Social y la Cooperacion Internacional “Accion Social” de los afios
2003 a 2011.

Este fondo documental se encuentra organizado en cajas de archivo en la estanteria metalica
adquirida para su correcto almacenamiento, de acuerdo con las series documentales
definidas en la tabla de retencidon de Accidon Social, es decir se almacenan con un criterio
archivistico determinado de organizacion y conservacion. Para facilitar la busqueda de los

31-01-2019 Informe de Gestién ART 2018 26



expedientes trasferidos se cuenta con una base de datos detallada para facilitar la consulta y
recuperacion de la informacién (Articulo 14 del Acuerdo 002 de 2014).

- Fondo Documental UACT

Este fondo documental esta conformado por 1.400 cajas con informacion que corresponde a
documentos emitidos y recibidos durante el funcionamiento de la Unidad Administrativa
Especial para la Consolidacion Territorial, organizada en carpetas de conservacién, cajas de
archivo y cuenta con la informacién inventariada en el FUID formato Unico de inventario
documental desde el afio 2012 hasta su Ultima reestructuracion en el afio 2016.

- Se cuenta con instalaciones adecuadas para la organizaciébn y conservacién de la
documentacion del Archivo Central.

Actualmente a través del contrato de prestacion de servicios No SG 0031 18 celebrado entre
la Agencia de Renovacion del Territorio y Control Online S.A.S., se esta efectuando la
elaboracion de las Tablas de Valoracion Documental para los dos fondos documentales
custodiados en el archivo central de la entidad.

-Fondo Documental ART

El fondo documental de la Agencia de Renovacion del Territorio esta conformado por 50 cajas
de archivo con 298 carpetas, contenidas en la cuenta fiscal correspondiente al afio 2017 y 73
cintas contenidas en Backups de cuentas de correo, repositorios e informacién de equipos de
cémputo.

Se cuenta con instalaciones adecuadas para la organizacion y conservacién de la
documentacién del Archivo Central y la disposicion de las cintas en una Cintoteca con cinco
divisiones.

SERVICIO DE CORRESPONDENCIA

El servicio de correspondencia y pagueteria a nivel nacional se presta a través del Contrato
Interadministrativo SG 0015 18 celebrado con Servicios Postales Nacionales S.A., y el envio
de sobres y demas objetos postales a nivel urbano en la ciudad de Bogotéa se realiza con el
apoyo de un mensajero.

En la sede central se dispone de una ventanilla Unica de correspondencia para la recepcion,
radicacion y distribucion de las comunicaciones oficiales.

SOFTWARE DE GESTION DOCUMENTAL ORFEO

La Agencia de Renovacion del Territorio en cumplimiento de la Ley General de Archivos 594
de 2.000 y todas sus normas complementarias en especial el acuerdo 060 de 2.001, para
manejar los procesos de Gestion Documental referente a la Planeacion, Produccion, Gestion
y tramite, Organizacion, transferencia, Disposicion de los documentos, preservacion a largo
plazo y valoracion; ha realizado una actualizacion al sistema Orfeo que fue recibido de la
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anterior entidad, adecuandola a las necesidades propias de la Agencia en cuanto a su
Organigrama, Procesos, Tablas de retencion Documental, buenas practicas ademas de
armonizarlo con el Modelo integrado de planeacién y gestién y servicio al ciudadano,
permitiendo el uso adecuado de todas las bondades de la herramienta como son:

Ciclo vital de los documentos desde el recibo hasta su disposicion final.

Creacion de expedientes virtuales alineado a Funciones y Tabla de Retencion
Clasificacion de Documentos con base en la tabla de Retencion

Anulacion controlada de los consecutivos de correspondencia soportado con acta.
Control de correspondencia unificada por areas para su envio

Entre otras.

El software cumple con las normas archivisticas vigentes en los diferentes temas asi:

Acuerdo AGN 060 de 2001- Administracion de Comunicaciones Oficiales.

Decreto 1080 de 2015- Gestion de Documentos.

Acuerdo AGN 004 de 2013- Tablas de Retencién Documental.

Acuerdo AGN 005 de 2013- Criterios béasicos para la clasificacién, ordenacion y
descripcion de archivos puablicos.

MANEJO Y ADMINISTRACION DE BIENES

El almacén de la Agencia de Renovacion del Territorio corresponde al almacén de la anterior
Direccion de Gestion Territorial del Departamento de Prosperidad Social-DGT, anteriormente
la Unidad Administrativa Especial para la Consolidacién Territorial UACT, donde se recibieron
bienes como data center y equipos de computo, mobiliario, plantas eléctricas, aparatos
telefénicos y de comunicacion, celulares, entre otros.

ALMACENAMIENTO NIVEL CENTRAL

En la ART se ha ubicado los elementos en una zona idénea para ello tomando los beneficios
de contar con la Bodega de Fontibén y de San Martin, de tal manera que los elementos que
se encuentran en la bodega de Fontibén son aquellos que cuentan con rotacién minima.

Bodega de Fontibon:

En la Bodega ubicada en Fontibdn que se encuentra organizada de la siguiente manera:
-Cuarto de Bajas: En el segundo piso se organiz6 un area exclusiva para almacenar

los bienes para dar de baja hasta tanto se proceda a la misma, los elementos clasificados

como RAE estan ubicados sobre estibas, asi mismo los cartuchos de téner utilizados.

-Cuarto de elementos de valor: se organiz6 un cuarto con elementos de menor
tamarnio y alto valor como GPS, Celulares, Diademas, memorias USB, teniendo en cuenta que
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estos elementos practicamente no rotan en la Agencia (para este aspecto se estan analizando
las probabilidades de retirarlos de los inventarios.)

-Cuarto de Sillas: debido a la cantidad de sillas universitarias, fijas y secretariales se
han destinado dos cuartos para su almacenamiento, teniendo en cuenta que estén protegidas
de humedad.

-Cuarto de papeleria: Se organizaron estantes para el almacenamiento de los demas
elementos de papeleria.

-Elementos tecnolégicos: Se organizé un cuarto con seguridad para almacenar
equipos de cémputo de escritorio que se encuentran en buen estado y que han sido
reintegrados (de su cantidad y existencia se informé al grupo de soporte Informéatico, para que
sean asignados, se estd en espera de la respuesta), adicionalmente se almacenan en este
cuarto elementos pesados como el papel y carpetas de conservacion.

Bodega de San Martin:

Se encuentran los elementos de mas rotacién, con el fin de atender las necesidades
inmediatas que se puedan presentar en las oficinas de la ART

Identificacion y Control de Elementos

Como los bienes venian de la Direccion de Gestion Territorial del Departamento de
Prosperidad Social-DGT, anteriormente la Unidad Administrativa Especial para la
Consolidaciéon UACT, tenian placas de esas entidades, durante el afio 2017, se realiz6 una
depuracion de los bienes y la identificacion de los mismo con el nombre de la Agencia de
renovacion del territorio.

Control de Existencia de los elementos

Nivel Regional: Se realiz6 un cronograma de visitas a regionales para adelantar toma fisica de
inventarios en las 11 sedes Regionales. Como resultado de las visitas se han encontrado
varios bienes muebles para dar de baja (muebles y enseres y equipos de cOmputo).

Se esté realizando toma fisica de los elementos que reposan en las bodegas de San Martin y
Fontibon con el fin de contar con inventarios reales y evidenciar la eficacia de las novedades
registradas en el aplicativo Synersis frente a las existencias fisicas.

Asignacién de elementos a las diferentes areas a nivel nacional

Entrega de elementos de papeleria: De acuerdo con solicitud de elementos de papeleria
bimensual de las areas, el almacén ha despachado la entrega para Regionales; ello implica
alistamiento de la mercancia, embalaje, rotulacion, descargue en el aplicativo Synersis y
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envié de la mercancia junto con el comprobante para la respectiva firma de recibido. De igual
manera para la sede central.

En este proceso se tomd las cantidades de elementos incluidos los recibidos para la presente
vigencia y se realizé un promedio de entrega de pedidos bimensuales, con el fin de establecer
un control de entrega, evitar el gasto excesivo y asi contar con elementos suficientes para fin
de la vigencia e inicio de 2019 en la medida de lo posible.

Baja de Bienes

Actualmente fisicamente se tienen separados los elementos para dar de baja en el nivel
central (Muebles y enseres y equipos de cdmputo), para estos Ultimos se solicité concepto
técnico al grupo de Soporte Informatico, quienes nos han brindado conceptos parciales y con
base en ellos se han realizado las transferencias de elementos entre bodegas (bienes para
dar de baja) en el aplicativo Synersis.

Para los muebles y enseres para dar de baja en las regionales, hasta el momento se les ha
dado la instruccién de que los tengan separados de los demas bienes con el fin de que desde
alli se inicie el proceso de bajas, los equipos de cémputo por su parte estan siendo
reintegrados para que el GIT de Soporte Informatico del respectivo concepto de bajas.

Documentacion de Procedimientos

La Agencia de Renovacion del Territorio-ART, cuenta con un Reglamento Operativo para el
manejo de bienes, donde se establecen los lineamientos necesarios para la adecuada
administracion de los bienes.

Se estan elaborando y trabajando con la oficina de planeacion los procedimientos para que
sean orientadores adicionales para el manejo de los bienes de la entidad.

Aplicacion de Las NIIF en los inventarios

De acuerdo con el nuevo Marco normativo para las entidades publicas NICP, la propiedad
planta y equipo son activos tangibles empleado por la entidad para el suministro de los
servicios administrativos. Como los bienes con los que cuenta la ART, son bienes que han
sido transferidos de otras entidades publicas se hace necesario realizar una valoraciéon bajo
los nuevos lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion. Para cumplir
con este objetivo se estan realizando mesas de trabajo con el GIT Financiero para establecer
la politica contable en el manejo de bienes.

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL - PIGA
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El 14 de febrero del afio en curso se firmé el Acta de Concertacion de entre la Secretaria
Distrital del Medio Ambiente y la Agencia de Renovacion del Territorio, en la cual la entidad se
compromete a dar cumplimiento al Plan Institucional de Gestién Ambiental - PIGA y reportar
la informacién a través de la herramienta STORM de los avances en materia de gestion
ambiental.

El PIGA cuenta con cinco programas asi:

1. Uso Eficiente del agua:

Acciones:

Se instalaron 10 ahorradores de agua en la cafeteria y cuartos de aseo de la ART.

Se han realizado sensibilizaciones a través de los informes trimestrales motivando al
personal de la Entidad a hacer buen uso del agua, estos son algunos de los mensajes:
Usa el agua para lo necesario y la cantidad suficiente, no la desperdicies

No desperdicies el agua, porque gota a gota se agota.

Evita el goteo

Cierra la llave mientras te cepillas

No utilices el inodoro como depdsito de basura
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2. Uso Eficiente de la Energia:
Acciones:

Se instalaron 15 sensores de movimiento en la cafeteria y bafios de la ART
Se han realizado sensibilizaciones a través de los informes trimestrales motivando al
personal de la Entidad a hacer buen uso de la energia, estos son algunos de los
mensajes:
% Apaga los equipos cuando no se estén usando
Desconecta los cargadores de tu celular cuando la carga esté completa
Apaga los equipos que no se estén utilizando
Apaga las luces cuando no se necesiten
Desconecta los Aires Acondicionados cuando no se estén utilizando
En el Piso 37, se instal6 una luz en la sala de contratistas, dicha instalacion
evita mantener encendidas las luces del archivo todo el dia.
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3. Programa Residuos Sélidos:

Acciones:

v' Se realizé un Acuerdo de Corresponsabilidad con la Asociacion de Recicladores
Puerta de Oro, el cual vence el 17 de diciembre de 2018.

v Invitacién a los funcionarios y contratistas de la ART a hacer buen uso de los Puntos
Ecoldgicos.

v' Se han recuperado 387 kilos de: Papel, Cartén, Vidrio, Plastico durante los meses de
enero, febrero, marzo, abril y mayo.

v" De los bienes dados de baja por el almacén se entregaron 95,1 Kilos de residuos, a la
Asociacion de Recicladores Puerta de Oro y su recuperacion es la siguiente:
- Chatarra: se reutilizé en la fabricacion de varillas y laminas
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- Pasta: Se realizé proceso de picado y se reutilizara para fabricacion de productos
nuevos

- Espuma: Se realiz6 proceso de picado y se reutilizara para relleno de muebles

- Madera: Se comercializa para la empresa Primavera
A la empresa Ecocomputo se le entregaron 293.5 kilos de residuos asi:

- CPU, escaner, impresoras, portatiles, monitores, teclados, otros: se realizé
despiece y segregacion para el tratamiento y aprovechamiento, se recuperaron
materiales ferrosos, no ferrosos, plasticos, entre otros que se incorporan como
materia prima para elaboracion de nuevos productos.

v Se elabor6 el documento Programa de Gestion Integral de Residuos Peligrosos, el
cual se encuentra para aprobacion.

v’ Se realiz6 la medicién del consumo de papel del primer trimestre de 2017 (269
resmas) y en afio 2018 (196 resmas), el cual arroja como indicador una disminucién
de su consumo en un 27.13%.

4. Buenas Practicas Ambientales:

Movilidad sostenible:

Acciones:

Invitacién a participar en la jornada dia del carro

Medicion dia sin carro
La Agencia de Renovacion del Territorio participé en la campafa del dia sin carro
organizada por la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital del Medio
Ambiente.
La medicién de esta jornada se realizO mediante una encuesta realizada a 102
funcionarios y contratistas que se encontraban en sus puestos de trabajo el dia de la
encuesta, de los cuales solo uno utilizé su vehiculo para desplazarse a la oficina.
El medio més utilizado por los funcionarios y contratistas de la ART fue el transporte
publico, a esta campafa se unieron todos los directivos de la Agencia quienes no
utilizaron los vehiculos de la entidad, dicha jornada permiti6 disminucién en la
concentracion atmosférica de monoxido de carbono y ozono.

AN

5. Practicas Sostenibles:

Acciones:

Se elaboraron 18 fichas verdes para la contratacion, en las cuales se adoptaran
criterios ambientales y sociales, ademas de los econémicos, como condicién para las
compras y contrataciones de bienes y servicios, las cuales se encuentran para revision
y ajustes de las diferentes areas que realizan procesos de contratacion.

Igualmente se elaboré el documento Consumo Responsable, se encuentra para
revision y aprobacion.
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Adicionalmente se han elaborado los siguientes informes que son insumo para alimentar la
herramienta STORM:

Plan de Accion

Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales
Matriz Normativa

Relacion mensual de visitantes a la ART
Registro de consumo de agua

Registro de consumo de energia

Registro de residuos aprovechables
Registro de residuos peligrosos

. Registro Consumo Sostenible

10. Registro Fuentes Mdviles

11. Registro Mensual de Residuos Peligrosos

CoNoOA~LONE

PROGRAMA DE SEGUROS ART

Tras realizarse el concurso de méritos para elegir el corredor de seguros de la Entidad,
responsable de disefiar el programa de seguros y apoyar técnicamente el proceso que se
adelante para obtener los mismos, se efectu6 la convocatoria publica para la adquisicion de
las pdlizas de seguro que amparan los riesgos y, actualmente contamos con las siguientes
pélizas de seguros, las cuales estan vigentes hasta el 08 de septiembre 2018:

-Riesgo Dafio Material: Ampara las pérdidas o dafios materiales que sufran los bienes de
propiedad de la ART, bajo su responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los recibidos
a cualquier titulo y/o por los que tenga algun interés asegurable, ubicados a nivel Nacional.
Esta poliza actualmente cuenta con un valor asegurado de $10.323.166.913

-Manejo Global Estatal: Ampara los riesgos que impliqguen menoscabo de los fondos o
bienes de la ART, causados por acciones y omisiones de sus servidores, que incurran en
delitos contra la administracion publica o en alcances por incumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicién de cuentas en caso de abandono
del cargo o fallecimiento del empleado. Esta poéliza cuenta con un valor asegurado de
$200.000.000.

-Responsabilidad Civil Extracontractual: Ampara los perjuicios patrimoniales vy
extrapatrimoniales que sufra la ART, como consecuencia de la responsabilidad civil
extracontractual originada dentro o fuera de sus instalaciones, en el desarrollo de sus
actividades o en lo relacionado con ella, lo mismo que los actos de sus empleados y
funcionarios dentro y fuera del territorio nacional. Esta pdliza cuenta con un valor asegurado
de $1.000.000.000.

-Transporte de Valores: Ampara las pérdidas y los dafios materiales causados durante la
movilizacién dentro del territorio nacional de dinero (moneda legal y divisas) y titulo valores de
propiedad de la entidad o por los que sea o deba ser legalmente responsable. Esta poliza
cuenta con un valor asegurado de $180.000.000.
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-Infidelidad y riesgo financiero: Ampara las perdidas, dafio y gastos en que tenga que
incurrir la ART, por la infidelidad-Actos deshonestos o fraudulentos de empleados publicos y
trabajadores a consecuencia de los riesgos a que esta expuesta en el giro de sus actividades
causados por sus empleados solos o0 en complicidad con terceros. Esta poéliza cuenta con un
valor asegurado de $1.000.000.000.

-Responsabilidad Civil Servidores publicos: Indemnizar los perjuicios causados a terceros
y al entidad amparada provenientes de la responsabilidad civil de los servidores publicos,
originados en cualquier reclamacion iniciada por primera vez enmarcada dentro de la ley
durante la vigencia de la pdliza por todo acto u omision, por actos incorrectos, culposos,
reales con presuntos pero nunca dolosos, cometidos por la persona que desempefie los
cargos asegurados expresamente mencionados en la caratula de la péliza en el desempefio
de sus respectivas funciones como servidores publicos. De igual manera se cubre las
investigaciones preliminares, los perjuicios imputables a funcionarios de la entidad, que
desempenien los cargos relacionados en el formulario que suministre la entidad, asi como los
juicios de responsabilidad fiscal, acciones de repeticion iniciadas por el tomador en contra de
los servidores publicos asegurados y los gastos en que incurra el funcionario para su defensa.

Actualmente los Cargo Asegurados son los siguientes:

v" Director General 1
v' Secretario General 1
v" Director Técnico 3

« Valor Asegurado $1.000.000.000

+ Gastos de defensa:

« $20.000.000 por persona — cubre hasta 3 defensas durante la vigencia al mismo
funcionario.

« Maximo 10 defensas por los 5 cargos asegurados.

« Maximo $200.000.000 por la vigencia para los 5 cargos asegurados.

En el mes de junio, la Directora General solicitd la revisién de la péliza de Responsabilidad
Civil de Servidores Publicos, para lo cual los corredores de seguros actuales ASE&ASE
debieron realizar un estudio de riesgos de cuyo resultado recomendaron el incremento del
150% en el valor asegurado inicialmente lo que implica un valor adicional de $85.093.151. En
ese sentido, las nuevas coberturas quedarian asi:

Valor asegurado: 2.500.000.000

Director General:
-Total Gastos de Defensa $750.000.000
-Por proceso $65.000.000
-Por vigencia, $300.000.000

Demas Cargos Directivos (4)
-Total Gastos de Defensa $750.000.000
-Por persona $65.000.000
-por vigencia $112.500.000
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Por ultimo, vale la pena anotar que actualmente se adelanta el proceso correspondiente para
contar con el nuevo corredor de seguros para que estructure el nuevo programa de la entidad.

31-01-2019 Informe de Gestion ART 2018 35



GESTION CONTRACTUAL

GESTION CONTRACTUAL VIGENCIA 2018

Se relaciona el detalle de contratos / convenios / aceptaciones de oferta / 6rdenes de compra,
suscritos por la Agencia de Renovacion del Territorio — Secretaria General para la vigencia
2018 y el estado actual de cada uno (a).

CONTRATO / CONVENIO / ACEPTACION DE OFERTA / ORDEN DE COMPRA
EN EJECUCION
VIGENCIA 2018
DESCRIPCION CANTIDAD

Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 10
Contrato de arrendamiento 9
Contrato Interadministrativo 3
Prestacion de Servicios diferente a servicios profesionales 8
Orden de Compra 12%**
Comodato Loxrk
Suministro 1
Total en ejecucion vigencia 2018 44

***| g entidad cuenta con doce (12) Ordenes de Compra vigencia 2018 en ejecucion, de las cuales una (1)
no tiene erogacion, la cual corresponde al Intermediario de Seguros programa de seguros de la entidad,
vigencia 2018-2019. El detalle se encuentra en la relacion en archivo adjunto.

****_a Entidad cuenta con un contrato de comodato suscrito con la Agencia Nacional de Tierras, para el
préstamo de una planta eléctrica.

31-01-2019 Informe de Gestién ART 2018 36



LIQUIDACIONES

LIQUIDACIONES Y/O CIERRES PUBLICADOS EN

CIERRE EN PLATAFORMA

SECOP POR LA SECRETARIA GENERAL 67
(93) PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION.
NO SE LIQUIDAN (DECRETO 019 DE 2012) 118 (25) COMPRAVENTAS = (7) MINIMA
CUANTIA (1) SUBASTA (17) ORDENES DE
COMPRA
SUBDIRECCION DE CONTRATACION LIQUIDA Y/O 60

LIQUIDACIONES Y/O CIERRES PUBLICADOS EN

CIERRE EN PLATAFORMA

SECOP POR LA SECRETARIA GENERAL 38
(141) PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
NO SE LIQUIDAN (DECRETO 019 DE 2012) 144 GESTION.
(3) COMPRAVENTAS
SUBDIRECCION DE CONTRATACION LIQUIDA Y/O 4
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ESTADO CANTIDAD OBSERVACIONES

LIQUIDACIONES Y/O CIERRES PUBLICADOS EN

SECOP POR LA SECRETARIA GENERAL &
PRESTACION DE SERVICIOS
NO SE LIQUIDAN (DECRETO 019 DE 2012) 20 PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION
Convenio ART-ANT
EN EJECUCION 2

Orden de Compra PC COM

(1) ORDEN DE COMPRA No 1133
EN TRAMITE LIQUIDACION UNILATERAL 1 (Suscripcion diciembre de 2014) /
TERMINO EJECUCION EL 15/09/2017

LIQUIDACION Y/O CIERRE EN FIRMA DEL
PROVEEDOR

EN TRAMITE DE LIQUIDACION Y/O CIERRE EN
PLATAFORMA

ESTADO CANTIDAD
EJECUCION 44
LIQUIDACIONES Y/O CIERRES PUBLICADOS EN SECOP POR LA 5
SECRETARIA GENERAL
TERMINADO EN PLATAFORMA/NO SE LIQUIDA DE ACUERDO
AL DECRETO 019 DE 2012 ARTICULO 217 / PENDIENTE 47
FINALIZACION DEL TRAMITE EN PLATAFORMA POR
VENCIMIENTO DE GARANTIAS
TERMINADO EN TRAMITE DE LIQUIDACION Y/O CIERRE EN 14
PLATAFORMA
TERMINADO Y CERRADO EN PLATAFORMA / NO SE LIQUIDA 2
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DE ACUERDO CON EL DECRETO 019 DE 2012 ARTICULO 217

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE LA LEY 1712 DE 2014 “Por medio de la cual
se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y
se dictan ofras disposiciones”

Como resultado del acompafiamiento y orientacion realizado por la Secretaria de
Transparencia de Presidencia de la Republica, el GIT de Contrataciébn de la Secretaria
General realizé los ajustes sugeridos en la “Mesa Técnica para la Transparencia en la
ART” referente al Plan de “Implementacion de la Estrategia de la Ley 1712 de 2014” para la
ART; categoria 8 Contratacion.

El resultado obtenido con los avances ya realizados previamente por el GIT de Contratacién y
los ajustes sugeridos, es el siguiente:

1.Se trabajé con la Oficina de Comunicaciones la creacion de los links y la publicacién de
contenidos en la estructura requerida

http://www.renovacionterritorio.gov.co/Publicaciones/transparencia y acceso a la informaci
n

Contratacion

. 8.1- Publicacién de la informacion contractual en el SECOP

. 8.2- Publicacién de la ejecucién de contratos

. 8.3- Publicacién de procedimientos, lineamientos y politicas en materia de adquisicién
y compras

o 8.4- Consulte el Plan Anual de Adquisiciones en el SECOP

En esta categoria se dio reporte de cumplimiento al 100% de todas las actividades por parte
de la Secretaria General — GIT de Contratacion; sin embargo, se requiere del cumplimiento de
los comentarios por pare de las dos areas de contratacion de la entidad, para que no se
afecte o reverse la calificacion final.

En cuanto ala categoria “Estructura Organica y talento Humano”

Aunque este item lo lidera el GIT de Talento Humano, las areas de contratacion de la entidad
también estdn a cargo de la subcategoria 3.5 “Directorio de informacion de Servidores
Publicos y Contratos”

Al respecto se lleva un cumplimiento del 100% en la publicacién a cargo de los contratistas
del GIT de contratacion

El compromiso por parte de la Secretaria General consistia en que fuera posible visualizar los
contratistas en el SIGEP, lo cual se cumplié y reporté en la respectiva mesa de trabajo; no
obstante, la Secretaria de Transparencia solicita:

Realizar la actualizacion de la informacion, ya que faltan los contratistas de la Subdireccion de
Contratacion.
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GESTION CONTRACTUAL PLATAFORMA SECORP II

Es de resaltar que la Agencia de Renovacion del Territorio desde su creacion ha venido
cumpliendo con la implementacién, publicacion y desarrollo de la actividad contractual, a
través de la Plataforma SECOP I, circunstancia que fue reconocida por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, mediante una comunicacion mediante
la cual felicita a la ART por dar cumplimiento al 100% en la implementacién y tramites de la
citada plataforma.

CONTRATOS SUBDIRECCION DE CONTRATACION

N° DE
ESTRATEGIA CONTRATOS TIPO DE CONTRATO VIGENCIA VALOR
PIC I - No Incluye Convenio de Asociacion, Convenio
contrapartida de 3 de Cooperacion Internacional vy 22(;1783/ $39.424.646.557
PNUD Convenio Interadministrativo e
50/51 — No incluye . - . 2017y
CPS 53 Convenios interadministrativos 2018 $50.466.241.750
PROYECTOS Convenio
PRODUCTIVOS - .
. . . Interadministrativo, 2017 -
incluye Asistencia . - $50.357.011.126
P L Convenio de Cooperacion 2018
técnica, seguimiento y 3 . :
. internacional
costos operativos
Contrato de Prestacion de Servicios

2017: 375 Profesionales y de Apoyo a la 2017 $ 11.500.948.765
CONTRATOS Gestion
PRESTACION DE
SERVICIOS Contrato de Prestacion de Servicios

2018: 888 Profesionales y de Apoyo a la 2018 $20.173.759.163

Gestion

CONTRATOS DE .
CONSULTORIA 3 Consultoria 2018 $3.191.875.500
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GESTION FINANCIERA

PRESUPUESTO

El presupuesto asignado a la Agencia de Renovacion del Territorio correspondié a la suma de
$125.806°845.940.00, con el decreto 2470 de fecha 28 de diciembre el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico realiz6 reducciones al presupuesto de la ART por valor $15.773.036.000.00,
guedando una apropiacion vigente que ascendié a la suma de $110.033.809.940.00, de los
cuales, $44.400°845.940.00 corresponde a recursos de funcionamiento (40.35%) vy
$65.632.964.000.00 a recursos de inversion (59.65%).

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal con corte al 31 de diciembre de 2018:

SITUAJREC.]  APROPIACION TOTAL % PAGOS %
RUBHO CONCEZO CION|  |VIGENTEDEP.GSTO.| COMPROMISO  |COMPROMISOS|  DEP.GSTOS PAGOS
A FUNCIONAMIENTO csF | 10| 44400845940  42,315,726,519] 95.30% 41,519,564,029| 93.51%
Al GASTOS DE PERSONAL csF [ 10| 36,262,000000  34,653,609,548] 95.56% 34,468,376,119| 95.05%
A2 GASTOS GENERALES csF 10| 7,795,845,940 7,491,818760]  96.10% 6,880,889,699| 88.26%
A3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES csF | 10 343,000,000 170,298211]  49.65% 170,298,211| 49.65%
A TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 44,400845,940|  42,315,726,519] 95.30% 41,519,564,029] 93.51%
MECANISMOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA
C-1710-1100-1 |Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LOS csF | 10 579,870,019 360,554,473 62.18% 310,554,473| 53.56%
ACTORES TERRITORIALES
MECANISMOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA
C-1710-1100-1 |Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LOS csk | 11| 10,166,000,000 9,336,704,364|  91.84% 7,964,263,492| 78.34%
ACTORES TERRITORIALES
MECANISMOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA
C-1710-1100-1 |Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A LOS csk | 16| 13.850129,981|  13,636,823,667] 98.46% 13,545,453,344| 97.80%
ACTORES TERRITORIALES
IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES PARA LA
€-1710-1100-2 |REACTIVACION ECONOMICA, SOCIAL Y csk| 10| 3,500,000,000 3,478,735,744|  99.39% 3,469,862,199| 99.14%
AMBIENTAL EN LAS ZONAS PDET
IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES PARA LA
€-1710-1100-2 |REACTIVACION ECONOMICA, SOCIAL Y csF |11 6,000,000,000 5,979,605,831|  99.66% 5,883,086,088| 98.05%
AMBIENTAL EN LAS ZONAS PDET
C-1710-1100-3 lMPLEMENTACl,ON DE ESTRATEGIAS DE CSF | 10 3,010,000,000 2,355,939,197 78.27% 2,172,380,092| 72.17%
COFINANCIACION EN EL MARCO DE LOS PDET
OBRAS PIC PARA EL DESARROLLO DE LOS
C-1710-1100-4 [TERRITORIOS AFECTADOS POR EL CONFLICTO csk | 11| 17,000000,000]  16,942,798,503| 99.66% 15,916,507,029| 93.63%
ARMADO CULTIVOS DE USO ILICITOS
OBRAS PIC PARA EL DESARROLLO DE LOS
C-1710-1100-4 [TERRITORIOS AFECTADOS POR EL CONFLICTO csf | 16| 10,000,000,000 9,810,727,950|  98.20% 9,558,522,937| 95.59%
ARMADO CULTIVOS DE USO ILICITOS
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
C-1710-1100-5 |\OTITUCIONAL, SOCIAL Y COMUNITARIO EN csF | 16 26,964,000 o] 0.00% o| 0.00%
ZONAS AFECTADAS POR EL CONFLICTO ARMADO
¥ POR CULTIVOS DE USO ILICITOS
IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS DE
C-1799-1100-5 |NFORMAC|ON Y COMUNICACIONES CSF | 10 1,500,000,000 1,417,378,475 94.49% 1,048,495,074| 69.90%
c TOTAL GASTOS DE INVERSION 65,632,964,000|  63,328,268,293) 96.49% 59,869,125,628| 91.22%
TOTAL PRESUPUESTO 2018 110,033,809,940| 105,643,994,812| 96.01% | 101,388,689,657|92.14%
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De acuerdo con el cuadro anterior, en funcionamiento existen compromisos por la suma de
$42.315.726.519.00 que equivalen al 95.30% y se han efectuado pagos por la suma de
$41.519.564.029.00 equivalentes al 93.51%. En inversion existen compromisos por valor de
$63.328.268.293.00 que equivalen al 96.49% vy los pagos ascienden a la suma de
$59.869.125.628.00 equivalentes al 91.22%.

El valor comprometido del presupuesto total de la Agencia asciende a la suma de
$105.643.994.812.00 equivalente al 96.01%, y los pagos realizados equivalen a la suma de
$101.388.689.657.00 correspondiente al 92.14%

EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL

La ART constituyd reservas presupuestales al 31 de diciembre de 2017 por valor de
$4.442.569.960,81. Al 31 de diciembre de 2018 se liberaron recursos por $2.373.552.983,48
correspondiente al 53.43% quedando un saldo por ejecutar equivalente a $2.069.016.977,33.
correspondiente al 46.57 %

A continuacion, se detalla la ejecucién de la reserva presupuestal con corte al 31 de diciembre

de 2018:
RUBRO REC| SIT DESCRIPCION VALOR OBLIGACION % ORDEN PAGO PAGOS %
RESERVA OBLIGADO PAGOS
A-1-0-2 10 CSF SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 3,900,000 3,900,000 100.00% 3,900,000 3,900,000 100.00%
A-2-0-4 '10 CSF ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 220,784,045 220,784,045 100.00% 220,784,045 220,784,045 100.00%
A-3-6-1-1 M 10 CSF SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 75,020,418 75,020,418 100.00% 75,020,418 75,020,418 100.00%
A - Subtotal G Funcionamiento 299,704,463 299,704,463' 100.00% 299,704,463 299,704,463 100.00%
I’ ACTIVIDADES DE DESARROLLO ECONOMICO DE
C-0212-1000-1 13 CSF FLIAS, COMUNIDADES Y TERRITORIOS 21,633,390 21,633,390 100.00% 21,633,390 21,633,390 100.00%
AFECTADOS POR LA PRESENCIA DE CULTIVOS DE
USO ILICITO Y CONFLICTO ARMADO
i ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
C-0212-1000-3 10 CSF INSTITUCIONAL, SOCIAL Y COMUNITARIO EN 525,798,286 525,798,286 100.00% 525,798,286 525,798,286 100.00%
ZONAS AFECTADAS POR EL CONFLICTO ARMADO
Y POR LOS CULTIVOS DE USO ILICITO
M OBRAS PIC PARA EL DESARROLLO DE LOS
C-0212-1000-4 10 CSF TERRITORIOS AFECTADOS POR EL CONFLICTO 43,350,036 43,350,036 100.00% 43,350,036 43,350,036 100.00%
ARMADO Y CULTIVOS DE USO ILICITO
M OBRAS PIC PARA EL DESARROLLO DE LOS
C-0212-1000-4 13 CSF TERRITORIOS AFECTADOS POR EL CONFLICTO 1,000,000,000 1,000,000,000 100.00% 1,000,000,000 1,000,000,000 100.00%
ARMADO Y CULTIVOS DE USO ILICITO
f FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE LA ARTEN
C-0299-1000-1 10 CSF TERRITORIOS AFECTADOS POR EL CONFLICTO 82,464,502 82,464,502 100.00% 82,464,502 82,464,502 100.00%
ARMADO Y CULTIVOS DE USO ILICITO
M FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO DE LA
C-0299-1000-1 13 CSF ENTIDAD EN LOS TERRITORIOS AFECTADOS POR 96,066,300 96,066,300 100.00% 96,066,300 96,066,300 100.00%
EL CONFLICTO ARMADO Y CULTIVOS DE USO
ILICITO
C -Subtotal G de Inversion 1,769,312,514 1,769,312,514' 100.00% 1,769,312,514 1,769,312,514 100.00%
TOTAL RESERVA 2018 2,069,016,977 2,069,016,977' 100.00% 2,069,016,977 2,069,016,977 100.00%
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De acuerdo con el cuadro anterior, la reserva presupuestal de gastos de funcionamiento fue
constituida por valor de $398.842.192.00 recursos liberados a 31 de diciembre por valor de
$99.137.729.00 quedando un saldo por ejecutar de $299.704.463.00. De este saldo se han
obligado recursos por la suma de $299.704.463.00 correspondiente al 100% y se han
realizado pagos que ascienden a $299.704.463.00 equivalentes al 100%.

La reserva presupuestal de gastos de inversion fue constituida por valor de
$4.043.727.769.00, recursos liberados a 31 de diciembre por valor de $2.274.415.255.00, el
saldo ejecutado es $1.769.312.514.00. De este saldo fue obligado la suma de
$1.769.312.514.00 correspondiente al 100 % y se han realizado pagos que ascienden a
$1.769.312.514.00 equivalentes al 100%.

CONSTITUCION REZAGO PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2018

Al 31 de diciembre la ART constituyd rezago presupuestal por valor de $ 4.255.305.154,90
que equivale al 3,87% del presupuesto asignado. Este rezago esta compuesto por la reserva
presupuestal que asciende a $4.026.753.374,90 y corresponde al 94,63% del total del rezago
como se relaciona a continuacion:

CUENTA Y/O PROYECTO CONCEPTO VALOR

A-01 GASTOS DE PERSONAL 6,120,800.00
A-02 ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS 653,493,409.16
C1799-1100-1-0-1799001-02 TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES PARA LA 368,883,400.37

RENOVACION DEL TERRITORIO NACIONAL

MECANISMOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y FORTALECIMIENTO
CATA0-0100-1-0-1710001-02 DE CAPACIDADES A LOS ACTORES TERRITORIALES EN ZONAS 1,431,554,523.00
PRIORIZADAS POR EL ACUERDO DE PAZY EL POSCONFLICTO A NIVEL

NACIONAL

IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTIVACION
C-1710-1100-2-0-1710003-02 [ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL EN LAS ZONAS FOCALIZADAS POR LOS 97,507,311.00

PDET NIVEL NACIONAL
OBRAS PIC PARA EL DESARROLLO DE LOS TERRITORIOS AFECTADOS POR

C-1710-1100-4 y 1,287,496,576.37
EL CONFLICTO ARMADO Y CULTIVOS DE USO ILICITO

CAT40-0100-3-0-1710008-02 IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE COFINANCIACION EN EL MARCO 181 697 355.00
DE LOS PDET A NIVELNACIONAL

TOTAL CONSTITUIDO RESERVA PRESUPUESTAL 4,026,753,374.90
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Las cuentas por pagar ascienden a $228.551.780,00 y corresponde al 5,37% del total del
rezago como se relaciona a continuacion:

CUENTA Y/O PROYECTO CONCEPTO VALOR

A-02 ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS 136,548,281.00
MECANISMOS DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES A LOS ACTORES TERRITORIALES EN ZONAS

C-1710-1100-1-0-1710001-02 82,256,672.00
PRIORIZADAS POR EL ACUERDO DE PAZ Y EL POSCONFLICTO A NIVEL
NACIONAL
IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTIVACION

C-1710-1100-2-0-1710003-02 |ECONOMICA, SOCIALY AMBIENTAL EN LAS ZONAS FOCALIZADAS POR 7,885,077.00
LOS PDET A NIVEL NACIONAL

CAT10-1100-3-0-1710008-02 IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE COFINANCIACION EN EL MARCO 1861.750.00
DE LOS PDET A NIVEL NACIONAL

TOTAL CONSTITUIDO CUENTAS POR PAGAR 228,551,780.00

SITUACION FINANCIERA

Los estados contables de la ART con corte al 30 de noviembre de 2018 estan conformados

asl:

a) BALANCE GENERAL

Activo:
Pasivo:
Patrimonio:

$71.575.891.470,67
$ 9.223.686.016,28
$62.352.205.454,39

En el activo el valor mas representativo es la cuenta de Recursos Entregados en
Administracion que asciende a $44.489.524.980,75 que equivalen al 62.15% y corresponde a
los desembolsos realizados a los convenios de cooperacion que estdn pendientes de

legalizar.

En el pasivo los valores mas representativos son los Beneficios a los Empleados que
ascienden a la suma de $4.035.150.936,00 que equivalen al 43.75% y los Pasivos Estimados
que suman $4.821.430.328,13 que equivalen al 52,27% y corresponden a las provisiones por

litigios y demandas.
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b) ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL

Ingresos Operaciones Interinstitucionales: $115.875.962.466,61
Gastos Operacionales: $109.415.465.416,82
Otros Ingresos no Operacionales: $ 327.264.168,00
Otros Gastos no Operacionales: $ 3.793.562,84
Excedente del Ejercicio: $ 6.783.967.654,95

La entidad, el 1° de enero de 2018 determind los saldos iniciales de los activos, pasivos,
patrimonio y cuentas de orden, de acuerdo con los criterios del nuevo marco normativo y los
cargo en el sistema de informacion SIIF; igualmente dio inicio al primer periodo de aplicacion,
que es el comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2018; durante este periodo,
la contabilidad de la ART se llevara bajo el nuevo marco normativo para todos los efectos.

En cumplimiento de la resolucion 097 del 15 de marzo de 2017 y la resolucion 706 del 16 de
diciembre de 2016, la Agencia reporté a la Contaduria General de la Nacion la informacién
financiera, relacionada con los Formularios de la Categoria Informacién Contable Publica —
Convergencia, con corte al 30 de septiembre de 2018.

IMPLEMENTACION DE NUEVAS NORMAS DE CONTABILIDAD

A continuacién, hacemos un resumen de los avances en la implementacion de las normas
internacionales:

Se depuraron las cuentas del balance con corte al 31 de diciembre de 2017
Se realizaron mesas de trabajo para la implementacién del manual de politicas contables
La totalidad de las operaciones fueron registradas en la contabilidad de la entidad.
Se tienen identificados y se actualizaron los bienes, derechos y obligaciones que tiene la
entidad.
Se hizo el célculo de las cuentas valuativas.
Se concilio la informacién contable en coordinacion con las diferentes dependencias.
Se estructurd el area contable y la gestidn por procesos.
Se cre0 el comité técnico de sostenibilidad contable.
Se adelantaron acciones administrativas que permitieron el cierre contable 2017
La entidad, el 1° de enero de 2018 determino los saldos iniciales de los activos, pasivos,
patrimonio y cuentas de orden, de acuerdo con los criterios del nuevo marco normativo y
los cargd en el sistema de informacién SIIF, igualmente dio inicio al primer periodo de
aplicacion, que es el comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2018, durante
este periodo, la contabilidad, de la ART se llevara bajo el nuevo marco normativo para
todos los efectos.
e Se enviaron comunicaciones a los GIT de Soporte Informético y Servicios Administrativos
solicitando el célculo de deterioro de los activos no generadores de efectivo.

e Se han venido adelantando las acciones del plan de mejoramiento
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TALENTO HUMANO

Creacion de grupos de trabajo y organizacién regional

Mediante el Decreto 1228 del 29 de julio de 2016, se establecio la primera planta de personal
de la Agencia de Renovacién del Territorio, compuesta por un (1) Director General de
Agencia, un (1) Experto, un (1) Técnico Asistencial y un (1) Secretario General. Esta planta
seria la encargada de hacer el alistamiento para la entrada en operacién de esta Entidad.

Mediante el Decreto 2095 del 22 de diciembre de 2016 se modificé la planta de personal del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, disponiendo, entre otros, que “Los
servidores publicos de la planta de la Direcciéon de Gestidn Territorial cuyos cargos fueron
suprimidos en el articulo primero del presente decreto seran incorporados directamente a los
cargos equivalentes que se creen en la planta de personal de la Agencia de Renovacion del
Territorio”

Mediante el Decreto 2097 del 22 de diciembre de 2016, se modifico la planta de personal de
la Agencia de Renovacion del Territorio, creando 303 empleos, para un total de 307 empleos
de planta y, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 2095 antes citado, todos los
funcionarios de la suprimida Direccién de Gestion Territorial del Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social se vincularon a la ART mediante incorporacion directa. Es de
anotar que todos los funcionarios venian en provisionalidad y correspondian al nivel
profesional e inferiores.

El siguiente cuadro contiene la planta de personal de la ART:

No. CARGOS Denominacion DEL CARGO CODIGO GRADO
DESPACHO DIRECTOR GENERAL

Un (1) Director General de Agencia E3 05
8 (ocho) Experto G3 08
2 (Dos) Experto G3 06
17 (Diecisiete) Experto G3 05
2 (Dos) Técnico Asistencial 01 12
PLANTA GLOBAL

Un (1) Secretario General de Agencia E6 03
3 (Tres) Director Técnico de Agencia E4 03
9 (Nueve) Subdirector Técnico de Agencia E5 01
3 (Tres) Jefe de Oficina de Agencia Gl 06
66 (Sesenta y Seis) Gestor T1 16
5 (Cinco) Gestor Tl 15
11 (Once) Gestor T1 13
23 (Veintitrés) Gestor T1 12
29 (Veintinueve) Gestor Tl 11
3 (Tres) Gestor Tl 10
14 (Catorce) Gestor T1 09
70 (Setenta) Analista T2 06
1 (Uno) Analista T2 05
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1 (Uno) Analista T2 04
1 (Uno) Técnico Asistencial 01 12
15 (Quince) Técnico Asistencial 01 11
5 (Cinco) Técnico Asistencial 01 10
5 (Cinco) Técnico Asistencial 01 09
1 (Uno) Técnico Asistencial 01 07
5 (Cinco) Técnico Asistencial 01 05
6 (Seis) Técnico Asistencial 01 04

De la planta de personal, 48 son cargos de libre nombramiento y remocion, 253 se
encuentran en provisionalidad y 6 son cargos de carrera, los cuales fueron ocupados por
orden de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Es de anotar que en el nivel regional la ART no cuenta con estructura para su funcionamiento,
por lo que se procedid a hacer una distribucién de cargos entre el nivel central y el regional,
distribucion que actualmente se encuentra asi:

No DE | DENOMINACION DEL CARGO | CODIGO | GRADO | CLASIFICACION DEL
CARGOS EMPLEO

DESPACHO DIRECTOR GENERAL

1 Director General de Agencia E3 05 LNYR

8 Experto G3 08 LNYR

2 Experto G3 06 LNYR

17 Experto G3 05 LNYR

2 Técnico Asistencial o1 12 LNYR

PLANTA GLOBAL

OFICINA DE PLANEACION

1 Jefe de Oficina de Agencia Gl 06 LNYR

3 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 09 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 09 Nombramiento Provisional
OFICINA DE COMUNICACIONES

1 Jefe de Oficina de Agencia Gl 06 LNYR

2 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Analista T2 06 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 09 Nombramiento Provisional
OFICINA JURIDICA

1 Jefe de Oficina de Agencia Gl 06 LNYR

1 Gestor Tl 15 Nombramiento Provisional
3 Gestor T1 12 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 04 Nombramiento Provisional
DIRECCION DE INTERVENCION DEL TERRITORIO

1 Director Técnico de Agencia E4 03 LNYR
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1 Técnico Asistencial o1 10 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION Y PLANEACION

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

2 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE COORDINACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

3 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
4 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

1 Director Técnico de Agencia E4 03 LNYR

1 Técnico Asistencial o1 10 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE REACTIVACION ECONOMICA

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

3 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA RURAL

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

1 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

3 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 09 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE PROYECTOS AMBIENTALES Y FORESTALES

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

1 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
DIRECCION DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS

1 Director Técnico de Agencia E4 03 LNYR

1 Técnico Asistencial o1 10 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE CALIFICACION Y FINANCIAMIENTO

1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR

2 Gestor Tl 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
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1 Gestor T1 12 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR
1 Gestor T1 15 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 12 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 11 Nombramiento Provisional
SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
1 Subdirector Técnico de Agencia | E5 01 LNYR
1 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
1 Gestor T1 10 Nombramiento Provisional
SECRETARIA GENERAL
1 Secretario General de Agencia | E6 03 LNYR
2 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
3 Gestor T1 15 Nombramiento Provisional
3 Gestor T1 13 Nombramiento Provisional
8 Gestor T1 12 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 12 LNYR
1 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 10 Nombramiento Provisional
9 Gestor T1 09 Nombramiento Provisional
12 Analista T2 06 Nombramiento Provisional
1 Analista T2 05 Nombramiento Provisional
Analista T2 04 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 12 Nombramiento Provisional
14 Técnico Asistencial o1 11 Nombramiento Provisional
2 Técnico Asistencial o1 10 Nombramiento Provisional
3 Técnico Asistencial o1 09 Nombramiento Provisional
1 Técnico Asistencial o1 07 Nombramiento Provisional
5 Técnico Asistencial o1 05 Nombramiento Provisional
5 Técnico Asistencial o1 04 Nombramiento Provisional
NIVEL REGIONAL
43 Gestor T1 16 Nombramiento Provisional
7 Gestor T1 12 Nombramiento Provisional
16 Gestor T1 11 Nombramiento Provisional
2 Gestor T1 09 Nombramiento Provisional
57 Analista T2 06 Nombramiento Provisional

Actualmente contamos con un nivel de ocupacién de la planta del 97%
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Teletrabajo

Para el primer semestre de 2018 se considero dar aplicacion a lo dispuesto en la Ley 1221 de
2008 norma que promueve y regula el teletrabajo como un instrumento  que orienta y
promueve la relacién laboral mediante utilizacién eficiente de tecnologias de la informacion y
las telecomunicaciones, lograndose durante el primer semestre del afio la adopcién de un
plan operativo, que tiene en un primer momento que consiste en el compromiso institucional
desde la alta direccion que apoya y aprueba el proyecto de Teletrabajo mediante la
Resolucion No. 000089 de marzo de 2018 acto administrativo que dicta los lineamientos y
establece plan de accion para implementar el teletrabajo de la Agencia de Renovacion del
Territorio y se crea el comité de teletrabajo el cual se encuentra conformado por los érganos
de decision de la entidad.

El Comité de Teletrabajo estara conformado por:

Un delegado de la Direccién General

La Secretaria General o su delegado

Un delegado de la Comision de Personal
Jefatura de Planeacion o su delegado

La modalidad de Teletrabajo que aplica la Agencia de Renovacion de Territorio es la
modalidad Suplementaria, la cual consiste en alternar las tareas o actividades en distintos
dias de la semana entre la entidad y un lugar fuera de esta, utilizando las Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para dar cumplimiento. Se entiende que tele trabajaran
entre dos y tres dias a la semana.

Teniendo en cuenta las funciones tele trabajables de los servidores del nivel profesional y
Técnico Asistencial, se espera iniciar la prueba piloto con un porcentaje de participacion
minimo entre el 5% y el 7%, la implementacién de esta modalidad de teletrabajo inicia en el
nivel central.

Horario Flexible

Considerando lo evaluado durante el 2017 y en procura de lo dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica expidié la Circular Externa No. 100-008 del 5 de
diciembre de 2013, en la cual sefiala que los representantes legales de los organismos y
entidades del sector central y descentralizado de la rama ejecutiva de los niveles nacional y
territorial pueden fijar horarios flexibles, dentro de su jornada laboral, todo lo anterior en
procura de mejorar la calidad de vida de los servidores publicos de la ART, procesos que se
orientan a generar mayor rendimiento y productividad y propender por la satisfaccion y la
motivacién de los servidores, se expidid la Resolucién 000057 de 19 de febrero de 2018.
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Clima organizacional

durante el afio 2017 se realiz6 la primera evaluacion y medicion del Clima Organizacional en
colaboracién con la Caja de Compensacién Compensar, ficha de medicibn que se resumen
en el siguiente cuadro:

Instrumento: Encuesta de Clima Organizacional con siete (7) dimensiones y
60 baremos de medicion (distribuidos en 33 Contr-50 SP)

Formato: Seleccién multiple con respuesta Unica (Tipo web)
Escala:; Ordinal tipo Likert
Universo: 280 personas
Encuestas finales: 238 personas
Parficipacion: 85%
Intervalo de Confianza: 89% (Sobre la base de la matriz de correlacion de items-Alpha
de Cronbach)
Desviacién Tipica: 0,21105
Error Estandar: 0,48392
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Los resultados obtenidos a nivel general indican un 81% de favorabilidad y aceptacién del
clima organizacional, lo cual representa un nivel deseable de satisfaccion por parte de los
funcionarios de la entidad, arrojando un importante reto para el afio 2018 y afios siguientes,
relacionado con el fortalecimiento de la administracion de talento humano y la comunicacién
interna de la entidad. Aunque algunos indicadores son positivos, se esta trabajando para que
estos puedan llegar al siguiente nivel con el fin de que haya un mejor clima organizacional.

Plan de bienestar y capacitacion

Se sigue trabajado en estrategias y acciones orientadas a incrementar los niveles de
satisfaccion, motivacion, desarrollo y reconocimiento de los empleados de la Agencia de
Renovacion del Territorio y la competitividad institucional. Mediante la motivacién y el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados la agencia adopté el sistema de
estimulos, mediante la Resolucion 000091 de 2018, el cual estd enmarcada dentro del
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programa de bienestar social, que tiene como propdsito ofrecer al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, incentivos.

Desde que se cred la Agencia de Renovacion del Territorio, ha cumplido con los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de 2017 y la Guia
Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion (PNFC):
(Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos) establecidos por el DAFP, siendo
el principal objetivo de la el Fortalecimiento de los servidores publicos de la ART el desarrollo
de habilidades y competencias, logrando asi el uso y apropiacion de las actividades generales
y especificas en las que interviene de tal forma que le permita integrarse a la cultura
organizacional, en el marco del conocimiento de la funcién publica y con lo cual puedan tener
un exitoso papel en las labores en las que se desempefia frente a los nuevos desafios del
Estado colombiano.

Modelo de sistema de induccién y reinduccion

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, es de obligatorio cumplimiento para las
entidades establecer un programa de induccion y reinduccion, que se viene cumpliendo con
los métodos tradicionales, pero sin la posibilidad de verificar la eficacia del proceso. Es por
esto que para el 2018, la Secretaria General de la ART modificé la forma tradicional de
cumplir con el mencionado deber, mediante un esquema que comprende el uso de la
herramienta tecnoldégica Moodle, complementado con talleres presenciales de caracter
participativos.

El esquema esta planteado con una estructura general de talleres en médulos tematicos de
orientacion teérico practica y un eje central representado en una moderacién que regula
tiempos, las reglas del juego, los pactos grupales y la conformacién de las diferentes
tematicas como un cuerpo sélido de contenidos; los talleres usan herramientas didacticas con
el fin de forjar los elementos esenciales que permitan, de manera facil y oportuna la
integracion de los servidores publicos a la cultura organizacional, en el marco del
conocimiento de la Funcion Puablica y con lo cual puedan tener un exitoso papel en las labores
en las que se desempefian, lo cual se constituye en su objetivo general.

El énfasis mas importante esta en brindar herramientas Utiles y aplicables que permitan
alcanzar los siguientes objetivos especificos:

Estimular el aprendizaje y en especial el conocimiento de la ART para conseguir niveles de
identidad con la Agencia, contribuciones al que hacer de la misma, asi como procesos
transparentes y eficientes.

Impulsar la capacitacion y formacion como elemento permanente que distinga al funcionario
de la ART.

Consolidar los procesos y procedimientos, asi como los canales de comunicacion correctos
establecidos en la entidad como una vivencia cotidiana, aprehendida y apropiada, que
minimice los contratiempos, reprocesos y demas malas practicas para la funcién publica.
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El sustento teo6rico corresponde al marco teorico y epistemologico desarrollado para las
capacitaciones, Asi las cosas, en los talleres se deben brindar espacios de reflexion para la
construccion de conocimiento propio en un contexto especifico, no pueden limitarse a la
transmisién simple de contenidos o ideas, por el contrario deben generar espacios de
construccién y deconstruccion de conocimiento, mediante actividades reflexivas vy
participativas en la que los capacitados interactuan activamente con los capacitadores o
mediante trabajo grupal para generar la co-construccion de conocimiento, aportando también
a la construccion de conocimiento colectivo.

Con el fin de cubrir la necesidad de tener personal capacitado para apoyar el proceso de
induccién y reinduccién se inicié el proceso con la realizacién de una serie de tres talleres,
con el fin de dar los conocimientos basicos y entrenar en algunas herramientas, inscritas en la
corriente constructivista (seleccionada tanto por la ART para sus capacitaciones como por la
Funcién Publica), de acuerdo con ello, el taller busca explorar y reafianzar las capacidades de
servidores de diferentes areas para que puedan apoyar mediante la propuesta, el disefio y el
desarrollo de las capacitaciones en las regionales, motivo por el cual se utilizaron tres
instrumentos a saber: Una matriz de planeacion de actividades, Un formato de captura de
informacién para consolidar una Cartilla de consulta de los contenidos y los elementos
metodolégicos acompafiados de una propuesta de apoyo visuales y finalmente una
evaluaciones tanto al proceso con los formadores como al proceso ejecutado en las
regionales, esta Ultima se constituyd como una encuesta de satisfaccion.

Esta estructura presencial esta acompafiada por una valiosa herramienta virtual de gestion de
aprendizaje: Moodle, con el fin de consolidar una comunidad de aprendizaje en linea y facilitar
el acceso tanto regional como central. Esta herramienta fue desarrollada por la Universidad
Nacional, especificamente para la Agencia y cuenta con tres unidades tematicas:
Fundamentos de la Gestién Publica, Direccionamiento Estratégico y Gestion Administrativa,
Procesos Transversales y de Apoyo y finalmente presenta unas actividades de evaluacion.

El siguiente cuadro relaciona las capacitaciones adelantadas a la fecha:

GESTION
AREAS DE ... | DEL
REGIONAL | CIUDAD FECHA | APovo AUTOPROTECCION | icc o b ASISTENTES
DESATRES
MACARENA . 11 FUNCIONARIOS DE LA
GUAVIARE Florencia | 16-may-18 X X OFICINA REGIONAL
PACIFICO Y 45 ENTRE FUNCIONARIOS
FRONTERA Tumaco 23-may-18 X X X DE LA OFICINA Y GESTORES
NARINENCE MUNICIPALES
28 SERVIDORES DE LOS GIT
SEDE CENTRAL | Bogota 21-may-18 X X DE ADMINISTRATIVA Y
CONTRATACION
28 SERVIDORES DE LOS GIT
SEDE CENTRAL | Bogota 22-may-18 X X DE ADMINISTRATIVA Y
CONTRATACION
19 SERVIDORES DE LOS GIT
SEDE CENTRAL | Bogota 28-may-18 X X CONTROL INTERNO Y
TALENTO HUMANO
19 SERVIDORES DE LOS GIT
SEDE CENTRAL | Bogota 31-may-18 X X CONTROL INTERNO Y
TALENTO HUMANO
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Concurso de la Comisién Nacional Del Servicio Civil

Los cargos de los niveles profesional y asistencial de la ART tienen el caracter de cargos de
carrera administrativa, por lo tanto, les son aplicables las disposiciones de la Ley 909 de
2004. En la actualidad de los 259 cargos de carrera solamente 6 son ocupados por
funcionarios inscritos en el escalafén de carrera, los demas tienen la calidad de provisionales.
En consecuencia, la Comisién ha convocado a la Entidad con el fin de realizar el concurso en
el 2019 sin que exista la necesidad de poner recursos por parte de la Entidad dado que
cuentan con recursos que en su momento la extinta Unidad Administrativa Especial de
Consolidacién Territorial habia celebrado un convenio para adelantar los concursos, en el
marco del cual se giraron los recursos necesarios para tal fin.

Atendiendo el llamado de la Comisién, en el presente afio se realizan labores de la etapa de
planeacion del proceso de convocatoria; Se esta ajustando el Manual de funciones y 253
cargos se han ingresado al Sistema SIMO. (Sistema de apoyo para la igualdad, mérito y
oportunidad), adicionalmente se estan levantando los contenidos de las pruebas para ser
entregados en el mes de agosto.
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SOPORTE INFORMATICO

Migracién de la plataforma a Office 365

Dentro de las actividades de la ART en su gestion misional de trabajo de campo y en donde
los usuarios y funcionarios tienen la necesidad de consultar y almacenar informacion desde
diferentes fuentes como son el Mdvil, la Tablet o un equipo portétil, la nueva tecnologia pasa
a ser una herramienta de gran apoyo en el desarrollo de las actividades. La Agencia a inicios
del 2017 tenia una infraestructura basada en maguinas con la informacion stand alone, lo que
significa que el correo, documentos y demas estaban guardados en sus equipos de trabajo;
en este afio la Agencia realiz6 la tarea de innovacién tecnoldgica adoptando y migrando a las
herramientas de office 365 permitiendo a todos los usuarios de la Agencia tener disponibilidad
de correo y documentos en la nube, con herramientas que permiten llamadas video
conferencia y salas de reuniones virtuales mediante el Skype, igualmente se cuenta con otras
herramientas administrativas y de trabajo en grupo, todas en ambiente web.

La actividad de migracién tecnolégica no solo le dio a la Agencia dinamismo en el manejo de
la informacion, sino que también contribuy6 a la portabilidad de la informacién con estandares
de seguridad.

Dentro de la rentabilidad para la Agencia, la adquisicién de las nuevas tecnologias y la
renovacién de su licenciamiento es mas econémica que las licencias que se instalan en la
anterior plataforma por ser herramientas que estan en la nube. Igualmente se cuenta con
mayor fiabilidad y seguridad: Gracias a las sdlidas funcionalidades de recuperacion, copias de
seguridad distribuidas globalmente y a las caracteristicas de privacidad, la informacion de la
Agencia permanece en todo momento segura y protegida.

En el proceso de migracion la Agencia adopto la dindmica de hacerlo por etapas con el fin de
no impactar el servicio ni las funcionalidades basicas para los usuarios, asi mismo para
continuar usando la plataforma existente y la adquirida se realizaron las actividades
necesarias para configurar una infraestructura hibrida, lo que significa que se le da uso a
todos los equipos alojados en el data center de la Agencia y se combinan con la potente
infraestructura en la nube con el fin de dar mayor dinamismo y capacidad para las tareas
diarias con un aliado tecnoldgico. Con esta infraestructura se le pueden dar servicio de correo
electrénico a las personas vinculadas a la Agencia mediante la modalidad de contrato de
prestacion de servicios, ofreciendo casi las mismas ventajas que los funcionarios de planta.

De esta forma la Agencia actualmente ofrece la suite de office 365 a sus usuarios, con la

seguridad, estabilidad y todos los estandares de calidad en la informacién, la migracion se
desarrollé equipo por equipo en oficinas centrales, y todas sus sedes regionales.

Aplicativo de acompafiamiento a funcionarios

El aplicativo lo ideo la Secretaria General y esta disefiado y desarrollado con recurso humano
de la Agencia e instalado en la plataforma de nuestro data center; se desarrollé buscando
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fortalecer las herramientas de acompafiamiento a los servidores de la ART que desempefian
trabajo de campo, y de proporcionar un acompafiamiento permanente que permita reportar
los destinos, contactos y recorridos asi como la ubicacion y reporte de normalidad o
novedades, especialmente los riesgos en seguridad, y en el caso de necesitarlo la Agencia
tener conocimiento exactamente en qué zona se encuentra y las posibles causas de la
necesidad.

El aplicativo establece relacién con el funcionario desde el momento en que sale a cumplir
una comision de servicios, hace seguimiento segun las necesidades que comunique,
establece comunicacion con el Call center de la entidad para escucharlo y tener la trazabilidad
del viaje, y en caso de alarma el aplicativo envia correo a su jefe inmediato o supervisor
dando aviso que el funcionario se encuentra pidiendo ayuda.

El aplicativo que denominamos CONTACTARTE se encuentra instalado en la plataforma de
la Agencia, maneja una base de datos en SQL esta desarrollado en Java y es utilizable desde
un smartphone. Dicho aplicativo fue presentado a la Direccion de Intervencion del Territorio
para que iniciaran con un grupo de prueba piloto.

Sistematizacién cuentas de cobro

Con el fin de optimizar el servicio de recaudo de cuentas y trazabilidad de los pagos mes a
mes se contratd la elaboracion de un modulo para ampliar el ERP o aplicativo administrativo
el cual permitira a los contratistas realizar su gestion de informe de actividades y cuenta de
cobro por medio de una plataforma tecnoldgica evitando asi la tramitologia, consumo de papel
y optimizando los tiempos de respuesta ante cada uno de los tramites.

Esta plataforma iniciara su gestion desde las areas de contratacion con el diligenciamiento de
los datos del contratista, tipo de contrato, pago mensual, pélizas, régimen y periodos, con
estos datos una vez se perfeccione el contrato el Grupo de Financiera tendra las herramientas
para que cada mes cuando reciba la solicitud de pago, tendra la informacién consolidada y
realizara la gestién de pago una vez se verifiquen los requisitos que se deben presentar, de
esta forma optimiza tiempos porque el contratista no tiene que enviar por correo las cuentas,
no debe esperar al reparto de los documentos, sino que estas actividades se hacen
automaticas desde el aplicativo.

La novedad del desarrollo de este médulo se encuentra en pruebas de funcionamiento, estara
instalado en la plataforma de la Agencia con su base de datos en Oracle y se ingresara de la
misma forma que se ingresa a la plataforma dispuesta para la solicitud de viaticos y
comisiones.

Migracion a centro de procesamiento alterno

En cumplimiento a las disposiciones de MinTic sobre la administracién de la informacion, la
Agencia realiz6 la migracién de los servidores de aplicaciones a la nube, dejando copias
exactas de la informacién de los servidores actualizandose de forma automatica cada 24
horas con el fin de para mantener una copia sélida segura y tener respaldo ante una eventual
novedad en el data center o en la sede de la institucion en donde se dé una pérdida de
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informacién; de esta forma se da cumplimiento a lo establecido en el programa
“Fortalecimiento de la gestion Tl en el estado” y la "Guia para la preparacion de las TIC para
la continuidad del negocio” liderados por MinTIC

Con esta actividad tenemos los datos resguardados ante posibles ataques cibernéticos,
catastrofes ambientales, dafios absolutos de equipos, cumpliendo lo dispuesto sobre la
informacion de las entidades deben gestionar un centro de procesamiento alterno en busca
de la seguridad y administracion de la informacion publica.

Renovacién plataforma wifi y seguridad de datos a nivel nacional

Teniendo en cuenta que la plataforma de Firewall y Access Point con que cuenta la agencia
fue heredada por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, dicha
infraestructura no contaba con los parametros de seguridad actuales los cuales exigen
medidas y mecanismos de seguridad para la proteccion de intrusos, proteccion de
informacién y, en esta misma linea, existia la necesidad de garantizar el acceso a internet
inaldmbrico o alambrico, donde las caracteristicas de seguridad estuvieran actualizadas
permitiendo la integracion de caracteristicas de filtrado de contenido, sistema de prevencion
de intrusos, antispam y antimalware, razén por la cual se hizo prioritaria la adquisicion de un
sistema de seguridad perimetral que tuviera las caracteristicas de salvaguardar la informacion
y cumpliera con el modelo de seguridad y privacidad en la Entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la ART dentro de las muchas mejoras a la infraestructura
fortalecié la disponibilidad, elasticidad y rendimiento de las aplicaciones criticas misionales
para lo cual se migro el firewall actual a la red interna, por lo que se hizo necesario
implementar un sistema de seguridad perimetral (Firewall) el cual cuenta con servicios a la
nube publica que brinda seguridad perimetral a través de equipos o dispositivos de hardware,
realiza una administracion eficiente con caracteristicas de monitoreo, de creacion de VNP
(Virtual Network Private), bloqueo de péaginas web, balanceo de cargas, entre otras
caracteristicas.

Asi mismo y de acuerdo con "Guia para la preparacion de las TIC para la continuidad del
negocio" publicado por MINTIC, la Agencia realizé la instalacion de un nuevo centro de datos
con visibilidad hacia internet el cual requiere la publicacién de servicios se requiere contar con
equipos de seguridad que mitiguen los riesgos asociados a la seguridad de la informacion.
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ATENCION AL CIUDADANO

La Agencia de Renovacion del Territorio dando cumplimiento con lo establecido en los
CONPES 3649 de 2010 y 3785 de 2013; a la Constitucién Politica en sus articulos 2°, 123,
209 y 270, al Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, consientes a su vez, que ‘la paz es
una oportunidad para construir un mejor Estado al Servicio de los Ciudadanos”y que la firma
del Acuerdo Final en la Habana ha hecho que el pais se transforme y hoy surjan nuevas
fuerzas y expresiones sociales, a las cuales debemos Facilitar la Participacion Ciudadana a
través del Derecho de Peticion como mecanismo de proteccion de derechos, en donde el uso
de las TIC es elemental, adopté el pasado 27 de febrero de 2017 (Comité de Direccién), la
Estrategia de Servicio al Ciudadano denominada RENOVARTE, la cual busca brindar
mayores y mejores herramientas para orientar, informar y responder a las inquietudes de la
poblacion en general, para que acceda a informacién actualizada sobre toda la oferta
institucional de la ART.

Esta estrategia, junto con las demas adoptadas por nuestra Entidad, busca “Cerrar las
brechas entre el campo y la ciudad, creando condiciones de bienestar y buen vivir para la
poblacion rural™ para que la participacién ciudadana sea una realidad y una prioridad,
mejorando la oportunidad, accesibilidad y eficiencia de los Servicios de la Entidad.

A través de la estrategia RENOVARTE se tiene una oferta omni y multicanal, es decir mas
canales (presencial, virtual, telefénico y escrito), los cuales se comunicaran e interactuaran
entre si para ofrecer estadistica e informacién en tiempo real (Segundo semestre de 2018).

Por lo anterior y como punto de partida para mejorar el Servicio al Ciudadano en la Agencia
de Renovacion del Territorio, la Secretaria General identificé el estado actual de los canales
de atencién y realiz6 el respectivo diagnostico, determinando que era necesario mejorar la
oportunidad, cobertura, accesibilidad y eficiencia de los servicios ofrecidos.

Desde el pasado 11 de mayo de 2017 se suscribié el contrato nimero 2017-0077 para “el
desarrollo multicanal y la gestién oportuna de PQRSD” y asi centralizar las peticiones que
ingresan por los diferentes canales. Asi mismo, se disefiara la medicién de la satisfaccion, en
la que se evaluaran por parte de la ciudadania atributos como agilidad en la atencion,
amabilidad en la orientacién y calidad de la informacién brindada. Asi mismo, fue emitida la
Resolucion namero 379 que contiene las Politicas y tramite interno para las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias en la ART. Se estructuré6 un ABC de la
estrategia Renovarte, Carta de Trato Digno, entre otros documentos.

Para cumplir con los criterios normativos de accesibilidad, la ART ofrece el servicio de
VIDEOLLAMADA inclusive con manejo en lenguaje de sefias para personas en condicion de
discapacidad auditiva. Asi mismo, contamos con el servicio de CHAT para brindar orientacion
a la Ciudadania manera inmediata.

1 Reforma Rural Integral - Punto 1 del Acuerdo final
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En lo correspondiente al canal telefonico se gestion6 un proceso de contratacion a través de
Colombia Compra Eficiente (Acuerdo Marco de Precios) para que este canal sea atendido a
través de un CONTACT CENTER, el cual inicié operacién en julio de 2017. Se encargara de
la administracion y gestién del conmutador y la linea 018000. Lo anterior para dinamizar y
promover la oferta institucional, como para aumentar los indices de atencion de Ciudadanos
en la ART. El contar con un contact center, le permitird a la ART realizar convocatorias
masivas para facilitar la divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia, a través
de ivr automatico (blaster), mailing o correos masivos, cortinillas, mensajes de texto (SMS),
promover la participacion ciudadana e institucional para la construccion y divulgacién de los
PDET, realizar consulta a comunidades, promover la articulacién y coordinacion de la
planeacion con entidades y comunidades, mejorar el fortalecimiento e integracion institucional
y generar un espacio anticorrupcién (opcién en el IVR). Esperamos que la linea 018000, sea
el plus de nuestra funcién, ofreciéndole a la Ciudadania y grupos de interés beneficios como
inmediatez, oportunidad, cobertura, comodidad, ahorro en desplazamientos y costos.
Inclusive se puede prever si el canal presencial se fortalece y crece, el agendar a la
ciudadania para evitarle filas e intermediarios.

Respecto del canal escrito (Correspondencia), la version del sistema de gestién documental
en la ART fue actualizada, desarrollada y parametrizada para evitar reprocesos, cumplir con
los lineamientos de Eficiencia Administrativa y de Gobierno en Linea. Se realizar4 una
Integracion (Web Service) con el Sistema PQRSD (paso a produccion en segundo semestre
de 2018) para mejorar la gestion de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias a través de este canal.

Gracias a la implementacion de la estrategia RENOVARTE:

v' Se viene simplificando la atencion a la Ciudadania y promoviendo la Participacion
Ciudadana con esquemas no presenciales.

v' Se moderniz0, estandarizé y automatizé la gestion de Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias

v’ Se posicionara a la Agencia de Renovacion del Territorio como promotora del
desatrrollo rural

Finalmente, en cuanto a la gestién diaria de PQRS, se viene enviando un boletin con la
informacion correspondiente a la alta direcciébn. Anexamos presentacion con las cifras.
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DISCIPLINARIOS

El Decreto 2094 de 2016 “Por el cual se modifica la estructura del Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social - Prosperidad Social”, dispuso en el capitulo de
disposiciones finales lo siguiente:

“..ARTICULO 35. Transferencia de archivos. Los archivos que le fueron
transferidos a Prosperidad Social por parte de la Unidad Administrativa Especial
para la Consolidacion Territorial - UACT como consecuencia de la fusién y los que
en el desarrollo de las funciones de la Direccion de Gestion Territorial se
generaron en Prosperidad Social, asi como los procesos disciplinarios
deberan ser transferidos a la Agencia de Renovacién del Territorio, en los
términos que sefialen los representantes legales de las dos (2) entidades y con
observancia de los principios y etapas del proceso de entrega y transferencia de
los archivos publicos establecido en el Decreto 29 de 2015 y demas lineamientos
establecidos por el Archivo General de la Nacién...” (Negrillas nuestras)

En cumplimiento de lo anterior, la ART asumid los expedientes disciplinarios que se
encontraban vigentes al momento de la supresion de la Direccion de Gestion Territorial del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, y a su vez, ha venido adelantando
los procesos de esta indole que han surgido una vez iniciada la operacién. De acuerdo con lo
anterior, el siguiente cuadro ilustra la gestion en materia disciplinaria a la fecha:

ESTADO PROCESAL CANTIDAD

Indagaciones Preliminares 5
Investigaciones Disciplinarias 3
Formulacién de Cargos 1
Fallo Primera Instancia 1
Fallo Segunda Instancia — Ejecutoria Sancion 1
Fallo—(con oficios para Ejecutoria Sanacién 1
Terminados archivados — Ejecutoriados 24

TOTAL 36
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

La Oficina de Planeacion presento el resultado del Autodiagnéstico realizado al Modelo de
Planeacion y Gestion-MIPG de la Agencia de Renovacion del Territorio-ART, para cada una
de las Politicas que conforman las Dimensiones del Modelo, el cual se realiz6 durante los
meses de mayo a agosto de 2018 a través de las encuestas de autodiagndstico disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP.

La Oficina de Planeacion en su rol de asesor y de apoyo en la realizacion de las encuestas,
desarrollé las siguientes actividades:

¢ Conforme al Plan de adecuacion, socializo la herramienta a cada uno de los lideres y
gestores responsables de cada dimensién, a través del correo electrénico y el
SIGART, en donde se publicé cada cuestionario y las instrucciones, fechas y personal
que de apoyo para el diligenciamiento de las encuestas correspondientes a cada
dimension.

e Brinddé el acompafiamiento a los lideres de Dimension en el diligenciamiento de las
encuestas y coordiné la gestion para complementar las respuestas, con los
profesionales que apoyan el cumplimiento de actividades.

o Consolido las encuestas por cada Politica, realizo la revision y emitié observaciones a
las mismas para los ajustes pertinentes.

e El avance de los Autodiagnésticos se present6 al Comité de Gestion y Desempefio, en
reunion ordinarios del dia 8 de agosto de 2018, en el cual se dio a conocer el resultado
de las encuestas por cada Dimension.

e La Oficina de Planeacién establecié y dio a conocer los aspectos a tener en cuenta
para la generacion de los Planes de Trabajo en la adecuacién e implementacién de las
Politicas y Dimensiones del MIPG-ART.

Durante el dltimo trimestre se continué brindando el apoyo a los lideres de Politicas de
acuerdo con las solicitudes realizadas a la Oficina de Planeacion. Talento Humano,
Integridad, Gestion Presupuestal, Asuntos Juridicos, Direccionamiento Estratégico,
Participacién Ciudadana, Servicio al Ciudadano, Transparencia, Gestion Documental, Control
Interno, Seguimiento y Evaluacion a la Gestion, etc.

Adicionalmente la Oficina de Planeacién brind6 apoyo a los lideres de los procesos de
Estructuracion de Iniciativas, Planeacién Participativa, Implementacion de Programas y
Proyectos, Seguimiento y Evaluacibn a Programas y Proyectos, en la identificacion,
valoracion de riesgos y establecimiento de los planes de manejo, asi como en la
consolidacion y publicacion de los Mapas de Riesgos y el apoyo a las actividades de
seguimiento a los Mapas de Riesgos de los Procesos de Apoyo, Estratégicos y de Evaluacion
y Control Independiente, asi como en la estructuracién de la herramienta para el registro de
los avances de las acciones. Se dio cumplimento al 100% de los apoyos requeridos para la
Gestion del Riesgos ART.
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De las 16 politicas se dio cumplimento al 100% de los apoyos requeridos para la
construccion, revision metodolégica y ajustes de los Planes de Trabajo del MIPG.

BALANCE ENTREGA PLANES DE TRABAJO MIPG Y ALERTAS O.P
A 18 DE DICIEMBRE DE 2018

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - ART 2018

BALANCE POLITCAS A DICIEMBRE 2018 RESULTADOS
PLAN DE TRABAJO
DIVENSON potfca LDER POLfTCA Resultado Plan 2019 RECOMENDACIONES/ ALERTAS
Autodiagnéstico Revisién O.P.
Entregado (Metodolégica ) Ajustado
Se cuenta con Plan de trabajo.
i6 La OP: Incluir en el plan de accién del GIT en los siguientes periodos -
'jl:alleC;te: Irli(ijnmd:lo Corodinador GIT 79,7 v v v ok |vigencias P ‘ °
Talento Humano ! .
(aplica para aquellas actividades que continuan para la vigencia 2019 o que
iéleDr'ge”S"’”' requieren gestion permanente).
Humano Se cuenta con Plan de trabajo.
Corodinador G v La OP: La OP: Incluir en el plan de accién del GIT en los siguientes
1.2 Integridad orodinador GIT 30 v v ok eriodos -vigencias.
Talento Humano p 9
(aplica para aquellas actividades que continuan para la vigencia 2019 o que
requieren gestion permanente).
(**) No aplica Plan de Trabajo, ya que es una actividad con agendamiento
anual.
Esta politica, contempla categorias que son de: Contexto y Liderazgo
2.1 . Estratégico, asi como de la Planeacién Participativa, las cuales evidencian
Direccionamientoy |26 Oficina de 92 v v v OK " |su gestion a través de:
L Planeacion Anual .
Planeacion
La OP: Requiere informacién relacionada con las categorias alusivas a
ciudadania:
1. Contexto estratégico (carcterizaciones y diagnésticos de grupos de valor,
22 Dimension: clasificacion e identificacion de necesidades y problemas)
Direccionamien A alidad de Ol i licl Ari 1 i a ek,
to Estratégico y
Planeacién (**) No aplica Plan de Trabajo, ya que es una actividad con agendamiento
anual; Las acciones se cumplieron en 2018. (el porcentaje se cumplio al 100
con el seguimiento efectuado en tercer segundo cuatrimestre efectuado por
v \/ la OCI segun los periodos establecidos).
i}iiﬁ?ummn g?;zgéma de 92 Parcial Ag:al Pendiente dltimo seguimiento al PACC de 2018, a realizar y publicar en
enero de 2019 por parte de la OCI.
La OP: Recomienda incluir acciones de esta politica en PAAC a publicar 31
de enero de 2019 y en el plan de accién 2019 ART, con los GIT segln
corresponda.
Las dos actividades que presentaban calificacion menor a 100, se
reevaluaron y se cumplié al 100 en 2018.
3.1 Gestion Coordinador GIT 96.4 N/A N/A N/A OK
Presupuestal Financiera ’ Anual | (**) No aplica Plan de Trabajo, Las actividades de Gestion Presupuestal, son
permanentes en el desarrolllo de su gestion.
Se cuenta con Plan de trabajo.
La Politica presenta una puntuacién baja respecto de las demas Politicas,
afectando el resultado a reportar en esquemas de seguimietno a la gestion.
* Dada la dificultad en cumplimiento, el Lider Gel y el CIGD prioriz6 la
\/ v v formulacion de actividades para superacion de brechas.
2 Di L * El lider gel propone plan de trabajo con 22 Acciones dirigidas |
ot o [3.2 Gobierno Digital |Asesor GEL cumplimiento de Indicadores GEL
Gestion con (antes Gobierno en [Jefe Oficina de 59,1 .
Valores para linea) Planeacion ok . ” . 5
Resultados *La OP: recomienda verificar el Plan de trabajo proyectado por el lider
Categoria |GEL en Equipo directivo y las areas involucradas, ya que no son
F;';Zﬂzr;iz responsabilidad exclousiva del Lider sino que requiere de apoyo de otros
dela |GIT segun sucompetencia.
Informacion
Lo anterior requiere que agreguen estas acciones a cada plan de accion de
areaen el 2019 y a largo plazo si aplica.
v v v Se cuenta con Plan de trabajo.
efe Ofic *La OP: Incluir en el plan de accién del GIT en los siguientes periodos -
efe Oficina * . .
3.3 Defensa Juridica|Juridica 96.6 ok vigencias.

(aplica para aquellas actividades que continuan para la vigencia 2019 o que
requieren gestiéon permanente).

31-01-2019 Informe de Gestion ART 2018

62




BALANCE ENTREGA PLANES DE TRABAJO MIPG Y ALERTAS O.P
A 18 DE DICIEMBRE DE 2018

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - ART 2018

BALANCE POLITCAS A DICIEMBRE 2018 RESULTADOS

" - - PLAN DE TRABAJO
DIMENSION POLITICA LIDER POLITCA

Resultado
Autodiagnéstico Entregado Revisién O.P.
8 (Metodolégica)

¥ 4 |
v V4 v Se cuenta con Plan de trabajo.

3% Dimensi6n: N *La OP: Incluir en el plan de accién del GIT en los siguientes periodos -
Gestion con Jefe Oficina 96,6 * ok vigencias

Valores para |3.3 Defensa Juridica|Juridica : 9 ) . - . X .
Resultados (aplica para aquellas actividades que continuan para la vigencia 2019 o que

requieren gestion permanente).

Plan 2019 RECOMENDACIONES/ ALERTAS
Ajustado

Se cuenta con Plan de trabajo.

ok De 29 brechas, algunas se superaron en segundo semestrede 2018,
Coordinador de v v v o *El lider convoco sesiones de trabiljo yse proyect6 pl_an. )

) Senvicio al incuirel | Algunas categorias requeiren disefio de piezas y/o laimplementacion de
géj;r;fg’ a Ciudadano 838 PAAC I mecanismos que garanticen la publicacion de informacion, proteccion de
datos y gestion de PQR de manera efectiva- se requiere articulacion y
retroalimentacion por parte de los misionales.

*La OP: recomienda verificar toma de decisiones frente a temas de
caracteriazacion de usuarios, mediciones de percepcion y temas de
participacion que requieren formulacién de lineamientos generales y verificar

(**) No aplica Plan de Trabajo, Es una actividad con agendamiento anual,
ok |cuyas acciones se cumplieron en 2018;

- Jefe Oficina de 100+ ™ " ™ incuir el |* Lg OP: De acuerdp alaley 1474 de 2011 y Estrategia PAAC 2015, las
3.5 Tramites Planeacion PAAC  |acciones se deben incluir en el componente del PAAC 2019 y en plan de
3 Dimension: accion 2019, con los GIT segun corresponda. (Planeacién, Misionales,

Gestién con . . .

Valores para Servicio al ciudadano)

Resultados *la Jefe de la O.P Presenté recomendaciones de la DIT en Comité Directivo
y se asignaron delegados de areas para conformar equipo de participacion y
avanzar en las etapas de Participacion.
ok [Se liderd la primer reunién brindando insumos y orientando a los delegados
para avanzar en productos de la (Lera Categoria):

-Conformacién del equipo de trabajo

- Definicién de la herramienta de diagnéstico.

- Reunién del equipo de trabajo interno, para la formulacién del diagnéstico.
*La OP: recomienda planificar e incluir acciones en el componente del
PAAC 2019 y en plan de accién 2019, con los GIT segun corresponda.

Direccion de P \/ P

3.6 Participacion Intervencion del 90,6 incuir el
Ciudadana Territorio PAAC

(**) No aplica Plan de Trabajo, Es una actividad con agendamiento anual,
Jefe Oficina de ok cuyas acciones se cumplieron en 2018;

” & . ;
3.7 Rendicionde |F1aneacion 004+ ™ =) = incuir el Lq OP: De acuerdp a Ig Ley 1474 de 2011 y Estrategia PAAC 2015, las
Cuentas Oficina Asesora de paac  |acciones se deben incluir en el componente del PAAC 2019 y en plan de
Comunicaciones accion 2019, con los GIT segun corresponda. (Planeacion, Misionales,

Comunicaciones y Servicio al Ciudadano)

42 Dimension; | SEIUMIENtOy |50t oficina de v v v

Evaluacion de  |EValuacion del Planeacion 97+ ok Se cuenta con Plan de trabajo

desemperio *La OP: Recomienda incluir actividades el PAI. De la DIT
institucional
5.1 Gestion ggrovri(i'igzdora 21 v v v « |Secuentacon Plan de trabajo

Documental ' *La OP: Recomienda incluir actividades el PAI. de la Gestién Documental

Resultados

Administrativos

Se cuenta con Plan de trabajo

Se identifican avances en algunas actividades durante 2018.

5% Dimension: V4 v v *La OP: recomienda contemplar ac?ividades en PAI de 2019 por parte de
Informacion y . cada GIT segun el tema correspondiente para continuar con la

Comunicacion ifc:;i”z’?:renc'a Y |oficina Asesora de 829 ok |implementacion de laley 1712.

Informacion Comunicaciones ' * se debe tener en cuenta que la ley 1712 no solo se aplica con estos
requisitos, sino que requiere la publicacién y actualizacién de informacion del
sitio web de transparencia de nuestra pagina.

* Las actividades asociadas a los procesos misionales no cuentan con plan
ya que no se obtuvo informacién para proyeccion del plan en cuanto a estas
acciones.

62 Dimension: Gestién del Conocimiento y la Innovacion
No se aplic6 en esta vigencia

7. i . Coordinador GIT de Pendiente ajuste del Plan e informacion de otras dependencias e inclusion resutlados
- DImension: 12 " ol intemo | Control Interno 84,5* \/ ‘/ auditorias 2018.
Control Interno P N K . - .
La OP: Recomienda con las actividades que se programaran se incluyan en los planes de
accion. (En los casos que aplique para PAI 2019).

(*) Politcas ajustadas de acuerdo a el avance en septiembre de 2018 posterior al informe de analisis Encuestas consolidadas ART Julio 2018

Finalmente, la Oficina Asesora de Planeacién coordinG la mesa técnica para el diagnostico y avances en la implementacion de la Ley
1712 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, su Decreto reglamentario y la Resolucion
No.3564 de 2015 de Mintic, al interior de la Agencia de Renovacién del Territorio - ART, entidad priorizada por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica .

El monitoreo y las recomendaciones en la implementacion de la Ley 1712 de 2014 se elaboraron a partir de las obligaciones de la
misma, de su Decreto reglamentario y de las “Guias orientadoras para la implementacion de la Ley 1712". De igual forma, a partir de
la herramienta orientadora “Matriz de Cumplimiento Ley 1712 de 2014” elaborada por la Procuraduria General de la Nacién - PGN.
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