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AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

ANTECEDENTES

Mediante el decreto No 2366 del 07 de diciembre de 2015, se crea la Agencia para la
Renovacion del Territorio — ART-, sustentando la necesidad de:

“crear una entidad especializada, encargada de promover la consolidacion econoémica, social e
institucional de dichos territorios, y de adelantar intervenciones integrales locales que respondan de
manera estructural al limitado desarrollo de las zonas del pais afectadas por el conflicto, con el fin de
romper su marginalidad historica, a través de su reactivacion econdmica y del involucramiento en las
dinAmicas econdmicas nacionales, permitiendo que en el mediano y largo plazo los habitantes de estas
zonas mejoren sus condiciones de vida e incrementen su movilidad social mediante el ejercicio de
actividades econémicas competitivas y sostenibles’.

Por lo cual se crea la —ART-, con el objeto de: “coordinar la intervencion de las entidades nacionales
y territoriales en las zonas rurales por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la
ejecucion de y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion
economica, social y su institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais”.

El Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 establece en su articulo primero la creacién de los
“Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de planificacion y gestion
para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma
Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los
planes territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de conformidad con los criterios
establecidos en el Acuerdo Final.”

A su vez en el mismo articulo establecen que “los PDET se formularan por una sola vez y tendran
una vigencia de diez (10) afios. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
en ejercicio de las funciones que le son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366
de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016.”

En el articulo segundo del Decreto 893 de mayo de 2017 se indica que “segun lo establecido en el
Acuerdo Final, cada PDET tiene por finalidad la transformacion estructural del campo y el ambito rural, y
un relacionamiento equitativo entre el campo y la ciudad en las zonas priorizadas a las que se refiere el
articulo 3 del presente Decreto, asegurando el bienestar y el buen vivir, la protecciéon de la riqueza
pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar y las formas propias de
produccion de los pueblos, comunidades y grupos étnicos, el desarrollo y la integracion de las regiones
abandonadas y golpeadas por el conflicto y el reconocimiento y la promocion a las organizaciones de
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mujeres rurales, y hacer del campo colombiano un escenario de reconciliacién.”

El articulo tercero establece los municipios de intervencion, 170 en total y las zonas, ya sean
urbanas y rurales o solamente rurales de intervencién por municipio.

El articulo séptimo del Decreto 893 de 2017 establece que “la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART) dirigira la construccion participativa y la respectiva revision y seguimiento de los Planes de Accion
para la Transformacion Regional (PATR), de los PDET, y coordinara la estructuracion y ejecucion de los
proyectos de dichos planes, en articulacion con las entidades nacionales, territoriales y las autoridades
tradicionales de los territorios de los pueblos, comunidades y grupos étnicos.”

Finalmente, en el articulo noveno del decreto 893 de 2017 indica que para “la financiaciéon de los
PDET y los PATR el Gobierno Nacional y las entidades territoriales contaran con los recursos del
Presupuesto General de la Nacion, del Sistema General de Participaciones, del Sistema General de
Regalias y las diferentes fuentes de financiacién publicas o privadas, conforme a sus respectivos
regimenes legales, asi como recursos de la cooperacién internacional.”

“La financiacion de los PDET y los PATR se programara en el marco de la sostenibilidad fiscal de
acuerdo al marco de gasto de mediano plazo y en estricto cumplimiento de la regla fiscal. En
concordancia con el articulo transitorio "Plan de Inversiones para la Paz", del Acto Legislativo 01 del
2016, estas inversiones seran adicionales a las ya programadas por las entidades publicas del orden
nacional y territorial y seran orientadas al cierre de brechas sociales, econémicas e institucionales.”

Es de destacar que todo el proceso para el proceso de elaboracion, ejecucion, actualizacién,
seguimiento y evaluacion de los PDET y de los PATR en las regiones contara con procesos de
participacion efectiva, amplia y pluralista de todos los actores del territorio, en los diferentes
niveles territoriales
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MISIONALIDAD

La actuacion de la agencia tendra énfasis especial en el enfoque territorial, entendido este;
como el reconocimiento de las necesidades, caracteristicas y particularidades economicas,
culturales y sociales de los territorios y la adopcion de medidas y acciones integrales para ser
implementadas con participacion activa de las comunidades, tendientes a garantizar la
sostenibilidad socioambiental del Estado.

La operacion de la agencia se realizara principalmente en los territorios focalizados y que
histéricamente han padecido de cinco problemas asociados al conflicto armando en el que han
estado inmersos:

1) el rezago econdmico y social de las zonas rurales, en donde existe una alta convergencia de
municipios rurales con afectaciones por conflicto e IPM (indice de pobreza multidimensional)
mas altos por déficit en educacion, salud, cobertura de servicios, y baja densidad en vias
terciarias.

2) débil ordenamiento territorial, el cual ha propiciado conflictos por el uso del suelo y la
degradacion ambiental, falta de acceso a la tierra, inseguridad juridica, usos inadecuados,
ausencia de informacion catastral actualizada (80% en municipios con alto 1ICA).

3) Seguridad, acceso a la justicia y derechos de las victimas, asimetria en acceso a la justicia
urbano/rural, economias ilicitas concentradas en municipios con altos IICA, minas, atencién a
victimas (impacto del conflicto en zona rural fue 10 veces mas que el impacto en zona urbana).

4) limitaciones de capacidad, presencia institucional, debilidad para garantizar la participacion
Ciudadana, la relacién entre conflicto y baja capacidad y presencia institucional ha llevado a
entornos menos favorables
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PROCESOS MISIONALES

PLANES DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET

Los Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), son impulsados por la Agencia de
Renovacion del Territorio y seran las propias comunidades las que seleccionaran los proyectos
para sus regiones en materia de ordenamiento de la propiedad rural, adecuacion del suelo,
reactivacion econémica, produccién agropecuaria, salud, educacion, infraestructura, vivienda,
acceso a agua potable y energia, entre otros.

El primer paso en la ruta metodoldgica consiste en el relacionamiento territorial a través del cual
se ha dado a conocer la misién de la ART y del PDET, identificando aproximadamente 17 mil
actores estratégicos de los 170 municipios y 19 departamentos PDET, con el fin de dar conocer
el proceso y la ruta de planeacion participativa del PDET. Desde Presidencia de la Republica se
tomo la decision de realizar eventos regionales donde se reunieran varias zonas PDET y se
desarrollaran los lanzamientos del programa PDET. De esta manera se han realizados dos
eventos, uno en el municipio de Morelia, Caqueta (24 de julio) y otro en el municipio de La Paz,
Cesar (el 02 de agosto).

Se fortalecié la capacidad regional de los equipos, en lo operativo, metodologico y estratégico
para la implementacion de las Estrategia de intervencion del territorio la cual consiste en la
puesta en marcha de los procesos de planeacion participativa y demas acciones del PDET de
manera contextualizada y de acuerdo a las caracteristicas territoriales de cada subregion.

De acuerdo con el decreto 893 de 2017 se desarrollaran 16 PDET. Para la construccion
participativa de los PATR se estd implementando un proceso de planeacion participativa en los
municipios priorizados el cual inicio el 28 de agosto de 2017 con 30 municipios, la segunda fase
de 141 municipios esta planeada para iniciar en el primer semestre del 2018. Cabe resaltar que
como gestidon de este periodo, el nUumero de municipios que se adelantaron en la fase uno fue
de 49, lo cual es un avance importante en términos de cobertura de las acciones PDET.

Para el proceso de planeacion participativa se elabord el documento “Dialogo en los nucleos
veredales, Caja de herramientas metodoldgicas para facilitadores(as) de dialogo en el marco de
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)” el cual se distribuyé a todos los
equipos de trabajo tanto a nivel nacional como regional. Esta guia metodologica es utilizada por
los 16 Facilitadores Regionales (expertos) en la capacitacion a los equipos territoriales
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fortaleciendo las capacidades territoriales para el dialogo y la mediacion, ademas de contener
las herramientas necesarias para la planeacién y el desarrollo de las reuniones de la fase
veredal. En este momento se avanza en el disefio del apartado metodolégico sobre las
siguientes fases municipal y subregional de la Caja de Herramientas. Se espera tener el
documento final en enero del 2018.

La ruta de planeacion participativa contempla 3 niveles de participacion: el primero a nivel
submunicipal, seguido del nivel municipal y por ultimo el subregional. El producto de cada nivel
de participacién desde el nivel de nucleos veredales hasta el regional son el Pacto Comunitario
de Transformacion (PCTR), el Pacto Municipal de Transformacion Regional (PMTR) y el Plan
de Accion para la Transformacién Regional (PATR) de manera respectiva. Por cada uno de los
16 territorios PDET habra un PATR. El proceso de construcciéon de los pactos es participativo y
por lo tanto debe producir efectos de empoderamiento de las comunidades para ser artifices de
su propio desarrollo. El producto de cada reunion oficial de planeacion es sistematizado en el
sistema de informacién de la entidad el cual tiene objetivos de repositorio, gestiéon y
seguimiento.

Asimismo, ha iniciado la implementacion del mecanismo especial de consulta, establecido en el

Decreto 893 DE 2017, para asegurar la participacion efectiva de las comunidades étnicas en el
marco de los PDET.

28 agosto 2017 20 diciembre 2017
PREASAMBLEA GRUPO MOTOR ASAMBLEA

Fase 1 — Pre Asambleas adelantadas:

No. de Pre asambleas % Porcentaie de
REGION MUNICIPIO Realizadas/Total ° |
) Avance
nucleos
BUENOS AIRES 6/7 86%
ALTO PATIA'Y NORTE DEL 0
CAUCA MIRANDA 6/6 100%
POLICARPA 6/6 100%
M .ﬁ’
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CALDONO 10/10 100%
EL TAMBO 16/16 100%
FORTUL 5/5 100%
ARAUCA TAME 5/9 56%
ARAUQUITA 10/19 53%
SARAVENA 11/11 100%
ANORI 5/5 100%
BAJO CAUCA Y NORDESTE | BRICENO 5/5 100%
ANTIOQUENO CAUCASIA 717 100%
TARAZA 717 100%
EL TARRA 2/10 20%
CATATUMBO EL CARMEN 3/12 25%
SARDINATA 4/14 29%
TEORAMA 12/13 92%
EL PAUJIL 5/5 100%

CUENCA DEL CAGUAN Y BELEN DE LOS

PIEDEMONTE CAQUETENO | ANDAQUIES 10710 100%
LA MONTANITA 11/11 100%
EL RETORNO 8/8 100%
SAN JOSE DEL

MACARENA - GUAVIARE GUAVIARE 8/8 100%
MESETAS 8/8 100%
VISTA HERMOSA 8/8 100%
EL GUAMO 212 100%
CHALAN 2/2 100%
MONTES DE MARIA CORDOBA 3/3 100%
MORROA 3/3 100%
ZAMBRANO 4l4 100%

BARBACOAS 1/13 8%

PACIFICO Y FRONTERA FRANCISCO PIZARRO 1/4 25%

NARINENSE SAN ANDRES DE

TUMACO 11/20 55%

LEGUIZAMO 1/15 7%
PUTUMAYO MOCOA 5/5 100%
SAN MIGUEL 717 100%
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PUERTO CAICEDO 8/8 100%

VALLE DEL GUAMUEZ 9/9 100%

VILLAGARZON 9/9 100%

PUERTO GUZMAN 10/10 100%

PUERTO ASIS 12/12 100%

ORITO 13/13 100%

SIERRA NEVADA - PERIJA FONSECA 5/5 100%
LA PAZ 8/8 100%

SUR DE BOLIVAR YONDO 8/s 100%
SUR DE CORDOBA MONTELIBANO 10/10 100%
PLANADAS 10/10 100%

SUR DEL TOLIMA ATACO 11/11 100%
RIOBLANCO 11/11 100%

CHAPARRAL 13/13 100%

TOTAL 355/435 82%

Fuente: Direccion de Intervencion del Territorio

Fase 1 — Municipios con Grupo Motor finalizado:

) Grupos Motores % Porcentaie
REGION MUNICIPIO realizados/total 0 J
de Avance
grupos motores
MIRANDA 1/1 100%
ALTO PATIA Y NORTE 5

DEL CAUCA CALDONO 11 100%
EL TAMBO 2/2 100%
ARAUCA SARAVENA 1/1 100%
BAJO CAUCA Y BRICENO 11 100%
NORDESTE CAUCASIA 11 100%
ANTIOQUENO TARAZA 111 100%
CUENCA DEL CAGUAN Y | EL PAUJIL 171 100%
PIEDEMONTE BELEN DE LOS ANDAQUIES 1/1 100%
CAQUETENO LA MONTANITA 11 100%
MACARENA - GUAVIARE | EL RETORNO 1/1 100%
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SAN JOSE DEL GUAVIARE 1/1 100%
MESETAS 1/1 100%
VISTA HERMOSA 1/1 100%
PUERTO CAICEDO 1/1 100%
VALLE DEL GUAMUEZ 1/1 100%
PUTUMAYO VILLAGARZON 1/1 100%
PUERTO ASIS 1/1 100%
SAN MIGUEL 1/1 100%
ORITO 1/1 100%
SIERRA NEVADA - FONSECA 1/1 100%
PERIJA LA PAZ 11 100%
SUR DE CORDOBA MONTELIBANO 1/1 100%
PLANADAS 1/1 100%
SUR DEL TOLIMA ATACO 1/1 100%
CHAPARRAL 1/1 100%
TOTAL 2727 100%

Fase 1 — Asambleas de Municipios con Grupo Motor finalizado:

) No. de Asambleas %

REGION MUNICIPIO Realizadas/Total | Porcentaje

nucleos de Avance

ALTO PATIAY NORTE DEL MIRANDA 6/6 100%

CAUCA CALDONO 10/10 100%

EL TAMBO 15/16 94%

ARAUCA SARAVENA 11/11 100%

BAJO CAUCA Y NORDESTE BRICENO 315 100%

ANT'OQUENO CAUCASIA 7/7 100%

TARAZA 7/7 100%

EL PAUJIL 5/5 100%

CUENCA DEL CAGUAN ]( , , 10/10 100%

PIEDEMONTE CAQUETENO | BELEN DE LOS ANDAQUIES / 6

LA MONTANITA 9/11 82%

MACARENA - GUAVIARE EL RETORNO 7/8 88%
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SAN JOSE DEL GUAVIARE 8/8 100%

MESETAS 8/8 100%

VISTA HERMOSA 8/8 100%

PUERTO CAICEDO 4/8 50%

VALLE DEL GUAMUEZ 9/9 100%

PUTUMAYG VILLAGARZON 9/9 100%
PUERTO ASIS 12/12 100%

SAN MIGUEL 6/7 86%

ORITO 12/13 92%

SIERRA NEVADA - PERIJA  [-FONSECA 5/5 100%
LA PAZ 8/8 100%

SUR DE CORDOBA MONTELIBANO 10/10 100%
PLANADAS 9/10 90%

SUR DEL TOLIMA ATACO 11/11 100%
CHAPARRAL 13/13 100%

TOTAL 224/235 95%

Alistamiento fase 2:
Entre los avances se destacan:

» Elaboracion de los Términos de Referencia para la contratacion de los temas logisticos a
través del Fondo Colombia en Paz.

+ Capacitacion de Grupos de trabajo en territorio sobre la metodologia e implementacion
de la “Caja de herramientas metodologicas para facilitadores(as) de dialogo en el marco
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), Dialogo en los nucleos
veredales”

+ Identificacién de actores clave en territorio, se levantd la informacién 17.258 actores en
las 16 subregiones PDET. Se siguen realizando actividades de relacionamiento con
actores clave (Administraciones locales y Regionales, ONG’s, Organizaciones Sociales,
Agencias de cooperacion).

» Socializacion con autoridades municipales y poblacién civil a nivel veredal sobre el
PEDT, su alcance y la ART.

* Mapeo de actores y factores de riesgo para el desarrollo de las Pre asambleas
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* Desarrollo de la herramienta para la Identificacion de informacion necesaria para la
construccion y armonizacion de los instrumentos de planificacion regional con los

PDETS.
+ Consolidacién de bases de datos de las personas a nivel veredal para la convocatoria de

las Pre asambleas
* Los grupos de trabajo a nivel Regional estan listos para iniciar en cualquier momento la

implementacion del proceso de Pre asambleas.
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DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Entre sus funciones se destaca la de establecer estrategias y planes para promover el
desarrollo econémico, productivo, ambiental y social para el desarrollo rural con enfoque
territorial, en el marco de las competencias de la Agencia e impartir los lineamientos para la
estructuracion de los proyectos de reactivacibn econémica, proyectos de infraestructura rural,
proyectos productivos y proyectos ambientales y forestales, identificados en los planes de
intervencidn territorial de la Agencia.

A la fecha, la Direccion de Estructuracion de Proyectos se encuentra ejecutando las siguientes
estrategias, planes y actividades para la renovacion y transformacion del territorio:

a) Estrategia PIC

La estrategia PIC tiene como obijetivo principal, la implementacién de actividades que permitan
desarrollar iniciativas de proyectos de infraestructura comunitaria, enfocadas a dar respuesta a
necesidades urgentes de las comunidades asentadas en territorios de conflicto focalizados por
el Gobierno Nacional, priorizando inicialmente su implementacién en 52 municipios de 15
Departamentos. Sin embargo, el numero de territorios a fortalecer se ampliara de acuerdo a la
cobertura geogréfica de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, en adelante
PDET, y a la gestion o disponibilidad de recursos de la Agencia de Renovacion del Territorio.

Siendo conocedores de las necesidades existentes en los territorios inicialmente priorizados
para la intervencion, la ART durante el primer semestre de la vigencia 2017 convoco y realizé
talleres participativos en los 52 municipios, con el fin de identificar y priorizar por parte de las
comunidades, las principales necesidades en materia de infraestructura social y comunitaria,
vial y servicios publicos.

En consecuencia, la ART se encuentra en proceso de verificacién, estructuracion y ejecuciéon
de las iniciativas priorizadas por la comunidad y validadas por la ART, para ser atendidas con
una inversion aproximada de $134.000 millones en los 52 municipios.

En el siguiente cuadro se detalla el nimero de iniciativas por Departamento y Municipio que
actualmente se estan validando y gestionando desde la ART en las zonas focalizadas.
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO N° PROYECTOS
ANORI 47
BRICENO 20
CACERES 22
ANTIOQUIA DABEIBA 20
ITUANGO 53
REMEDIOS 23
VIGIA DEL FUERTE 24
SUBTOTAL DPTO 209
ARAUCA ARAUQUITA 28
BELEN DE LOS ANDAQUIES 7
CARTAGENA DEL CHAIRA 7
CAQUETA EL PAUJIL 13
LA MONTANITA 11
SAN VICENTE DEL CAGUAN 8
SUBTOTAL DPTO 46
BUENOS AIRES 57
CALDONO 15
CAUCA EL TAMBO 40
MIRANDA 17
SUBTOTAL DPTO 129
LA PAZ 25
CESAR MANAURE 10
SUBTOTAL DPTO 35
CARMEN DEL DARIEN 12
CHOCO RIOSUCIO 13
SUBTOTAL DPTO 25
MONTELIBANO 18
CORDOBA TIERRALTA 31
SUBTOTAL DPTO 49
GUAJIRA FONSECA 32
EL RETORNO 18
GUAVIARE MIRAFLORES 16
SAN JOSE DEL GUAVIARE 29
SUBTOTAL DPTO 63
LA MACARENA 26
META MESETAS 37
PUERTO RICO 15
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO N° PROYECTOS
URIBE 35
VISTA HERMOSA 38
SUBTOTAL DPTO 151
BARBACOAS 14
LEIVA 11
LOS ANDES 52
NARINO OLAYA HERRERA 12
POLICARPA 19
ROBERTO PAYAN 11
TUMACO 17
SUBTOTAL DPTO 136
NORTE DE EL TARRA 19
SANTANDER | [EORAMA 25
TIBU 19
SUBTOTAL DPTO 63
ORITO 29
PUERTO ASIS 19
PUERTO CAICEDO 25
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 53
SAN MIGUEL 27
VALLE DEL GUAMUEZ 61
VILLAGARZON 57
SUBTOTAL DPTO 271
TOLIMA PLANADAS 28
VALLE DEL DAGUA 23
CAUCA DOVIO 22
SUBTOTAL DPTO 45
TOTAL 1.310

Fuente: Base de Datos PIC - DEP

Asi mismo, se relaciona los avances generales de la Estrategia PIC adelantada por la ART en
los 52 municipios inicialmente priorizados.

ETAPA

PROYECTOS

TERMINADOS

90
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EN EJECUCION 95
EN ESTRUCTURACION 137
EN VERIFICACION 961
NO VALIDADOS (No cumplen requisitos de la estrategia) 27

TOTAL 1.310

Fuente: Base de Datos PIC - DEP
b) Plan 50-51

Considerando que en el marco de los talleres participativos liderados por la ART bajo la
metodologia de la Estrategia PIC, se han priorizado de la mano de las comunidades y alcaldias
aproximadamente 2.308 kildbmetros de vias terciarias en 51 municipios afectados por el conflicto
armado en Colombia, es preciso la implementacion de proyectos que permitan el mejoramiento
y mantenimiento de la red vial terciaria, con el fin de mejorar las condiciones de movilidad y
accesibilidad a servicios de las comunidades asentadas en los territorios focalizados, con una
inversion de 50.000 millones de pesos de los cuales 45.000 millones son para la ejecucion de
las obras en mantenimiento rutinario y periédico y $5.000 millones para ejercer interventoria.

No menos importante es la finalidad social de este programa, que busca generar una
reactivacion economica en las organizaciones de base, pertenecientes a los territorios mas
afectados por el conflicto armado, haciéndolos participes de las actividades menores y de mano
de obra no calificada, respecto de las obras de mantenimiento rutinario previstas y definidas por
el INVIAS como érgano estructurador de cada intervencion en los 51 municipios priorizados.

A 31 de diciembre, la ART firmé 51 convenios interadministrativos con alcaldias, de los cuales
29 municipios ya iniciaron obras, 11 mas firmaron contrato de obra y 10 se encuentran en
proceso de licitacion y adjudicacion.

Asi mismo con el fin de involucrar y hacer participe a la comunidad en la ejecucion de las obras,
las alcaldias suscribieron convenios solidarios con las Juntas de Accion Comunal para
adelantar labores de mantenimiento rutinario en las vias a intervenir, con un total de 226
convenios firmados a 31 de diciembre.

Finalmente es importante indicar que mediante convenio suscrito con Invias, se adelanta la
interventoria para la supervision y seguimiento a los contratos de obra derivados de los
convenios interadministrativos suscritos entre la ART y los municipios, producto del cual 50
municipios cuentan con acta de inicio de interventoria.
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A continuacion, se relaciona los municipios a intervenir:
DEPARTAMENTO MUNICIPIO KILOMETROS INVERSION
ANORI 55| $ 881.999.118
BRICENO 50| $ 881.990.319
CACERES 49| $  882.000.006
ANTIOQUIA | DABEIBA 58| $ 881.999.641
ITUANGO 50| $ 881.993.305
REMEDIOS 54| $ 881.998.982
VIGIA DEL FUERTE 1muelle| $ 873.718.751
SUBTOTAL DPTO 316| $ 6.165.700.122
ARAUCA ARAUQUITA 22| $ 879.371.806
BELEN DE LOS ANDAQUIES 50| $ 870.867.729
CARTAGENA DEL CHAIRA 50| $ 878.217.589
CAQUETA LA MONTANITA 50| $ 869.364.917
EL PAUJIL 52| $ 875.426.973
SAN VICENTE DEL CAGUAN 50| $ 879.230.340
SUBTOTAL DPTO 252 | $ 4.373.107.548
BUENOS AIRES 56| $ 881.999.634
CALDONO 50| $ 881.965.293
CAUCA EL TAMBO 50| $ 881.978.827
MIRANDA 48| $  881.996.370
SUBTOTAL DPTO 204 | $ 3.527.940.124
CESAR LA PAZ 61| $ 881.998.408
CHOCO RIOSUCIO 52| $ 881.999.996
MONTELIBANO 15| $ 881.997.885
CORDOBA TIERRALTA 30| $ 882.007.099
SUBTOTAL DPTO 45| $ 1.764.004.984
GUAJIRA FONSECA 50| $ 882.000.388
EL RETORNO 50| $ 879.924.495
GUAVIARE MIRAFLORES 1 muelle| $  850.000.000
SAN JOSE DEL GUAVIARE 50| $ 879.971.980
SUBTOTAL DPTO 100| $ 2.609.896.475
LA MACARENA 50| $ 879.669.515
META MESETAS 52| $ 879.802.768
PUERTO RICO 50| $ 879.936.265
URIBE 50| $ 879.851.017

Carrera 7 No. 32 - 24 Centro empresarial

San Martin - Torre Sur (Pisos del 36 al 40)
PBX:57(1) 422 10 30 - Bogotd, Colombia

D emmaigRERAER e ]

POSCONFLICTO



RENOVACION

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

DEL TERRITORIO

PAZ EQUIDAD EDUCACION
DEPARTAMENTO MUNICIPIO KILOMETROS INVERSION
VISTA HERMOSA 50| $ 879.043.001
SUBTOTAL DPTO 252 | $ 4.398.302.566
BARBACOAS 33| $ 881.923.404
LEIVA 50| $ 881.851.813
LOS ANDES 50| $ 881.918.325
NARINO OLAYA HERRERA 1muelle| $ 850.000.000
POLICARPA 50| $ 881.936.567
ROBERTO PAYAN 33| $ 884.870.252
TUMACO 51| $ 881.927.652
SUBTOTAL DPTO 267 | $ 6.144.428.013
NORTE DE EL TARRA 56| $ 881.994.449
SANTANDER | TEQRAMA 54| $ 881.998.889
TIBU 50| $ 881.998.977
SUBTOTAL DPTO 160| $ 2.645.992.315
ORITO 50| $ 879.875.598
PUERTO ASIS 50| $ 879.998.332
PUERTO CAICEDO 46| $ 879.998.826
PUTUMAYO PUERTO LEGUIZAMO 45| $  879.997.584
SAN MIGUEL 50| $ 879.994.179
VALLE DEL GUAMUEZ 50| $ 879.999.286
VILLAGARZON 50| $ 879.978.028
SUBTOTAL DPTO 341| $ 6.159.841.833
ICONONZO 50| $ 881.978.495
TOLIMA PLANADAS 52| $ 881.529.705
SUBTOTAL DPTO 102| $ 1.763.508.200
VALLE DEL DAGUA 52| $ 881.618.472
CAUCA DOVIO 29| $ 881.900.422
SUBTOTAL DPTO 81| $ 1.763.518.893
TOTAL 2.308 | $44.841.611.672

Fuente: Base de Datos PIC - DEP
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A continuacion, se relaciona los avances generales del Plan 50-51 adelantados por la ART en
los 51 municipios priorizados.

ESTADO NO. MUNICIPIOS
PROYECTOS EN EJECUCION 29
CONTRATO DE OBRA SUSCRITO 11
PROCESO ADJUDICADO 7
LICITACION EN PROCESO 3
CONVENIOS REVOCADO 1
TOTAL CONVENIOS 51

Fuente: Base de Datos PIC y 50-51 - DEP

c) Implementacién de Actividades de Desarrollo Econémico, Ambiental y Productivo

La ART, a través de la Direccion de Estructuracién de Proyectos, ha establecido la metodologia
para la Implementacion de Actividades de Desarrollo Econémico, Ambiental y Productivo en
Zonas Rurales Afectadas por el Conflicto y Priorizadas por el Gobierno Nacional, incorporando
los principios de participacion y corresponsabilidad de las comunidades y de los agentes locales
en el ciclo de los proyectos e iniciativas a implementar.

Dentro de la implementacion de actividades se desarrollan las siguientes lineas de intervencion
en territorio, las cuales buscan mejorar la actividad productiva y econdmica de las familias para
el mejoramiento del nivel de vida.

e Modelo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - FAO

Convenio de Cooperacion Internacional firmado entre la Agencia de Renovacion del
Territorio — ART y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura — FAO, cuyo objeto es la implementacion de actividades de desarrollo
econdémico, ambiental y productivo en zonas rurales afectadas por el conflicto y priorizadas
por el Gobierno Nacional.

En el marco del convenio se dio inicio a la implementacion de esta linea productiva tomando

como partida los siguientes seis (6) municipios: Caldono (Cauca), Planadas (Tolima),
Dabeiba (Antioquia), Vigia del Fuerte (Antioquia), La Paz (Cesar) y Fonseca (La Guajira).
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La ruta de intervencion considera tres etapas: 1) el alistamiento, que implica acciones
previas institucionales para el trabajo comunitario en el que se priorizaran las apuestas
productivas, 2) la implementacion, que considera las actividades desde la celebracion de
convenio o contratos hasta la estructuracion de los proyectos y 3) la ejecucion, de los
proyectos.

A 31 de diciembre de 2017 se cuenta con los siguientes avances:

v Se realizaron reuniones en cada municipio priorizado, con el objeto de contar con
informacion de percepcion de actores sociales e institucionales sobre la dindmica
econdémica y comunitaria en los ndcleos veredales identificados por la ART para
adelantar acciones de promocion y fortalecimiento a pequefios productores rurales
para la reactivaciobn economica.

Se realiz6 focalizacion de los ndcleos y veredas a intervenir en cada municipio

Se realizaron talleres comunitarios de planeacion participativa en los nudcleos

veredales focalizados previamente por la ART.

v Se realiz6 el reconocimiento de las familias en el territorio, el disefio de modelos
técnicos unicos, la proyeccion preliminar de la estrategia de vinculacion a mercados,
asi como el disefio de la metodologia de fortalecimiento de capacidades productivas
y de innovacion social y la identificacion del estado de las comunidades frente al
ordenamiento territorial y la proteccion de los recursos naturales.

v' Se realiz6 una propuesta conceptual y metodolégica de diagnéstico familiar y su
unidad productiva, que se aplicé a 700 familias en los seis municipios.

v" Se han estructurado 35 proyectos productivos de los cuales 33 se encuentran en fase
de ejecucion, beneficiando aproximadamente a 3.000 familias con un aporte de la
ART de $16.403.560.585 y recursos de cofinanciacion que ascienden a
$8.672.208.787.

v Se desarrollan adicionalmente actividades de fortalecimiento organizacional vy
asistencia técnica integral a mas de 40 organizaciones productoras, entre las que se
encuentran asociaciones, Consejos Comunitarios, Cabildos indigenas, entre otros.

v' Se esta adelantando el analisis del abastecimiento alimentario en cuatro municipios
priorizados, con el objeto de identificar a los diferentes actores que cumplen un rol en
el sistema alimentario del territorio y proponer mecanismos de coordinacion e
inclusion mas eficiente de la produccién local con la demanda local.

<<
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e Modelo de Alianzas Productivas — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Otra linea de accion implementada por la entidad para proyectos productivos consiste en la
participacion en el Programa de Apoyo a Alianzas Productivas- PAAP del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR. La Agencia en sus funciones de coordinacion inter e
intersectorial a nivel nacional y territorial, para la estructuracién y ejecucion de planes y
proyectos de intervencion territorial dio cumplimiento de los compromisos de cofinanciacion de
alianzas productivas por un valor de $1.859.476.000 mediante la suscripcion de un convenio
cuyo objeto es “aunar esfuerzo para promover la competitividad y el desarrollo empresarial
agropecuario de las comunidades rurales”.

Los proyectos a cofinanciar se implementan en regiones de interés para el posconflicto
priorizados por el gobierno nacional y en regiones afectadas histéricamente por la presencia de
cultivos de uso ilicito y hacen parte de la estrategia para promover la transicion econémica y
social para el desarrollo territorial.

En el desarrollo de la linea de accion se presenta los siguientes resultados:

¥v" Con el Proyecto de Apoyo al Programa de Alianzas Productivas del MADR, la ART
cofinancia la ejecucion de 20 Alianzas productivas apalancando una inversion en
proyectos productivos por valor total de $20.755.232.000. (Se suspendi6
temporalmente una Alianza productiva hasta acordar los ajustes permitidos para su
ejecucién con la comunidad)

v" Se logré aumentar la cobertura del convenio mediante la inclusién de cinco proyectos
de alianzas logrando una inversién en 17 municipios, 14 de los cuales corresponde a
municipios PDET.

v" Se apoya alrededor de 1.100 familias de 20 organizaciones que desarrollan
actividades en las lineas productivas de cacao, limén, pimienta, panela, platano,
piscicultura y ganaderia.

v" En el marco de los comités directivos de alianzas-CDA se han aprobado compras
para 17 proyectos en las cuales se han comprometido $1.332.888.000 del total de
los recursos aportados por la Agencia.

v En el marco de los proyectos de Alianzas, los recursos de la Agencia se vienen
invirtiendo en infraestructura de sistemas de riego, equipos e infraestructura para
trasformacion y valor agregado, insumos para sostenimiento y establecimiento de
nuevas hectareas, equipo y maquinaria, adecuacion de centros de acopio, entre

otras.
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e Lineade Intervencién de Desarrollo Alternativo

La ART con su creacion y puesta en marcha, asumié la responsabilidad de dar continuidad y
cierre a la Estrategia de Desarrollo Alternativo, la cual buscaba consolidar territorios libres de
cultivos ilicitos mediante la implementacion de opciones socioeconémicas licitas y sostenibles
para las comunidades que habian recurrido a los cultivos ilicitos como un medio para generar
ingresos. Esta estrategia se lleva a cabo mediante la implementacion dos modelos de
intervencion:

v Modelo de Posterradicacion y Contencion — Familias Guardabosques para la
Prosperidad: Con el desarrollo de este modelo, en el afio 2014 se vincularon 8.989
familias en 34 municipios de 11 departamentos, con una inversion de $ 71.186.297.493,
mientras que para el Modelo 2015 se vincularon 8.740 familias en 40 municipios de 10
departamentos con una inversion de 66.585 millones de pesos.

v Modelo de Graduacion: Con el desarrollo de este modelo se estan apoyando 7
organizaciones de 9 municipios en 6 departamentos, que desarrollan proyectos
productivos de café, cacao, frutales y piscicultura, beneficiando cerca de 1.240 familias
con una inversion aproximada de 1.500 millones de pesos.

Con esta estrategia la ART esta dando cumplimiento a los compromisos adquiridos por el
Gobierno Nacional con las familias vinculadas por medio de la atenciébn de mas de 18.000
familias, con el fin de dar cierre a la intervencidén en agosto del 2018.
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DIRECCION DE EJECUCION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Las responsabilidades y funciones de la Direccidn estan determinadas en las acciones
realizadas por la Subdirecciones de Calificacion y Financiamiento, Contratacion y Seguimiento
y Evaluacion descritas a través de los siguientes logros y actividades:

A través de la Subdireccidon de Calificacion y financiamiento se trabajé en los ejes estratégicos
relacionados a continuacion:

a) Marco de financiacion de los PDET a 10 afios

Dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto Ley 893 de 2017, en el que se indica que
los PATR de cada PDET deben contener, entre otros, un capitulo de programas y proyectos
que orienten la ejecucién de los mismos, fue necesario definir un marco de financiacion a 10
afios de cada PDET, para que los PATR que se definan con las comunidades, sean cumplibles
y se encuentren dentro de un marco fiscal realista.

En el articulo 9 del mismo decreto, se precisa que estos Planes seran financiados con recursos
del Presupuesto General de la Nacion (PGN), del Sistema General de Participaciones (SGP),
del Sistema General de Regalias (SGR) y con otras fuentes publicas y privadas y de
cooperacion internacional y sefiala que la financiaciéon de los PDET se debe programar de
acuerdo al marco de gasto de mediano plazo y en estricto cumplimiento de la regla fiscal.

Es asi, como se avanz0 en la elaboracion de escenarios de financiacion de los PDET, a partir
de lo establecido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo publicado por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico en junio de 2017.

En el capitulo V del MFMP, se estima que el costo de la implementacion del Acuerdo Final es
de $129,5 billones en 15 afios, y prevé su financiacion de la siguiente manera: el 36% con
cargo al Presupuesto General de la Nacién (PGN), el 15% con cargo al Sistema General de
Regalias (SGR), el 29% con cargo al Sistema General de Participaciones (SGP), un 8,9% con
recursos de Cooperacion Internacional, un 6,4% por inversiones del sector privado y un 4,2%
con los recursos propios de los entes territoriales.

Es importante destacar que lo consignado en el MFMP evidencia que, aunque tanto la Nacion
como las entidades territoriales contaran con algunas asignaciones y recursos de cooperacion
internacional con destinacién especifica para la implementacion del Acuerdo Final, estas
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fuentes no son suficientes y es necesario recurrir a una mayor focalizacién de las inversiones
con cargo a los recursos ordinarios de inversion (PGN, SGR y recursos propios de las
entidades territoriales) en los territorios priorizados para el postconflicto.

Fuentes de financiacion de la implementaciéon del Acuerdo Final*
Aporte 15 afios
FUENTE (billones $) ‘ Componente y supuestos ‘

60% Destinacion especifica a la implementacion del Acuerdo
PGN (36%) $467 40% Inversion sectorial en productos del Acuerdo Final
45% Ordinarios SGR (proporc!opgl a la poblacion rural de cada
municipio PDET)
SGR (15%) $19,7 -Traslado FCTI para vias y transporte para la Paz
54% -Nueva asignacion SGR para la Paz

-Excedentes FONPET del SGR para la Paz
62% Aporte municipios PDET (ahorro operacional*%poblacion

Recursos propios

entidades $55 rural)
territoriales (4,2%) ’ 38% Aporte departamentos (ahoFEgEc;p)eracional*%poblacién rural
SGP (29%) $378 Corresponde a servicios rurales en municipios PDET
Coc(>g %22()“% $11,6 Aumenta durante los primeros 4 afios y luego decrece
. Corresponde al incremento de la inversién privada por fin del
0,
Privados (6,4%) $8.3 conflicto armado. NO incluye efecto de medidas tributarias ZOMAC.

TOTAL $129,6 Financiacion del costo de la implementacion del Acuerdo Final

*Fuente: Capitulo V del marco Fiscal de Mediano Plazo 2017, MHCP. Resumen elaborado por ART.
Texto en rojo resalta los recursos que son de destinacion especifica a la implementacién del Acuerdo

A partir de este marco total, se llevd a cabo un ejercicio de estimacion de varios escenarios
(Anexo 1 Marco Financiero PDET _ escenarios) de los montos a ser destinados a la
financiacion del PDET en cada una de estas fuentes, los cuales fueron planteados en multiples

reuniones con la Alta Consejeria del Postconflicto y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
para su revision y validacion.

b) Lineamientos para el plan de inversiones de los PDET, como herramienta para los
Gerentes y equipos regionales

La concurrencia de mdultiples fuentes de recursos para la financiacion de los PATR, cada una

' A\“g
e, ;’
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con actores, niveles y esquemas distintos de priorizacion y toma de decision, impone un reto
importante para la llegada suficiente, oportuna y articulada de la inversion a los PDET. Por una
parte, porque implica que los distintos actores publicos y privados focalicen sus recursos de
inversidbn de manera distinta a como lo han hecho hasta hoy y, por otra, porque se requiere
contar con mecanismos que permitan alinear y articular los intereses, acciones e inversiones de
estos actores hacia un mismo objetivo en los territorios.

De esta manera, la formulacion del Plan de Inversiones de PATR, es tanto un ejercicio técnico
gue tiene como proposito establecer un marco financiero realista y consistente con los recursos
disponibles, como un ejercicio politico, en la medida en que se hace necesario concertar con
las distintas entidades publicas y privadas la priorizacion de recursos a inversiones rurales en
los municipios PDET.

Para enfrentar este reto, se elaboré un documento (Anexo 2 Lineamientos Plan de inversion
PATR_SCF_DEJEV_9-11-17 y Anexo 2A Herramientas plan de inversiones PATR) en el que se
plantea la ruta para la formulacion y concertacion del Plan de inversiones de cada PDET y
presenta herramientas formales con la estructura y componentes del Plan de Inversiones, asi
como herramientas de apoyo para la concertacion con los distintos actores que financiaran este
Plan.

c) Desarrollo del mecanismo “Obras por Impuestos”, mediante el cual las personas juridicas
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementario pueden pagar hasta el 50%
de su impuesto a cargo, financiando proyectos de inversion en las Zonas mas Afectadas
por el Conflicto Armado — ZOMAC.

La Ley 1819 de 2016, mediante la cual se adopté una reforma tributaria estructural, establecio
en la Parte Xl, Articulo 237 un incentivo tributario para fomentar la creacion de nuevas
empresas en las zonas mas afectadas por el conflicto armado — ZOMAC vy defini6 a través del
Articulo 238 el mecanismo de pago “Obras por impuestos”, que le da la posibilidad a las
personas juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementario que hayan
obtenido en el afio o periodo gravable ingresos brutos iguales o superiores a 33.610 UVT
(Unidad de Valor Tributario) que inviertan hasta el 50% del impuesto en la ejecucion de
proyectos de inversién en las ZOMAC.

Este mecanismo constituye una alternativa innovadora de financiaciébn oportuna de los

proyectos de inversion de los PATR, toda vez que 167 municipios de las subregiones PDET
estan definidos como ZOMAC. Es asi como la ART, en conjunto con la DIAN, la Alta Consejeria
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para el Postconflicto, el DNP y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, participé en la
precision de los criterios para definir los 344 municipios ZOMAC indicados en el Decreto 1650
del 9 de octubre de 2017 y participé en la elaboracion de la reglamentacién del articulo 238,
que quedo plasmada en el Decreto 1915 de 2017. (Anexo 3 Decreto 1650 del 09 de octubre de
2017 y Anexo 4 Decreto 1915 del 22 de noviembre de 2017).

Esta Ley establecié que los proyectos susceptibles de ser financiados, mediante Obras por
impuestos, deben encontrarse debidamente aprobados por la ART, previo visto bueno del DNP,
y le otorg6 a la ART la funcién de llevar actualizado el Banco de proyectos a realizar en los
diferentes municipios definidos como ZOMAC.

Decreto establece que el procedimiento para el desarrollo de las Obras por Impuestos inicia con
la etapa de presentacion y revision de iniciativas o proyectos propuestos para ser financiados a
través de este mecanismo.

En cumplimiento de lo anterior, la Agencia de Renovacion del Territorio ha avanzado en la
identificacion de iniciativas y proyectos susceptibles de ser financiados a través de este
mecanismo, a través de una estrategia de comunicacion y consultas realizadas al
Departamento Nacional de Planeacion-DNP, los Ministerios responsables de los sectores en los
cuales se pueden adelantar proyectos a través de Obras por Impuestos, a los alcaldes y
secretarios de planeacion de los 344 municipios definidos como ZOMAC el Decreto 1650 de
2017. Asimismo, se han incorporado en esta base, proyectos propuestos por contribuyentes
interesados en acceder a Obras por Impuestos.

Como resultado de lo mencionado, se han identificado para los municipios definidos como
ZOMAC, 1.052 proyectos de inversion susceptibles de ser financiados a través de este
mecanismo. De estos proyectos, 98 se encuentran en fase de perfil, 503 en etapa de
prefactibilidad y 451 en etapa de factibilidad.

Para el desarrollo de esta etapa, los contribuyentes interesados podran seleccionar una
iniciativa o proyecto de aquellas que se encuentren publicadas en la pagina web de la Agencia
para la Renovacion del Territorio -ART, 0 podra proponer iniciativas o proyectos susceptibles de
ser financiados a través de este mecanismo.
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Iniciativas y proyectos identificados como susceptibles de ser
financiados a través de Obras por Impuestos

Fase de estructuracién Costo . ol ol
proyectos proyectos
Factibilidad $2,1 451 43%
Prefactibilidad $1,8 503 48%
Perfil $0,3 98 9%
TOTAL $4,2 1.052 100%

Fuente: Direccién de Ejecucién y Seguimiento - ART

La ART ha conformado una base de 1.052 proyectos, por un valor total de $4,2 billones, de los
cuales, 451 proyectos por $2,1 billones se encuentran en fase de factibilidad, segun lo
reportando por la entidad proponente del mismo.

Como lo sefiala el Decreto 1915 de 2017, las iniciativas que resulten en proyectos de inversion
susceptibles de ser financiados a través de Obras por Impuestos deberan seguir los
procedimientos de registro en la Metodologia General Ajustada -MGA Web del Departamento
Nacional de Planeacion -DNP, y luego transferirse al Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas -SUIFP para su viabilizacion y registro en el Banco de proyectos de inversion
de Obras por Impuestos.

Para la vinculacion del impuesto del afio gravable 2017, el Decreto en mencidn establece en su
articulo transitorio, que en el 2018 seran elegibles los proyectos de inversion registrados al 15
de febrero de 2018 en este Banco. De esta manera, los 451 proyectos identificados por los
proponentes como factibles se encuentran en proceso de formulacion en la MGA Web, y
presentacion de los estudios, disefios y demas requisitos para avanzar en el proceso de
viabilizacion y registro en el Banco de proyectos a través del SUIFP.

Con base en el analisis de estos proyectos factibles, se elaboré el documento de solicitud del
cupo maximo de aprobacion de proyectos que debe expedir el CONFIS de manera anual.
(Anexo 5 Documento solicitud Cupo CONFIS Obras por impuestos).

d) Banco de proyectos de la ART
Existe una serie de obligaciones normativas que le asignan a la Agencia de Renovacion del

Territorio a crear y administrar Bancos de proyectos. El Decreto 2366 de 2015, mediante el
cual se cred la Agencia, define entre sus funciones la de disefiar y administrar el Banco de
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Proyectos que se estructuren por la ART para las zonas rurales de conflicto priorizadas.

Adicionalmente, como se sefialé en la seccidn anterior, la Ley 1819 de 2019 definié que la ART
debe mantener actualizado el Banco de proyectos susceptibles de ser financiados a través del
mecanismo de Obras por impuestos, sefialando ademas que este Banco de proyectos estara
soportado por el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas -SUIFP del DNP.

A su vez, el Decreto Ley 893 de 2017 cred los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
- PDET, como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria
los planes sectoriales y programas de la Reforma Rural Integral y de otras medidas que
establece el Acuerdo Final, en el articulo 7 sefiala que, entre otros, los PATR incluirdn un
capitulo de programas y proyectos que orienten su ejecucion y el articulo 10 de la misma ley
seflala que la ART creara un Banco de proyectos en el cual se inscribiran los proyectos
contenidos en el PATR y se soportara igualmente en el SUIFP del DNP.

En el anterior contexto normativo, se avanzé con el apoyo del Programa de Gobernabilidad
Regional (RGA)-USAID, en la definicién de los procesos y alcance del banco de proyectos de la
ART, lo cual quedd plasmado en un manual orientado a describir el funcionamiento, la
operatividad y la coordinacion del Banco de iniciativas y proyectos de la Agencia de Renovacion
del Territorio-ART, en el cual se cumpliran los tres mandatos legales en materia de banco de
proyectos que tiene la Agencia. (Anexo 6 Manual Banco ART)

En términos de la Subdireccion de Contratacion se adelantaron de manera oportuna los
procesos de contratacion que requerian las areas misionales y se realizaron acciones de
articulacion con las mismas para lograr una éptima planeacion contractual.

En la presente vigencia fiscal se realizaron a nivel general los siguientes tramites:

Contratos
Tipologia contractual Numero
Contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 375
Convenios Interadministrativos 54
Contratos Interadministrativos 2
Convenios de Cooperacion Internacional 8
Memorandos de Entendimiento 3
Total 442
. g
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Varios

Tramite Numero
Terminaciones

.. 12
anticipadas
Cesiones 5
Modificaciones 80
Liguidaciones 8
Total 105

Fuente: Direccion de Ejecucion y Seguimiento - ART

Adicional a lo anterior, se realiz6 el acompafiamiento a las areas misionales para la
estructuracion de los procesos de seleccion adelantados o en tramite por parte del Fondo
Colombia en Paz a saber:

1) Operador Logistico;
2) PIC fase Il y
3) Comunicaciones.

Desde la Subdireccién de Seguimiento y Evaluacion se desarrollan acciones en dos grandes
lineas:

a) Seguimiento y evaluacién a los programas y proyectos ejecutados directamente por la
Entidad. Para este fin, se construy0 la ficha de seguimiento a los avances generales de
la Entidad, a través de la cual se realizan reportes semanales de los avances en la
gestion. Se adjunta ficha modelo (Anexo 7 Ficha Seguimiento Nacional).

De igual forma, se realizaron acciones de apoyo para la construccion del sistema de
seguimiento y evaluacion de proyectos productivos ejecutados por FAO. Para este
proceso desde la subdireccion se realizdé andlisis y retroalimentacion del formulario de
caracterizacion y la construccion de indicadores de seguimiento.

Por otra parte, se generd una alianza con Colombia Transforma para la construccion de
una evaluacion cualitativa para la estrategia de Pequefias Obras de Infraestructura.
Desde la subdireccion se realizé el disefio inicial el cual se ejecutara durante el primer
semestre de 2018.
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b) Seguimiento y evaluacién a los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial. Se
logro:

e Construccion de fichas de diagnostico de los 170 municipios que conforman las 16
subregiones PDET, a partir de fuentes secundarias y del procesamiento del Censo
Nacional Agropecuario. Esto como un insumo para el proceso de planeacion
participativa de los PDET. Se adjunta ficha modelo (Anexo 8 Ficha caracterizacién -
ANTIOQUIA - AMALFI).

e Construccion de una bateria de indicadores de producto y resultado para cada uno
de los pilares que componente la estructura tematica de los PDET, con los cuales se
busca hacer seguimiento al avance en las condiciones de desarrollo de los
municipios en el marco de la implementacion de la Reforma Rural Integral. Esta
bateria es el resultado de la revision de indicadores provenientes del Plan Marco de
Implementacién, estadisticas oficiales, registros administrativos de las entidades del
Gobierno nacional y de la proyeccién de costos del marco de gasto.

e Célculo inicial de las brechas o posibles metas objetivo de los anteriores indicadores,
con el fin de establecer las necesidades de cambio en el territorio.

e Alianza con USAID y su proyecto EVAL para la recoleccion de una encuesta que
permita el calculo de los indicadores de seguimiento a los PDET que no es posible
su calculo a partir de registros administrativos o encuestas oficiales. Esta encuesta
junto con informacién de encuestas y registros administrativos se convertirdn en la
Linea de Base para los PDET.

e Desde la subdireccién se realizo el disefio metodologico y muestral de la encuesta y
se realizo la primera version del formulario de levantamiento. Estos insumos fueron
trabajados y mejorados en sesiones técnicas con el equipo de EVAL y el Centro
Nacional de Consultoria. Se adjunta documento de disefio de la evaluacién (Anexo 9
Disefio Linea de Base PDET)

e Evaluacion cualitativa del proceso PDET fase | del nivel ndcleo veredal. Para esta
evaluacion se construyeron 3 tipos de instrumentos, guia del observador, encuesta
de satisfaccion de los participantes y entrevista semiestructurada para los equipos en
terreno. El informe resultado de esta evaluacion permitié hacer correcciones para las
siguientes fases de implementacién del proceso de planeaciéon participativa. Se
adjunta informe de evaluacion (Anexo 10 Informe Seguimiento Preasambleas).

e Procesamiento de informacién proveniente de las primeras preasambleas con el fin
de establecer la calidad y tipo de informacion que se esta registrando en territorio.
Este es un ejercicio que combina el analisis manual con el uso de herramientas de
analitica de texto en el paquete estadistico R®. Se disefo el diccionario de datos y la

.. g
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categorizacion de la informacion para cada uno de los pilares, con base en este se
generd una programacion de rutinas para la automatizacion del analisis. Se adjunta
la presentacion del resultado (Anexo 11 Analisis de informacion nivel veredal).

e Construccion de lineamientos de seguimiento y evaluacion de los PDET para la Caja
de Herramientas Municipal y Subregional. Se adjunta el documento (Anexo 12
Lineamientos Seguimiento y Evaluacion PATR).

e Construccion de infografias para el proceso de planeacion participativa de los PDET
en el nivel veredal. Se adjunta modelo de infografia (Anexo 13 Infografia - Acandi
(Chocoa)).
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ENTRADA EN OPERACION

Con el decreto 011 del 11 de enero de 2017 donde se efectia un ajuste en el presupuesto
general de la nacion para la vigencia fiscal de 2017 a la Agencia de Renovacién del Territorio
se le asignan recursos por el orden de los CIENTO VEINTITRES MIL QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS ($123.500.000.000), distribuidos asi:

Recurso Apropiacién Vigente

Funcionamiento $ 35.630.409.048

Inversion $87.869.840.173

Total general $ 123.500.249.221
Fuente: SIIF 2

Sin embargo, durante la vigencia 2017 se efectuaron adiciones, traslados y aplazamientos
presupuestales por lo que a diciembre 31 de 2017 el presupuesto de la ART fue de
$148.994.674.606, distribuidos de la siguiente manera:

Recurso Apropiacién Vigente

Funcionamiento $41.625.709.048

Inversion $107.368.965.558

Total general $ 148.994.674.606
Fuente: SIIF 2

Para la vigencia 2017 la ART ha registrado cuatro (4) proyectos de inversion en el banco de
proyectos del Departamento Nacional de Planeacion.

Rubro Presupuesto

Codigo BPIN Proyecto Presupuestal Asignado

Implementacién de actividades de desarrollo economico de
2016011000062 | familias, comunidades y territorios afectados por la presencia 0212-1000-1 | $41.400.000.000
de cultivos de uso ilicito y conflicto armado

Implementacion de actividades de fortalecimiento institucional,
2016011000065 | social y comunitario en zonas afectadas por el conflicto armado | 0212-1000-3 | $ 17.653.097.498
y por los cultivos de uso ilicito

Implementacion de obras de pequefia y mediana
2016011000066 | infraestructura para el desarrollo de los territorios afectados por | 0212-1000-4 | $ 45.215.868.060
el conflicto armado y cultivos de uso ilicito
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Fortalecimiento Tecnoldgico De La Entidad En Los Territorios
Afectados Por El Conflicto Armado Y Cultivos De Uso llicito

Total Recursos de Inversiéon

2016011000067

0299-1000-1 $ 3.100.000.000

$ 107.368.965.558

Fuente: SIIF 2

EJECUCION PRESUPUESTAL

Para diciembre 31de 2017 la ejecucion presupuestal de la ART es la siguiente:

Apropiacién
Vigente

Compromisos

Recurso (RPs)

Obligaciones

Funcionamiento

$41.625.709.048

$ 39.021.709.298

$38.611.780.819

Inversion $ 107.368.965.558 $105.226.248.118 | $ 100.950.917.031
Total $ 148.994.674.606 $144.247.957.416 | $ 139.562.697.850
Fuente: SIIF 2

Lo que nos genera los siguientes valores porcentuales frente a la apropiacion:

Recurso Compromi_sos_’(RPs) Desemt_)ol_sps /
/ Apropiacion Apropiacion
Funcionamiento 93,74% 92,76%
Inversion 98,00% 94,02%
Total 96,81% 93,67%
Fuente: SIIF 2

Con relacion a los recursos de inversion, con corte diciembre 31, vemos la siguiente ejecucién

presupuestal:

Recurso

Apropiacién
Vigente

Compromisos
(RPs)

Obligaciones

Desarrollo Econémico

$ 41.400.000.000

$40.777.782.609

$40.743.942.579

Fortalecimiento

$ 17.653.097.498

$17.613.769.272

$ 14.632.963.033

Institucional

Infraestructura $ 45.215.868.060 $43.979.170.608 | $42.902.450.107
TICs $ 3.100.000.000 $ 2.855.525.630 $2.671.561.313
Total $107.368.965.558 | $105.226.248.118| $100.950.917.031

Fuente: SIIF 2
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R Compromisos (RPs)| Obligaciones /

ecurso o7, S

/ Apropiacion Apropiacion

Desarrollo Econémico 98,50% 98,42%
Fortalecimiento Institucional 99,78% 82,89%
Infraestructura 97,26% 94,88%
TICs 92,10% 86,19%
Total 98,00% 94,02%

Fuente: SIIF 2

OFICINA DE PLANEACION
LOGROS SIGART 2017

v' Durante el 2017, una vez adoptada la planta de personal y posterior a la fase de
adecuacion administrativa, (22 diciembre de 2016 a 22 de junio de 2017) y una vez
conformados los grupos internos de trabajo, la ART dio inicio al disefio, documentacion y
adopcion del modelo de gestion de la entidad (MECI fase I: 22 de junio De 2017 a 22 de
diciembre de 217).

v' Gracias a la participacion de los procesos se logré establecer por medio de acto
administrativo (resolucion 00893 de 2017) la estructura de operacion institucional con un
total de 15 procesos los cuales permitieron identificar los lideres, objetivos, politicas de
operacion, actividades, productos, roles y responsables en los diferentes niveles de
gestion.

v' Para la operacion en los diferentes niveles: estratégico, de apoyo, misional y de
evaluacion independiente, se establecieron los roles, lideres y se precisa que las
actividades se deben desarrollar acorde a la normatividad y disposiciones vigentes en
concordancia con los cargos, areas y/o grupos y sus funciones, lo cual se determiné de
forma especifica para la ART a través de la resolucion 000894 de 2017 por medio de la
cual se adopta el sistema de Gestion — SIGART.

v' Durante 2017, los lideres de procesos con apoyo de los equipos de trabajo y gestores de

proceso, se disefiaron documentos y lineamientos de operacion los cuales se controlaron
en el repositorio del Sistema Integrado de Gestion — SIGART -, gracias a este control se

Carrera 7 No. 32 - 24 Centro empresarial SRR T sl b
San Martin - Torre Sur (Pisos del 36 al 40)
PBX:57(1) 422 10 30 - Bogotd, Colombia POSCONFLICTO



; TODOS POR UN
KENDIORY € NuEvopais

PAZ EQUIDAD EDUCACION

lograron integrar, los reglamentos, manuales, instructivos, guias, protocolos, formatos y
herramientas a un repositorio oficial con un esquema de control documental y de
operacion por procesos.

v' En 2017 se logré vincular toda la documentaciébn a una operacién sistematica y
estructurada acorde al modelo de operacion y a los requisitos del Modelo Estandar de
Control Interno —MECI y del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
propendiendo por la gestion de nivel nacional - Territorial armonizada y de estructura
unificada. (214 documentos, incluidas las caracterizaciones y procedimientos soporte de
la gestion).

v La definicién de metas, requisitos y estandares de actividades y productos, facilitaron la
implantacion del SIGART, por ende, se logré la implementacion y seguimiento
permanente al plan de trabajo de la primera fase del MECI de acuerdo con las
instrucciones del DAFP.

v' Se logré la definicion de indicadores, lo cual facilito la mediciéon y seguimiento a la
gestién en relacion con los grupos internos y los procesos con los cuales se encuentran
relacionados.

v En atencion al Decreto 1499 de 11 de septiembre de 2017, se contemplaron las
actualizaciones y nuevos parametros para la Gestion Publica en sincronia con el Modelo
Integrado de planeacion y Gestién Il, de tal manera que se realicen las actualizaciones
necesarias o implementacion de acciones requeridas para la vigencia 2018; asi como la
continuidad de implementacion de fases del MECI segun instrucciones del DAFP.

INFORME DE GESTION ADMINISTRACION DE RIESGOS ART-2017

La agencia de Renovacién del Territorio- ART, desarroll6 las siguientes actividades
relacionadas con la administracion del riesgo, atendiendo lo establecido en el articulo 4° del
Decreto 1537 de 2001 y el articulo 2.2.23.2 del Decreto 1499 de 2017:

1. Construccién de la matriz de riesgos de corrupcion de la Entidad, el cual contiene la
identificacion, analisis y valoracion de los riesgos de corrupcion y el plan de mitigacion para
cada uno de éstos.
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2. En cumplimiento con la implementacion del MECI-2014 (Fase lll), durante el ultimo
trimestre se avanzé en los siguientes temas:

v" Estructuracioén de la Politica y el Manual de Administracion de Riesgos de la ART, tanto
para los riesgos de gestion, como para los riesgos de corrupcion, los cuales fueron
aprobados y adoptados por el Comité. Comité en reunion del 15 de diciembre de 2017.

v Se establecieron los respectivos formatos y matrices como herramientas como parte de
la metodologia y se definid el procedimiento de Administracion de Riesgos para la
gestién del riesgo institucional.

v Se dio inicio a la socializacion de la Politica de Administracion de Riesgos y publicacion
del Manual-Politica de Administracion de Riesgos en el repositorio de
MERCURIO/SIGART.

INFORME GRUPO DE TRABAJO DE INFORMACION GEOGRAFICA

s Se apoyo a la Sub Direccién y Evaluacion de Proyectos con las bases estadisticas del
SISBEN 2015, esto para poder determinar la poblacion de los 170 municipios PDET por
veredas, consejos o resguardos indigenas.

% Con el PROGRAMA NACIONAL INTEGRAL DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO
ILICITO, se elaboré la cartografia para los acuerdos de sustitucién de cultivos ilicitos en
sus zonas de influencia.

% Con el PROGRAMA NACIONAL INTEGRAL DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO
ILICITO, se elabor6 la cartografia veredal conjunto con Parques Nacionales para la
sustitucion de cultivos de uso ilicito en la regiéon de la Macarena en los municipios de la
Macarena, Puerto Rico y Uribe; en los PNN de Tinugua y Cordillera de los Picachos.

% Con la Direccion de Intervencion del Territorio, se realizaron las visitas a los 70
municipios priorizados para la elaboracion de las Unidades Basicas de Planeacion (UBP)
que consistia en la nucleacion de los municipios de acuerdo a su distribucion politico-
administrativa (veredas, resguardos indigenas y/o consejos afro), teniendo en cuenta el
CENSO SISBEN para la distribucion de la poblacion.

.. g
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% Con la Subdireccion de Proyectos Ambientales y Forestales se realizaron mesas de
trabajo junto con las Corporaciones Autonomas Regionales de cada zona para el
relacionamiento ambiental regional en el marco de la construccion de los PDET, con el
fin de:

¢ Conocer la Zonificacion Ambiental o los Determinantes Ambientales, segun
sea el caso,

¢ Identificar oportunidades / valores Ecosistémicos y Conflictos Socio
Ambientales,

¢ Obtener elementos en comun para llegar a acuerdos en el territorio,

Diligenciamiento de la matriz de reconocimiento del territorio,

¢ Y elaboraciéon de la cartografia con la Zonificacion Ambiental y los
Determinantes.

*

% Se vuelve hacer las visitas de campo a las Regiones PDET para terminar los nucleos de
las UBP enfatizando la Ruta Etnica de los Resguardos Indigenas y de los Consejos
Afrodescendientes, esto porque en el transcurso del afio se incrementaron las
comunidades que en la primera visita no fueron identificadas. Para esto se les solicito las
Resoluciones de creacién de los Resguardos y de los Consejos conformados en los
anteriores meses para poderlos incluir dentro de los UBP.

SISTEMA DE GESTION DE SERVICIO AL CIUDADANO

Se fortalecieron los recursos institucionales buscando garantizar una gestion efectiva que
responda a las necesidades de los clientes con altos estandares de calidad, a través de la
implementacion de politicas de buen gobierno definidas e implementadas; en febrero de 2017
se presentd al Comité Directivo la estrategia, en abril se inicié el proceso precontractual, en
mayo se firmo el contrato de desarrollo de la plataforma se expide la resolucion de las politicas
de servicio al ciudadano y tramite interno de PQRSD, en junio se disefian los protocolos de
servicio y a partir de octubre se inician las publicaciones de informes de gestion.
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GESTION DOCUMENTAL

Se formulo y se socializo el Programa de Gestion Documental; el cual fue aprobado por Comité
de Desarrollo Administrativo en el mes de septiembre de 2017. A su vez se realizé la
socializacion de la politica ambiental y PIGA aprobado en comité de desarrollo administrativos,
se efectuaron sensibilizaciones mediante correo masivo con capsulas de cero papel, ahorro de
energia y agua y avisos ecologicos en cafeteria.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

En abril se adopta el plan anual de capacitaciones, iniciando actividades en el mes de Julio de
2017, se termind la ejecucion del contrato en diciembre 31.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL E INCENTIVOS

Se firma contrato con la caja de Compensacion Compensar, iniciando actividades en el mes de
julio. En noviembre se presenta el informe final de clima organizacional.

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO

Se conform6 el COPASST a través de la Resolucion 274 del 5 de mayo de 2015; el reglamento
de higiene y seguridad se adopt6 a través de la Resolucion No. 358 del 30 de mayo de 2017; se
adoptd la politica de salud y seguridad en el trabajo el 21 de junio de 2017. Se realizé la

inspeccion de la sede central y se realizé la planeacién de las inspecciones de las sedes
regionales, actividad que se realiz6 en la Ultima semana de diciembre.
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