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INFORME SEGUIMIENTO ACUERDOS DE GESTION 2021

[ SEGUIMIENTO YO AUDITORIA

| DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICO - GESTION DEL
| TALENTO HUMANG
| Direccicnes v Subdirecciones, Oficina de Planeacion y Grupo
Talento Humang

arlsnl E!rr'ez emﬂ
Miguel Angel Saavedra

Realzar seguimients a la suscripcion de los Acusrdos de Gestion de los Cerentes Publicos de la ART
vigencia 2021 y ejecucion de compromisos evaluados a traves de indicadores, con @ fin de remitido a la
Direcciin General para fines dal seguimiento semestral, de conformidad con lo establecido en al articulo
2 2 13111 del Decreto 1083 de 2015

‘erificar los avances y sopories de ejecucién de los Acuerdos de Gestion firmados por los Gerentes
Publicos para la vigencia 2021 con corte al primer samestre y determinar las recomendaciones de mejora
respecto a la elaboracién y ejecucion.

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna vigencla 2021, &l seguimisnto se

realza con corte al mes de junio de 2020 y abarca los acuerdos suscritos (firmados) dentro del periodo
mencionado.

= Ley 87 de 1993 Articule 12. Literal e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, pollticas,
pmmdinl;:nm, planes, programas, proyectos y metas de |a organizacidn y recomendar los ajusles
necesanids.

» Laey 509 de 2004 ARTICULO 48. Principios de la Funcién Gerencial.

1, Lusanﬂnadnsqu&aﬂamanﬁmm’mmsgamnm‘ﬁlasanhsmﬂdedﬁspﬂﬂfmaahsmmﬂssa refiere este
Lay astén ohiigados a actuar con objetividad, lransparsncia y profesionaidad en el gjercicio de su cargo,
=in pequicio de la subordinacion &l drgano del que dependan jerdrmuicaments.

2 Los gerentes pdblicos formularan, funfo con los jefes dei organisme o entidad respeciiva, fas poliicas
publicas o las acciones astratégicas & cango de s entidad y seran responsables o8 su efecuitn.,

3. Los gerentes plbiicos estén facullados para disefiar, incorpaorar, implantar, efecutar y mothvar la adopcidn
de facnologlas que permitan &l cumplimiento eficienie, gficaz y afechivo e os planes, programss, politices,
proyectos y metas formulados para ef cumplimiento oe fa misicn institucional

4. Los gerentas publicos formularan, junte con jos funcionanos bajo su resporsabilidad y en cumphmienta
de las poliicas gubernamentales, asi como de las direcirices de los jefes del organismo o enlidad
raspectiva, as politicas pubiicas o las scciones eslraibgicas a cargo de la entided y serén responsables de
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0 siecucion. En ial sentido, daran las matuccionss perinenies para que los evaluadorss lengan &n cuenta l
en la evaluacicn del desempeho los resultados por dependencias, procesns ¥ proyecios.

£ Losgerentes pibiicos estan suietos a fla responsabilidad de fa geslion, o que significs que su dezempefio
serd valorado de scuerdo con los principios de eficacis y eficisncia. El cforgamiento de incenhvos |
dependerd de los resutados conseguidos en el gfercicio de sus funciones.

6. Todos los pueslos gerenciales estardn sujelos & um sisiema de evaluacidn de la gestidn que &8
gsfablacers reglamanianaments.

+ Articulo 50, Acuerdos de gestion.
1 Una vaz nombrads & gerents poblice, de maners concartada con SU SUPEriar ferarquice, deteyminard los
ohjetivos a cLmplir
2 EJ souerdo de gestion concratard los compromisos adopfados por o gerenlte pablico con =i superory !
describird los resulfados esperados en términos de canfidsd y calided. En e acuerdo de gestion se
idenlificardn Jos indicadores y los medios de verificacion de esfos indicadorss.
3. F acuerdo de gestion serd evaluado por el superiar Jararquico e of térming maximo de tres (3) meses
despuds de acabar el efercicio, segln ef grado de cumplimiento de abjativos La avaluaciin se hard por |
ascrito v se dejard consfancia del grado de eumplimientc de los objetivas.
PARAGRAFQ. Es debar de los Gerentes Publicas curmplir fog acuerdons de gestidn, sin gue esto afecte la
discrecionalidad para su reliro.

= Decrato 1083 de 2015

+  Articulo 2.2.13.1.4. Capacitacién y desarrollo de los gerentes plblicos. Las acciones de capacitaciin
y desarrolio de fos gerentes piblicos deberin esiablecerse a partir de la evaluacidn de los msultades de
su geshian y orentarse a la identificacidn, definfeitn v forfalecimiento de las competencias gerenciales.

+ Articulo 2.2.13.1.5. Evaluacién de la gestion gerencial. La evaluacidn de la gestion gerancial sa '
realizard con hase en lns Acuerdos de Gestion, docurmentos escrifos y firmados entre el sUpeior jeranuico
y &l respactivo gerente pibilico, con fundamento 8n fos pianes, programas y proyecios de /a entidad para

| fa comespondiente vigencia

+  Articulo 2.2.13.1.6. Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestidn se pactard para una VIgencia anug, ia |
cual debe coincidir con los perfodos de programacidn y evaluacitn previsias en &l ciclo gg plangaciin de
la entidad. Habrd periodos inferores dependiendo de las fechas de vincwacicn del respectivo gerenie
piiblico. Cuando un compromiso abargue mas del tiempo die ia vigencia del acusrdo, se debera delerminar
un indicador gue permite evaluana con slqun resuitado en ef perioad anual sslipwaca,

«  Articulo 2.2.13.1.7. Concertacion. £ Acuerdo de Gestion debe ser producio de un proceso concartada
antre & supenor jerdrguics y cada gerenta pUbIcD, srlendiendo la concerfacidn como un espacio de
intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que se vesa afectada la facultad quea tara
&l naminador para oeciolr, |

= Articulo 2.2.13.1.8, Responsables. Las Oficinas de Planeaciin deberén prestar el apayo requarido en &l
proceso de concertacidn de los Acusrdos, sumiristrando fa informacian definids en los respectivas planes
operativos o de gestidn anual de Ja enfidad y los comespondientes objetivos o propositas de cada
dependanicia. Asl mismo, deberdn colaborar en la definicién de log indicadares a fravés da los cuales se
valoraré el desempenio de los geranies.

El jefe de recursos humanos o guien hage sus vooes serd ol responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacion y formalizacion oe log acuerdos da geshin, _

+  Articulo 2.2.13.1.9. Términos de concertacion y formallzacidn del Acuerdo de gestién. En un plazo
no mayor e cuatro (4) meses, contados a parlir la fecha da la posesidn en si cargo, & gerente plblico ¥
su superior jerdrguico concerardn y formalizaran Acuerdo de Gestidn, tiempo durante el cusl
desarroliard los aprendizajes y acercamientos necesanos para legar a un acwerdo objetivo |

+  Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuendo de gestion deberan sar |
obfelo de ssguimenlo permansnie por pars del superior jerdrquice. De dicho seguimients s& cfejard
constancia escita de los aspectos més relevantes gue serviran de soports pars s evaluacian anual del
Acuerda,
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~ Afticulo 2.2.13.1.11, Evaluacion. Al finalizar el perfode de vigencia del Acuerdo se debers efecluar Una
valoracién para delerminar y analizar los fogros en el cumplimiento de ks compromisos y resultados
alcanzados por el gerents pubiico, con base en los indicadores dafinidos.
El encargaco de evalusr & grado de cumplimienio del ecusrdo es &l suparior jerirguica, con base en los
informes de planeacion y control interno que se produzcan.

L funcién de evaluar serd indelegable v se llevard a cabo dejando consfancra ascrita, en un plazo no
mayor da res meses contada & partic de 12 finatizaciin de la wigencia del Acuerdo.

« Gula metodologica para la Gestion del Rendimienio de los Gerentes Pablicos Acuerdos de Gestidn
“Tu sirves a tu pals, nogotros te servimos a fi”, DAFP. Enero de 2017

. Resolucién No. 00076 del 28 de febrero de 2017 de la Agencia de Renovacion del Tarritono, por

madio de la cual se adopta la Guia metodologica para la Gestién del Rendimiento de los Gerentes
Phblicos Acuardos de Gestidn del DAFP.

Las Dependencias sujetas de Evaluacion en el periodo y con quienes a través de mesas trabajo virtual
en harramienta TEAMS se revisaron las metas a cargo de las dependencias con los delegados yio jefes
fuaromn:

1. Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos

Subdireccion de Infraestructura y Habitat

. Subdireccion de Reconciliacion y Desarrolic Soclal

Subdireccién de Ordenamiento y Desarralio Sostenible

Subdireccion de Desarrollo Econdmico

Direccitn de Programacion y Gestion para la Implementacion

Subdireccion de Financiamiento

Subdireccion de Programaciin y Coordinacion

Subdireccion de Foralecimianto Tesritorial

10. Direccion de Informacion v Prospactiva

11. Subdireccion de Gestion de la Informacion

12. Subdireccion de Andlisis y Monitoreo

12. Direccién de Sustitucién de Cultivos llicitos

13. Secretaria General = Delegados Grupes Intermos de Trabaj

L pa

0o

Se solickod al Grupo de Talento Humano la informacion cofrespondients a los Acuerdos ce Gestién
suscriios para la vigencia 2021, En el marco del Seguimiento a la ejecucion de Planes de Accidn por
dependencias, s convocaron an el mes de julic mesas de trabajo virual a través de ls herramlanta
TEAMS con los Gerantes Plblicos yio celegados y se verificaron soporles relacionados con la ejecucibn; |
A partir de la nformacian suministrada coma evidencia y las mesas de trabajo realizadas, se verifizaten
los avances de cada compromiso gerancial y se analizd |a sjecucion de indicadores; se compilaron los
resultados para el presente informe, determinando el porcentaje de cumplimiente de los aguerdos de
gestitn de los Gerentes Plblicos segun |as ponderaciones y el nivel cualitativo de ejecucidn ash

Entra 05% vy 20% = Muy bajo

Entre 21% y 34% = Bajo

Entre 35% y 44% = Medio

Entre 45% v 50%= Adecuado '
Entre 51% y 100%= Alto

Los resultades se compilaron en los informes de ejecucion de planes por dependencia y fueron remitidos
por ORFEQ a los Direclores y a Secretaria General, y por cortee electrénico a la Oficina da Planeacidn

Yy YWYy
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Con l8 infermacitn suministrada per el Grupe de Talento Humano, se resume |0 siguenia frente al
sumplimiento de términos establecidos por la nermatividad, para ia suscripcian y formalizacidn de los
Acuerdos da los Gerentes Pablicos.

» De los catorce (14) de los Gerentes Piblicos de fa ART al core de junic 30 de 2021 segin &
informacion remitida por el GIT da TH, se encontraron todos concertados, uno firmado fuera de
términos, ¥ sigunos pendientes de firma del Superior Jerarquico (PFSJ) como se refiere a
continuacién, los cuales durante el seguimiento en julic fusron firmados: .

FECHA Fecha de
DENOMINACION NOMBRES INGRESO | Suscripcion
Sivector Tooneo E4Qa | CARLOS EDUARDO GANMPO CLELLO T e
| Subdirector Técnico E5 01 | MARIA OLIVA LIZARAZO BELTRAN +1/08r2020 | 1 febrero de 2021 }
ot droctor Taenive €601 | MAURICIO HUMBERTO REGUI GaRClA | TP2R018] TG A o
e S felbrero de 2021
€ brector Téonics £5 01 | FABIC ALBERTO CANCHILA CASTRO 161022020 oERs
Ciector Tacnicn E4 03| YOSE ALEJANDRO BAYONA GHAPARRO e W
subdirector Tacnios £5 01 | RAUL EDUARDO GARCIA BECERRA 010312017 | 1 Febrera de 2021
Subdiractor Téenico E5 01 | ELKIN RODRIGO CANTOR MARTINEZ 020712018 | 50 abril de 2021
02:0472012| 26 Febrero de
Subclector Teonico 5 01 | LU'S GABRIEL GUZMAN CASTRO - 2021
subdiractor Técnice E5 01 | CARLOS HERNANDO ALVAREZ MARTINEZ 01/03/2017 | 28 enerc de 2021
Sirector Tcnioo E4 03| ANGELA CRISTINA GONZALEZ PEREZ R
Subdinecior Tecnico £5.01 | CARLOS ANDRES BALLESTEROS ]
ubdiector Tecnico £5 01 | VONNE ADRIANA MARTINEZ ZAPATA peipeg | Smataeenet |
Secretario General ¢8| EATTY MARCELA CASTRO MACIAS N VLR S
L il Febraro de 2021
ki e aans | HERBANDO LOKDOAC AEOITA 02105/2019 PFSS |

Fuanie: grchivia GIT Talento Humano

Con corte 8 junio de 2021 (primer semestre) se evallan los avances de logs compromisos suscritos
corforma a los indicadores determinados en los Acuardos de Gestion de cada Gerente Pablico; @
continuacién se presantan, en resumen, los resultados cblenidos:

i FM-EC-08K1
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CHAPARRO

MEDICION DE COMPROMISOS DIRECCION DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
Gerents Publico: JOSE ALEJANDRD BAYONA |Superior Jerarquico: Director General

1.1. Objetivo

Institucional: Implementar esalegias gue promuevan la estruciuracion y ejecucion de
proyectos de ordenamiento socal de la propisdad, desarcliio econbmice, social, ambiental, infraestructura
y habitat, asl comao de recondliacion en las zonas priorizadas.

1.2. Compromiso

1.3 Indicador

14

1.5, Analisis de Resultados

Gerenclal Resultado
Realizar 71% |Para = ier semesire sa programd un porcentaje de
actividades cumplmienic del 30% frente al cual se pbsenvan cinco
NECESAErias para proyectos gestionados, tres (3) proyectos Iniegradores
gestionar la | MUmero de O
implementacion proyaclos de 1. Banco Mendial { soporte: Formulario de peril
de 7 proyectos de COQPEracion an 2. MPTF 2018 -Catatumbo y Pacifico-. (Estudios previas)
cooperadan mplameantacidn/ 1. MPTF Choct (Soporte: decumento de prayecio)
meta 4. KPW {soporie: presentacidn de avances)
£ Unién Europes — Caquetd, Putumayo y Tumaco-.
{soporte: Presentacion avances)
Soporte: Archive Excel Proyectos integradores
Gestionar las | Mimero de 16,5% |Para al 1er semestrs sa programd un porcentze da
actividades proyectos de cumplimients dal 30% es decir, 120 cbras frente & cual
necesarias  para | infraestructura se reporan 66 obras terminadas, que corresponde al
la ejecucin de|rural 16,5% con un razago del 13,5%.
400 obras PDET |terminados/ Soporte: Archwvo excel con reporte de obras lerminadas a
mata L.
Gestionar las 1% |Pora el ler semestra ss programo un porcentaje de
actvidades Mumere de sumplimiento del 40%, es declr 28 proyectos, frente al
necesarias  para | proyectos cual se reportan 29 proyectos estructurados.
la estructuracion |esiruciurados | Soporte: archiva Excel Estructuraciones junio 30
da 70 proyectos |meta
para |os 8 pilares
Castonar las a72% |Para el 1er semesitre se programd un porceniaje de
actividades cumplimiento del 30%, es decir, B proyectos al corte,
necesaras  pana | Proyactos do frente al cual se reporta archivo excel - Proyecios de
la implamantacion | |ntervencién intarvencion Teritorial-, en el que se observan las
da 11 proyvectos |territorial en gestiones refacionadas con proyectos de los MUNICIpIos
de infarvancidn Implementacion de YValencia, Carmen de Bolivar, Morales, HNovita,
Timbiqul, Miranda, San Pedro de Uraba, Taraza ¥
Bojaya.
Observaciones:

Se gbserva a la fecha de evaluacion un avance promedio del 526% y de acuerdo a la
ponderacion gque se asignd a cada compromiso gerencial el 60% con lo gque se considera en

un nivel de cumplimiento Alto.
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|| CASTRO

MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE DES ARROLLO ECONOMICO
Gerente Pablico: LUIS GABRIEL GUZMAMN

Superior Jerarquico: Director de Estructuracién
y Ejecucion De Proyectos

1.1. Objetivo

Institucional:
Implamentar estrategias que promuevan la estructuracion y ajecucion de proyectos de ordenamlento
social de la propiedad, desarrollo econdmico, social, ambental, infragstructura v habitat, asi como de
reconcliacion en las Zonas priorzadas

1.2. Compromiso{ 1.3 Indicador | 14 1.5. Analisis de Resultados

Garencial Resultado

Brindar  soports 40% |Pam el 1er semestre se programo un porcentaje de

técnico y reallzar Nimero de cumplimienio del 40% con (3) de frece {13) proyectos para

seguimieric & |afProyectos dal estucturacion observando cumplimiento frente a lo

iR pilar 6 en planeado para el primer semestre; Los proyectos se
estructuracion encuentran en fase de perfil, sa definkeron lineamientos y

proyectos del pilar | con soporte equipos pot zonas para | seguimiento. |

& bCnico y Al corle, estén en fasa de perfil 3, en Prafactibilidad 1 y en
sagUsmiento | astruciuracion; 1 i
Trece (13) Como sopone principal se tene entre ofros el Consolidado da |
proyecios del proyecios pliar 6 y las fichas de pedil de proyeclos de: :
pliar 6 en Tamelcacas, AmuguitalGanadera, Allc PafialAguacate, |
Estruciuracion Lépez <& Micayeoco, Tumaco/Cacac. Se cbssnvan los

soportas en carpata del acusrdn dis gestion

Brindar sopore | Mimers de 44% Para el ler semestré e programo un porcentaje de

técnicy y reslizar | proyectos del cumplimiento del 40% vy se ha ejecutado al corte &l 44%

seguimients a |a pilar7 en con 4 proyecios en fase de peril

estniciuracian - da | 2Simciuracien

o [ CON EOpore Scporte: archive sxcel conaolidado Proyectos pilar 7 Y
proyectos del plar | jeonics v ;

7 sequimisnis | fichas de perfil de: -Sardinata/ Huertas caseras: -Teorama
Nueye (9) | Huertas caseras, -TibG / Hueras caseras, -Regional
proyectos del Pacifico y FMN [ Granjas familiares.
pidar T an
astructuracion

Realizar Namero de 78% |Para el 1er semestre se programd un porceniaje de|

sequimients & los | proyectos en cumplimiente del 30% sin embargo al corle de junio se

proyectos de ajecucion con ha ejecutado el T5% del indicador; se tienen:

dasarmrolio recurses de 1. En ejecucion: Proyectos Cuenca del Caguan y

R cooperacion Piademeonte Caquetefio, Putumayo. Pacifico y Frontera

ejecucian B I Narifiense Macarena Guaviare {con la Unidn Europea)

e S EEEI”'F“"'““ 2. En proceso precontractual (MPTF) Se esta hacienda

inanciados uatro (4) geguimianto a dos este afo,

recursos de ﬁ“"fﬂ‘?"’s Sa hace scompafamients a la ejecucion de los|

Cooperacion anciadog proyectos y se tiene como soporte: Actas, seguimiento |

internacional ﬁ“‘ FecUrROE con regionsles & nivel local, Fichas de presupuesto,
cooperacion comités virluales

, infarnacional
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|| Realizar
saguimiento a los
proyectos de
desarrolio
acondmico an
BjBCcUCKn
financiados con
recUrsns propios
de la ART

Kdmaro de
proyecios en
ajecucikin con
recUrsos
propios de |3
ART con
saguimiento
I Once (11}
proyectos
financiados
cON (BCUrs0s
propios de la
ART

54%

Fara el jer semestre sa programd un porcentaje de
cumplimiento del 30% frente al cual se obsarvan |

contrates y convenios de 6 de 11 proyeclos asi:
CONYVENID INTERADMMNESTRATIVD SGM G216 2021 Muon Forrul
CONVEMID INTERADOMMISTRATIVO SGM 0217 202t Mun E
Rabarmo

CONVENID INTERADMNISTRATIVO SGM 0218 2021 Mun Morales |
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Ne. 014 DE 2021
FCP -UMION TEMPORAL EMPRENDIMIENTO 2020. Mun. Tarazé
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOE No. 047 DE 2021,
ECP -UMIGN TEMPORAL EMPRENDSNENTC 2020, Mun. Turmacs
Anexa isenico emprandimientos Tamzd v Tumaca - COOPERATIVG
DE CREDITO SOLIDARIO — CONSOLIDAR.

Soportes: Base evcel proyectos 0 eecucion recusos ART
cOnVergscontratos, coreo seguimients y archivas esxcel con
sagUIMEENoS |:

Observaciones.

Se observa a la fecha de evaluacién un avancs del 63% y 56% de acuerdo a la ponderacion para el
corle: El Acuerdo de Gestidn se encuentra un nivel de cumplimiento Alto,

Gerente Pliblico: CARLOS HERNANDO
ALVAREZ MARTINEZ

MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE ORDENAMIENT 0O Y DESARROLLO SOSTENIBLE |

Superior Jerdrquico: Director de Estructuracion y
Ejecucion De Proyectos

1.1, Objetive  Institucional:

Implemantar estrategias que promuevan la esiructuracion y jecuckin de proyectos de ordenamiento social |
de la propiedad, desamolio econdmico, social, ambiental, infraestruciura y habitat, asi como de reconciliaciin
|| &n las zonas priorizadas.

1.2. Compromiso 1.3 1.4, 1.5, Analisis de Resultados
Garencial Indicador |Resultado
Estructurar o N i 44% |Para el 1er semestre se programd un porcentsje de
gjecuiar 9 g cumplimiento del 40% frents al cual se encuentra avance dal |
Proyectos de Egﬂﬂ:d 4:::@ con 4 proyectos, uno en ejecucidn y 3 an astructuracion (|
" asl.

E;:?T?i l; £ o0 Se tlene (1) un proyects en Timbigui en ejecucion 2 fravés

i siecutados! del Coniraio No. SC 0215 de sclubre da 2020, frente al cualia
propledad ruralo |, e Subdireccitn hace saguimisnta y se observan los infarmes de
de desarrolio de periiles guparvision e carpeta vitual y actas de comité cparativo
soslenible Widos Dos proyectos multipropbsito {Choco-Riosucio y Marifio-

s Ricaurts)
PROYECTO  ELABCRACION DE  INSUMDS

CARTOGRAFICOS, I
CEOCESICOS ¥ AGROLOBGICCS ¥ ACTUALIZACK N CATASTHAL CON ||
ERFOZUE MULTIPROPOSITD EN EL MUNICIFIO DE RIGSUCID, CHDZO

Soportes de avance dal indicader: Documents Mcnico da
proyects estructurado.

Se shaerva enfre ofros soportes: cartficaciones generales. |
Presupuesio, documentn tcnico de diagndstice, documento ||
técnion de soporte, v ficha MGA-DNP del proyects Riosucio, Un
(1) Prayecta MPTF. En carpeta se observa documento de:
proyecto fando muliidonante de las naciones unidas para ]l

F FRA-EC-DAY
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sostenimiento de ia paz, Cerlficacion de conirapartida ART y
prasentacion del proyectn.

Desarrollar las 9B% |La meta se refiers al cumplimiento de 1os Hitos por planeados ||
actividades del dentro del Conpas:

CONPES 3838 TE:E!DE Hito 1 Cancertacidn con la ART y Ministerio de Ambienta y
responsahilidad :im Desarrolio Sostenible=20% (Cumplide), Hito 2: Elaboracion da ||
de Iz ART CONPES propuesta técnica=40%(Cumplido). Hito 3: Implemantacidn de

la propuesta=40% (Cumplido ] 38%). =B8% avance
Parg el 1ef semestre se programé un  porcentas e |
cumplimiente del 40% frente al cual s& ocbserva reporte al
SISCONPES, que se tenen cumplidos los hitos &n un B8,
superando las expectativas y lo planeada. |
En la Meta SISCONPES: Elsborar esfralegias para apoyar
entidades terriloriales para la estructuracidn y ejecucidn de
proysctos de PSA, en SISCONPES para el pariodo se repena
avance en B subreglones. con 13 proyectos.

10 proyecios Mumero de | 60% |Para el ler semasire B programd un porcentaje de|
ESA con modelos cumplimients del 30% frente al cual se ancuenira al corte un
roductivos PROYRSIOS avance de B sobre log 10 plansados para la wigancia, Sefienen |
P : g _ prefactibiidades de proyectos en’
goetenibles en prefactibill- Catatumba: Fichas de municipio de Convencidn{Santander), I
prefactibilidad el |dad | Teotama, y el Canman. :
marco del Morites de Maria: Fichas de Mormoa (Sucre), Les Palmitos y San
corwenio AFD-  |Mumero de Anom, |

Camo Actividades & encusniran:

elecuta confratados Financiacion Ne AFDCGD 1056 03P, del 18 de marzo de 2021
entre la Agencla Francesa de DesarrclloiAFD) ¥ el Fondo
Colombia en Paz, el cual formakze aporte de EUR 400.000 para
la estucturacidn de proyectos productivas ambientales de
reacthaciin scontmica an les zonas PDET de Montes de Maria
y Catatumbo.

7 Canratacion  consubiores: Se encusniran en proceso de
contratecion, se remiteron documentos a FCP; se obsenvan
anexca, salicihudes de contratacian y anexo tachico de
ACLUERDO DE FINANCIAMIENTO AFD CCO 1056 03 P del 18]
de marzo da 2021 (Catatumba) y Anexo técnice de AGLUERDO
DE FINANCIAMIENTO AFD GCO 1056 03 P det 18 de marzo de
2021 {Montes de Maris)

3.Seguimiento técnico & la sjecucitn del contrato is} no se hall
iniciade la ejecucidn perque no s han frmado los contralos para
satructurar, Estd an etapa precontractual,

4. Aprobacidn prefactibilidad

5 Castion documenial cormesponde a la organizacian del archive |

[en ejecucion).

FCP, donde ART |Proyecios i\ Firma convenis AFD- FCP: Se obsérva Acueddo dul

Observaciones:

Se observa a la fecha de evaluacién un avance promedio del 87% y 63% de acuerdo a Ial
ponderacién; para el corte se considera en un nivel Alto.
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MEDICION DE
SOCIAL

COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE RECONGILIACION Y

DESARROLLO |

|| @erente Phblico: RAUL EDUARDO GARCIA | Superior Jerarquico: Director de Estructuracion
BECERRA y Ejecucidn De Proyectos
1.1. Objetivo Institucional:
Implementar estrategias que promuevan la estruciuracion y sjecuckin de proyectos de ordenamiento sockal
de la mopiedad, desamollo economico, social, ambilental, infreestructura y habitat, as| como de
reconcillacidn en las zonas pricrizadas
1.2. Compromiso] 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Analists de Resultados |
Gerenclal Resultada
Construccion B0% Para el ler semesire se programd un porcentaje de
dal Plan cumplimlento det 80% el cual se observa cumplide y se
Maestio de ) tienen &l core de junic @ matrices de diagndstico de las |
e chnciaraain Diagndslicos subregiones de Caqueta, Macarena Guaviare, Pacifico
i elaborados § medio, Pulumayo, Sur de Telima, Sur de Cérdoba, Uraba
Antioguefo, Calatumbe y Sierra Nevada, qus contienan |a
Infraestructura | 16 informacién de las iniciativas del PDET scbre las cuales sa |
Social y Diagnasticos ha hechc un andlisis para verificar 8 que fipo de
Comunitaria subregionales infraestruciura pertenacen para establecer log niveles da
(PMEISC), del | e complejidad y lo que se requiers para su implementacion.
i Contiena la Informacion basica para identificar un proyecto.
prar Infraestruciura Coamea Actividad se encuentra
Reconciliacian, | sacial . ; . . -
¥ 1 Levantamiente de informacién  prmarz  mediante el
Comunitaria diligenciamienta de matriz de caracterizacidn, (Pilar B) en lacual |
se establacen los niveles de complejidad para la estructuracion
y para la ejecucion y construecion del PMEISC dal pilar 8 que
no se tenia. Las matrices cuentan con capltulos para realizar &l
diagnostica.
1 PMEISC. MN.A _|Para e ler semesira no se programd porcentasje de
alaboradn, cumplimiento justificado en que depende de la recopllacin
de |2 informacion en el marco d= los 16 diagnoshicos,
Esfrucluracion 225 | Como Actividades se encuentran:
de 23 proyectos Estructurar 23 prayectos denominados Inhouse aineacos a
an los pllares las diferentas harramientas disinbuldos en los pilares 3, 4 y
8.
aay A, Para el 1er semestre se programd un porceniaje de|
Estructuracién cumplimiente del 20%, es declr 5, frente al cual se encusenira
de proyectos / un avance del 22%; se observan carpelas de proyectos an
23 Proyecios Aravca, Macsrena Guaviare, Swr de Tolima, Arauca
reconciliacion, Arauca-salud, y Bajo Vaidivia. Cada carpeta
POET cuenta con sub carpetas de; Presupuesto, anexos (estudio
estructurados mercado, documents  técnico ¥ ficha  resumen),
ART especificaciones técnices [/ volumen tecnico (proceso
constructive pera  proyectos de  inlraestucura -
mejeramisma), y cerificaciones. Adicionalmente se e un
Check List para cada control de documenios de cada
proyecto
Se Hene un avance adicional de la gestion con 11 en sisitas
| 8§ en pre-factibllidad y 2 en perfil.
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3 Proyectos de | Implementacion| N.A | Para el far semestra no se programo porcentsje de
Intervencion de proyectos | curmplimiento justificado en que previo a la implementaciin I
territarial en Proyectos en de los proyectos previstos coma meta la gjecucion de la
implementacdn | marce de actividad 1

Intervencion

Territarial.
Observaclones:

Se obearva a la fecha de evaluacion un avance promedio del 41%; de acuerdo a |a ponderacion y
fechas establecidas de cumplimiento se han cumplido las metas determinadas a ejecutar en el pimer
camesire de 2021 para los compromisos 1 y 3, na obstante, teniendo en cuenta que dos indicadores [!
s& programaron para cumplimiento en el 2° semestre, para este periedo queda por cumplir 8l 80% del
Acusrdo de Gestién: Con lo anterior se evalia este acuerdo en un nivel de cumplimiento Medio,
ga suglere realizar un seguimiento parcial en el segundo semesfre especlaimente con & fin de evitar
dasviaciones frente a lo planeado o incumplimiento de las metas y si es el caso tomar las medidas
corraclivas o pravantivas de manera oporiuna.

MEDICION DE COMPROMIS0OS SUBDIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA'Y HABITAT

Gerente Publico: ELKIN RODRIGO CANTOR |Superior Jerarquice: Director de Estructuracion y
MARTINEZ Ejecucion De Proyectos
1.1. Objetive  Inatitucional:

Implementas astrategias para |a reactivacion econdmica, social ambiental & infraestruciura rural

1.3 Indicador 1.4, 1.5, Anilisis de Resultados
1.2. Compromiac Gerencial Rasultado
Realizar acompafamients tacnico 165% [Para el 1er semestre se programoc un
para la terminacion de 400 obras | Nomero de porcentaje de cumplimiento del 30% frente
PDET obras PDET al cual se ha cumplide un numero de obras
tarminadas’ POET de 66, es decir 16,5% de la mala
sobre meta programada, observando rfezago  dal
13,5%. -
Realizar actividades necesanas | Realizar MN.A | Se programd el ocumplimiento de este
parsa la gestionar la | acividades compromise en &l 20 semestre
implementaciin de 3 proyectos de | necesarnas
infraestruciura  realizades con |para  gestionar
Cooperacion intemadcional la
implemantacibn |
de 3 proyectos |
die conparacion
Gestionar las actividades 44% |Para el 1er semesire S8 programd un
necesarias para la estruciluracion porcentsie de cumplimiente del B0% es
de 18 proyescios para el pitar 2 Numero de decir, 10 proyectos estructurados de los||
proyecios cuales =& cumplic con 7, Jo quejl
ashucturados / comespondea al 44% observando rezago ded
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Gestionar las actividades = a i 73% [Para el 1er ssmaesie S8 Programoa un
necesarnas para laj. 'l':'i'“t“&ﬁ porcentaje de cumplimiento del B0%, es
implementacién de 11 proyecios 12'.:;?."1 ! decir 9 proyectos de 11 programados, |
de intervencion teritorial POET || s 'E"n”;' i frente al cual se encuentra un avance de 8,

mplementazion es decir el 73% observando rezago del 7%,

Observaciones: |
Este acusrde se suscribid el 30 de abil de 2021 incbservando con lo establecido en |3 Gula

metodelagica para la Gestion del Rendimiente de los Gerentes Pablicos' frente a su suscripcion en
términos?.

Para el primer samestre sa programd el cumplimiente del 57% del Acuerdo de Gestidn {pmmadiul
ponderado). Se ohserva a la fecha de evaluacion un avance promedio sobre las metas programadas
dal 44% y da acuerdo a la ponderacion el cumplimiento alcanzado es al 38% del 100% con rezagos en
log tras Indicadores programados para el corte con |0 cual se considera en un nival de cumplimiento
Medio,

Teniends an cuenta le anterior y que & 100% de ejecucitn del indicador #2 se programd para gjecucion
an &l 7° semestre, se suglere realizar un seguimiento parcial en el segunde semestre previo a la
avaluzcién final del scuerdo, con el fin de efectuar las acclones pedtinentes en caso de encontrar
dasviaciones frante 3 lo planeado y evitar &l incumplimiento de los compromisos propuestos en el
Acuvardo .
Adicionalments s& reitara la importancia de establecer la formulacidn de los indicadores® de manera |
cuantitativa que permitan avaluar el porcaniaje de avance de manera clara (Caso observado en ios "

indicadores 2y 4)

MEDICION DE COMPROMISOS

DIRECTOR DE SUSTITICION DE CULTIVOS ILICITOS

Gerente Publico:  HERMANDO LONDOMNO |Superior Jerdrquico: Director de Estructuracion y
ACOSTA Ejecucién De Proyectos
1.1, Objetive  Institucional:

Disefar & Implementar modelos de sustitucion de cultivos de usa ilicite en aquelos territorios que para

&l efecto determine &l Consejo Directivo de la ART.
1.2 Cnmpmrr'l-iq 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Andlisis de Resultados

Garencial Resultado
Gaationar al | {Mamero de| 99.8% |Parael ler samestre se programé un porcentage de
monitores y  la | hectéreas de cumplimiento dal 5% frente al cual se ha cumplido
verficacién  de la|cutives licitos un niimaro de hectareas mayor (44,298), alcanzando ||
arradicacion erradicadas en el el 99,8% de avance, es decir 19,95% de la meta|
voluntaria de 44 400 {marmcoe de  los programada segun ka ponderacion del compramiso.

| acuerdos de

1+ [ formakizacin no debe ser mayar af 24 e febrar da cada abo, pare que colncits Son 18 paneaiin frstucional” DAFF P11
2 Ff epuerdn de gestin esfa muy Fade & la paneacidn nsilucional; por ks arky, debe concerarse en e moemenie 6 que e ok
- I

lag  mefas  y  plases  hshiuconakes (Fuemter  Pifpsiwww Jinclonpublica ooy colpregunias-frecuentes)-
famzet publshersgaiubsrEwlconieniiacusrdos-de-gest-1 |

* E5 uha repeesentacin |cumiiativa preferbements) establecda mediante la relaciin entre dos o mda vriabies, a partir de la wual sa
megistra, procesa y presenta nformacién relevants con e fin de medir el avance o relrocesn en | logro de wn detemningdo dhjeiive en
un pariodo de lempe determinads, ésta debe ser vericable objetivaments, ka cual & ser comparada con sgdn nivel de refeencia
{denaminada lines base) pusds astar sefielando una desviacion sore fa cusl se peden implementar acoones comeclvas o prevantivas
seqin &l caso. Guia para la consinuccitn y analisis de Indicadores de Gestitn. DAFP. 2013
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hectareas de | sustitucion / 44.400 Como activdad se encuenira en ejecucién; Hacer
cuitivos ilcitos. hectareas de seguinmsento al nimero de hectareas de cultivos ilicilos
cultivee ilicitos) © eradicadas  voluntariaments  reporttadas  por  lag|
100 coardinacionss tarmioriales en al marco de kos acusrens
de susiifuckan.
Soportes: Informe Avanza Sustitucidn con Legaldad
Junia 2021.pdf - Estades PNIS Junio xisx |
(astionar ka {Nimero de| 92% Para &l 1er semestre se programd un porcantaje de
implementacion del famiias que se cumplimienio del 90% sobre la base de 72287
componente ancuentran an Famillas: se ha cumplido 66.544 familias ﬂl:c:anzandnl
Asistencia procesa de page | el 02% de avance. as decir 18% de la meta ||
ARmentaria Nimero de famiias pragramada segin la ponderacién del compromiso.
Inmediata para el} o wuadoas v no Como actividad se encuentra en ejgcucidn: Ordenar
100% de familias] . nnadores activas pagos por conceplo de  Asistencia Alimentaria
cultivadoras ¥y no el Inmediata a las famillas cultvadotas y no cultivadoras
cultivadoras a lad pﬂlﬂpms vinculadas & PMIS. Sopores: Informe  Avanza
dAnculidis gl DN, [ o } Sustitucibn con Legabdad Junio 2021.pdf - Estados
100 PNIS Junio xlsx |
Gastionar la [{NGmero de famitas | 08,4% |Para el 1er semesire se programad un parcaniaje oe |
implermentacion del[que han recibido cumplimiento del 95% sobre la base de 72287 I
componente Asistencia Teécnica Famikas: se ha cumplido 71.126, akanzando el |
Asistencia Técnica | Integral + Numero 08.4% de avance, es dech 19.68% de la meta|
Integral (para el|d® famiias con el programada segan la ponderacion del compromiso, '
componente de | COMponente de Como  aclvidedes se  tienem:  -Suseribir ]
Aulosostenimianto ¥ Asistencia Técnica contratosiconvenios  pama  lo  implementacién  ded
Seguridad Imegral contratade [ components Asistencia Téconica Integral - Hacer
Alimentaria) para &l Mumere de femiias seguimiento al ndmer da familas astendidas can &l
1008 de familias culivadorae Y no eomponania de Asistencia Técnica Integral an &l marco
culfivedoras y  no sullivadeoras activas de los confralos/convenios suscritos para tal fin
exillivadoras ¥ suspandidas Soportes: Informe Avanza Sustitucion con Legaﬂdadl
vinculadas al PNIS. E‘lqlgl-uﬂatbﬁ al PHIS) Junia 2021,pdf - Estados PNIS Junio.xisx
Zesfionar la|(Numero de familias | 91% | Para el 1er semestre se programa un porcentae de
implementacion del [que han  recidido cumplimiento del 90%, sobre la base de V2.287
componenis proyectos de Famiias: sa ha cumplide 65.830 familias gue han|
Autasostenimienta y | Aulosastenimento y recibido proyectos alcanzando el 91% de avanca, es
Sequridad Seguridad decit 18,2% de la meta programada segin la
Alimentaria para al Alimentans +

100% da familias
cultivadoras ¥ no
cultivadoras

vincutadas al PHIS.

Mimerc de familias
con a8l componadls
Autoeostenimanio Y
Seguridad

Alirmeniaria

contratado’ Numens
dea famillas
cultivadores ¥ no
cultivadoras  aclivas
y suspendidas
vinculadas al PHIS)

100

ponderacion del compromiso.

Comd actividades se enen:

Suscribir coriratos/corvanios para la Implementacion
del componente Autoscstenimiante v Segundad
Alirmaantar

Hacer seguimianta 2l nimero de familias atendidas con ||
8l componente de Autosostenimeanto v Seguridad
Alimentaria en el marco de los contratos/comenios
suscritos para tal fin,

Soportes; Informe Avanza Susiitucién con Legakidad |
Junlo 2021.pdf - Estados PMIS Junio.xisx

12 Fi1-ECHOENT



INFORME Codige FM-ECHDAE |

EVALUACION ¥ CONTROL INDEPENDIENTE

Varsian 01

Grupo Interno de Trabajo de Control Interno

Fecha de publicacsin;

vinculadas & PN,

Womern de famibas
cultivadoras ¥y no
culivadoras activas
y suspandidas
vinculadas al PMIS) *
100

FEOTIZ019 .
Gesfionar la (Numero de famiias | 9,7% |Para & ler semestra se programa un parcentaje de [
implemantacidn del |gue han  recibido cumplimients del 10%, se ha cumplidd Gon la

|| companerte Proyectos stencion de 7.033 familias sobre la base de 72 267
Proyectos Productives de Ciclo Familias; se ha cumpido lo programado, gue|
Produciives de Corto + Numem de equivale al 1,94% de la segdn la ponderacion del
Ciclo Corip para gl | fBmias  con el compromiso.

B0% de familias componsnts

cullivadoras y no Bl b Como aclividades se trenen: |

culivadoras Productives de Cicla Suscribir contratos/convenios para la implemertacion
Corto  contratade/

del compenents Proyectes Produciives de Clelo Corto
Hacer seguimients = nimers de famiias atendidas con |
el companente de Proyectos Productivos de Ciclo Corto
en &l marco de los contraétos/convenios suscritos para
tal fin.

Observaciones:

Para el primer semestre se programd el cumplimient del 76% del Acuerdo de Gestion {promedio
porderado). Se observa a la fecha de evaluacion un avance promedio sobre las metas programadas |
del 77.4% corforme a la ponderacién, con lo cual se considera en un nivel de cumplimianto Alto,

MEDICION DE COMPROMISOS SECRETARIA GENERAL

Gerente Publico: Marcela Castro Macias Superior Jerarquico: Director General
1.1. Objetive  Institucional:
Garartizar una gestion efectiva que responda a las neceskdades de log usuarios yio ciudadanos
internos y externos con altos estandares de calidad
1.2 Compromiso| 1.3 Indicador 14. 1.5, Analisis de Resultados
Geranclal Resultadd
: Metros Para el jer samestre se programd un porcentaje de
L;ﬂ:tarf:h!i:m lineales da cumplimiento dal 10%.
Fendb archivo dal La Actividad de intervencion se realizara el segundo
Documental Fando semastre sin embargo se han intervenido SOML con
Documeantal corte & 30 de |unio de 2020
Acumulado
4 : Acumulado 25%
intervenido con :
- intervenido
aplicacion da las i
TVD- segunds con aplicacion
b e da lag TVD-
segunda fase
Implementar el | (NOmera de Para @l 1er semesira se programd un porcentaje de
Progiaia da o cumplimiento dal 0%
P actividades Como actividades se establecieron: .
Gestion realizadas/Mi- -Realizar inspeccidn y monitorecs s sistema de
|| Documentos mero de aimscenamiento e Instalaciones fisicas del archivo
Electronicos y actividades cantral. Se ha reallzado 1 inspeccin s
glaborar el Plan | programadas)*| 50% -Levantamanto ds necesidades de firma electronica: Se
de Emergencias identifiod los funcionarios que requieren inicialmente firma
100 digital. Se identficd los funcionarios gque requieren
| paralos inlcialmente firma digital con @l proceso contractual para
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documentos del adquirir |2 fiima digital, proceso SGF 0011 MC 2021 Con -]
archivo el cugl se va a proveer firma digital (TOKEN),
-Desarollar  actvidades doel =sistema  de  gestion
documenial de acusrdo con fos principios establacidos
para los sistemas de geshdn de documentos efectranicos| |
oia aroiiv.
iNemero de Para el 1er semestne se programd un percantaje de
actividades cumplimiento del 50% frente al cual
Jomada de rpalizadas | Como Actividades se encueniran las siguientes:
refarestacion — -Reyniones con el GIT de Takenlo Humano para soordinar
ot aspectos logisticos, Se realizd reunion de articulacion con
N actividades ¢l GIT de TH para organizar la jormada como actividad de
para mitigar las programadas)” | 75eq  |bierestar
emisiones de 100 -Salicitar y revisar propuestas para la realizacion de fa
CO2 ala actividad: GIT TH solicitd a contratista de bienestar cotizar
atmébsiera e neiiv i
_Actividades de alistamiento de la jornada: Se coarding
jornada con GIT de Talento Humane la cusl s2 programo
para sepliembre con cupa de 40 parsonas
Generar cultura Para el 1er semestre se programd un porcentaje de
da senvicio al {Nomero de cumplimiento del 50%
it actividades Como Actividad se encuentra: |
realizadas/MNu “Praparacin del material de capacitacion [
travos de cursos | de -Programacion de sesiones de capacitacicn,
interactivos tiidsd 100% | -Actividades de promocion de capacitacian
dirigidos a los s o -Desarrclio de |a capacitacion sagundo semastra para 200
firidonsros programadas)”’ furcionarios ywo contratisias
¥ 100 Can corte & junic de 2021 se adelantaron  capacitaciones a | |
contratistas 234 funcionarios yo contratistas. Cumpliendo el compromiso
gerencial.
Diplomado para | (Nimero de Para el 1er samestre 32 programb un porcentaje de
los servidores de | actividades eumplimiento dal 20% frente al cual sa realizaron las | |
i sk Em‘;ﬂiﬂlmﬁw y coordinacién aspectos
. - n
nomi¥amients y | mero de g |lopisticcs: Seadelantd la Contrato interadministrative entre
remacion y actividades ta ART v |z Universidad Nacional de Colombia 56 0040 de
Coordinacores en | programadas 2021,
Coaching 1*100 - Rewvision de fichas de contendo: s& realizd & rewvision
Cerancia
Observaciones:

-Se observa que en el acu

ardo de |la Secretaria General firmado no se diligencid la fecha de
concertacién, Para el primer semestre se programa el cumplimiento del 36% del Acuerdo de Gestion
segln la ponderacién de los compromisos. Se obsarva a la fecha de evaluacion un avance promedio
del 3%, Con lo anterior, para el corte se considara en un nivel de cumplimiento Alto.
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MEDICION DE COMPROMISOS DIRECTOR DE PROGRAMACION ¥ GESTION PARA LA
IMPLEMENTAGION

S EDUARDO CAMPO | Superior Jerirquico: DIRECTOR GENERAL

Garente Pablico: CARLO
CUELLD

1.1.1 Objetive  Institucional:
implementar estrategias para ¢ fortalecimiento de capacidades teritorialas, de manara coordinada con las
antidades competentes, con los goblermos y auteridades locales y con los actores esiratégicos farritoriales
para contribuir a la establizacion de Zonas priorizadas.

organizative en fortalecidas sjecucidn las siguiantes

municipios PCET -Gestionar  alianzas  estralégicas nstfucionalss ¥
conperacicn internacionsl para implementar estralegias de

Yo me Subo a mi PDET
-Seleccionar  organizaciones  con  propuesias | pard
implermentar pequedas niciaivas progciivas, Sociaies o

sido seleccionadas, s ohservae soporte seqln o evaluada
ded Flan de Accidn de la DFGL

-implementar acciones de forfalecimiento oganizativo, a
partic ¢l levandar ol Indice de Capacidades Drganzalivas
{ICC) ge entrada y salida. 73 1C0 de pequenas iniciativas
POET y organizaciones PDET fortalecidas a fravés de la
estrategia Obsas PDET.

1.1.2.Compromiso| 1.1.3 Indicador| 1.1.4. 1.1.5. Analisis de Resultados
Gerencial esultado
Sastionar con 88 | oo de 100% |Para el ler semestre se programd @l cumphmianto del
antidades municlpios con 100% con un pesa ponderado del indicador del 15%. Al
competantes y Insiancias de corie del seguimienic se encuentra cumplido este

|| goblernos Garanca da compromise, excediendo incluso en un % toda vez gue
territorialas 3 proyecios sp crearon 3 instancias mas de las programadas. Se
implementacion | ppET /36 soporia en & reporte excel de mstancizs creadas
de Instancias 68 | punicipios con IGPPEDT observado en la carpeta vinual del indicador 3
Garancia de Instancias de del Plan da Accion de la DPGI

|| Proyectos en b8 | ~arancia da Como Actividades s& encuentran.
Municipios PDET | provactas ZGestionar la cooperacion institucional del DAFP para
(IGPPELT) FET mplementar las Instancias de Gerencla de Proyacios en loe

Municipios PDET pendientes. Cumplida segln lo svaluado
JEFROET) con sopertes da sjssucion del Plan da Accion de | DPGI,

Implementar, an TT% |Para el ler semestre se programé un porcentaje de
coordinacin con | Mimero da cumplimiente del 30% con un peso ponderado ded
entidades O aTRCIONSs indicador dal 16%, frente al cual al corts =& ha cumplida
compelentes, fortalecidas / enun 77%, es decir &l 11,55% dal total del acuerdo segln
estrategias parael |20 pondaracion del compromiso
fortalecimienty | Qr@ENZACIONEs Como Acividades se encueniran determinadas y en | |

fartalacimiento organizativa en municipios PODET. Estratega | |

ambaniaies en Subregionas POET. 65 organizaciones han | |

1.2.1 Ohjetive  Institucional:

Coordinar y gestionar con Ios actores pertinentes a nivel nacional, territaral, plblicos, privadas v de
cooparacksn la implamentacion de las iniclativas resultantes de los PATR y PISDA an zonas priorizadas.

1,2.2 Compromiso 1.2.1 Indicador| 1.2.4. [1.25. Andlisis de Resultados
Gerencial eaulta
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4 921 Inicativas E-::‘,E% Para ¢l 1er semasire se programo un poroentaje de
PATR con rnuita de Nimera de !:umplimientcl del 25% con un peso ponderado del
gﬂtlﬁl‘l activada iniciativas con mﬁiﬂﬂ;‘?[ ded 205 rfﬂl"ﬂ.ﬂ_ ﬂl I:LI':E|,. a 30 de jul‘lh] I:Ii.j..‘ 2021, |
M S 54 se registran 1,157 iniciativas, con lo antersor, se
i encuentra un avance del 23,5% y conforme a la
activada / ponderacion se alcanzd un 4, 7% del acuerdo.
4.921 En Aclividades se encuentra la siguiente:
iniciativas con Gastionar con lns entidades piblicas del orden nacional ¥
ruta de Ianitonal, privadas i de conperacidn, FCUIEDS 8 INSUMOS
Implemantacion gue permitan activar la rufa de implameantaciin de 4821
: inkctativas denfificadas en fog 16 PATR. Las iniciativas
activada astn asociadss a proyectos, confratos, convenios y| |
gestionas aprobadas dentro del Sisterna de Informacion | |
do la ART "Geslion de Ofera”
Construir los Nimern de 50% |Para el 1er semestre se programd un porcentaje de
lineamiantos técnicos | linsamiantos cumplimienta del 50% con un peso ponderado del
para cperativizar el |técnicos indicader del 15%, es decir un cumplimiento del 7 5%
articulo 13 del construides / 6 del peso ponderado del acuerdo; se encuentran 3
fineamientos saportados en actas de las subregiones | |
Decreto 893 de 2017, | ineamEntos de: Allo Patla, E-'Eljﬂ Cauca ¥ Uraba. |
relacionadocon la | tecnicos Como Actividades se encuentran; |
parficipacion an la construidos -Concerar con las seis (6 subvegiones pendientes &
ejecucién de fneamienio  Idcnico  opevativo  del MEC con  as
autoridades éfnico- lerriionales de las subreglones de
JUOTREIE o Urabé, bajo Cauca, Cuenca caguén, Facifico Medio,
pueblos indigenas. Macarena - Guaviars y At Patia. Se han surtido lag fases
de alistamients, ejecucidn, definicidon de acusrdos v
eancertacion gue dio pasao a al proceso de protocolizacion .
dal mecanismo especial de consultas - MEC
1.3.1 Objetive  Institucional:

Implementar estrategias para la gestién de recurses con enfidades termitoriales,
cooperacian internacional que permitan la financiscién y cofinanciacién de proyacios encaminados a8 &
implementacién de los Pragramas de Desarrolle con Enfoqua Termlarial- PDET.

nacionalas, privadas y de

1.3.2 Compromiso  |1.3.3 1.3.4. |1.3.5. Andlisis de Resultados

Gerencial Indicador esultad

Movilizar recursos a8 ratal de recu 96% |Para el ler semesire se programd un porceniaje de
traves del movilizados & cumplimients del 80% con un pesc ponderado dal] |
mecanisme da cbras indicador del 20% frente al cual sa obtuve un balance
par impuestos final de 37 proyectos con contribuyente vinculado por

un valor de $240.180 mill. De este total, 18 proyectos
bonefician PDET por un valor de $120453.mill Es

decir gue el avance del acverdo es del 96%| |

equivalents al 18,.2% del acuerdo segin ponderacion.
Como Acthidades se encuentran:

5150000 millones ssignados primer (1) corte de bando
de proyecios de Obras por Impuastas.

£100.000 millones asignados segundo (2} cofe de
banco de proyectos de Obras por Impeestos

16
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Gestionar recursos N.A | Para el ler semestre se programd un porceniaje de| |
para la cofinanciacion | Nimero de cumplimients del 0% con un peso ponderado del
de Proyactos cen proyectos indicador del 15% Mente al cual an este corie no s&

: [ evalia ejecucion.
racursos PGN - ART | cofinancados Como Actividades s& encueniran;
3 proyectos

-Generar documente de cnterios de asignacién )
cofinanciados distribuckn para Ja financlacién p cofinanciacion de
prayectos de la ART.

-Aprobaciin de proyecios a financiar y cafinanciar,

Observaciones:

Sa observa a la fecha de evaluacion un avence promedic del 68,3% que conforme a la ponderacin
comesponde al 58% del acuerdo de gestién; para al corte se considera &n un nivel de cumplimiento Alto.

MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE FORTAL ECIMIENTO TERRITORIAL

Gerente Publico:
BELTRAN

1.1. Objetiva  Institucional:

implementar estrategias para el fortalecimiento de capacidades terriioriales, de manera coordinada con las

antidades competentes, con los goblemos y autoridades locales ¥ con log aoiores estratégioos territorkales
para contribuir 3 la estabilizacion de zonas priorizadas

MARIA OLIVA LZARAZO | Superior Jerdrquico: DIRECTOR DE PROGRAMAGION |
¥ GESTION PARA LA IMPLEMENTACION

| 1.2. Compromiso 1.3 14. 1.5. Andlisis de Resultados |
Gerenclal Indicador |Resultadd
Gestionar con ias 0% |Para esle indicador, se programd un porcentaje de |
entidades 170 cumplimiento del 50% al corie del 1er semasire: Considerando ||
| competentes y - que no se establecid indicador sino meta an este campromiso |
i Municipios gerencial, como avance g8 datermina el 505 con base en os ||
e avances de las actividades realizadas sobre la implemeantacicn
tarvitoriales IE_'I de las instancias @n log municipios, quedando pendiante 2
implamantacion ¥ parte da fortalecimienta (50%); s decir que con la ponderacion
fortalecimiento de e cumplit al 12_5% del acuerdo segun los criterics de donda |
Instancias de aste indicador equivale al 25% (peso ponderadal,
Gerencia de Sobre las aclividades descritas en esie compromiso, se observa
Proyectos en los ejecucian a pariir de |as aclividades descritas en el Plan de Accion |‘

e (PA) de la DPGI asi:
Municipios FDET ﬁﬁu‘nw la cooperacion inslilucional del  DAFP  para |
(IGPPEDT) mpiementar las Instancias de Gerencia de Proyectos e et
Municipios POET pendientes; Sa presentan 59 instancias al
cone- Gumpiida (100%) Activdad # 3 del PA de DPGI |
-Gestionar coopemcitn institucional pars al forfalecimients do fas ||
Inslancias de Gerancia do Proyectos en Municipine PDET: Con
el DMP za dieefd o inicié i implementacidn del Plan de
Forfaleeimiento Instiucional de Instancias y Enlaces PDET de los
170 municipios {({GPPDET). |
-Implementar, en coordinacidn con las enlidades compelentss,
procesos de capacilacion y asisfencia lécnica 8 IGPFDET. Al
care de |unio se han desarrollade dos (2) blogues tematicos. |
So cbsarvan actos adminisiratvos de los municiplos para incluir '
grupa de gerencia de proyectos PDET yio ajustar Manual de
funcicnes en aste senlido
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Gastionar con as
entidades
competantas
astetancka tecnica
y capadtacién a
los Municipios
PDET para alinaar
imstrumentos de
planaacian
territorial a
iniclativas PDET.

170

Municipios

0%

Implemantar, en
coordinacin con
entidades
competentes,
estratagias para al
fortalecimento
organizativo en
miunicipios POET.

25

Mmes

Qrganizacio

T7%*

Parg este ndicedor, se programd un  porceniaje de
cumplimients del 50% &l corte del 1er semestre; Considerarda
que no se establecd indicador sing meta en este compromiso '
gerencial, como avance se determina el 50% con base &n los
avances de las actividades del acuerdo, lo que equivale EII
avance del 12,5% segun los criterios de ponderacidn donde
este indicador equivale al 25% (peso ponderade)

Se observé en el seguimiento la sjecucicn de las adividades
dascritas en &l acuerdo lo siguiente con base an io evaluado para
el Plan de Accidn de la DPGL: |
.Gesfionar coaperacion instilucional para la capactacidn y
asistencla téenica a poblemos municipales en instrumenlos de
planeacion terrtarial v cicko de inversion pablica. e realiza
asistencia técnica en 102 municipios PDET para inversion publica |
(act. § PA-DPGI — 50%) y se brindc asstencia técnica a los 170
municipios para ajustar el instrumento de planeacion territorial y
en la realizacian del capiiulo “Inversiones con cargo &l SGR” (act.
4 gel PA-DPG| = avance del 26%)

-Gastionar cooperaciin inslifuclonal para apoyar @ Municipios
PDET e fa farmulscicn de proyectes de achualizacidn de Flanss ‘

de Ordenamiento Temtarial se brindd askstencia técnca a 7 de
28 mumicipios (act. & del PA-DPGI-25%)

Implementar, en coordinactin con las enbdades competentes,
estralegias gue confnbuyan a foralecer la fransparencia, '
rendicidn de cuenlss y paricipacion ciudadana sn ks gestian ds |
Ios gobiemos municipales & brindd esistencia tecnica a las
Alcaidias Municipsies que elabararon y publicaron sus Informes |
de Rendicion de Cuerntas con Enfogue PDET; Se observa archivo |
de uimiento en excel

Para este indicador, se programd un  porcenigje de
cumplimiento cel 30% al cone del 1er semestrs, y 32 alcanzo
un avance promedio del 77%", con el fortalecimiento de 73
organizaciones fortaleddas, o que eguivale aun cumplirmisnto
del 19,2% segin los cilerios de ponderacidn dende este
Indicador eguivale al 25% (peso ponderada)

En el marco de "COhias PDET se avanzd en & fortalecimianto
de 65 Organizaciones Comunitarias, y en & marco del
Convenio PMUD-MPTF-ART se avanzd en el fodsacmiento
de B Organizaciones, a través de la implamentaciin de
paquefias iniciativas comunitarias, productivas y sociales. ol
anterior a partir del levantamiento del indice da Capacidad
Organizacional, Estos avances se asocian a las aclividades 1
y 2 del Plan de Accion de la DPGI y se observd en el
sequimiento Ia ejecucion de las actividades descritas en el ||
acuerdo:

-Gestionar alianzas estratdgicas Mnshifuclonales y cooperacin
internacional para mplementar estralegias de fovfalecimigmo
arganizafivo en mumcipios POET. (
Spleccionar organizaciones con propuestas para impiemenlar |
pequefias niciativas produclives, sociales o ambientales en
Stabregianes FOET.

18 £n-EC-08.V



INFORME Cadigo FM-ECI0R ]
EVALUACION Y CONTROL INDEPENDIENTE | Version: 01

Fecha de putlicacdn:
Grupeo Interno de Trabajo de Control Interno 2200712019

AHRIE N
Faiwiiag i
aeis’ Taprbosic

- mplamentar accionss de foratscimienio criganizamo. 8 pw.ﬂ
levantar af lndice de Capacidades Crganizativas (1CO) de entrada
y galida.
Reallzar, en 245% |Paa este ndicodor, se programd un  porcanfaje def
coordinacitn con | 288 cumplimients del 407% al corte del ler semeslie, y s alcanzd
pa ancuentros un avance promedio del 24,5%, o que equivale al avance del
ickridbii 6,12% seqin log criterios de ponderacidn donde este indicador
el i 25%, (peso ponderada) |
termtonales b A ; ) ,
, Con la gecucion de 14 Encuentros Regionales y 81
Encuentros Muricipales, para un total da B5.
civdadanos de Se observd en el seguimiento la ejecucdn de las aull-.rlda-des.l
socializacion y descritas en el acuerdo:
pasicionamiants Realizar, en un frabajo confunin con las Coordinaciones
de los avancea Regionales ART, Encuentros Regionales - wiluales- e
socializseion de avances de la Estrategia Nacitn - Temitaro con ||
FDET. Gripos Motar (Clrculos de Informacion). Se chsenva archive excel
con fachas de encueniros an 14 subregiones.
-Realizar, en un lrabajo conjunio con las Coordinaciongs
Regionales ART, Encuentros Municipales de Grupos Motor, con
fa participacién de las Alcaldias Municipales FOET. Se liene en
carpetas por Subregiin, actas y asislencia virtual o presenclal de
raunionss.
-Apalizar, en un frabaje comumlo con las Coordinacionss |
Regionales ART, Encuentros Municipales de Grupos Modor, con
la participaciin de delegados de grupos poblacionalas atendidas
por olras Agencias Publicas implementadoas de los PDET. Se
abservan sopedes de encuentros reslizados en carpetas por ||
I

encusnires

subragitn y municipio {ragistras fotograficos, actas, encuestas y
cuestionanog)

DObsarvaciones: ‘

Sa ohearva a la facha de evaluacion un avance promedic del 50,37% y 50,3% de acuerdo a la ponderacian
que para el corte se considera en un nivel Adecuado.

= Eg |mporante sefialar que la medicion de los compromisos geranciales s¢ realiza a través de los
indicadones los cuales se deben formular de manera que faciiten medir su avance y Qensrar &l valor
porcentual de acuerdo a ko indicade en la Guia metodolégica para la Gestion del Rendimiento de s

Gerentes Piblicos Acuerdos de Gestion de 2017 y en la Gula pam |a ennstruccitn ¥ analisis de Indicadores
de Gestién. DAFP. 2015,
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MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE PROGRAMACION Y
COORDINACION

Gerentz Publico: FABID ALBERTO Superior Jerarquico: DIRECTOR DE PROGRAMACION
CANCHILA CASTRO ¥ GESTION PARA LA IMPLEMENTACION -DP G-,
1.2. Objetive Institucional:
Goordinar y gestionar con los aclores perinentes a nivel nacional, terrtorial, puklicos, privados y de
cooperacion internacional para la implementacion de lkas niciativas resultanies de los PATR y PISDA en
zonas priorizadas
1.2. Compromiso | 1.3 Indicador 1.4. 1.5. Anilisis de Resultados
Gerencial Resultado
Realizar, Fara el ler semestre 58 programo un porcentaje de
coordinar y 0 G 42% cumplimients del 35%; este resultado se asocia a fa
gjecutar e actividad 11 del Plan de Accién de la DPGI encontrando
MEUNIGNES AT gue se adelantaron 20 sesiones Insttucionales {un
institucionales porcentaje mas del programado para el primer semestre)
con aliadas glcanzando un resultado del 42%, lo gque eguivale al
estratégicos de la avance del 84% seglin los criterios de ponderacion
caoparaciin donde este indicador equivale al 20% (peso ponderado);
internacional, s2 obsersd en el seguimiento @ ejecucion de las
sector publicoy | cxrniia: actividades descritas en el acverdo.
e “Can la tidades ionales y temitorales, asi
: Wocar g 5 Bn Na&zKna '
prapendan por el | & sesioncs como a la cooperacin internacional y el :Enml' privado; con
Impulso de Institucionales/ & propasite de [mpulsar 2l cumpimiento de kas iniciativas
iniciativas a 48 sesiones PDET por cada pilar y en cada subragian.
mediano y large | institucionalas ‘Realizar a8 sesiones de trabajo con acipes del sector
plazo. privada ¥ cooperanies para la alineacion de sus lineas de
interés con las Iniciativas de los PDET de los Planes de
Treoajo 20-21
Se liene como soportes: registros excel de sesionaes
reslizadas can fachas
[Realizar, 53% Para este indicador, se programé un porcenisje de
cagrdinar y cumplimiento del 50% al corte del 1er semesire, este
ejacutar resultado se asocia a la actividad 12 del Plan de Accion
reunienes 768 mesas de de la DPGI encontrando que se adelantaron 407 mesas
imetitucionales impulso de impuiso (un porcentaje més del programado para el
|| con aliados primer semestre) alcanzando un resultado del 53%. lo
estratégicos de la | Férmula; que equivale al avance del 8% segin los criterios de
CoOpEracion ponderacion donde este indicador equivale al 15% (peso
Internacional, # mesas o8 pondarade); se observd en el seguimienio ka ejecuciaon de
sector piblicay | impulsa f 768 las actividades descritas en el acuerdo:
privado que mesas de *Operativizar el plan de trabajo 2021
propendan por &l impudse _'I-_lma_r seguimients a log provectos que aporan a las
impulzo de inicigtives del PDET en cada pilar e implementar ia
iniciativas a trensversalidad de acclones para la integralidad del PDET
i Se tene comoe soporte registros por mes <on el detallade de
rprr:zdgnn ¥iamo las mesas de impulso pos Subregidn y por pilar
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Construr en
coordinaciin con
actares MEC los
planes de trabajo,
gstrategias y
rulas de accion
que pemitan |2
operativizaciin
de las inkdiativas
propias énicas

Pianes de £3,3%
trabajo para la
operativizacon
da las
imiciativas
propias étnicas

Férmula:

i planes da
trabajo inﬁancls{
MECHN S planes
de rabajo
instancias MEC

Pare @ 1er semeslre se programd un porcentaje de
cumplimiento del 50%, este resuitado se asocia a la
actividad 15 del Plan de Accion de la DPGI encontrando
que se fevan al corte B (nstancias MEC =n las
subregiones de Pulumayo, Chocd, Montes de Maria,
Pacifica Frontera y Narifiense, Uruba Antioquena, Bajo
Cauca. Sur de Tolima, Arauca, con sus respectivos
planes de trabajo; alcanzando un resultado del 53%. o
gue equivale al avance del 18.5% seqgin los critenos de
ponderacion con un peso ponderado del 35%:; se ohservd
en e ssguimiento la ejecucion de las actividades
descritas @n el acuerdo para la meta planeada;

*Dedinir los planes de trabajo de las Instancias MEC en les
15 Subregiones PDET

*dentificar las estrategias ylo proyectos ylo sliades
estratégicos que promuevan |as rulas de implemeniacian de
fas iniciativas progias &nicas 2021 por subragion
*Seguimisnts a |a implementacibn de |as iniciativas propias
étnicas contenidas en los planas de trabajo 202 1, HdR, PME
y FOT

“Cperativizacidn de las iniciativas propias étnicas Incluidas
en; POT, HdR, PME y Planes de Trabaje 2021

Como soporte s& encuentran agenda, plan de trabajo
{jemadas de 3 dias), presentaciones Plan de trabajo v Actas
dir mesas ECrcas

4 821 Iniciativas
FATR con nuta de
gestion activada

24%

Mimena da
iniciativas con
ruta de gestion
activada / 4.921
inickativas con
ruia de
implemeantacion]
activada

Para &l 1er semeatre se programd un porcentaje de
cumplimiento del 26%:; al corte sa tienen 1.157 iniciativas
asociadas a provectos, contratos, convenios y gesiiones
aprobadas dentro def Sistema de Informacion de la ART
"Gestion de Oferta™ El resultado del indicador es del
23 5%, lo que eguivale al avance del 7% segun los
criterios de penderacion con un pesc ponderade del 30%
Como actividad para la ejecucion de este compromiso se
dispuso;

“(zasfionar con las entidades poblicas del orden nacional
y temitorial, privadas y de cooperacion, recursos e
insumos que permitan activar la ruta de Implamentacion
de 4921 Iniciativas identificadas en los 16 PATR.

Como soporte se presenta repore (niciativas nita
imnplementacion activa.

Observaciones:

Se observa @ la fecha de evaluscion un avance promedio del 43% y 42% de acuerdo & la ponderacion de
cada compromisofindicador, con lo cusl s& evalla este BCUSMCO &N UN nival Medio al corte del primer

semesimne de 2021
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MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE FINAMCIAMIENTO
Gerente Pablico: MAURICIO IREGLI

Superior Jerdrquico: DIRECTOR DE PROGRAMACION
GESTION PARA LA IMPLEMENTAGION

1.1. Objetiva

Institucional:
implementar estrategias para la gestion de recursos con entidades territoriales, nacionales, privadas y de

cooperacion internacional que pamitan |a financiacion y cofinanciacion de proyecios encaminados ala
implementacidn de los Programas de Desarmollo con Enfoqua Termtorial- FDET

1.2. Compromisa | 1.3 Indicador 14, 1.5. Analisis de Resullados
Gerancial Resul
Consolidaciony | Plan de 50% |Pare el 1er semestra sa programo un porcentaje de
sctualizacian Plan | financiamisnio cumplimiento del S0%; este resultado se asocia a la
dm Financiamiento | /Plan de actividad 16 del Plan de Accidn de ke DPG] encontrandao
para la Ananciamianio que ze tlene el Flan de Financiamianto que contiene ka
] i : estrategia de financiamiento para los PDET, lo que
implementacitn de| consolidada equivale al avance programedo; se cbserve en ol
les POET (Hoja da seguimiento la ajecucian de las actividades descritasen
Fula y Planes de el acuerds:
Trabajo 2021) *Conaolidacion vy actualizacion de las diferentes fuenies de
financiacitn, provectos, sectores insumo del Plan,
*Elzboracian del Plan da Franciamienio e integracion con
= el Banco de Proyectos de la ART
Movilizacidn de | Total de recursos 96% |Para al 1er semastre se programé un porcentaje da
racursos del moviizados & cumplimisnts del 80 y frenta al cual como actividades
mecanismo de trawés del se establecizron las mismas programadas en el Plan
obras por FreCaNEmO de de Accion de la DPGI (act. 22) con la meta: “250.000
Impuastos obras por millones asignacos & proyectos en el marco del
asignados a Impuestos ;. mecanismo de OXI" con la cual se evalia este
proyecios S250.000 miliones compromiso que al corte tiene una ajecucidn dal 36%
moviizedos &
bravis del
mecanismo de
abrag por
impuastos
Cafinanciacion de M.A Para el 1er semesire ga programd un porcentaje de
Proyectos con para @l |cumpbmiznto del 30% frente al cual solo se encuentra
recursos PGN - | Nimers de corte |ejecucion de las aclividades tods vez gue la meta
ART descrita en e aceerdo coma indicador, s& cumple en el
RrOYBClos segundo semestre.
cofinanciados Actividades del acuerde (programedas a su vez en el
! 3 proyectos Plan de Accion de la DPGI -act. 18-):
eofinanciados *Generar  documento de criterios  de  asignacion
distribucidn para la financiacion y cofinanciacion de
proyectos de la ART: Con core a junio s cumplic ia
actividad y el documamio se ancuentra subido a SIGART
“Aprobacian de proyactos a financiar v cofinandiar
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Gestionar 64% [Para ol 1er semestra sa programo un porcantaje de | |
Recursos para la cumplimiento del 30% frenie al cual se observa que se
financlacién o tiene un porcentaje de cumplimients del 84% gque con el
firopeemain Y Total de valor de ponderacion de este compromiso (50%), el
racursos avanca &n el acuerdo es del 32%.
proyectos en el movilizades para GComo  Actividades se encueniran  las  sigukentes,
marco de a ; ; relacionadas con &l Plan de Accién de la DPGI (act. 18, 20
; implementackin
Implemeniacion de| " oRET ¥ 215
los 3 Movilizacion de recurses de las fuentes movilizadoms) |
5.8 bilones (OCAD Paz, SGR, PGN) OCAD-Se bene hsiado de
PDET movilzados para proyectos apmbados en sesiones de mayo y junio. 32 han
POET en las movillzado $2.041.076 mill (sumatoria sasidn 1 (1,160 y
fuentes OCAD sesidn 2 de DCAD B73373mill) (46% Act 21), PGN-Ge
tienen presentaciones de las rendas sectorisles realizadas | |
Paz, PGN y {3). con soportes en carpetas sobre |3 gestion realzade
Obras por para mantener el valer por encima de los 1.2 bill. Al corte
ImpLe sl e tiene en 1.48 mil {(100% de la mata Act 19), Paz- Inicia
en £° 5em.
-Analizer y realizar acempafamientc para ¢l legro de
scuerdos de invarsion encaminados proyectos priorizados
en seslones insttucionales v mesas de mpulso 20-21
Chservaciones.

Se ghserva a la fecha de evaluaciin un cumplimiento promedio del 70% que conforme a la pondaracian

corresponde al 58% del total del acuerdo de gestion. Con |o anlerior, para el corte se considera an un nivel
de cumplimiento Alto.

MEDICION DE COMPROMISOS DIRECCION DE INFORMAGION ¥ PROSPECTIVA DIFRO

Gerente Publico: ANGELA CRISTINA
GONZALEZ PEREZ

Superior Jerarquico: Director General

1.1 Objetivo

Institucional:

Disefiar 2 implementar & modelo de gobiemo de informacion para la produccion ¥ adminstracian de
informacién asociada con la implementacion de los PDET y consolidar el banco de proyectos de inversian
Digafiar e implementar los mecanismos de seguimianio, moniorec y evaluacion asodados a la
implementacion de los PDET, que pemmitan crigntar i Woma de decisiones frenie alos resultados esperacos

meadiante & uso de haramienias de analisis de datos v jercicios de prospactiva
1.2. Compromiso 1.3 Indicador | 1.4 1.5. Anéalisis de Resultados
Gerencial sultado
Pars el 1er samestre se programd un porcantaje
Modelo de de cumplimiento dal 50%; las acthvidades
gobiarno de coresponden a las fases determinadas que
infomnacian presantan el siguisnie avance:
iwefi r - Digafars! modalo e gobiemo de infarmsco, spitalls
Gﬁn_-eml rnrm:!ah de ?mph;r“;annytaildn &g ART Con pesc oel 40% de 1a Fase, avance del 50%
gobierno de informacian, 48%, . Dasarrollar los docurmantas i podlicas pera of Gohisrmo
apicable & la ART da infovrneciin con pest Bn & fase del 209 estan ||
Fases aprobacion la Resclucidn por la Direccitn, 45%
ajacutadas / - implementar a5 polihicas, princisios y ineamienios def
fases modaio de gohiemn de iInformacion POET esia fass tane
Frogramadas un peso 40% avance del 0% se desarmolia en el sagundo
[amasin
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Para & 1er semestre $@ pragramad un parcentaje de
sumplimicnto del 0% auvaluada ean lxe actividades
eatablecidas asi: |
- Alinear & Banco de Provectos con las diferenies
estrategias definidas por las Direcciones Téchicas
de la ART peso de la actividad 33% Se han

Mantenar en operacidn y identificado puntes de articulacisn sobre los cuales |
actualizado el Banco de se han adelantade s desarrollogs nformaticos para
Proyecios de s ART articular el Banco de Proyecios con |85 estralsg@s

de las Diracciones Técnicas (Banco de Proyectos -
Planes de Trabao (Anexo 2)). Asl mismo, en el
marco de! Redisefo del Bance de Provectos se
eslén adelaniands mesas de trabajo para el disefio

Banco de funeienal en ko sistermatizacidn de los procesos de
Proyectos de la Estructuracidn (DEEP). Financiamiento (DFGI
ART an 50% $&ng-ir_niEm:|- IDIF'H_EJ-:I de Prﬂym._hﬂl‘ﬂe_m%

funclonamienio - Monitorear la calided v cargue de informacibn por

parte da las direcciones Scnicas y coordinaciones
regionales en el Banco de Proyecins peso de I
achividad 33%. Se definiarcn regias ce valdacion
nclividades para identificar problemas de calidad en el registro

y actualzacion de los proyecios en & Banco de

ejecutadas! Proyectos. Asi misma, se rabajd en la generacién
Actividades y remision de repories de kientficacion de estos
Programadas proyectos para informar y solicitar el ajuste de esos

proyectos en el sistera por parts da los usiuanos
respongablee en la DPGI y ls DEEP. Avance del
B4
- Generar los repories & mformacidn de inferds del
Banco de Proyecios de fa ART actividad con un
peso del 33%: Se han generado los reportes de os
registrados con &l fin da atender las
solictuses de informacidn asociada a la
implermentacion de los POET conforme a ios
provectos asociados a las Inkciativas. Asl mismo a8
ha generado mensuaknents la informacicn el
indicador de iniciativas son ruts de implermentacidn
activa conforme a los proyectes vineulados a las
miamae. Avance del 50
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Para el 1er semestre se programé un porcantaje

Componentes de cumplimienta del 50%, Se determinaion 8
de mmTa compenentes  de  sofware requendos por la
requeridos para cperacién  de  Ceniral  de Informacian
_ la puesta en implementados de los cusles estan produccion 4
Poner en produccionlos | o o ien componentes. Avance del 50%
componentes de software Actividades programadas en el acusrdo y sjecutadas as|
- ol corte
requenidos pana ia puseta 50% Dizadfia y desamolio o los componenies de sollware ¥
en cperackin de la operscion para (a Central de informacidn PDET, peso de
Caniral de Informacian la actividad 33%: Van 4 componertas desamofados ¥ en
POET preduccian, evance del 505
Componanies - Pussia en produccidn da los componentes de software
rair ilarkan y nperaciin para Cantral de Informacion PDET, pesode
L i3 Eciivided 53%: Wan 4 componentes desamollasos y on
Componantes produccidn, avance del 5%
de la aclividad 33%: Yan 4 compenentas desarolades
an proc) avanck del S0%
Para el 1er semasire @ programda un porcentaje
i
_ :f;ﬁ?:;j; de cumplimiento del 40% frente al cual se
Coordinar desde la e e obsarvan la ejecucion de las Aclividades ask:
Subdirecciin de analisis ¥ | Lo e coparada -Realizar 4 epercicios de analitica y prospectiva:
manitoras la elaboracion Médsiaa sos, |58 realizaron 2 ejercicio de analitica 50%
de h;_Mu-delus yo alaborados / -Elaborar documentos de analiss sobre
ejercicos de analitica de Total modelos lematicas POET: tres documentos 5a alabord
datos programados una, ofro e encentra en consiruccion avance
para la vigencia 40%
Para ¢l 1er semestre se programé un porcantaje
de cumplimianto del 40% y se evalla con las
Sastl Actividades determinadas  en el  scuardo,
suhdharfélﬁzaesta an |Un sistema de considerando que no se formuld indicador para
g deferminar al avance:
gﬁ?ﬁé:ﬁ;ﬁ o i':aﬁilm e 1 Consolidar y priorizar proyectas de los planes de
b isnine da fiarcios trabajo 2021, el cual s& elabord. 100%
Ciacion . Digafiar el esquema de alertas a iniciativas
PDET, Se realizd & digefio. En ejecucion. avance:
- Bl
Obsarvacionas:

Para el primer semestre se programd el cumplimiento del 456% del Acuerdo de Gestion segun |a
penderscian de los compromizos, Se observa a la fecha de evaluaciin un avance promedic del 57.6%. Can
lo anerior, para el corts se considera en un nivel de cumplimiento Alto.
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EVALUACION ¥ CONTROL INDEPENDIENTE | version 01
¥ Facha do publcacitn:
Grupo Interno de Trabaje da Control Interna 291742015

Gerente Plbllco:

MARTINEZ ZAPATA

MEDICION DE COMPROMISOS

NWONNE AD

ANA

SUBDIRECTOR DE ANALISIS ¥ MONITOREQ

Superior Jardrquico: Directora de Informacidn y
Prospectiva

1.1, Objetive

Institucional;

Disehar e implementar los mecanismos de segumiento, manitorea y |
evaluacion asociados ala implementacion de los PDET, que pemitan onentar ia toma de decisiones frente ||
a los resultados esperados mediante el uso de herramlenias

da andlisis de datos y ejercicios de prospectiva

1.2, Compromisc |[1.3 Indicador |1.4. 1.5. Anilisis de Resultados
Gerencial Resultado |
Coordinar desde 12 |, 0. wia Para e ler semesire se programd un porcantaje de
Subdireccidn de elercicios de cumplimiento del 40% frente al cual se fienen das ail
analisis y monitoreo | analitica da corte. Cnn al ponderado del compromiso (30%) se |l
ia alaboracién de datos u%;s_m_.zu un svance del 15% del acuerdo.
n Aothdidades:
los Modelos yro alabmlzdu-. 50% | Realizar 4 sjorcicios de analitica y prospectiva: se
sjercicios de 5“5 9Lt realizaron 2 ejercicio de analitica 50%
analitica de datos I 5"11;?"3 ds Elaborar documentos de andlisis sobre lematicas
e :ﬂhf POET: tres documentos s& elaboraron uno, ofro se|
Eﬁﬁ”ﬁgﬂnma encuentra en construccidn avance 40%
Gestionar desda |a Para el ler semestre se programd un porcentaje de
subdireccitn la cumplimientc dal 40%; se evalia el avance tomando |
pussta an como base las actividades programadas en el acuerdo |
aperacian del teniendo en cuenta gue no se formuld indicador, asi.
o d - Consolidar y priorizar proyectos de los planes da trabaio
istema de alertas 2021 peso sl 30% en |a puesta en marcha del sistema,
para todas las Un sistema de el cual se elabora 100%.
fuentes de alertas en 5g% |- Disefiar el esquema de alerias a iniciativas PDET. Se
fnancacion aparacién realizd el disefio, con peso del 30% para ponef en
marcha &l sistema, presanta un avance dal T0%
- Implementar el esquema de alertas a proyacios PDET, ‘
con peso dal 40% para poner en marcha ei sislema. Se |
regiizard la implemeniacion a partir del segundo
semestre,
Con e ponderado del compromiso (40%) se alcanzo un |
avance del 22 4% del acuerdo. |
Liderar la operacion Parg el 1er semesire se programd un porcentap de
y actualzacion del cumplimiento del 30%. Se evalia ol avance tomando
psqUEMAE o8 como base les actividades programadas en &l acuerdao
saguimisnio PDET teniendo en cuenta gue no se formulé indicador, asii
Lin esquama - Elaborar Infermes de Seguimlente a la Implamantacion
| de saguimiento | 44% PDET Avance 50% |
en operacién - Elaborar las fichas y reportes mensuales de avances ||

PODET avance 50%

- Disefiar la evaluacién de la linea base PDET avance
30% |
Con al ponderado del compromiso (30%) se alcanzo un
avance del 13.2% del acuerdo.
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Observaciones: '
Para el primer semestra se programa el cumplimiento del 37% del Acuerdo de Geshion sagun i ponderacion
de los compromises alcanzandose el 50,6%. Se observa a la fecha de evaluacion un avance promedio del
48%. Can lo anterior, para el corte se considera en un nivel da cumplimiento Adecuado. Para al segundao |
semesire queda por cumplir 2l 52% del Acuerdo de Gestién,

Se reiters la Importancia de establecer 1a formulacién de los indicadores® de manera cuantitativa para
gue permitan evaluar el porcentaje de avance de manera clara {Caso abservado en los indicadores 2
y 3) .

MEDICION DE COMPROMISOS SUBDIRECTOR DE GESTION DE INFORMACION

Gerente POblico: CARLOS ANDRES
BALLESTEROS CASTANEDA
Objetive Institucional:
"Disaftar & implemantar &l modelo de gobiemo de informaciin para k& produccion administracidn de
informacion asaciada eon ka implementacion de los PDET v consolidar el banco de proyectos de inversion
*Disefiar @ Implementar los mecanismos de seguimiento, monitoreo ¥ evaluacion asociados a la
implemertacién de los PDET, que permitan orientar la toma de decisiones frante a los resultados
eaperados mediante el uso de herramientas de andlisis de datos y sjercicios de prospectiva

1.2. Compromiso |1.3 Indicador | 1.4. 1.5, Andlisis de Resultados
Gerencial Resultado i :
Ganarar modelo | Modelo de Para el 1er semesira S¢ programo un porcentaie de
de gobiemo de goblerno de cumplimiento del 50%: las actvidades mr‘l'ﬂﬂpﬂﬂdﬂﬂ a I
AR SR las fases determinadas que presentan el siguiente| |
: avance:
aplicable a la ART |disefado y an . - Dissfiar 8l modelo de gobieme de infarmacion,
implemantacion: aplicable & la ART Con peso del 40% de la Fase,
Bk avanca del 50%
; P - Dasarrolar fos documenfos y pollicas pere &
ejecutadas | Goblamo de Informacién con peso en |2 fase del 20%
fazas @stan aprobacion la Resclucian por la Direccion. 45%
Programadas - Implementar fas politicas, principlos y lineamientos
dal modelo de gobierno de informacidn FOET esta
fage tiena un peso 40% , avance del0% se desarmolla
en &l segqundo semastrg.
Con al ponderado del compromiso (40%) se alcanzo
un avance del 18% del acuerdo.
Mantener en Banco de RO% Fara el lar mmﬁ;é; §8 programo un porcentaje de
operacian cumplmiantc  del evaluado con les actividades
agliajimdl: &l E#T:m dela estabbacidas asi :
- Alinggr of Binca de Propectog con e divreniss ssimlapss
Banco da funcionamisnio: dafiridas par-az Direcoones Técnicas e i ART pesh o [a
| sctividan 33%. Se nan identiicade puntos de articulacion sabre

5 una representackin {cuanttativa preferiblements) establectla mediants ( relaciin enie oos o mas varlables, 8 pariir de la cual se
reqisira, procesa y presenta nformecion relevante con & fin de medir el avance o refrocesa en & logro de un determinadn chjakvg en
un pariods de lempo delerminads, ésta debe ser verificable obsefivamente, la cual el ser comparada con akgin nivel de referencia
{demaminada linea base) puede astar sefalando una desviackin sobre la cual se phleder implementar ACEaMES COMECTVES O pravanias
saqgin el caso. Gula para b construccion y analiss de Indicadores de Gestidn, DAFP, 2013
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Froyecios de ta
ART

Actividades
ajecutadas f
Actividades
Frogramadas

log cuales se han adelanizdo fos desamolios informabicos para
grticular el Banco de Proyectos con las estratogias o las
Direccianes Taonices (Bance de Proyactos - Planes de Trabeo
(Anams 2V AsE migme, en el marcs del Redseho del Bango de
Proyecios s& estan adelantardo mesas de trabajo pera el
disefio funcional en la sistemastizackdin de los procesos de
Exstruckuracian (DEEP), Financiemienin (DPGI) y Seguirmnienic
(DIFRO) de Proyecios. Avance S0%

- Moriiteraar fo calidad y cargue de nformaciin paor parte da ks
giracoionas Hericas v copnknacionss replonales en of Sanco
e Provacios peso de iz acthvidad 33%: Se definisron reglas de
yalidacin para idenfificar problernas de calidad en & regialro y
acivalizacidn de los proyecios en &l Banco de Proyeclos. Asl
mismo, $¢ trabaid en la generacidn y remisidn de repories do
dertificacitn da astos proyectas para informar y soboiar e
ajusts de es08 proyectas an & Sistema por parte de los usuaros
responsablas en ta DPGIy [a DEEP, Avance dal 50%

- Generar log reportas e nfovmacidn de miends oel Banco da
Proyecios de la ART activided con un peso del 33% Se han
generads o8 repones de los proyesios reglstrados con el finde
atender las  pollcibedas  de  nlermacidn  ssociada & la
implemantaoitn de ios PDET conforme @& |0 proyecios
ssociados 8 les iniciafvas, Asi mismo se ha penersdo
mensualmeris la plernaciin del indicador de iniciativas con
ruia g8 implementacin aciha confeme 2 lo0s proyecos
vinculados @ las mamas. Avance del 50%

Gon el ponderado del compromiso (30%) se alcanzd
uh avanca del 14% dal acuerdo.

Ponar an
produccion los
componenies de
software
requendos para la
puesta an
operacidn de la
Central de
Inforrmacibn
PDET.

Componentes
de software
requaridos para
la puesta en
aperacion:
Componentes
gjgcutadaos /
Componentes
programados

50%

Para el 1er semestre se programé un porcantaje de
cumplimiente  del 50%. Sa delerminaron 8
componentes de software requeridos por la aperacian de
Central de Informacidn implementados de los cusles
estan produccion 4 componentes. Avance del 50%
Actividades programadas en al acuerdo y ejecutadas asl
al corta:

-Digefo vy desamolk de los comporentes da saftware ¥
opafackén para la Central de Infonmacidn PDET, peso de ia
activided 33%  Wan 4 componentss desamollados yoen
produceibn, avance dal 50%

- Pussis an predusssn de loe componanes e software ¥
oparecion para Central de Informacidn POET, peso deo &
aclividad 33%:  Van 4 componentza desarmfiados ¥ oen
produccicn, avance del 50%

« Pussie an marcha del visor de inversian POET, pesoe de la
aciidded 23%:  Van 4 camponentes desarmollados y en
praduccadn, svance ol 500

Con &l ponderado del compromiso (30%) se akanzd un
avanca del 15% del acuardo.

[Dhservaciones:

Para el primar semesire s& programd el cumplimiente del 50% del Acuerco de Gesiion, segun la
poadaracién de los compromisos alcanzando un avance del 48%. El avance promedio de los indicadores
es del 58%, Con lo anterior, para el corte se considera en un nivel de cumplimiento Adecuado.

Sea reitera la importancia de establecer la formulacidn de los indicadores de manera cuantitativa para que
parmitan evaluar el porcentaje de avance de manera clara {Caso observado en los indicador 1),
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B. OP | INIDADES DE MEJORARK IENTO
A continuacién se relacionan los HALLAZGOS
DBESERVACIONES identificadas con la letra G [

N* | TIPO DESCRIPCION

1 O |Se obsarvaron debiidades en la construccitn de les indicadores® para la evaluacion de
compromisos gerenciales de los Gerentes Publicos a partir de los conceptos de la Funcion
Piblica en las Guias: Io anterior se describe en las observaciones de los formatas di
evaluacien de los acuerdos de gestion de los gerentes pablicos en &l Numeral 7 del
prasente informe.

Se phserve durants 1as reuniones de seguimiento con los delegados, falta de claridad an
cuante a la medicion pueslo gue en algunos casos los avances se presentaban sobre
gjecucion de actividades y no conforme a indlcadores formulados; en algunos casos, sa
astablecen metas en |2 casilla de indicadores ko cual dificulta la medicon que al respecto
la Gula menciona que deben ser claos, medibles, demostrables y concrefos, para lograr
una evaluacion objetiva.

Lo anterior podria generar una evaluacion incomecta al no ser verificable obletivamenis o
no estar sefialando una desviacion sobre Ja cusl se pueden implementar acciones
comectivas o preveniivas.

| 2 0 | Se encontraron Acuerdes de Gestion sin estar debidamente formalizadoes con la firma del
superior jerarguico, Uno suscrito fuera de (oS términos (268 de febrero) tal comao sugiere ia
Guia; lo anterior justificado con la declaratoria de emergencia a pariir de la cual se ha
mantenido en la ART el teletrabajo.

3 O |Se observaron acuerdos suscrtos con vigencla enero 31 de 2022 y no 2021, siendo
perlinente aclarar que los compromisos se establecieron sobre los objelvos estratégicos
del Plan de Accitn Instifucional &l cual tiene vigencia 31 de diclembre de 2021 y, teniendo
en cuenia lo establecide en la Guia y en el Decreto 1083 de 2015 an.2.2.13.1.6 "ol Acverdo
de Gesfibn se pacltars para una vigencia anual, Ia cual debe coincidir con fos perfodos de
programasidn v evsluacion previstos en el ciclo de planeacidn da i entided, Habrd peripdos
inferiares dependendo de les fechas de vincwacion el respective gerenfe poblico. Cuards i
compromisc abargue mdas del iempo de la vigancia del scuerds, se debera datarminar un indicagor
que permila evaluarts con algdn resulteds en el perodo anual esfipulado” . Congiderando que Dada
la relacidn tan esirecha que exizle entre los acuerdos de gestide y 1s plansacian instilucional, sera
conveniants ajustar ol seguimients do ésfos a fas fochas y condiciones de seguimisnio de dicha
planeacion®, ®, podrian quedar excluidos de |a evaluacion de gestion por dependencias que
=a realiza sobre |a vigencia anterior y se debe presentar antes del 31 de enero segdn la
Ley 900 de 2004, incizo 2° del articulo 38, Adicionalments el Departamento Administrativo
da la Furcién Pablica DAFP menciona la Guis adoptada, numeral 1.3 - Fase de
seguimiento y refroalimentacion, que “Esta fase debe coincidir con los perfodos de
seguimianio de la planeacion insfitucional, o que permitikd a su vez, darle mayor
coherencia a los sistemas de evaluscion y control que establazca cada entidad”

identificados con la letra "H' y las,

$ Ea una reprasentacion (cuantitaiva preferiolements) establecida mediants la relaciin eatre dis & més variables, A padtif
de la cual s# registre, procesa y presenta indormecihn relevarte con el fin de medir el avence o fetrocean an al logre de
delsrminade obielvo en un parodo de Sienpa determinade, 4ats debe ser varficatle objetivernente. b cual al ser
comparada con akiin rivel da referensia (denominada linaa bage) puede estar safaiantn una diegviaciin sobre i3 cual &2

pusten implamentar acciones comeciias ¢ preventivas sagin #l camo. Guia para la construccidn y anilisis de
Indicadores de Gestién, DAFP, 2015

publicg 9oy o STeN | e b s 5 parEuiconbenlia g
die-pesti1 {;Cada culnio s hace saquimiento a los acuerdos de gestiin  Cusl esla vigancia de un acuerda de pestion7)
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¥ Los compromisos gerenciales estén en eoncordancia con la planeacidn estratégica de la entidad

. Se sugiere que los acuerdos de gestion de la vigencia 2020 y su evaluacidn con corte al primer
semestre, sean publicados en la pagina web institucional e link correspondients

Es periinente gue previo & la firma y enirega de los acuerdos de Gastion, la Oficina de Plansacion
acompafie la formulacion y revisa los acuerdos antes de formalizarlos con el fin de veriflicar que:

Los Indicadores” sean medibles y cuantificables, con metas determinadas an &l compromiso para
varlficar resultados. Silos indicadores descritos en el acuerde no se determinan en formula (nombre)
se deben generar fichas para la medicidn en sagun la guia da indicadores da la ART

Las actividades concuerden con el compromiso pactado e indicador definide para &l mismao.

pactandose para la vigencia anual y que caincida con los periodos de programacian y de seguimiento |
de la plansacion institucional lo que permitird a su vaz, dare mayor coherencla a los sistemas de
avaluacion y control que establezca la entidad. ™

Las metas fque se planteen por parte de cada gerente plblico sean coherentes con el tempo de |
ejacucion, evaluando y previniende los riesgos asociados que puedan impedir su cumplimianto, y en
aste sentido establecer ks compromisos, slendo preciso sefialar desde la fima del acuerdo,
ezpecificamente cual es la meta por cumplir (cantidad) para su posterior evaluacion.

Es comprendida la metodologia para la evaluacion segln lo establecido en la Guia metodoldgica |
para la Gestion del Rendimiznto de los Gerentes Plblicos Acuerdos de Gestion del DAFP (2017}
aspeciaiments la formulacion de indicadores y presentacion de resultados ah cada corte.

Las evidencias se determinen desde la plansacién y formulacién del acuerdo con el fin de tener
clafdad en cuanto a los soportes que se van a presantar para la evaluacion

. Analizar y acordar con la Oficina de Plansaciin y el GIT de Talento Humano los pericdos de
sequimiento y evakiacion delos acuerdos de gestian, lo cual debe quedar debidaments documeantads
en SIGART, atendiendo los lineamientos de la planeacion institucional. Es impartante considerar gque |
para la Evaluacidn de Gestidn por Dependencias que realizan las Oficinas de Control Interno y que
deben presentar a mas tardar el 31 de enero de cada afio (evaluando |a vigencla anterior) una de las
harramientas de dicha evaluadién puede ser el resultado de los Acuerdos de gestion, que se toma
de referante para efectos de la evaluacién da dasempefio da los ampleados de carrera y no 2& podria
inclulr sl el corte final de los acuerdos es 31 de enero, Es preciso tener en cuenta que el DAFP
menciona lo siguiente “El acuerdo de gestion estd muy ligado & fa planeacion mslitucional; por lo
tanto, debs concertarse en el momento en que se adopten las meltas y planes institucionales. Su |
avaluacisn debe realizarse en un plazo no mayor de fres meses, contado & partir de ia finalizacion
de Ja vigancia dal acuerdo; sin embargo, s conveniente que esle procaso se realice anfes de que s&
surfan las evaluacionss del desempefio de los servidores de carrera, para que sirva de referente e
fas mismas” ... ‘Cualguiera sea el sislema de svaluacion que s¢ adopls, aszle debe establecerse
reglamentariamente. Dicha reglamentacion aeberd contempiar, entre ofras cosas, los critenos para
involucrar la evaluacidn de geslion de las oficinas de control inlerma, ia @scala de valoracion del

Gula para la construcclin y anélisis de Indicadores de Gestion. DAFP. 2015

' Numeral 1.3 - Fase de sequimiento y retroalimentacion. Guia metodolbgica para la Gestién del Rendimianto
de los Gerentes Piblicos Acuerdos de Gestion DAFP. 2017.

an FR&-EC-URNL



INFORME Codign FW-ECI08

EVALUACIDN Y CONTROL INDEPENDIENTE | Version: 01

- Facha duﬁubl‘-::nclnn'
Grupo Interno de Trabajo de Control Intema ST

acuerdo de gestion, las condicionas para oblener Ia maxima calificacitn. Se sugiere que an dicha
reglamentacién se confemplen también aspectos Gomo gl niimero de seguimientos que $¢ realizaran
en la vigencla del acuerda, las fechas de concertacion y evaluacion de los acuerdos y &l ratamiento
de las evidencias de desempefio."”

4. Sesugiere ajustar la Resolucion No. DO0OTE del 28 de fabrara de 2017 de la Agencia de Renovacion |
del Territorio, por medio de la cual se adopta la Gula mafodoldgica para la Gestidn del Rendimienlo
de jos Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion del DAFP; si bien s mantiena la adopeion de |a Guia
mencionada, es posible incluir en la Resolucién los aspectos purtuales desde la elaboracién hasta
la evaluacien, roles y responsabilidades, tiempos, metedelogia de elaboracién, entre otros. de
acuerdo a las condiciones y necesidades de la ART, o ¢n su defecto documentarios en un instructivo
O procedimianio.

& Atender las salichudes del GIT de Talento Humano en cuanto a la formalizacion de los acuerdos y
s presentacitn de los seguimientos en as fechas pravistas en la normatividad.

En cumplimiento del Articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015, se elgbora el presenta informe para
que gquienes fungen como Superiar Jerarquico Yy deben evaluar a los Gerentes Plblicos a su cargo,
| puedan tener coma refarancia el sequimiento reslizado por el Grupo de Controd Interno, e cual verifico |
la ejecucién semestral de los Acuerdos de Gestion firmados por los Gerentes Publicos para la vigencia |
2021 validando las evidancias que soportan los porcentajes de cumplimiento sagan los indicadores.
Coma resultado de la vartficacién, se establecia el parcentaje alcanzado en cada compromiso gerencial
s el cumplimients ponderado por cada Gerente Pablico, resumido en el siguiente cuadro, con corte al
junio de 2021, se determina que &l promadio institucional de cumplimiento de los acuerdos de gestion g5
el 55% asi.

Direccion de Informacién y Prospectiva DIFRO 57.6% Alto
Subdireccién de Analisis y Monitoreo 50.6% Adecuado
Subdireccién de_Gestion de Informacion 48% Adecuado '
Direccion da Sustitucion De Cultivos [licitos T7.4% Alto
Direccion de Estructuracidn y Ejecucion de Proyectos &60% Alta I‘
Subdireccidn de Desarrollo Econgmico 55% Alto
Subdireccion de Ordenamients y Desarrollo Sostanibla 63% Alto
Subdireccion da Reeonciliacion v Desarrolio Social 41%* Medio
Subdireccién de Infrasstruciura y Habital A4%* Medio
Direcclén de Programacidn y Gestion DPGI E8% Alto '
Subdireccidn de Fortalecimiento Territorial B0,3% Adecuado
Subdireccidn de Programacion y Coordinaciin 42% Medio
Subdiraccién de Financlamianto 55% Alto
Secretaria General 63%* Alto
Promedio Acuerdos de Gestién con corte a Jun/21: 55% Alto
Fuente: Infarmes de seguimiento s Planes Dependencias - Elaboracién Propia ,
*Pramidio indicadores

9 bbby funcion peidice ooy colpreguinlas-lrecuants

¢ Cudl ga |a facka midkima para concertar y evaluer e —
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