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INTRODUCCION

La Agencia de Renovacién del Territorio -ART, presenta el informe a la gestion realizada en el
periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2020', la informaciéon que se
presenta incluye los logros obtenidos y los avances de las acciones mas relevantes realizadas por
la Agencia respecto de la gestién administrativa y misional.

Asi mismo en el marco del compromiso de la entidad con la transparencia y lucha contra la corrupcion
se coloca a disposicion de la ciudadania el presente informe, que recoge los avances y resultados
de las dependencias y sus temas centrales.

Contexto

Mediante el decreto No 2366 del 07 de diciembre de 2015, se crea la Agencia para la Renovacion
del Territorio — ART-, como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, con el objeto de Coordinar la intervencion de las entidades
nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno
Nacional, a través de la ejecucion de y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que
permitan su reactivacion econémica, social y su fortalecimiento institucional, para que se integren de
manera sostenible al desarrollo del pais.

Con el Decreto 893 del 28 de mayo de 2017 y el articulo 1. se establece la creacion de los
“Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de planificacion y
gestién para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en
articulacion con los planes territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de
conformidad con los criterios establecidos en el Acuerdo Final.” A su vez en el mismo articulo se
indica que “los PDET se formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10) afios. Seran
coordinados por la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), en ejercicio de las funciones que le
son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el
Decreto Ley 2096 de 2016.”

Es asi como, Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) fueron reglamentados
mediante el Decreto 893 de 2017 y tienen como objetivo la planificacion y gestion de los planes y
programas sectoriales para implementar con mayor celeridad el desarrollo rural y la transformacion
estructural del campo; sobre la base de un plan construido de manera participativa desde el territorio
que tomara como referente a la ciudadania, las autoridades de las entidades territoriales y al
Gobierno Nacional. Con este fin se realizé la priorizacion de 170 municipios2, agrupados en 16
subregiones

Por otro lado, respondiendo a las disposiciones de la Ley 1955 de 2019 por la que se aprueba el
Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018-2022” la Agencia
asumio el desarrollo y ejecucion del Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos llicitos - PNIS,
para lo cual se ajust6 la estructura y planta de la entidad, mediante los Decretos 2107 y 2108 de 22
de noviembre de 2019 con la creacion de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, como
una dependencia con autonomia administrativa y financiera. La misma ley en el articulo 281

" En atencidn a lo dispuesto en el Decreto 1223 de 2020 en el articulo 8 numerales 8 y 9, la Oficina de Planeacién
realiza el Informe de gestion de la Anualidad.
2 Ver Anexo 1. Listado de Municipios en Subregiones PDET.
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determina la construccion de la hoja de ruta de los PDET como un instrumento necesario para definir
la planeacion de largo plazo (15 afios) de los 170 municipios priorizados y velar por la integracion de
los demas planes que concurren en estos territorios lo que permitira la transformacion de los
territorios y el cierre de brechas en condiciones de vida digna de la poblacion.

Reestructuraciéon

Asi mismo, en la vigencia 2020 la Agencia inicia un proceso de reestructuracion, con el propdsito
que su estructura, organizacion y funciones den respuesta a la transformacion real y efectiva de los
municipios que conforman las regiones PDET con municipios priorizados por haber sido afectados
por el conflicto.

La priorizacion de las zonas a intervenir por parte de la Agencia y su designacion como coordinadora
de los Programas de Desarrollo Territorial - PDET, hizo que los esfuerzos de la agencia en los
primeros afios se centraran en la fase de planeacion participativa de construccion de dieciséis (16)
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET este proceso constituye una apuesta por el
desarrollo y la reconciliacion, con mas de 220 mil participaciones, entre las que se cuentan delegados
comunitarios, de grupos étnicos, de organizaciones sociales, del gobierno municipal, departamental
y nacional, que se reunieron para llegar a acuerdos y asi construir las 16 visiones estratégicas a 10
afos, con 31.630 iniciativas municipales y 1.178 iniciativas subregionales distribuidas en los 8 pilares
de la Reforma Rural Integral, se conté ademas con rutas diferenciadas que construyeron de manera
autéonoma las comunidades de los 170 municipios PDET.

Con la primera fase superada se observa como la Agencia tiene desafios adicionales a los impuestos
en su etapa inicial, por lo cual se debe continuar con la fase de implementacion las iniciativas y
proyectos derivados de los PATR-PDET.

Es asi como, se realizan todas las gestiones y tramites para pasar a un modelo orientado hacia el
posicionamiento los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), a través de
implementacién de la Hoja de Ruta como apuesta de intervencion integral en la provisién de bienes
y servicios por distintas alternativas de desarrollo para las comunidades en el marco de la legalidad.

Este proceso culminé exitosamente con la emision de los Decretos 1223 y 1224 del 04 de septiembre
de 2020 con los cuales la Agencia cuenta con una nueva estructura que incluye:

* Elnuevo modelo de operacion para dar cumplimiento a la implementacion de la Hoja de Ruta
Unica creada por la Ley 1955 de 2019

» Lanecesidad de ajustar las dependencias misionales de la Entidad precisando sus funciones
y denominaciones al nuevo modelo de operacion de la Agencia

= La creacion de la Oficina de Tecnologias de la Informacion al interior de la ART encargada
del desarrollo y soporte para el manejo de la informacion de la Entidad y al mismo tiempo
para cumplir las directrices del Estado en materia de tecnologia

» La creacién de la Subdireccion de Gestion de la Informacion encargada de administrar y
procesar la informacién requerida con el fin de implementar los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial — PDET

» La seguridad juridica requerida para incluir en un solo cuerpo las modificaciones realizadas
a la estructura de la Agencia.
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Estructura ART segun el Decreto 1223 de 2020

CONSEIO DIRECTIVO . PROCESO ESTRATEGICO
. PROCESO MISIONAL
DIRECCION GENERAL
W'J . PROCESO DE APOYO
0 SECRETARIA
GENERAL b

0f. de Comunicaciones i
0f. de Planeacion
Oficina Juridica

Oficinade Tl
T

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE

PROGRAMACION Y GESTION ESTRUCTURACION Y INFORMACION Y
PARA LA IMPLEMENTACION EJECUCION DE PROYECTOS PROSPECTIVA
S. de Gestion de
Informacion ’

S. de Analisis y
Monitoreo '

DIRECCION DE

SUSTITUCION DE
CULTIVOS '

e S. de Desarrallo
Infraestructura y S
Habitat : '

S. de Reconciliacion

Desarrollo
ySostbenible y Desarrollo Social ’

Fuente: Secretaria General ART, de conformidad con el Decreto 1223 de 2020.

Modelo de operacion por procesos

Con una nueva estructura se debe ajustar el Modelo de operacion de la entidad que apunten a
alcanzar la vision y las apuestas estratégicas institucionales. Es asi que por medio de la Resolucién
000585 del 23 de octubre de 2020 la Agencia de Renovacion del Territorio adopto un nuevo Modelo
de Operacion por Procesos, el cual quedd conformado por los siguientes procesos de acuerdo con
su naturaleza y propésito dentro de la estructura organizacional:

= Estratégicos: Prospectiva, Gestion del Talento Humano, Tecnologias de la Informacion, y

Comunicacién Estratégica.
= Misionales: Gestion para el Territorio, Estructuracion y Ejecucion de Proyectos, vy

Fortalecimiento de Capacidades.
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=  Apoyo: Servicio al Ciudadano, Gestion Administrativa, Gestion Financiera, Contratacion, y
Gestion Juridica.
= Evaluacion y Control: Gestion Disciplinaria y, Evaluacion y Control Independiente

llustracion 1 Modelo de Operacion por Procesos de la ART
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SERVICIO AL CIUDADANO GESTION ADMINISTRATIVA GESTION FINANCIERA CONTRATACION GESTION JURIDICA

GESTION DISCIPLINARIA
EVALUACION Y CONTROL INDEPENDIENTE
Fuente: Resolucién 586 del 23 octubre de 2020 "Por la cual se actualiza el Modelo de Operacién

por Procesos de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART y se deroga la Resolucién 000893
de 2017".
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Para la vigencia 2020 el presupuesto inicial de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART,;
ascendio a de $98.747 millones de pesos segun lo establecido en el Decreto 2411 de diciembre 30
de 2019 en el cual se liquidé el Presupuesto General de la Nacion para la Vigencia Fiscal 2020,
posteriormente se adicionaron recursos para un total de $5.181 millones de pesos y con la aplicacién
del Decreto 1807 del 31 de diciembre de 2020 “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el
Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2020 y se dictan otras disposiciones” se
redujo el presupuesto de la entidad en $9.679 millones de pesos, para un total de apropiacion vigente
de $94.249 millones de pesos.

llustracién 2 Ejecucién Presupuestal 2020

Apropiacion Apropiacion % %

Compromisos

Obligaciones % Obl Pagos

Cuentas

Inicial Vigente Com Pag

FUNCIONAMIENTO | $50.723.000.000 | $50.160.919.963 | $ 48.739.066.392 | 97,2% $ 48.729.067.513 | 97,1% $ 48.729.067.513 | 97,1%
INVERSION $48.024.715.860 | $44.088.497.989 | $41.824.273.484 | 94,9% $ 37.832.428.196 | 85,8% $ 37.826.728.796 | 85,8%

PRESUPUESTO

TOTAL

$98.747.715.860 | $94.249.417.952 | $90.563.339.876 | 96,1%  $86.561.495.709 A 91,8% | $86.555.796.309 | 91,8%
Fuente: SIIF Nacioén corte 31 de diciembre de 2020 cierre oficial.

A nivel general la entidad alcanzo un 96% de ejecucion total en compromisos por valor de $90.563
millones de pesos y del 91,8% en obligaciones por valor de $86.561 millones de pesos, la reserva
presupuestal constituida fue de $4.001.844.168 que representan el 4,2% del presupuesto total. En
lo que corresponde a la ejecucion desagregada por rubros se indica que:

En Funcionamiento se alcanz6 97,2% de compromisos equivalente a $48.739 millones de pesos,
frente a las obligaciones se alcanzé un 97,1% equivalente a $48.729 millones de pesos, los pagos
ascendieron al 97,1% por valor de $48.729 millones de pesos, y una reserva presupuestal constituida
de $9.998.879 que representan el 0,02%.

En Inversién se alcanzd 94,9% de compromisos equivalente a $41.824 millones de pesos, frente a
las obligaciones se alcanzd un 85,8% equivalente a $37.832 millones de pesos, los pagos
ascendieron al 85,8% por valor de $37.826 millones de pesos y las cuentas por pagar en un valor de
$5.699.400, quedando una reserva presupuestal constituida de $3.991.845.289 que representan el
9,05%.

La totalidad del presupuesto que ejecuta la entidad se direcciona al cumplimiento de su objeto
misional el cual es “Coordinar la intervencién de entidades nacionales y territoriales en zonas rurales
afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la ejecucion de planes y
proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion econémica,
social y su fortalecimiento institucional para que se integren de manera sostenible al desarrollo del
pais”.
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DESCRIPCION APR. INICIAL

1.1.EJECUCION PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

La apropiacién vigente de gastos de funcionamiento ascendio a $50.160.919.963 distribuidos en
gastos de personal $37.449.000.000 y gastos generales $12.711.919.963. De esta apropiacion se
comprometieron recursos por valor total de $48.739.066.392, correspondientes a $36.558.782.314
de gastos de personal y $12.180.284.078 de gastos generales. Asi mismo, la ejecucion de
obligaciones fue de $48.729.067.513, quedando una reserva constituida por valor de $9.998.879,
equivalente al 0,02%.

Es importante mencionar que dentro de los gastos generales los mas representativos fueron:
arriendos de la sede central, bodega y regionales por $4.627.185.582, honorarios por $1.429
millones; viaticos por $92 millones, tiquetes por $121 millones; aseo y cafeteria por $378 millones,
capacitacion por $ 220 millones, bienestar por $220 millones de pesos; seguros por $295.524.150 y
vigilancia por $157 millones.

De la apropiacién de funcionamiento quedoé sin utilizar un saldo por valor total de $1.405.232.242,67
equivalentes al 2,8%, el cual corresponde a gastos de nomina en la suma de $890.217.686, debido
a las vacantes de la planta de personal. También, saldos en el rubro de adquisicién de bienes y
servicios por valor de $273.037.122, los cuales se generaron por la disminucion de la necesidad de
algunos gastos administrativos tales como combustible, mantenimiento de vehiculos, servicios
publicos mensajeria, tiquetes aéreos, viaticos, ferreteria, e insumos de aseo y cafeteria. Lo anterior,
con ocasion a la coyuntura Covid 19 y las medidas de aislamiento obligatorio y preventivo. Por dltimo,
un saldo de $241.977.435 en el rubro de transferencias corrientes y gastos por tributos.

llustracién 3 Ejecucion Presupuestal detallada de Funcionamiento 2020

APR. APR.

ADICIONADA REDUCIDA APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION %

PAGOS

GASTOS DE PERSONAL $36.664.000.000 | $3.629.000.000 | $2.844.000.000 | $37.449.000.000 | $36.558.782.314 | 98% | $36.558.782.314 | 98% | $36.558.782.314

ADQUISICION BIENES Y

SERVICIOS $12.493.000.000 $0 | $2.481.152.044 | $10.011.847.956 | $9.722.975.733 | 97% $9.712.976.854 | 97% $9.712.976.854

TRégSRI;IIEEE.p:sIAS $1.147.000.000 | $1.187.659.007 $0 | $2.334.659.007 | $2.265.873.212 | 97% $2.265.873.212 | 97% $2.265.873.212
Gastos por Tributos, Multas,

Sanciones e Intereses de $419.000.000 $365.000.000 $418.587.000 $365.413.000 $191.435.133 | 52% $191.435.133 | 52% $191.435.133

Mora

La paz

$50.723.000.000 $5.181.659.007 $5.743.739.044 $50.160.919.963 $48.739.066.392 97,2% $48.729.067.513 97,1% $48.729.067.513

Fuente: SIIF Nacioén corte 31 de diciembre de 2020 cierre oficial.

1.2.EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION

La apropiacion vigente de gastos de inversion ascendié a $44.088.497.989 distribuidos en cuatro
proyectos de inversiébn que se relacion en la ilustracion 4. De la apropiacién vigente se
comprometieron $41.824.273.484 equivalente al 94.9%, de los cuales se obligaron $37.832.428.196
gue corresponden a 85.8% de los cuales se pagaron $37.826.728.796 y se constituy6é una reserva
ordinaria por valor de $3.991.845.289 que corresponde al 9,05% del presupuesto de gastos de
inversion.

En cuanto al presupuesto de inversion, la mayor ejecucion la presenta el proyecto de implementacion
del esquema de financiacion y cofinanciacion con un 97,7% de sus recursos comprometidos, la sigue
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el proyecto de implementacion de los PDET con un 95,2% de sus recursos comprometidos, en tercer
lugar el proyecto de Reactivacion econémica con un 94,2% seguido del proyecto de Tecnologia y
Comunicaciones con un 93,5%.

llustracion 4 Ejecucion Presupuestal detallada de Inversion 2020

DESCRIPCION APR. APR. APR. COMPROMI % OBLIGACIO PAGOS % Pag
INICIAL REDUCIDA VIGENTE SO \|
APOYO A LA
IMPLEMENTACION  DE
ESQUEMAS DE
FINANCIACION,
COFINANCIACION Y
ggg\lﬂg"o'%;o QBE $7.737.000.000 | $673.000.000 |  $7.064.000.000 |  $6.901.142.989 | 97,7% |  $6.901.142.980 | 97,7% |  $6.901.142.989 | 97,7%
CONTRIBUYAN AL
DESARROLLO DE LOS
TERRITORIOS
PRIORIZADOS A NIVEL
NACIONAL
APOYO A LA

IMPLEMENTACION  DE
LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO CON
ENFOQUE $7.000.000.000 | $1.150.000.000 $5.850.000.000 $5.567.605.132 | 95,2% $5.567.605.132 | 95,2% $5.567.605.132 |  95,2%
TERRITORIAL - PDET
EN LAS ZONAS
PRIORIZADAS A NIVEL
NACIONAL
IMPLEMENTACION  DE
LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACIONES $2.000.000.000 |  $150.000.000 $1.850.000.000 $1.729.000.912 | 93,5% $1.699.000.912 | 91,8% $1.699.000.912 |  91,8%
PARA LA RENOVACION
DEL TERRITORIO
NACIONAL
IMPLEMENTACION  DE
ACTIVIDADES PARA LA
REACTIVACION
ECONOMICA, SOCIAL Y
AMBIENTAL EN LAS
ZONAS FOCALIZADAS | $31.287.715.860 | $1.963.217.871 | $29.324.497.989 | $27.626.524.452 | 94,2% | $23.664.679.163 | 80,7% | $23.658.979.763 | 80,7%
POR LOS PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE
TERRITORIAL - PDET
NIVEL NACIONAL

$48.024.715.860 $3.936.217.871 $44.088.497.989 $41.824.273.484  94,9% $37.832.428.196  85,8% $37.826.728.796 85,8%

Fuente: SIIF Nacion corte 31 de diciembre de 2020.

1.3.UNIDAD EJECUTORA DIRECCION DE SUSTITUCION DE CULTIVOS

A la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito para la vigencia fiscal 2020 se asignaron por
medio del Decreto 2411 de 30 de diciembre de 2019, $ $3.500.000.000 para Gasto de
Funcionamiento, de los cuales $300.000.000 fueron bloqueados por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico -MHCP en el mes de enero; de igual forma, en el mes de noviembre se realizé una
solicitud de reduccién presupuestal por valor de $817.122.667, para tener un presupuesto neto de
funcionamiento por valor de $ 2.382.877.334.

Teniendo en cuenta la reduccion del presupuesto al cierre de vigencia fiscal, a 31 de diciembre, la
DSCI contaba con un presupuesto $ 2.382.877.334. De este, se realizd una ejecucion en
compromiso, obligacion y pagos de 97% por valor de 2.304.254.244,55; dandole cumplimiento a la
planeacién presupuestal, asi:
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llustracion 5 Ejecucion presupuestal Direccion de Sustitucion de Cultivos 2020

DESCRIPCION APR. APR APR COMPROMISO OBLIGACION
INICIAL | REDUCIDA | VIGENTE

GASTOS DE $1.515 $ 600 $915 98% $ 896 98%
PERSONAL

ADQUISICIONES $ 1.900 $ 447 $1.453 $ 1.402 96% $ 1.402 96%
DIFERENTES DE

ACTIVOS

TRANSFERENCIAS $85 $70 $15 $7 45% $7 45%
CORRIENTES

TOTAL $ 3.500 $1.117 $2.383 $2.304 $ 2.304

Se comprometieron el 97% de la apropiacion vigente, la mayor ejecucion se ha presentado en el
rubro de Gastos de personal. De la misma manera, se obligd el 97% de la apropiacion vigente.

Para la ejecucion del PNIS el Consejo Directivo del Fondo Colombia en Paz cre6 la Subcuenta de
Sustitucion, con el objetivo de canalizar los recursos para desarrollar la ruta establecida del PNIS.

A 31 de diciembre del 2020, la Subcuenta de Sustitucidn tiene recursos asignados por valor de $1
billon 468 mil millones, de los cuales $1 billén 461 mil millones fueron asignados mediante
resoluciones de distribucion de recursos por el MHCP y $7.553 millones corresponden a otros
recursos. Respecto a la ejecucidn de los recursos asignados, el Programa ha comprometido $1 billon
330 mil millones que equivalen al 91%.

2. DIRECCION GENERAL
2.1.PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

En el Plan de Accién Institucional la Agencia del Renovacién del Territorio programa anualmente las
metas de la entidad, y permite a cada area de trabajo, orientar su quehacer acorde con los
compromisos establecidos en el Plan estratégico, la informacion de logros y avances de la vigencia
2020 se presenta por cada objetivo estratégico con los que se desarrolla la misiéon y se avanza a
alcanzar la vision institucional:

Objetivo Estratégico 1. Implementar estrategias para la reactivacion econémica, social,
ambiental e infraestructura rural en las zonas focalizadas por los programas de desarrollo con
enfoque territorial - PDET nivel nacional
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Avance
Cuantitativo
Corte a
Diciembre
2020

Avance %
Corte a
Diciembre
2020

Avance Cualitativo
Corte a Diciembre 2020

Producto Indicador

Estratégico

Proyectos de

ejecucién  (con
recursos ART)

infraestructura Se estructuraron 151 proyectos nuevos
rural o en infraestructura y desarrollo
estructurados 85 105 124% econémico, cumpliendo con la meta
(con recursos establecida.
ART)
Lineas Se realizd el convenio con FAO para
roductivas realizar la estructuracion de 64 a
gstructuradas 48 48 100% diciembre 2020 se han logrado
PME estructurar 48 perfiles de las principales
lineas productivas.
ESTRUCTURACION
DE PROYECTOS
Se realiz6 la estructuracion de 46
proyectos productivos, ambientales y no
agropecuarios para lograr un total
ferggt?\f;?:isén de acumulado de 246 proyectos; los cuales
econémica se socializaron y entregaron a las
L o entidades territoriales para dar inicio al
gzg; cnt;\;?s y 44 46 105% proceso de gestion de recursos para su
estructurados financiacién; de esta manera y con el
(recursos ART) equipo de Gestion y Articulacion de la
subdireccién de desarrollo econémico y
en compafia de la subdireccion de
financiamiento y los equipos territoriales.
Se terminaron 406 obras PDET, de las
cuales 390 son Obras de pequefia y
Obras de mediana infraestructura ejecutados con
Infraestructura o las organizaciones comunitarias en las
OBRAS PDET ejecutadas en 420 406 7% que se fortalecieron 138 organizaciones y
Fase 2y Fase 3 16 Obras medianas y grandes dentro de
las estrategias de OCAD PAZ y Obras x
Impuestos (OXI).
Se encuentran en ejecucion 5 proyectos
integradores y 3 mas en contratados
para beneficiar a los municipios de
mzyerggo;es Novita, Carmen de Bolivar, Timbiqui,
PROYECTOS e 8eﬁos en 5 5 100% Morales, Valencia, Miranda, Codazzi,
INTEGRADORES peq o San Pedro de Uraba, Hay en proceso de

contratacion 1 proyecto para Taraza. se
dio inicio de ejecucién del componente
productivo y de emprendimientos no
agropecuarios para 5 subregiones.
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Objetivo Estratégico 2. Implementar estrategias de financiacién y consolidacion del Banco de
proyectos para la implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
Nacional.

Avance

0,
Cuantitativo CUELED

Producto Meta Corte a Avance Cualitativo

Estratégico Indicador | 50g9 | Cortea Diciembre Corte a Diciembre 2020
iciembre 2020

2020

Para el cierre de la vigencia 2020, se culmina el
redisefio del Banco de Proyectos conforme a los
siguientes productos:
1. Se definieron los flujos de procesos de
informacion de proyectos de inversion para el
Banco de Proyectos, conforme a las sesiones de
trabajo realizadas con los equipos delegados por
las Direcciones y Subdirecciones encargadas de
los procesos misionales de estructuracion,
financiamiento, seguimiento y el equipo de Hoja de
Ruta.

2. Se elaboraron los documentos de Historias de
Usuario de Banco de Proyectos Carga Directa,
Banco de Proyectos - Interoperabilidad y
Seguimiento de Proyectos, con los cuales se
procederd a su desarrollo en la vigencia 2021.
Banco de 1 1 3. Con relacién a los servicios de Interoperabilidad
Proyectos del Banco de Proyectos actual, se trabajo con el
equipo en la revisiéon de la informacién necesaria
para ejecutar la tercera actualizacion, en la cual se
incluyeron los tres componentes de SUIFP
Territorio, PGN y SGR.

Se realizd el ajuste del Manual Operativo del
Banco de Proyectos conforme a los ajustes
realizados al Proyectos del Sistema de Gestion de
Oferta y el documento de lineamientos de cargue
FINANCIACION DE y .validacic’m de proyectps, incluyendo

PROYECTOS 100% adicionalmente un capitulo relacionado con el uso
del Modulo de Interoperabilidad que trae los
proyectos del servicio acordado con el DNP, el
documento de Manual se entregd a |la
Subdireccion de Gestion de Informacion para
revision y posterior publicacion.

100%

De acuerdo con los criterios de cofinanciacion
definidos por la ART, se logré concretar en los
municipios de la Subregion de Catatumbo, y en
alianza con la Gobernacion de Norte de
Santander, la cofinanciacion de 6 proyectos
Proyectos estructurados por la ART (3 de infraestructura vial
Cofinanciad 7 6 86% y 3 de desarrollo productivo). Estos proyectos
os tienen wuna inversion de $11.640 millones
aproximadamente, de los cuales la ART aporto
$3.819 millones (33%) y la Gobernacién $7.821
millones (77%) que beneficiaran cerca de $45.864
y 425 familias productoras de la subregién PDET
Catatumbo.

Recursos 1 $875.190 De este total, por asignacion para la paz se han
aprobados | Billon millones de 88% aprobado  $875.190 millones de pesos,
OCAD PAZ * pesos equivalentes a 91 proyectos en municipios PDET.
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Se aprobd la vinculacién de 27 empresas para
desarrollar 40 proyectos por valor de $248.073
millones, de los cuales se aprobaron 35 proyectos
Recursos 250 por la opcién fiducia por un valor de $209.381
Confis mil o millones en el primer semestre y 5 proyectos por
Obras por | millon $248.073 99% la Opcion Convenio por un valor de $ 38.692 en el
Impuestos | es segundo semestre. De esta manera, durante el
2020, se logré un 99,03% de cumplimiento de la
meta asignada de cupo CONFIS ($250.502
millones).

(*) Es importante precisar que los recursos del bienio 2019 - 2020 de las asignaciones ordinarias
fueron del orden de $1,9 billones de pesos, sin embargo, se tenia una restriccion por valor de $ 245
mil millones de pesos, recursos que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico no liberd, razén por
la cual una vez se agotaron los recursos de la asignacion paz durante el IV trimestre no fueron
aprobados proyectos adicionales a los reportados en el Il trimestre. Cabe precisar que durante el
IV trimestre fueron viabilizados 1.2 billones de pesos.

Objetivo Estratégico 3. Implementar el esquema de seguimiento, evaluacion y gestion de
conocimiento para el cumplimiento de los PDET

Avance

0,
Cuantitativo LI W

Meta Corte a Avance Cualitativo

FEE e S C Indicador 995 | Cortea — pimbre Corte a Diciembre 2020
Diciembre 2020

2020

Ejecuciéon constante de la herramienta de
alineaciéon automatica entre las iniciativas
propias de la ART vy los proyectos dados por
Interoperabilidad con el DNP.
Se revisé y ajustaron las variables a aplicar
) en el modelo para la asociacion de
Estudios y Documentos Estudios y programas y productos MGA con las

i Documentos 4 4 iniciativas PDET.
de Analisis elaborados

100%

Se elaboraron (4) documentos: 1) analisis
respecto de la seguridad en territorios PDET
y 2) de reactivacion econémica en los
municipios PDET, 3) Estrategia de género y
mujer rural en los territorios PDET, 4)
Inversiones PDET 2012 - 2019 (publicado)

Se realizaron dos informes de la bateria de
indicadores, para lo que se ajust6 el moédulo
bateria de indicadores - ficha técnica de
indicadores en el sistema de gestién de
oferta de la ART, de acuerdo a los resultados
de las pruebas funcionales.

100%

Informes de Informes de
Seguimiento a la Seguimientos ala| 2 2 100%
Implementacion implementacion

Se disefi6 el documento cadena de valor de
100% la evaluacién a realizar, cumpliéndose en un

Evaluacion a tematicas | Evaluaciones 1 1 100% con esta actividad

PDET realizadas

Se elaboré documento de evaluacion del
Ocad Paz

Se creo un repositorio de informacién con
todas las bases de datos sectoriales
Se disefiaron e implementaron y se
Puesta en encuentran en prueba los instrumentos de
Central de Informacién | marcha Central 100% recoleccion de los sectores de Vias, Agua y
de informacion Saneamiento Basico, Educacion y
Electrificacion, adicionalmente se realizaron
2 de los 4 manuales de recoleccion de
informacién en  campo, debidamente
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documentados y socializados durante los
ciclos de capacitacion ejecutados.
A través de reuniones con la firma contratada
a iniciado el disefio de la plataforma
tecnolégica y se realizd la entrega del
documento de disefio en su primer version.
Los cuales iniciaran proceso de validacién y
aprobacién posteriormente.

Objetivo Estratégico 4. Coordinar y gestionar con los actores pertinentes a nivel nacional y
territorial, publicas, privadas y de cooperacion la implementacion de las iniciativas.

Avance

oy Avance %
Meta Cuantitativo Corte a Avance Cualitativo

Producto Estratégico Indicador 2020 Corte a Diciembre Corte a Diciembre 2020

Diciembre

2020 2020

La construccion de las Hojas de Ruta se
da en tres fases, este indicador hace
parte de la primera fase denominada
Construccion  técnica:  Esta  fase
contempla el desarrollo del proceso
técnico requerido para la transformacion
de las iniciativas en proyectos, de
acuerdo con el cierre de brechas para los
170 municipios PDET. Este proceso
incluye las estimaciones, los calculos y el
disefio para realizar el seguimiento a la
implementacion a un horizonte de 15

Implementacion 15 15 100% afios.

Hoja Ruta Unica Hoja de Ruta

La construcciéon técnica de los cuatro
componentes de las 16 Hojas de Ruta
(Escenarios Meta, Potencialidades,
Multicriterio y Trayectorias de
Implementacion) fue realizada al 100%
durante la vigencia 2020. Esta
construccion se realizé basado en la
metodologia desarrollada en el contrato
con Deloitte y conto con insumos
aportados desde las Coordinaciones
Regionales.

Con el avance 2020, se ha alcanzado un
total acumulado de 6.987 iniciativas con
ruta de implementacién activada.

0 Se desarrollaron 51 Sesiones
Institucionales con 3.950 asistencias
registradas, entre 55  entidades
4.061 4532 112% nacionales, 170 alcaldias municipales y
19 gobernaciones. Ademas, se logro la
vinculacion de 28 entidades de
cooperacion internacional
U Se realizaron 870 mesas en las cuales
se construyeron los 128 planes de trabajo
para impulsar la implementaciéon de
iniciativas en 2020 y 2021

A partir de la implementacion de la
estrategia intercultural
virtual/semipresencial étnica se alcanzé
la construccion concertada de 9
Lineamientos Técnicos — Operativos en
las Subregiones de Sierra Nevada -

17
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Perija, Putumayo, Sur de Codrdoba,
Montes de Maria, Catatumbo, Sur de
Tolima, Choco, Pacifico y Frontera
Narifiense y Arauca. Adicionalmente, el
nivel de avance en relacién con los 6
Lineamientos Técnicos - Operativos
faltantes quedaron con el siguiente nivel
de avance: 3 Lineamientos técnicos -
operativos en un 80%, 2 Lineamientos
Técnicos - Operativos en un 30% y 1
Lineamiento Técnico - Operativo en un
20% de avance.

Objetivo Estratégico 5. Implementar estrategias de fortalecimiento de capacidades
territoriales con los actores estratégicos y de acciones de incidencia en las instancias de
planeacion y participacion territorial, para la estabilizaciéon en las zonas priorizadas por los
municipios PDET.

Avance

e Avance %
Meta R Corte a Avance Cualitativo

Producto Estratégico Indicador 2020 Corte a Diciembre Corte a Diciembre 2020

Diciembre

2020 2020

Se fortalecieron los 170 municipios, brindando
Asesoraria y acompafiamiento en el proceso
170 170 100% de formulaciéon de los Planes de Desarrollo
Territorial para su alineaciéon con los PDET,
cumpliéndose el 100% de la meta

Se financié a 111 organizaciones productivas,
100% sociales y comunitarias la ejecucion de
iniciativas de pequefia escala por valor de
$1.755 millones de pesos y simultaneamente
se implementaron planes de fortalecimiento
organizativo en 60 municipios con 6.029
personas vinculadas a estas iniciativas, en las
Subregiones Pacifico Medio, Sur de Bolivar,
Sierra Nevada-Perija, Uraba Antioquefio,
Choco, Sur de Coérdoba, Montes de Maria,
Catatumbo, Pacifico y Frontera Narifiense y
Bajo Cauca y Nordeste Antioqueiio.

Se realizaron 7 eventos (octubre=2,
Noviembre=2 y Diciembre=3) donde se
intercambiaron experiencias exitosas de
organizaciones comunitarias

Se construyeron los lineamientos generales
para fomentar un red nacional de grupos
motor municipales, el documento y anexo que
describe la propuesta de conformacién de una
Red Nacional de Grupos Motor, a partir de
Socializacién e Incidencia | Municipios con estos se desarroll6 la linea estratégica de la
PDET a nivel regional y | acompafamiento | 170 170 100% Red “circulos de informaciéon” en las 16
municipal de Grupos Motor subregiones y los 170 municipios, se
realizaron 6 sesiones con Grupos Motor, 11
con medios de comunicacién regionales, 3
con sector privado y 16 socializaciones de
avances PDET en el marco de la estrategia de
Competencias para la Comunicacion.
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Fortalecimiento Institucional Fortalecidos

Municipios  con o
Organizaciones 60 60 100%
fortalecidos

Fortalecimiento
Organizacional

100%
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Objetivo Estratégico 6. Implementar un plan estratégico pedagogico, de divulgacion y
posicionamiento, que visibilice las transformaciones en los territorios, genere sentido de
pertenencia y estimule la inversion en los PDET.

Producto Estratégico

Indicador

Avance
Cuantitati
Meta vo
2020 Corte a
Diciembre
2020

Corte a

2020

Avance %

Diciembre

Avance Cualitativo
Corte a Diciembre 2020

Plan Estratégico de
Posicionamiento

Implementacio
n Plan
Estratégico de
Posicionamien
to

99,9%

La Oficina de Comunicaciones para el
cumplimiento de esta meta cuenta con 26
actividades, las cuales avanzaron en un 99,9%,
dado que en la actividad Piezas pedagdgicos (
mensajes institucionales, videos redes,
proyectos, cubrimientos, Mision rural) se
lograron 872 de una meta de 880 .

Objetivo Estratégico 7. Garantizar una gestion efectiva que responda a las necesidades de los
clientes con altos estandares de calidad

Producto Estratégico

Indicador

Avance
Cuantitat
ivo
Corte a
Diciembr

Avance %
Corte a
Diciembre
2020

Meta
2020

Avance Cualitativo
Corte a Diciembre 2020

e 2020

Programa de
S Bilingliismo o Se adelanto curso con la Universidad Nacional
Programa de Bilinglismo implementad L 1 100% para 28 funcionarios en el nivel A 1.
o
Regionales Se desarrolld a través de micro learning
. beneficiados (capsulas de cada tema) y lecturas de
Leaglg?emanﬂgment con el 16 16 100% aprendizaje con la participacion de 22 servidores
¥ sistema  on entre directivos y coordinadores regionales y de
line grupos de trabajo
% de
it:)r:]cilrgrt}z:;os y Se avanz6 en Actividades deportivas,
Intervencién del Clima con Caminatas- recorridos de forma virtual,
Organizacional intervencion 80% 80% 100% Vacaciones Recreativas, Actividades de
9 del clima promocioén y prevencion, Plan de Intervencion
organizacion Psicolégica.
al
. Se elaboraron 16 autodiagndsticos de espacios
isé.r::gg; n(tjg fisicos en las sedes.
Atencién a Ciudadanos en | a ) a Se elaboraron en cada una de las sedes de la
condicion de Discapacidad | comunidad 1 1 100% entidad el autodiagnéstico de espacios fisicos,
P con de conformidad con la Norma Técnica
: . Colombiana de accesibilidad NTC 6047 de
discapacidad 2013.
Metros . s .
lineales  de Se quro la organizacion de 813 m_etros lineales
archivo (equivalente a 3.252 cajas de archivo X-200) de
Primera Fase de la . . o documentaciéon de conservacién permanente
aplicacion de la TVD ?;ﬁrvemdo la 200 813 407% del Fondo Documental Acumulado de la
aplicacion de Agencia; aplicando la tabla de valoracién
IapTVD documental.
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Objetivo Estratégico 8. Implementar el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
de Uso llicito-PNIS y nuevos modelos de sustitucion en aquellos territorios que para el efecto
determine el Consejo Directivo de la ART.

Avance
Cuantitat
Meta ivo

Avance %
Corte a
Diciembre
2020

Avance Cualitativo

Indicador Corte a Diciembre 2020

Producto Estratégico 2020 G
Diciembr

e 2020

Plan de Atencion Inmediata
PAI

Familias con
proceso de
sustitucion
contratado

42.362

1.792

4%

Con corte al 31 de diciembre de 2020, los 1.792
beneficiarios del PNIS con proyecto productivo
se encuentran en los siguientes municipios: 619
en Bricefio, 159 en Caceres, 261 en Taraza, en
Antioquia, 22 en el Doncello, 2 en La Montafita,
18 en Puerto Rico y 9 en San Vicente del
Caguan en Caqueta, 19 en Calamar, 38 en El
Retorno y 80 en San José del Guaviare en
Guaviare, 1 en la Macarena, 13 en Mapiripan, 24
en Puerto Concordia en Meta, 166 en San
Andrés de Tumaco en Narifio, 19 en Sardinata y
64 en Tibu en Norte de Santander, 27 en Puerto
Asis en Putumayo y 251 en Cumaribo en
Vichada. Por otra parte, del total de familias con
proyecto productivo, 414 cuentan con titularidad
de mujeres.

Area de Cultivos llicitos
Erradicas Voluntaria

Areas de
cultivos
ilicitos
erradicadas

3.630

1.727

48%

Con corte al 31 de diciembre de 2020 se
erradicaron voluntariamente 1727 hectareas de
cultivos ilicitos, para un total de 16.849
hectareas erradicadas durante el periodo de
gobierno de forma voluntaria y asistida. Esta
informaciéon es tomada del Sistema de
Informacion del PNIS.

PISDA-PDET

Municipios
con PISDA
formulado vy
articulado a la
hoja de ruta

56

56

100%

De los 56 Municipios con PISDA formulado y
articulado a la hoja de ruta, se ha cumplido con
48 Municipios PDET y 8 Municipios no PDET.
De los 48 en municipios PDET con ruta de
implementacion activada (209 de un total de 812
iniciativas). Es decir, se encuentran validadas en
el Sistema de Gestion de Oferta de la ART con
ruta de implementacién activada a través de la
asociacién de la iniciativa a un proyecto,
contrato, convenio o gestion.
En los meses de octubre y noviembre se
firmaron y suscribieron los 8 PISDA de los
municipios PNIS no PDET (Cumaribo, Rosas,
Barrancominas, Bolivar, Dagua, El Dovio,
Piamonte e Ipiales).

El indicador Familias vinculadas a nuevos modelos de sustitucion, no se desarrollé debido a que su
cumplimiento esta asociada a la asignacion de recursos por el Fondo Colombia en Paz.

2.2.INDICADORES SINERGIA Y PMI

2.21.

Avances Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 - Sinergia 2020

El seguimiento a las metas de Gobierno - SINERGIA se realiza en el marco de la Cuarta Dimension:
Evaluacién de Resultados del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que en el numeral
4.2.2. Evaluacion de Indicadores y Metas de Gobierno de Entidades Nacionales, que establece:
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“SINERGIA del DNP mide especificamente la eficacia, efectividad y calidad de la gestién publica en
la consecucion de los objetivos priorizados por el Gobierno Nacional”. Cada cierre de vigencia se
realiza seguimiento al avance de los indicadores asociados al Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022.

El seguimiento se realiza al cumplimiento del reporte de avance de los indicadores que se encuentran
en el aplicativo SINERGIA, con corte a 31 de diciembre de 2020.

llustracion 6 Indicadores Plan Nacional de desarrollo 2018-2022, registrados en SINERGIA DNP

Tipo de Indicador Unidad Periodicidad % de %
indicador Avance Avance

2019- 2020
2022

Resultado Porcentaje de Porcentaje Trimestral 21% | 123,5%
iniciativas de los
Programas de
Desarrollo con
Enfoque Territorial,
con viabilidad
juridica y técnica,
implementadas
2  Resultado Area de cultivos Hectareas Anual 100% @ 45.000  44.185 88%
ilicitos erradicados 50.000 44.185
en el marco de los
acuerdos de
sustitucion
3 | Resultado Porcentaje de Porcentaje Anual 100% 0 0,03% 5,5% 2,18% 40%
familias con proceso
de sustituciéon
finalizado

4 Producto a. Documento de Numero Semestral 1 0 0,50% 1 0,50% 50%
lineamientos que
guie modalidades de

sustitucion
voluntaria,
concertado

participativamente
con la MPC

5 Resultado b. Porcentaje de Porcentaje Semestral 100% 0 21% 30% 21% 70%
familias indigenas
que estan vinculadas
al programa PNIS
que pertenecen a
resguardos
indigenas atendidos
con los lineamientos
concertados

6 Gestion a. Porcentaje de Porcentaje Semestral 100% 0 10% 10% 10% 100%
avance en la
concertacion e
implementacion del
mecanismo de
seguimiento a la
ejecucion de la hoja
de ruta de las
subregiones PDET
en los territorios y
zonas con presencia
de pueblos
indigenas.
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7 Producto

8 Producto

9 Resultado

10

11

12

Gestion

Producto

Producto

Lineamientos
construidos para
operativizar el
articulo 13 del
Decreto 893 de
2017, relacionado
con la participacion
en la ejecucion de
proyectos de los
pueblos indigenas.
Porcentaje de
implementacion del
componente
estratégico del PATR
y del PDET.
Porcentaje de
familias vinculadas al
proceso de
sustitucién ubicadas
en territorios
colectivos,
tradicionales y/o
ancestrales de
comunidades NARP
con implementacion
del programa de
desarrollo social y
productivo.
Rutas de
participacion para el
seguimiento a la
ejecucion de los
PATR de los PDET
implementadas.
Lineamiento para la
implementacion de
modalidades de
acuerdos de
sustitucion voluntaria
de cultivos ilicitos
construidos con la
participacion activa
de las comunidades
Negras,
Afrocolombianas,
Raizales y
Palenqueras
Subregiones con
hoja de ruta de
intervencion para la
estabilizacion en
operacion

Fuente: Oficina de Planeacion ART reporte aplicativo SINERGIA

Porcentaje Semestral 100% 1 81% 100% 81%

Porcentaje Semestral 25% 0 18,44% 5% 4,61%

Porcentaje Semestral 100% 0 30,31% 30% @ 30,31%

Numero Semestral 15 9 60% 4 9

Numero Semestral 1 1 50% 1 0,5

Nuamero Trimestral 16 3 18,75% 3 3

Reporte cualitativo Indicadores SINERGIA

(1)

()

La paz con

legalidad
es de todos

Iniciativas Gestionadas: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance del
21% tanto en la vigencia como para el cuatrienio, cabe anotar que el avance de 2020 es
superior al esperado para la vigencia que era 17% el avance cuatrienio equivale a 6.987
iniciativas con una ruta de implementacion activada, a través de proyectos o gestiones en
diferentes estados de avance dentro del Sistema de Informacion denominado "Gestion de
Oferta". Es importante dar claridad que en el Sistema se cargan proyectos y gestiones que
tienen concordancia con las iniciativas PDET y estas se asocian, de acuerdo con el objeto y
finalidad del proyecto o gestion.

Area de cultivos ilicitos erradicados: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta
un avance del 88% equivalente a 44.185 Hectareas erradicadas, este mismo porcentaje se
refleja en el avance del cuatrienio. El total hectareas de cultivos ilicitos erradicadas se
realizaron de forma voluntaria y asistida. Esta informacion es tomada del Sistema de
Informacién del PNIS.
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(3) Familias con proceso de sustitucion finalizado: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se
presenta un avance del 2,18% equivalente a un 40% de proyectado para la vigencia y a
1.792 beneficiarios del PNIS con proyecto productivo se encuentran en los siguientes
municipios: 619 en Bricefio, 159 en Caceres, 261 en Taraza, en Antioquia, 22 en el Doncello,
2 en La Montafiita, 18 en Puerto Rico y 9 en San Vicente del Caguan en Caqueta, 19 en
Calamar, 38 en El Retorno y 80 en San José del Guaviare en Guaviare, 1 en la Macarena,
13 en Mapiripan, 24 en Puerto Concordia en Meta, 166 en San Andrés de Tumaco en Narifio,
19 en Sardinata y 64 en Tibu en Norte de Santander, 27 en Puerto Asis en Putumayo y 251
en Cumaribo en Vichada. El porcentaje de avance cuatrienio frente a este indicador es del
0,03%.

(4) Documento de lineamientos que guie modalidades de sustitucion voluntaria,
concertado participativamente con la MPC: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se
presenta un avance del 50%, tanto en la vigencia como para el cuatrienio. Las acciones
equivalentes a este porcentaje de avance son: el documento fue elaborado por la Direccion
de Sustitucion de Cultivos llicitos -DSCI, en el primer trimestre del 2020, y compartido en el
mes de abril a la Procuraduria General de la Nacién. Dadas las limitaciones impuestas por
las medidas de aislamiento preventivo por las autoridades de salud publica no se pudo
avanzar durante el 2do trimestre en su discusion. Hechas las gestiones ante las secretarias
técnicas (indigena y gubernamental) de la Mesa permanente de Concertacion MPC, el
documento se presentd durante tres sesiones del segundo semestre (agosto, octubre y
diciembre), se acordé por parte de los consejeros indigenas designar una comision para la
lectura, discusion y ajuste del documento de lineamientos para la implementacion de
modalidades de sustitucion con enfoque étnico. El 17 de diciembre de 2020 la MPC allego
propuesta con la conformacion parcial de la comisién y un requerimiento de garantias
economicas que sobrepasa la limitada capacidad presupuestal de la DSCI.

(5) Porcentaje de familias indigenas que estan vinculadas al programa PNIS que
pertenecen a resguardos indigenas atendidos con los lineamientos concertados: Con
corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance del 70% para la vigencia 'y de 21%
para el cuatrienio. Las acciones equivalentes a este porcentaje de avance son: En julio de
2020 se expidio la circular No 8, que contiene lineamientos generales sobre cémo proceder
con las familias campesinas en territorios étnicos y como interactuar con las autoridades
cuando se identifique la presencia de familias étnicas dentro del PNIS. A continuacién, un
resumen por componente PNIS:

» Asistencia Alimentaria Inmediata AAl: 95% de las familias con al menos un pago;

66% de la inversion acordada.

Seguridad Alimentaria SA: 24;6%

Asistencia Técnica Integral ATI: 7;84%

Proyecto Productivo PP: 0%

» Porcentaje de Inversion Total en pesos: 21,48%

(6) Porcentaje de avance en la concertacion e implementacion del mecanismo de
seguimiento a la ejecucion de la hoja de ruta de las subregiones PDET en los
territorios y zonas con presencia de pueblos indigenas. Con corte a 31 de diciembre de
2020, se presenta un avance del 100% en la vigencia que es un 10% del total del cuatrienio;
el cumplimiento se dio mediante la implementacién de una estrategia que impulsoé el dialogo
virtual / Semipresencial con las Autoridades y Lideres pertenecientes a los Pueblos
Indigenas y a las Comunidades Negras y Afrocolombianas ubicadas en los municipios PDET
se avanzo en un didlogo que permitié el trabajo con medidas de bioseguridad a fin de evitar
contagios masivos dada la emergencia sanitaria por COVID - 19.Como aspectos
fundamentales para la realizacion de la estrategia se tuvo en cuenta: Los consentimientos
realizados por las Autoridades y Lideres de los Pueblos Etnicos con el propésito de dialogar
temas relacionados con el componente étnico del PDET de las Subregiones que tuvieron
en disefio y formulacion del PDET rutas diferenciales étnicas. Adelantar la conformacion y
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concertacion de los lineamientos técnicos — operativos LTO, a través del uso de Guias
metodoldgicas.

(7) Lineamientos construidos para operativizar el articulo 13 del Decreto 893 de 2017,
relacionado con la participacion en la ejecucion de proyectos de los pueblos
indigenas: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance del 81%, tanto en
la vigencia como para el cuatrienio; dentro de las acciones desarrolladas para el
cumplimiento del indicador se encuentra la implementacion de la estrategia intercultural
virtual/semipresencial étnica cuyos resultados son la construccion concertada de 9
Lineamientos Técnicos — Operativos en las Subregiones de Sierra Nevada — Perija,
Putumayo, Sur de Cérdoba, Montes de Maria, Catatumbo, Sur de Tolima, Choco, Pacifico y
Frontera Narifiense y Arauca con la finalidad de salvaguardar y proteger la perspectiva
étnica y cultural en las fases de implementacién y seguimiento del componente étnico de los
PDET y PATR. Adicionalmente, el nivel de avance en relacion con los 6 Lineamientos
Técnicos - Operativos faltantes quedaron con el siguiente nivel de avance: 3 Lineamientos
técnicos - operativos en un 80%, 2 Lineamientos Técnicos - Operativos en un 30% y 1
Lineamiento Técnico - Operativo en un 20% de avance. Para el caso de las subregiones de
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio, y Uraba Antioquefio, las Autoridades Indigenas
solicitaron no cerrar la concertacion del LTO toda vez que durante los dias de diciembre
tendrian una congregacioén de Autoridades Indigenas de Antioquia. Para el caso de las
demas subregiones, las condiciones sanitarias y la autodeterminacién de aislamiento de
algunos pueblos impidié un mayor avance.

(8) Porcentaje de implementacion del componente estratégico del PATR y del PDET: Con
corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance del 92% para la vigencia y de 18,4%
para el cuatrienio; que en términos cualitativos equivalen a un total de 18 proyectos étnicos,
un 90% de estructuracion de un proyecto de saneamiento basico y en un 80% otro proyecto
de manejo de residuos solidos (ambos proyectos son del pilar 5 con el apoyo de
CORPAMAG -Corporacion Autonoma del Magdalena) para el asentamiento de Nara
Kajmanta del pueblo indigena Ette Ennaka en el distrito de Santa Marta; las dificultades
presentadas para no cumplir al 100% se generaron por la situacion de pandemia COVID-19
a pesar de los esfuerzos del equipo regional y CORPAMAG. De otra parte, se inici6 la
estructuracion de cuatro proyectos productivos (pilar 6) para los tres resguardos del pueblo
Yukpa en el municipio de La Paz: uno en café, otro en cacao, otro en artesanias y el cuarto
en huertas integrales.

(9) Porcentaje de familias vinculadas al proceso de sustitucion ubicadas en territorios
colectivos, tradicionales y/o ancestrales de comunidades NARP con implementacion
del programa de desarrollo social y productivo: Con corte a 31 de diciembre de 2020 se
presenta un avance del 100% para la vigencia y de 30,31% para el cuatrienio; tanto en la
vigencia como para el cuatrienio; a partir de la expedicion de la Circular No 8 de julio de
2020, que contiene lineamientos generales sobre cémo proceder con las familias
campesinas en territorios étnicos y como interactuar con las autoridades cuando se
identifique la presencia de familias étnicas dentro del PNIS, esta accion espera salvaguardar
los derechos fundamentales territoriales y poblacionales de las familias étnicas vinculadas y
no vinculadas al programa PNIS, se presenta un resumen de los componentes del PNIS:

» Asistencia Alimentaria Inmediata AAl: 90% de las familias con al menos un pago;

76,3% de la inversion acordada.

Seguridad Alimentaria SA: 46;94%

Asistencia Técnica Integral ATI: 23,55%

Proyecto Productivo PP: 0%

Porcentaje de Inversion Total en pesos: 30,31%

(10) Rutas de participacion para el seguimiento a la ejecucion de los PATR de los PDET
implementadas: Con corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance del 9 rutas
frente 4 programadas para un avance de 225% para la vigencia y de 60% para el cuatrienio;
Al cierre del afio 2020 se avanzé en el didlogo con los actores étnicos de las subregiones

24

%\ La paz con
'\&‘ﬁ legalidad
V es de todos




INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2020

PDET Sur de Tolima, Cuenca Caguan, Pacifico y Frontera Narifiense, Uraba y Bajo Cauca
Antioquefio, Catatumbo, Montes de Maria, Arauca, Chocé y Pacifico Medio a través de la
estrategia de didlogo intercultural virtual, lo que le permiti6 a la Agencia, avanzar en el
proceso de socializacién y concertacién en la medida que las autoridades étnico territoriales
de manera voluntaria otorgaron dicho consentimiento a través de un acta de entendimiento,
esta estrategia permiti6 en medio de la emergencia sanitaria, conseguir los insumos para
seguir avanzando en el cumplimiento del indicador.

(11) Lineamiento para la implementacion de modalidades de acuerdos de sustitucion
voluntaria de cultivos ilicitos construidos con la participacion activa de las
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras: Con corte a 31 de
diciembre de 2020, se presenta un avance del 50%, tanto en la vigencia como para el
cuatrienio. Las acciones equivalentes a este porcentaje son: documento fue elaborado por
la Direcciéon de Sustitucion de Cultivos llicitos -DSCI, en el primer trimestre del 2020, y
compartido en el mes de abril a la Procuraduria General de la Naciéon. Dadas las limitaciones
impuestas por las medidas de aislamiento preventivo por las autoridades de salud publica
no se pudo avanzar durante el 2do trimestre en su discusion.

A mediados del 2020 se realizaron consultas a la Direccion para los asuntos de comunidades

negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del Ministerio del Interior, para establecer

una ruta de trabajo con delegados de la alta instancia de comunidades negras. En jornada
de trabajo, a pesar de los planteamientos hechos por la DSCI, que los procedimientos de
sustitucion voluntaria no requieren agotar la instancia formal de consulta previa, los asesores
del Ministerio recomendaron despejar todo tipo de duda y solicitar a la Direccién de la

Autoridad de Consulta Previa si se requeria acudir al procedimiento de consulta previa,

situacion que concluyd que este procedimiento no requiere de consulta. Con base en este

resultado se radico el documento de lineamientos ante el ministerio junto con la certificacion

y se estd a la espera de agenda por parte del a alta instancia de comunidades negras. Los

espacios de concertacion estaran sujetos a la disponibilidad de recursos para atender las

garantias.

(12) Subregiones con hoja de ruta de intervencion para la estabilizacion en operacion: Con
corte a 31 de diciembre de 2020, se presenta un avance 3 Subregiones con HdR en
operacion lo que equivale al 100% de avance de la vigencia y de 18,7% para el cuatrienio.
El avance de la meta conlleva las siguientes acciones:

» Componente técnico: (i) Construcciéon y anadlisis de 600 proyecciones de indicadores
trazadores para las 16 subregiones. (ii) Elaboracion de 1.006 capas de informacion
geografica para la identificacion de las potencialidades del territorio, restricciones y
condiciones de vida a nivel veredal. (iii) Ordenamiento de iniciativas con visién
estratégica para 170 municipios y 16 subregiones PDET. (iv) Definicién de rutas de
habilitacion y madurez para las 32.808 iniciativas PDET.

» Construccién participativa y validacion territorial: (i)Validacion territorial de la Hoja de
Ruta para la subregién de Sur de Cérdoba con la participacion de los delegados de los
Grupos Motor, comunidades étnicas, gobiernos locales, entidades del orden nacional y
regional, sector privado, academia y cooperacion internacional. (i) Fase | de la
validacion territorial para la subregién Putumayo.

2.2.2. Avances Plan Marco de Implementaciéon — PMI

El Plan Marco de Implementacion - PMI es el instrumento de gobierno derivado de la firma del
Acuerdo Final de Paz, que sirve para orientar a las entidades publicas en sus intervenciones y en su
relacion con las politicas publicas para garantizar el cumplimiento de los compromisos suscritos con
el Acuerdo para el periodo de 15 afos, PMI comprende un conjunto de pilares, estrategias,
productos, metas trazadoras e indicadores necesarios para su implementacion. A continuacion, se
presenta los avances por los indicadores activos para la vigencia 2020:
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A.285 Obras de infraestructura comunitaria en municipios PDET ejecutadas: el avance del
indicador a 31 de diciembre es de 397 obras de infraestructura comunitaria en Municipios PDET. Se
presentaron inconvenientes en los accesos a los territorios donde se estan finalizando obras PDET
Fase Il e iniciando obras PDET de los grupos 1, 2 y 3 de la fase lll. Estas suspensiones de los
contratos estan argumentadas por dificultades de orden publico y de orden sanitario por la
propagacion de la pandemia COVID 19, por lo anterior se han generado retrasos en las entregas,
finalizacion e inicio de obras debido a las causas exdgenas que imposibilitan la ejecucion normal del
contrato, lo que impacta en la meta propuesta de 500 obras para 2020.

A.422 Informes de seguimiento anuales de acceso publico que reporten el avance de
implementacion de los Planes de Accion para la Transformacidon Regional: Las fichas de
seguimiento de la Agencia de Renovacion del Territorio son un instrumento por medio del cual se
reporta informaciéon del avance de la gestion y logros de las estrategias de intervencion que se
desarrollan como parte de la implementacion de los Planes de Accién para la Transformacion
Regional (PATR). Este reporte se realiza por medio de 16 fichas de seguimiento cada una con
informacion de las 16 subregiones PDET y estd compuesto por una serie de reportes con frecuencia
quincenal realizado por todas las Direcciones de la ART, adicionalmente, estas son el insumo para
un informe acumulado que se realiza al finalizar la vigencia. Las fichas de seguimiento se generan
con frecuencia mensual; adicionalmente, estas son el insumo para un informe acumulado de
seguimiento a la implementacién de los PDET para cada vigencia.

Para el caso de los indicadores PMI de la Direccién de Sustitucién de Cultivos la informaciéon se
encuentra en el numeral 3.3.5.3 Avances indicadores PND — PMI del presente informe.

2.3.POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

En el segundo trimestre del afio se presenté el Plan tactico de implantacion del Logo PDET para
posicionar el mismo, mover las fibras de la sociedad, mostrarlo util y atractivo para las entidades
nacionales y territoriales y empezar a apropiarlo como una responsabilidad de todos.

A partir de alli se inici6 el posicionamiento del Programa como una apuesta por la estabilizacion del
pais y se definieron las audiencias a influenciar: Ejecutores (Gobierno Nacional, entes territoriales,
sector privado y organismos de cooperacion), Facilitadores (sector legislativo nacional y territorial y
Fuerzas Militares), Grupos de Presion (comunidades, organizaciones sociales y Regiones
Administrativas de Planeacion - RAP); y Validadores (opinién publica, academia, lideres de opinidn
y medios).

El plan desarrolla 5 lineas para atender a estos publicos: Ciudadanos apropiados, identifica la
propuesta de valor por audiencia y facilita el acceso a la informacion; Inversiones Visibles, muestra
los avances de la implementacion; Instituciones Comprometidas, crea sinergias y aprovecha los
espacios institucionales; Sociedad Responsable, auna esfuerzos para la defensa y proteccion de los
PDET; ART empoderada, promueve liderazgo y confianza del grupo. Para la implementacion de
estas metas se crearon las estrategias de relacionamiento, eventos, embajadores y cohesién interna

2.3.1. Principales Logros

Tactica de Posicionamiento del Logo:
= Creacion, publicaciéon y normativa de la Guia Grafica del PDET.
» 83% de las paginas web de las alcaldias y gobernaciones con logo PDET.
» 43,5% de los entes territoriales y 30% de las entidades de la implementacion,
incluyeron en su web un banner PDET con link al Especial PDET.
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Estrategia de Relacionamiento:
= Reuniones con 12 sectores logrando sinergia en redes y participacion en el sitio de
Todo sobre el PDET del 75% de los mismos.
= Creacion y puesta en marcha de la estrategia Embajadores Pdet con el Profesor
Yarumo, Maria Isabel Urrutia, Chechi Baena, Willington Ortiz y Carolina Pineda.
= Implantacion del logo PDET en los uniformes del programa de Formacion deportiva
y piezas de divulgacion del Ministerio del Deporte, en todos los territorios.
Estrategia de Cohesion Grupal Pdaleando
= Desarrollo de 6 eventos virtuales para la apropiaciéon de la marca y el relato.
= Creacion del programa de voluntariado institucional, para implementar en 2021.
Estrategia de Eventos:
= 873 contenidos, se desarrollados y dispersados, para recordar los aniversarios y
visiones de 70 municipios (41% del total)
= Desarrollo, publicacién y dispersion de 4 piezas de celebracién de 2 aniversarios
regionales.
= Presencia de la marca PDET en el 100% de los eventos de primeras piedras,
entrega de Obras por Impuestos y firma de memorandos de entendimiento,
realizados en el segundo semestre del afio.

Redes sociales. En 2020 la estrategia digital de la ART estuvo encaminada a fortalecer los
contenidos que permitieran mejorar el relacionamiento digital con las entidades nacionales y
territoriales y visibilizar la gestion de la Entidad. En ese sentido, se obtuvieron grandes resultados
como: 57.82% de nuevos seguidores respecto a 2019 (pasamos de 26.175 seguidores a diciembre
de 2019 a 41.310 seguidores a diciembre de 2020) y un aumento de 48.48% de aumento de las
interacciones (pasamos de 213.986 interacciones a diciembre de 2019 a 317.732 interacciones a
diciembre de 2020). Ademas, se generd una nueva dinamica en el relacionamiento con alcaldias y
entidades por medio de diferentes sinergias que permitié que replicaran nuestros contenidos y logros.

Red de Reporteros Comunitarios PDET. Con el propdsito de fortalecer las competencias
comunicativas de los lideres y periodistas de las regiones para que sean voceros de los avances de
la Politica de Paz con Legalidad, en 2020 ampliamos la cobertura de la Red de Reporteros
Comunitarios en 6 municipios PDET de Caqueta y Meta, con el apoyo del Programa de Ampaz de la
agencia de cooperacion alemana GIZ. Se realizaron 24 sesiones virtuales orientadas a 60 reporteros
comunitarios en temas de radio, redaccion, video y manejo de redes sociales, superando la barrera
impuesta por la pandemia y los problemas de conectividad en estas zonas.

Relacionamientos jefes de prensa alcaldias y gobernaciones PDET. En el marco del trabajo que
se viene desarrollando con los jefes de prensa de alcaldias, gobernaciones, reporteros comunitarios
y entidades del Gobierno nacional, en conjunto con la Universidad Politécnico Grancolombiano y con
el apoyo del Programa Colombia Transforma, se desarrollaron 12 sesiones virtuales de formacion
en manejo de redes sociales, con la participacion de 183 personas. Con esta actividad se busca
promover sinergias digitales para la divulgaciéon de la gestién y avances de los PDET en los
territorios.

Relacionamientos medios de comunicacion regionales. Con el fin de avanzar en la estrategia de
pedagogia y divulgacién de los PDET en el orden regional, la Oficina de Comunicaciones ha
concentrado sus actividades de free press y relacionamiento en los avances de los PDET, las
transformaciones que se vienen dando en los territorios mas afectados por la violencia y la pobreza,
y en el compromiso con las comunidades en estabilizar estas zonas. En ese sentido, se registraron
1980 apariciones en medios con la siguiente valoracion: 63% positiva, 29% neutra, y 9% negativa.
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Desde la Oficina de Comunicaciones creamos el Kit de Comunicaciones COVID-19 para municipios
PDET, que contiene 94 postales con consejos de prevencion y resumenes de los Decretos expedidos
por el Gobierno Nacional, 7 videos, y 11 cufias radiales para acompafar la gestion de pedagogia y
divulgacion, que fueron divulgados por los canales de las alcaldias y entidades territoriales nuestra
Red de Reporteros Comunitarios. Ademas, entre abril y mayo 2020, se realiz6 el envio de mas de
37.200 mensajes de texto, con contenidos de autocuidado, a grupos de interés clave para los PDET.
Con el apoyo de Colombia Transforma se logré el acompafiamiento a las alcaldias de los 7
municipios PDET de Bajo Cauca Antioquefio, para la produccion de 209 piezas y contenidos
comunicativos para la prevencion del Covid-19 en estos territorios.

2.4.HOJA DE RUTA

La puesta en marcha de los PDET se llevo a cabo en 170 municipios y en él participaron mas de 200
mil personas de 11 mil veredas, agrupadas en 16 subregiones. El proceso se desarroll6 en tres
niveles: veredal, municipal y subregional. Como resultado de esta fase de planeacién participativa
se lograron identificar 32.808 iniciativas para impulsar el desarrollo de estas subregiones. Para dar
cumplimiento a las iniciativas identificadas, se firmaron 16 Planes de Accion para la Transformacion
Regional — PATR, uno por cada subregion PDET.

La Hoja de Ruta Unica es una herramienta proyectada para la articulacién de los diferentes
instrumentos de planificacion y gestién a nivel técnico, territorial, de recursos y de financiacién. Esta
herramienta ha sido pensada como la guia en el proceso de implementacién de largo plazo de los
PDET, orientada hacia el trabajo coordinado del Gobierno Nacional y demas sectores que hacen
presencia en los 170 municipios que componen las 16 subregiones PDET, y esta pensada para
efectuarse en un plazo de 15 afios.

llustracion 7 Esquema de Hoja de RUTA

Esquema 2 Componentes que integran la metodologia de la Hoja de Ruta
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Fuente: Elaboracién propia, Deloitte — FCP 2020.
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2.4.1. Principales Logros

Con corte a diciembre de 2020, se culminé exitosamente la Construccion y validacion de las Hojas
de Ruta de Catatumbo, Sur de Bolivar y Sur de Cérdoba y se esta preparando la validacion en
Putumayo que no se completé al cierre de 2020.

La construccién de las Hojas de Ruta se da en tres fases, las cuales se detallan a continuacion con
los logros respectivos frente a cada una:

Construccion técnica: Esta fase contempla el desarrollo del proceso técnico requerido para la
transformacion de las iniciativas en proyectos, de acuerdo con el cierre de brechas para los 170
municipios PDET. Este proceso incluye las estimaciones, los célculos y el disefio para realizar el
seguimiento a la implementacion a un horizonte de 15 afos.

La construccion técnica de los cuatro componentes de las 16 Hojas de Ruta (Escenarios Meta,
Potencialidades, Multicriterio y Trayectorias de Implementacion) fue realizada al 100% durante la
vigencia 2020. Esta construccion se realizé basado en la metodologia desarrollada en el contrato
con Deloitte y conto con insumos aportados desde las Coordinaciones Regionales.

Socializacion de objetivo y metodologia del instrumento: En esta fase, se explica el objetivo y la
metodologia de la Hoja de Ruta y el rol de los diferentes actores para la etapa de validacion del
instrumento. Se hacen participes a los representantes de las comunidades y organizaciones, sector
privado, cooperacion y a las diferentes entidades del orden nacional y territorial.

A pesar de las restricciones derivadas por la pandemia, se logré socializar la herramienta y su
proposito con cerca de 1.200 actores a nivel territorial. En el caso de los grupos motores, se
construyeron piezas para dar mayor claridad al objetivo y alcance de la Hoja de Ruta, sensibilizando
mas de 2.000 delegados de estos grupos.

Validacion Territorial: Es un espacio de participacién donde los actores territoriales, institucionales
y comunitarios participan activamente con sus delegados en la retroalimentacién de los componentes
de la Hoja de Ruta. Esta fase esta disefiada para explicar y profundizar con los actores los
componentes de la Hoja de Ruta, asi como validar y contrastar la informacién obtenida en la fase de
construccion técnica con el conocimiento de las comunidades sobre sus territorios.

Debido a las restricciones resultado del COVID, la agenda de validaciones sufrié retrasos de acuerdo
con lo planeado para la vigencia. Sin embargo, una vez se levantaron algunas restricciones frente a
reuniones en territorio, se realizaron las validaciones territoriales en tres subregiones: Sur de Bolivar,
Sur de Cordoba y Putumayo. Estas validaciones contaron con una fase previa de dialogos
preparatorios con los grupos poblacionales mas representativos: organizaciones de género,
victimas, grupos étnicos, delegados PNIS, poblacién en reincorporacion y grupos motores.

Posterior a estos didlogos, en las Subregiones de Catatumbo, Sur de Bolivar, Sur de Cérdoba se
realizaron la jornada de validacion durante dos dias en cada subregion y en las cuales se contd
promedio con una participacion de 150 personas delegadas de los grupos poblacionales
mencionados anteriormente junto con las Autoridades Territoriales, Entidades Descentralizadas,
Sector Privado y Cooperacion Internacional. Para el caso de Putumayo que solo realizé una jornada
en 20202, continuaran su etapa de validaciones con las demas subregiones durante el primer
semestre de 2021.

2.5.GESTION JURIDICA
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En concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Oficina Juridica
presenta su gestion agrupando en cuatro (4) grandes categorias las principales actividades
adelantadas en cumplimiento de sus funciones

2.5.1. Principales Logros

La representacion judicial y extrajudicial se cumplié en un 100% respecto de los procesos de
competencia de la Agencia de Renovacion del Territorio, mediante la atencion integral de las etapas
procesales ante los despachos judiciales y procedimientos administrativos, al igual que la atencion
y asistencia de las diligencias judiciales (audiencias y requerimientos).

La ejecucion de estas actividades se soporta y verifica en el Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa del Estado — EKOGUI, en la base de datos de ORFEO de la entidad, y en la base de datos
(archivo formato Excel) del Plan de Accion de la Oficina Juridica, herramientas que son alimentadas
por cada uno de los abogados de la Oficina Juridica y sirven de soporte para verificar la gestion
oportuna de los procesos pre-judiciales y judiciales.

A continuacion, se presenta de manera breve y concisa la informacion de los diferentes procesos:

Procesos Judiciales: En los cuales la Oficina Juridica ejerce representacion de la ART se enmarcan
en los siguientes tipos de acciones:

llustracién 8 Procesos judiciales ART 2020

Procesos = Reparacion
S Directa
Judiciales Nulidad y
11 Restablecimiento del Derecho
Ordinario

Laboral
Accién Popular

a

1 48

Accién de Repeticién
Restitucion de Tierras

19 = Controversias
contractuales
5 = Nulidad Simple

En la vigencia del afio 2020 con corte a 30 de diciembre de 2020 tenemos activos un total de 107
procesos judiciales, siendo mayoria los Procesos de Reparacién Directa recibidos por sucesion
procesal (48), seguidos de los Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales que involucran
comunidades étnicas (31), en tercer lugar, se encuentran los Procesos Ordinarios Laborales (19), en
cuarto lugar, Procesos de Nulidad y Restablecimiento del Derecho (5) y otros (4).

Provision Contable: La Agencia de Renovacion del Territorio, a través de la Resolucion No. 000529
del 22 de julio de 2019, adopto la metodologia propuesta por la Agencia Nacional de Defensa Juridica
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del Estado (ANDJE), para el calculo de la provision contable de los procesos judiciales,
conciliaciones extrajudiciales y tramites arbitrales, aplicando la metodologia de calificacion de los
procesos judiciales. Si el estado es "Provision contable”, implica para la entidad provisionar por el
valor de la condena desde el fallo desfavorable en primera instancia.

En ese orden de ideas, con corte a 31 de diciembre de 2020, se encuentran con provision contable
siete (7) procesos por un valor de ($1.801.162.093,00), los demas procesos estan como cuentas de
orden, para un total de (76)® procesos activos en el Sistema eKOGUI.

En el mes de enero de 2020, la ART, por medio de la Resolucién No. 000033 del 22 de enero de
2020, ordend el pago de un (1) Proceso de Reparacion Directa asi: Demandantes Yover Palomino
Castro y Otros por una suma de ($841.757.125,70).

En el mes de septiembre mediante resolucién No. 000525 del 29 de septiembre de 2020 se realizdé
y ordend el pago de un (1) Proceso de Reparacion Directa asi: Demandantes Marisela Lopez
Galindez y Otros por una suma de ($1.256.147.682,27). Nota: En el presente crédito judicial esta
pendiente por pagar la liquidacion de costas y agencias en derecho de primera instancia, que se
encuentra en tramite de liquidacion por parte del Juzgado Segundo Administrativo del Circuito de
Mocoa.

Finalmente, respecto de provision contable, cuentas de orden, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar, la Oficina Juridica envi6 trimestralmente y de manera oportuna los reportes al Grupo Interno
de Trabajo de Financiera. A la fecha esta pendiente el cierre financiero con corte a 31 de diciembre
de 2020 de conformidad con la Circular No. 000024 de 2020, debido a que el reporte del ultimo
informe de provision contable esta previsto para el mes de enero del afio 2021.

Procesos ante la Superintendencia de Salud: Se presentaron nueve (9) demandas ante la
Superintendencia de Salud en contra de las siguientes EPS: CAFESALUD EPS (5), SURA EPS (1)
y NUEVA EPS (3), por el NO reconocimiento y pago de incapacidades por enfermedad general y
licencias de funcionarios de la ART. A la fecha estas demandas estan en curso y pendientes de fallo
de primera instancia.

Revision de Constitucionalidad: Intervencion y concepto dentro del Expediente RE-314 de
Revision de Constitucionalidad del Decreto Legislativo 683 de 2020 "Por el cual se adoptan medidas
relacionadas con la aprobacion de los Planes de Desarrollo Territoriales para el periodo
constitucional 2020-2023, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica”;
en los términos establecidos por la Corte Constitucional.

Acciones de Tutela: Durante la vigencia 2020, la Oficina Juridica ha atendido un total de setenta y
un (71) tutelas ejerciendo el derecho de contradiccion y defensa de la entidad, dando contestacién
dentro de los términos otorgados por los diferentes jueces de tutela.
Frente a este tema se presentaron los siguientes logros:
v' Se logré en tiempo y oportunidad contestar a los Despachos Judiciales el 100% de las
acciones constitucionales.
v Se establecié un vinculo a través de enlaces con todas las areas misionales, logrando asi
un trabajo en equipo, lo que dio como resultado que el 100% de las respuestas a los
Despachos se realizara en término y oportunidad legal.

3 Los 31 Procesos de Restitucion de Derechos Territoriales no se encuentran en la Plataforma eKOGUI, toda
vez que esta herramienta esta dada para medir la litigiosidad de las entidades publicas. Los citados procesos
tienen como proposito el goce efectivo de los derechos reconocidos a los pueblos étnicos, finalidad que no es
medible por el eKOGUI.
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v" Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2020 se contestaron un total de
(71) tutelas.

La entidad esta dando cumplimiento a nueve (9) fallos en contra y realizando el seguimiento.
Hasta la fecha solo se ha presentado un (1) Incidente de Desacato; se respondido dentro
del término, y estamos a la espera de la decision final.

Es importante tener en cuenta la suspension de términos judiciales debido a la Emergencia Sanitaria
por el nuevo Coronavirus COVID-19.

v
v

Procesos Coactivos (Competencia Jurisdiccional de la Administracion)

Para la vigencia 2020, tenemos como logro con corte a 31 de diciembre, que los tres (3) Procesos
Coactivos que se encontraban con acuerdo de pago vigentes en 2019, terminaron este afio por pago
total de las obligaciones a cargo de los deudores, asi:

llustracién 9 Procesos coactivos finalizados

Clase de | Demandando Ultima Actuacion Valor total del
Proceso capital

Cobro Luis Jorge Auto de terminaciéon vy $ 4.322.000 Terminado por pago total
Coactivo = Riafo Riafio | archivo del proceso por
pago total de la obligacion

(16 junio 2020).
Cobro Nora Astudillo | Auto de terminacion y $5.091.572 Terminado por pago total
Coactivo Lozada archivo del proceso (21
julio de 2020).
Cobro Yuri Daniel Auto terminacion y archivo  $ 13.316.025 Terminado por pago total
Coactivo Serrano del proceso por pago total
de la obligaciéon (15 mayo
2020).

llustracién 10 Procesos coactivos vigentes

Clase de | Demandando Ultima Actuacion Fecha de Valor total Reporte
Proceso Notificacion | del capital BDME

Cobro Juan Libra mandamiento de $88.871.83  Activo
Coactivo = Guillermo pago (3 febrero de 20 de 2 Si
Tobon 2020) y se notifica. =~ febrero de
Gonzalez Actualmente se esta 2020

ubicando bienes para
medida cautelar

Cobro  Alvaro César Libra mandamiento de $55.731.50 = Activo
Coactivo = Fernandez pago (26 febrero de = 20 de marzo 4
Pérez 2020) y se notifica. de 2020 Si

Actualmente se esta
ubicando bienes para
medida cautelar

2.5.2. Comité de Defensa Judicial y Conciliacion
La Oficina Juridica ejerce la Secretaria Técnica del Comité de Defensa Judicial y Conciliacién, creado
mediante la Resolucion No. 000071 del 28 de febrero de 2017. Durante el afio 2020 dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1716 de 2009, incorporado en el Decreto 1069 de 2015,

el Comité, con corte a 31 de diciembre de 2020, ha realizado 24 sesiones en total, en la modalidad
presencial y virtual.
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2.5.3. Otros

Entre otras funciones, la Oficina Juridica en la vigencia 2020, ha dado respuesta a (40) derechos de
peticion, (75) solicitudes de conceptos juridicos y consultas, (652) solicitudes para estudiar,
conceptuar o elaborar actos administrativos y demas documentos de naturaleza juridica y (697)
actividades entre judiciales y extrajudiciales.

Dentro de estas ultimas actividades destacamos las siguientes como Produccion Normativa asi:

Proyectos de Ley

= Revision juridica y sugerencias al Proyecto de Ley que adiciona la Ley 1530 de 2012 -
Reglamentacion del Acto Legislativo que modifica el Sistema General de Regalias, con
relevancia para el funcionamiento del OCAD PAZ.

= Anadlisis juridico y concepto a las proposiciones de la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion al Proyecto de Ley 115 de 2019, "Por la cual se fomenta la
generacion de empleo en los municipios de Colombia, se fortalece la formacion para el
trabajo y se dictan otras disposiciones”.

» Participacion en la preparacion de concepto ART frente al Proyecto de Ley 231/19 Camara
“Por medio de la cual se establece un régimen especial para los corregimientos, municipios,
departamentos y regiones de frontera de Colombia, en desarrollo de lo dispuesto en los
articulos 9, 289 y 337 de la constitucion politica”. Concepto para la Consejeria para la
Estabilizacion y la Consolidacion y pronunciamiento de la Oficina Juridica, DIT (hoy DPGI) y
DSCI de la ART, frente al Proyecto de Ley "Por medio de la cual se dictan disposiciones en
materia de vivienda y habitat”.

Proyectos de Decretos Legislativos

» Consolidacion y participacion con las areas misionales en la construccion del Proyecto de
Decreto Legislativo “Por el cual se establece una forma de financiacion y focalizacion
adicional para la estructuracion y ejecucion de proyectos de inversion en los municipios de
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica”.

= Revision juridica y sugerencias al Proyecto de Decreto Legislativo de iniciativa de la
Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion “Proyectos de inversion
para financiacion con recursos del Fondo de Compensacion Regional o del Fondo de
Desarrollo Regional”.

Proyectos de Decretos Reglamentarios

= Revision juridica y sugerencias al Proyecto de Decreto que adiciona el Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Planeacién Nacional, para reglamentar el articulo
250 de la Ley 1955 de 2019 sobre Pactos Territoriales.

= Revision y asesoria juridica en el analisis del Proyecto Decreto Reglamentario que modifica
DUR Presidencia sobre Planes PEIIl de las Zonas ZElI.

= Revision juridica y ajustes al proyecto de Decreto “Por el cual se modifica el Decreto 1081
de 2015 Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica, en lo que hace
referencia a la implementacion de las Zonas Estratégicas de Intervencion Integral ZEIl y se
dictan otras disposiciones”.

= Revision juridica y sugerencias al Proyecto de Decreto “Por el cual se adiciona el Titulo 10
a la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1077 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Vivienda,
en relacion con la asignacién del Subsidio Familiar de Vivienda Rural’.

» Participacién y asesoria juridica en la construccion del Proyecto Decreto Obras por
Impuestos "Por el cual se reglamentan los articulos 800-1 del Estatuto Tributario, adicionado
por el articulo 79 de la Ley 2010 de 2019, y 285 de la Ley 1955 de 2019, y se adiciona el
Titulo 6 a la Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia
Tributaria”. Intervencion en las reuniones de socializaciéon y consenso con los sectores
administrativos. Revision de los documentos de Informe Global y Soporte Técnico.
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= Participacion y asesoria juridica en la construccion del Proyecto de Decreto “Por el cual se
adiciona un titulo a la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Presidencia de la Republica, para reglamentar el disefio, la
implementacién y el seguimiento de la Hoja de Ruta Unica creada por el articulo 281 de la
Ley 1955 de 2019”.

Proyectos de Resolucidn

= Proyecto de Resolucién “Por la cual se imparten lineamientos administrativos generales para
el Mecanismo Especial de Consulta - MEC en la implementacion, ejecucion, revisién y
seguimiento de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET y se efectua
una delegacion.

= Proyecto de Resolucién No. 000525 del 29 de septiembre de 2020 “Por la cual se ordena el
cumplimiento y pago de un crédito judicial” pago de la sentencia de reparacion directa a
nombre de Marisela Lépez Galindez y otros.

= Proyecto de Resolucién No. 000033 del 22 de enero de 2020 “Por la cual se ordena el
cumplimiento y pago de un crédito judicial” pago de la sentencia de reparacion directa a
nombre de Guillermina Payan Castro, Yover Palomino Castro y otros.

= Proyecto de Resolucion No. 000543 del 13 de octubre de 2020 Agencia de Renovacion del
Territorio - ART. Por medio de la cual se modifica la Resolucién No. 000071 del 28 de febrero
de 2017 por la cual se crea el Comité de Defensa Judicial y Conciliacién de la Agencia de
Renovacién del Territorio — ART".

= Proyecto de Resolucion “Por la cual se implementa la estrategia de Proyectos Integradores
de Intervencién Territorial para promover el desarrollo econémico, productivo y social para
el desarrollo rural con enfoque territorial, en el marco de las competencias de la Agencia y
se dictan otras disposiciones”. (Resolucion 000138 de 2020).

= Proyecto Resolucion “Por la cual se suspenden términos en las actuaciones disciplinarias de
la Agencia de Renovacion del Territorio - ART como consecuencia de la emergencia
sanitaria a causa del COVID-19”. (Resolucion 000139 de 2020).

= Proyecto de Resolucion “Por la cual se suspenden términos en los procesos de cobro
coactivo de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART como consecuencia de la
emergencia sanitaria a causa del COVID-19”.

= Reuvision juridica y ajustes al Proyecto de Resolucion “Por la cual se modifica la integracion
y el Reglamento del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Agencia
de Renovacion del Territorio — ART y se deroga la Resolucion No. 0000183 de 2017”.
(Resolucién 000290 de 2020).

= Revision juridica y ajustes al Proyecto de Resolucién - Caso uno (1): Con ajustes a costos
“Por la cual se aprueba la vinculacion del pago del impuesto sobre la renta y
complementarios a un proyecto de inversion en el marco del mecanismo de Obras por
Impuestos de que trata el articulo 238 de la Ley 1819 de 2016 (...)"

= Revision juridica y ajustes al Proyecto de Resolucion - Caso dos (2): Sin ajustes a costos
“Por la cual se aprueba la vinculacion del pago del impuesto sobre la renta y
complementarios a un proyecto de inversion en el marco del mecanismo de Obras por
Impuestos de que trata el articulo 238 de la Ley 1819 de 2016 (...)"

= Revision juridica y ajustes al Proyecto de Resolucion - Caso tres (3): Desistimiento de
contribuyente para ejecutar un proyecto y asume contribuyente de la segunda solicitud: “Por
la cual se aprueba la vinculacién del pago del impuesto sobre la renta y complementarios a
un proyecto de inversion en el marco del mecanismo de Obras por Impuestos de que trata
el articulo 238 de la Ley 1819 de 2016 (...)"

= Proyecto de Resolucion No. 000209 del 7 de mayo de 2020 “Por medio de la cual se adopta
por parte de la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico para el periodo comprendido entre los afios 2020 al 2021”.

= Asesoria Juridica y participacién en la construccién del Proyecto de Resolucion “Por la cual
se modifica la Resolucion 000142 de 2018 que crea el Comité Institucional de Gestion y
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Desempefio de la Agencia de Renovacién del Territorio y se dictan otras disposiciones”.
(Resolucion 00585 de 2020).

= Asesoria Juridica y participacién en la construccién del Proyecto de Resolucion “Por la cual
se actualiza el Modelo de Operacién por Procesos de la Agencia de Renovacion del Territorio
- ART y se deroga la Resolucion 000893 de 2017~

= Proyecto de Resoluciéon “Por la cual se adopta la Guia Gréafica del logo o emblema de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET”.

= Proyecto de Resolucién “Por medio de la cual se modifica la integracion del Comité de
Defensa Judicial y Conciliacién de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART”.

= Asesoria juridica y participacion en la construccion del Proyecto de Resolucién "Por la cual
se adoptan disposiciones transitorias en relacion con la gestién y registro de la informacion
para la implementacion y seguimiento de los PDET, a través de los mecanismos tecnolégicos
y/o sistemas de informacién dispuestos por la Agencia de Renovacién del Territorio".
(Resolucién 000687 de 2020).

= Proyecto de Resolucion “Por la cual se efectuan unas delegaciones en el Subdirector de
Financiamiento de la Direcciéon de Programacion y Gestion para la Implementacion, en el
marco de los Mecanismos de Obras por Impuestos de que tratan el articulo 238 de la Ley
1819 de 2016, adicionado por el articulo 78 de la Ley 2010 de 2019 y el articulo 800-1 del
Estatuto Tributario, adicionado por el articulo 79 de la Ley 2010 de 2019”. (Resolucion
000688 de 2020).

= Revision y asesoria juridica en la construccion del Proyecto de Resolucion “Por la cual se
aprueba la suscripcion de un convenio entre el contribuyente y la entidad nacional
competente, para la ejecucion por parte del contribuyente de un proyecto de inversion, en el
marco del mecanismo de Obras por Impuestos de que trata el articulo 800-1 del Estatuto
Tributario, adicionado por el articulo 79 de la Ley 2010 de 2019”

= Asesoria juridica y participacion en la construccion del Proyecto de Resolucién “Por la cual
se establecen los requisitos y criterios para la recepcion de la solicitud y expedicién de la
certificacion de concordancia de los proyectos que se sometan a consideraciéon del OCAD
PAZ con las iniciativas de los Planes de Accion para la Transformacion Regional — PATR y
se deroga la Resoluciéon 000597 de 2019”.

Por su parte, desde la Oficina Juridica se mantuvo actualizada la informacion referente a la
normatividad aplicable a la misma, para lo cual cada seis (6) meses se solicito a las areas misionales
la informacion y actualizacion de las normas constitucionales, legales, reglamentarias y
jurisprudenciales relacionadas con la mision institucional, objetivos y funciones de la Agencia de
Renovacion del Territorio.

Lo anterior se puede evidenciar a través de la pagina web de la Entidad, en el enlace:
https.//www.renovacionterritorio.qov.co/Publicaciones/transparencia, donde se recopila y se
mantienen actualizadas las normas relacionadas con las competencias de la ART.

De la informacioén reportada anteriormente, se puede concluir que la gestion de la Oficina Juridica
en 2020 se realiz6 satisfactoria y oportunamente, optimizando el uso de las herramientas técnicas y
tecnolodgicas dispuestas para facilitar el control y seguimientos de las actividades adelantadas.

2.6.TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
La Oficina de Tecnologias de la Informacién fue creada mediante decreto 1223 del 4 de septiembre
del 2020, la oficina en su nueva composicién reune las funciones del antiguo Grupo Interno de

Trabajo de Soporte Informatico y las nuevas funciones de gobierno en linea, politicas y lineamientos
tecnolodgicos, arquitectura empresarial, plan Estratégico de tecnologias de la informacion.
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Teniendo en cuenta lo anterior algunos logros se obtuvieron como grupo de trabajo y otros como
oficina de Tecnologias de la informacion

2.6.1. Principales Logros

Dentro del proyecto de inversion de tecnologias se logré culminar la dltima fase de actualizacion
tecnoldgica en la cual se contemplé realizar el cambio de toda la plataforma de conectividad y
networking, tanto de la sede central como de todas las regionales y la cual se culmina en esta
vigencia 2020, quedando toda la plataforma networking compatible con IPV6, y con capacidades
superiores de transito de datos al que se tenia instalado.

En el marco del nuevo modelo de trabajo remoto para todos los usuarios que intervienen en los
proceso de la Agencia, se logro prestar servicios de acceso a la informacion de servidores mediante
plataformas seguras y canales VPN, conectividad para reuniones inicialmente para 250 usuarios y
en su segunda etapa para 500 usuarios simultaneos participando o en eventos numero de
participantes observando 13.000, en todos los procesos aplicando niveles de seguridad y
seguimiento de conexiones a gran escala, este nuevo modelo de trabajo nos permitié mejorar,
optimizar y realizar seguimiento a las plataformas instaladas en la Agencia y de esta forma evitar
que se presentaran intrusos o eventos de seguridad sobre la plataforma de la Agencia.

Asi mismo dentro de las actividades en cumplimiento de los compromisos con MINTIC y el DAPRE
se realizaron las actividades propias para Gobierno Abierto - Datos Abiertos y asi la Agencia obtuvo
el Certificado Sello De Excelencia De Gobierno Digital, de esta forma se cumplieron los compromisos
adquiridos en el cambio de sector.

3. DIRECCIONES MISIONALES

3.1.DIRECCION DE PROGRAMACION Y GESTION PARA LA IMPLEMENTACION (DPGI)
3.1.1. Objetivo

El objetivo de la Direccion de Programacién y Gestion para la Implementacion es el de definir los
objetivos metas y modelos para la puesta en marcha de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial, asi como direccionar la implementacion de la Hoja de Ruta Integral de articulacion
interinstitucional en las subregiones priorizadas y definir los criterios para la programacion ordenada,
progresiva e integral de los diferentes componentes de los PDET.

En la Direccion de Programacion y Gestion para la Implementacion se proponen los mecanismos
que permitan garantizar la participacién de los actores territoriales publicos y privados, la sociedad
civil, las organizaciones sociales, comunitarias y productivas rurales en la ejecucion de los PDET, se
desarrolla la estrategia de fortalecimiento institucional que busca potenciar las capacidades en el
territorio.

Igualmente, orienta la perspectiva diferencial étnica, cultural, de género, y generacional en la
implementacion de los PDET de conformidad con las normas vigentes.

3.1.2. Principales Logros
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La Estrategia Nacién Territorio realizé su primera ronda de sesiones institucionales desde el mes de
enero hasta mayo, momento en el cual se realizaron 7 presenciales y 11 virtuales llegando a un total
de 18 sesiones. La segunda ronda de sesiones institucionales se realiz6 de mayo a septiembre
mediante la realizacion de 18 sesiones. Finalmente, la tercera ronda se realizé a partir del mes de
noviembre hasta el 22 de diciembre con un total de 15 sesiones institucionales. En total durante el
afno 2.020 se realizaron 51 sesiones institucionales presenciales (7), virtuales (29) y semi
presenciales (15) respectivamente.

Las sesiones lograron generar sinergias de trabajo entre 55 entidades nacionales, 170 alcaldias
municipales y 19 gobernaciones, logrando que mas de 3.950 funcionarios de todos los niveles de
gobierno se sumaran al proceso. Ademas, se logré la vinculaciéon de 28 entidades de cooperacién
internacional. Durante estas sesiones se logré el cierre de los 128 planes de trabajo con un total de
11.994 iniciativas a movilizar para el afio 2.021, con el fin de seguir avanzando en la ejecucion de
acciones, gestiones y proyectos contenidos en los PATR de las 16 subregiones.

La Estrategia Nacion Territorio puso en marcha una metodologia de sesiones institucionales donde
se activaron 128 mesas de impulso de los 8 pilares en las 16 Subregiones PDET, mediante el
cumplimiento de 3 objetivos:

1. Construir una metodologia de trabajo conjunta con el propésito de impulsar entre las
entidades locales, entidades nacionales y la cooperacion internacional, el cumplimiento
de iniciativas PDET por cada pilar en cada subregién.

2. Construccion de un plan de trabajo por pilar en cada subregion afio 20/21.

3. Hacer incidencia de los PDET en los Planes Territoriales de Desarrollo.

llustracién 11 Numero de iniciativas a movilizar por subregion afio 2021

Insfi::::?::;es Mesas ) Mesas de Sesiones Sesiones
dainicia preparatorias Impulso por institucionales institucionales
= o bilaterales pilar segunda ronda tercera ronda

Seguimiento y cierre de

Concertacion de la 3 i o
Construccion de los
Tral?ajo con Actores Presentacion Planes de Planes de trabajo 20-21.

metodologia de trabajo.

local pl de trabajo t j -21 4
Delegacion Lideres de mesa Y 20-21 : Fabajo 20:2 Identificacion de
y delegados por mesa de parad:?livarllnoesas Res M::::b'” proyectos
IpeRa: P irreversibles PDET

cada alcaldia.
Cronogramas afio 20-21

Con corte a diciembre de 2020 se logré realizar 870 mesas de impulso en las cuales se
construyeron los 128 planes de trabajo para impulsar la implementacion de 11.994 iniciativas en
2020 y 2021. Dichos planes fueron cerrados en la ultima ronda de sesiones institucionales que se
realizaron en los territorios.

llustracién 12 Numero de iniciativas a movilizar por subregion afio 2021
Subregion N° de iniciativas
a movilizar
Alto Patia y Norte del Cauca 1.492
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Arauca 334
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio 1.023
Catatumbo 448
Choco 687
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio 1.161
Macarena Guaviare 865
Montes de Maria 1.040
Pacifico Medio 403
Pacifico y Frontera Narifiense 812
Putumayo 1.081
Sierra Nevada Perija-Zona Bananera 987
Sur de Bolivar 554
Sur de Cérdoba 506
Sur del Tolima *
Uraba Antioquefio 601

Total general

*la sesion institucional de la regional Sur del Tolima esta programada para el 16 de enero del 2021

Asi mismo, se trabajé articuladamente con los alcaldes y gobernadores de cada subregién, para
presentar proyectos de acuerdo municipal y de ordenanzas a los departamentos, que permitieran
incorporar a los PATR como herramientas de planificacion a largo plazo en cada ente territorial. De
esta manera, fue posible suscribir 17 ordenanzas departamentales y 170 acuerdos municipales
PDET

llustracién 13 Tabla Estado de Avance ordenanzas y acuerdos PDET
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Avances Ordenanzas y Acuerdos PDET

Subregion PDET Ordenanza |% Avance | Acuerdos |% Avance
Putumayo 1  100% 00%
Sur de Bolivar
Macarena Guaviare
Catatumbo

Montes de Maria
Arauca

Pacifico Medio
Pacifico y Frontera
Cuenca del Caguan
Alto Patia

Sierra Nevada Perija
Sur de Tolima

Bajo Cauca

Sur de Cordoba
Choco

Uraba

Total 17 89% 170 100%

Nota 1. Estan en proceso: Valle del Cauca, y Huila.

RlIR|Rr|IR|IRPRIWIN|R|R[R|R|IN|IR|N|-

Nota 2: El % de avance en ordenanzas se calcula de acuerdo al peso que
tiene los municipios de ese departamento en ese PDET con ordenanza
firmada.

Fuente: Direccién de Programacion y gestion de la Implementacion
3.1.3.  Avances indicadores PND — indicadores étnicos.

Para la vigencia 2020, el indicador PND de iniciativas con ruta de implementacién activada, fue del
21% de la meta del cuatrienio, es decir, 6.987 iniciativas, de las cuales, 2.498 ya tenian ruta de
implementacion activada desde 2019.

Durante el 2020, se lograron identificar proyectos, contratos, convenios y gestiones de varias fuentes
de informacion, en el marco de la implementacion de las iniciativas PDET, que contribuyeron a
sobrepasar la meta y tener un cumplimiento del 105%*, con la siguiente distribucién por subregion:

llustracion 14 Tabla Distribucion por subregion meta 2020 iniciativas con ruta de implementacion activada

4 Cifra a 31 de diciembre de 2020. Reporte Sistema de Gestion de Oferta de la ART.
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Iniciativas con ruta de
implementacion
SUBREGIONES activada

ALTO PATIA Y NORTE DEL CAUCA 990
ARAUCA 302
BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO 600
CATATUMBO 288
CHOCO 321
CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE CAQUETENO 776
MACARENA GUAVIARE 541
MONTES DE MARIA 525
PACIFICO MEDIO 187
PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE 281
PUTUMAYO 540
SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA 594
SUR DE BOLIVAR 248
SUR DE CORDOBA 280
SUR DEL TOLIMA 236
URABA ANTIOQUENO

‘ TOTAL GENERAL

llustracion 15 Tabla Distribucion por pilar meta 2020 iniciativas con ruta de implementacion activada

Iniciativas con ruta

de implementacion

activada

1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo 800

2. Infraestructura y adecuacion de tierras 956

3. Salud rural 604
4. Educacion rural y primera infancia rural 1.745
5. Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural 561

6. Reactivacion econémica y produccion agropecuaria 1.384
7..Sistemg’para la garantia progresiva del derecho a la 324
alimentacién

8. Reconciliacién, convivencia y construccion de paz 613

Total general 6.987

Ahora bien, de conformidad a los resultados de las Sesiones Institucionales y Mesas de Impulso, se
logré gestionar 997 iniciativas propias étnicas y 2.188 iniciativas comunes étnicas, es de
destacar que las Subregiones con mayor nimero de iniciativas propias étnicas con ruta activa son:
Chocé (206 iniciativas), Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio (131 iniciativas) y Alto Patia y
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Norte del Cauca (122 iniciativas), y que los Pilares que lograron mayor gestion de iniciativas propias
étnicas con ruta activa fueron: Educacion Rural y Primera Infancia Rural (254 iniciativas),
Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria (196 iniciativas) y Reconciliacion, Convivencia
y Construccién De Paz (155 iniciativas).

llustracion 16 Tabla Distribucion por subregion meta 2020 iniciativas propias étnicas con ruta de implementacion
activada.

Subregion Iniciativas propias

étnicas con ruta
activada

Alto Patia y Norte del Cauca 122
Arauca 86
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio 2
Catatumbo 2

Choco 206
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio 131
Macarena Guaviare 62
Montes de Maria 20
Pacifico Medio 93
Pacifico y Frontera Narifiense 39
Putumayo 97
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera 10
Sur de Bolivar 2

Sur de Cérdoba 39
Sur del Tolima 29
Uraba Antioquefio 33
Total general 997

llustracion 17 Tabla Distribucion por Pilar meta 2020 iniciativas propias étnicas con ruta de implementacion
activada.

Iniciativas propias
étnicas con ruta

activada
1. ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO
DEL SUELO 79
2. INFRAESTRUCTURA Y ADECUACION DE TIERRAS 120
3. SALUD RURAL 83
4. EDUCACION RURAL Y PRIMERA INFANCIA RURAL 254
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5. VIVIENDA RURAL, AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
RURAL 57
6. REACTIVACION ECONOMICA Y PRODUCCION
AGROPECUARIA 196
7. SISTEMA PARA LA GARANTIA PROGRESIVA DEL DERECHO
A LA ALIMENTACION 53
8. RECONCILIACION, CONVIVENCIA Y CONSTRUCCION DE PAZ 155
Total general 997

3.2. SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y COORDINACION
3.2.1. Principales Logros

La Subdirecciéon de Programacion y Coordinacion, recientemente creada mediante el decreto 1223
del 4 de septiembre de 2020, tiene la responsabilidad de conducir las alianzas publicas, privadas y
con la cooperacién internacional para la gestion e implementacion de las iniciativas PDET en las 16
subregiones, garantizando ademas, la inclusién de los enfoques diferenciales de mujer rural y
género, asi como el enfoque diferencial étnico.

Los principales logros se expresan a través de los componentes de Gestion de Oferta, que da cuenta
de la coordinacion con mas de 50 instituciones del nivel nacional e instituciones territoriales para
priorizar las iniciativas a implementar en un periodo determinado de tiempo.

La apropiacion de los enfoques diferenciales de mujer rural y género, asi como el enfoque diferencial
étnico con el fin de dar cumplimiento con las acciones afirmativas acordadas en los Planes de Accion
para Transformacién Regional — PATR

Las gestiones con la Cooperacion Internacional y el Sector Privado, con quienes se logran apoyos y
alianzas que dinamizan la gestion publica para la implementacion de las iniciativas PDET

A través de la estrategia incidencia del PDET en los Gobiernos locales, la Agencia de Renovacion
del Territorio logro la inclusion de 12.257 iniciativas PDET en los Planes de Desarrollo Territorial, de
los cuales 10.774 son municipales y 1483 departamentales.

3.2.1.1. Gestion de oferta

A continuacién, se presentan los logros destacados en 2020 producto del trabajo de gestién y
articulacion sectorial que adelanta la ART en los diferentes pilares para armonizar la oferta
institucional y de la cooperacion con las iniciativas PDET y de este modo avanzar en su
implementacion.

» Catastro Multiproposito: se logré avanzar en la financiacion de 83 municipios PDET con
ayuda de cooperacion internacional y la banca multilateral. Con respecto a los 87 municipios
PDET que no quedaron focalizados, en el marco de la Mesa Técnica de Coordinacion del
Catastro, se ha logrado la habilitacion de la ruta de financiacion del OCAD Regional y la
construccion de los criterios de revision de proyectos por parte del Ministerio de Agricultura.
Con corte a diciembre, 67 municipios han reportado avance de la estructuracion del proyecto,
21 cuentan con MGA diligenciada, 36 municipios ya se encuentran en las Ultimas etapas del
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proceso de aprobacioén, de los cuales 31 han solicitado el certificado de concordancia a la
ART y 13 se encuentran en fase de verificacion de requisitos por parte del DNP.

= Durante 2020 se firmaron y ejecutaron 36 acuerdos entre los Municipios PDET vy la
Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) para la formalizacién de predios urbanos.
A 31 de diciembre de 2020 se cuenta con 45 convenios vigentes (9 venian del afio anterior)
entre los territorios PDET y la Superintendencia de Notariado y Registro para la formalizacion
de predios urbanos en 84 Municipios PDET.

= En Ordenamiento Territorial se destaca el proceso de revision y ajuste de los instrumentos
de ordenamiento territorial por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en las
subregiones PDET que continuard en 2021. Y por otra parte, el planteamiento de la
estrategia de estructuracion de proyectos para la actualizacion o ajuste de los POT para
poder presentarlos a potenciales fuentes de financiacion.

»  Se dio inicio al disefio e implementaciéon de la metodologia de la mesa de resolucion de
conflictos que hace parte de la estrategia Nacion-Territorio. Con corte a diciembre de 2020,
se han realizado 45 sesiones de trabajo de la mesa de resolucion de conflictos y se cuenta
con el cierre y aprobacion de los médulos 1y 2 de la metodologia.

= En articulacion con el Ministerio de Minas y Energia, se logré capacitar a los entes
territoriales de los municipios PDET, en formulaciéon y estructuracion de proyectos de
energia.

= En trabajo conjunto con Ministerio de Transporte y Ministerio de Medio Ambiente y ART, se
ha logrado hacer el levantamiento de las vias priorizadas por los municipios para que el
Ministerio de Ambiente pueda dar su concepto ambiental. A diciembre de 2020 el avance es:
110 municipios han enviado el plano al Ministerio de Ambiente y 83 municipios cuentan con
analisis ambiental.

= En articulacién con el Ministerio de Transporte, la ART avanza en el apoyo y seguimiento en
la estructuracion de los Planes de Viales Municipales (PVM) de los 170 municipios PDET. A
diciembre de 2020 el avance es: 52 municipios con PVM terminados; 48 municipios con PVM
aprobados; 95 municipios en proceso de elaboracion de PMV y 23 municipios sin iniciar
PVM. Asimismo, se cuenta con un Plan Fluvial Municipal y 9 planes fluviales en proceso de
elaboracion.

= En cuanto a conectividad, se logré la adjudicacion de la licitacién para la implementacion de
10 mil centros digitales, los cuales seran implementados en los 170 Municipios PDET por un
plazo de 14 afos. Y de otro lado, se logré la licitacion del espectro 700 que va a ampliar la
cobertura de telefonia celular para beneficiar a las zonas rurales de los 170 municipios
PDET.

» La ART trabaj6 de la mano con el Ministerio de Salud y Proteccion Social en la
implementacion del Proyecto Salud para la Paz Il-Fortaleciendo Comunidades. Proyecto
financiado con USD 7.4 millones (equivalente a $28.120 millones) por el Fondo Multidonante
de Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz. Este proyecto beneficia a 25 municipios
PDET para prevenir y apoyar la respuesta a la emergencia por COVID-19 a través de la
dotacion de equipo de proteccidon personal (EPP), prestacion de servicios y vigilancia
epidemiolégica. Para los 145 municipios PDET restantes, comprende la entrega de EPP,
insumos para la salud sexual y reproductiva y teleapoyo.
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=  Se realiz6 el primer desembolso de USD 12 Millones del crédito con la banca multilateral
exclusivo para PDET (CONPES 3970 del 13 de Septiembre de 2019), con el cual se espera
beneficiar a los 170 Municipios PDET en los 4 afios. Con este crédito se llegara a un
municipio por subregién de manera integral y a 2 establecimientos educativos con todas sus
sedes en cada uno de los 170 municipios PDET.

= En 2020 el MEN seleccioné 57 sedes educativas adicionales de la lista de habilitados de la
Convocatoria MEN 2019 para mejoramiento de sedes educativas, las cuales contaran con
una inversion de $9.600 millones (USD 2,5 M). Por su parte, en el marco del convenio entre
ART y FINDETER, se priorizaron proyectos habilitados de la Convocatoria MEN 2019 para
restaurantes escolares, de tal forma que se incluiran 50 sedes educativas en municipios
PDET para estructurar en Fase Il (estudios y disefios). Con estas sedes adicionales se
llegara a un total de 308 sedes en zona rural de municipios PDET intervenidas.

= El Ministerio de Educacién Nacional, hizo entrega de material pedagdogico para trabajo en
casa, beneficiando a 2.350 establecimientos educativos distribuidas en los 170 municipios
PDET por un valor total de $23.300 millones (USD 6,131M) segun la Directiva Ministerial No.
05 del 25 de marzo de 2020.

= EIMEN y MINTIC de manera articulada entregaron 11.916 computadores en los municipios
PDET. En total son 200 sedes educativas distribuidas en 96 municipios de 15 subregiones
PDET. De estos equipos, 10.916 estan destinados a las sedes educativas para uso de los
estudiantes y 1.000 para uso de los docentes.

= Como resultado de la convocatoria del Ministerio de Cultura “Comparte lo que somos”, se
logré que en 157 de los 170 municipios PDET se escogieran 905 propuestas de personas
naturales por un valor de $1.357 millones (USD 357.105). Adicionalmente, 117 propuestas
de personas juridicas por valor de $1.279 millones (USD 336.578), fueron seleccionadas en
50 municipios PDET.

»= El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio lanz¢ oficialmente la Politica de Vivienda Rural
para Colombia. En ella se prioriza a los 170 municipios PDET para quienes aportara, como
Subsidio de Vivienda, hasta el 80% del valor de cada Solucién que se postule. Desde la ART
se logré que gobernadores hicieran alianzas estratégicas con alcaldes PDET para reunir el
monto solicitado para poder participar. También se lograron alianzas entre municipios PDET
y no PDET con el fin de poder completar los recursos para las postulaciones.

= En diciembre de 2020 se cerr6 la fase de revision del texto preliminar del Plan Nacional de
Construccion y Mejoramiento de Vivienda Social Rural PNVSR, que habia sido adoptado
mediante Resolucién No. 179 del 23 de junio de 2017, del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, pero que en virtud del Articulo 255 del Plan Nacional de Desarrollo, debi6
ser reformulado en su totalidad por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio. De esta
manera, el texto quedo listo para recibir su cierre técnico durante los primeros dias del afo
2021.

» El cargue de la informacion SINAS llegd a un 98,8% de los municipios PDET, dando asi por
finalizado este trabajo. De esta forma, ya se cuenta con la informacién requerida para iniciar
la fase de Diagnosticos y Estructuracion de Proyectos de la mayoria de municipios PDET,
de acuerdo con lo establecido por el Programa "Agua al Campo" del Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio.

» Se consolidé la informacion entregada por los 170 municipios PDET y los 19 Planes
Departamentales de Agua (PDA) para construir un inventario que contiene mas de 600
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proyectos en Fase lll. En diciembre 2020 concluyé la primera ronda de jornadas para la
medicion de maduracion de dichos proyectos, con la cual el Viceministerio de Agua disefiara
una propuesta de acompafiamiento que acelere la estructuracién, viabilizacién y
presentacion de proyectos ante el OCAD PAZ.

» La ART logro la priorizacion de municipios PDET en la convocatoria “Mi Campo Emprende”
del Ministerio de Agricultura. Esta es una convocatoria exclusiva para 68 municipios PDET,
con una inversion de $35.560 millones (USD 9,35M), donde se espera beneficiar a mas de
9.000 familias rurales, y a su vez, se espera que mas del 50% de beneficiarios se espera
sean mujeres rurales. A esta convocatoria se inscribieron 3.343 organizaciones, de las
cuales fueron habilitadas 2.180.

= 36 organizaciones PDET fueron seleccionadas en la convocatoria del “Oportunidades
Pacificas Mujeres Rurales” del Ministerio de Agricultura con apoyo de la Agencia de
Cooperacion Internacional de Corea (KOICA) y el Programa Mundial de Alimentos. La
convocatoria tiene un valor de $19.380 millones (5.1 millones de dodlares) y esta dirigida a
organizaciones integradas por el 50% o mas de mujeres rurales dedicadas a la produccion
y/o comercializacion de productos agropecuarios. Las organizaciones seleccionadas en este
proyecto podran acceder a un cofinanciamiento de entre $100 millones y $120 millones. El
proyecto esta presente en 33 municipios de los cuales 23 son municipios PDET.

= En 2020 se logré la reactivacion de los comités de seguridad alimentaria y nutricional
municipal y departamental en las 16 subregiones PDET, lo que ha permitido vincular las
iniciativas PDET del Pilar 7 SGPDA en las agendas y planes de trabajo institucional 2020-
2021 relacionados con temas de acceso a los alimentos, comercializacién, atencién integral
en nutricion y disefo del sistema para la garantia progresiva del derecho a la alimentacion.

» Durante el segundo semestre de 2020 se realiz6 la cualificacion del equipo territorial del pilar
7 en las 16 subregiones PDET con apoyo de la FAO, mediante el desarrollo del curso virtual
denominado: “fortalecimiento de capacidades para la planificacién y gestion territorial del
Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada’.

» A través de la alianza entre la Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y
Asuntos Internacionales, el MEN, el ICBF y la ARN, con el apoyo de UNICEF y OIM y la
Financiacion del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Posconflicto, inicio la
estrategia de prevencién temprana, urgente y en proteccion del reclutamiento de nifios, nifas
y adolescentes por parte de Grupos Armados Organizados en 86 municipios PDET por
$14.182 millones (USD 3,7M). La estrategia “Sumaté por mi,” contribuye a la implementacion
de 25 Iniciativas PDET de seguridad rural y Pedagogia.

= El Ministerio de Justicia y del Derecho, con el apoyo del programa de Justicia para una Paz
Sostenible de USAID, han implementado la Caja de Herramientas de Métodos de Resolucion
de Conflictos en 30 municipios PDET.

» El Ministerio de Justicia y del Derecho, PNUD y UNODC, con el apoyo del MPTF (Aporte
USD 2.9M y Contrapartida del gobierno nacional de USD 1.52M) realizaron el lanzamiento
de los Modelos de Justicia Local y Rural en 20 municipios PDET. Estos modelos beneficiaran
de forma directa a mas de 4.400 personas.

» En el marco de la politica publica de Accién Integral Contra Minas Antipersonal-AICMA-
liderada por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, para 2020 se priorizaron acciones
que han permitido la liberacion de contaminacion por minas antipersonal mediante el
componente de desminado humanitario en los municipios PDET de El Guamo, Morelia,
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Chalan y Ovejas de las subregiones de Montes de Maria y Cuenca del Caguan y Piedemonte
Caquetefio.

= El Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion expidio la Resolucion 727 de
2020 para darle viabilidad a 188 nuevas licencias de concesion para la prestacion del servicio
de radiodifusién sonora comunitario. Estas licencias seran otorgadas a organizaciones
comunitarias, 46 se encuentran ubicadas en municipios PDET.

Fue aprobado por el MPTF el proyecto integrador 2021-2022 “Tejiendo lazos comunitarios
para la educacion, la reconciliacion y la consolidacion de la paz en los municipios de Carmen
del Darién y Riosucio” (Subregion Chocd). Con este proyecto se busca, con un aporte del
Fondo por USD 2.07M y una contrapartida del gobierno nacional por USD 2.15M, contribuir
al fortalecimiento de capacidades institucionales locales para la implementacién de politicas
de equidad de género y educacion media y fortalecer las capacidades comunitarias e
institucionales para la implementacion de iniciativas PDET.

3.2.1.2. Enfoque Diferencial Etnico.

= De un total de 12.257 incluidas en los en los Planes de Desarrollo Territorial, el 47.6%
cuentan con marcacion propia y comun étnicas.

» Se logro gestionar 646 iniciativas propias étnicas y 447 iniciativas comunes étnicas bajo la
estrategia de YO ME SUBO A MI PDET. Destacando que la Subregion que gestioné mayor
numero de iniciativas propias étnicas bajo esta estrategia fue Putumayo con 149 iniciativas
propias étnicas.

» Se logré gestionar 997 iniciativas propias étnicas y 2.188 iniciativas comunes étnicas con
ruta activa, en el marco de las Sesiones Institucionales y Mesas de Impulso.

» Se logré la construccion concertada con Autoridades y Lideres étnicos de nueve (9)
Lineamientos técnicos — operativos para la participacién de los Pueblos Indigenas y
Comunidades Negras y Afrocolombianas durante la implementacion y seguimiento del
componente étnico de los PDET, los cuales fueron concertados para las siguientes
subregiones: Sierra Nevada — Perija (se concerté en 2019), Sur de Cérdoba, Putumayo,
Montes de Maria, Catatumbo, Sur de Tolima, Chocd, Pacifico y Frontera Narifiense y Arauca
(se concertaron en 2020).

= Los lineamientos técnicos — operativos plantean las pautas de relacionamiento para la
participacion de los grupos étnicos de cada subregion PDET recogiendo sus
particularidades, toda vez que es un documento que se esta concertando con las
Autoridades Etnicas que participaron activamente en la construccién de los PDET,
teniéndose como resultado la conformacion de espacios de dialogo y concertacion sobre el
componente étnico de los PDET en cada Subregion, contando en un solo espacio de dialogo
con las Autoridades de los Pueblos Indigena y las Comunidades Negras y Afrocolombianas
de acuerdo a su presencia en cada municipio PDET.

3.2.1.3. Enfoque Diferencial de Mujer Rural y Género

= Para la vigencia 2020 789 iniciativas con etiqueta de género y mujer rural tienen una ruta de
implementacion activada. 17% Total de las iniciativas.

= En cuanto al acumulado 2019-2020: 1.131 iniciativas con etiqueta con etiqueta de género y
mujer rural tienen una ruta con ruta de implementacion activada. 25% del total de las
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iniciativas. De este total es importante sefalar que 404 iniciativas tiene a su vez la etiqueta
comun étnica y 100 iniciativas son propias étnicas evidenciando asi una interseccioanalidad
desde el enfoque étnico y de género en el proceso de implementacion de los PDET

= 1.481 Iniciativas con Etiqueta con etiqueta de género y mujer rural han sido incluidas en los
planes de trabajo 2020-2021.

= 1.589 Iniciativas con etiqueta de género y mujer rural se incluyeron en los planes de
desarrollo.

= Disefio e implementacion del diplomado “Estrategias para la prevencion y atencion de las
violencias basadas en género para la region del Catatumbo”

3.2.1.4. Gestién con Cooperacion Internacional.

» Se consolid6 una alianza con ONU MUJERES para el desarrollo de consultoria que impulse
la transversalizacion del enfoque de género en las metodologias y procedimientos que viene
adelantado la agencia de renovacién del territorio en el marco de la implementacion de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET”.

» En el mes de julio se logré la firma del acuerdo entre ART, FCP y KFW para la formalizacién
de los recursos que seran donados por el Gobierno Aleman para la implementacion de
iniciativas PDET en la subregion Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio y se adiciono
por parte de este cooperante 800.000 Euros a los inicialmente firmados en diciembre 2019,
para una donacién total de 11.877.000 Euros que se ejecutaran entre 2021 y 2024.

* En el mes de marzo de 2020 se firmé entre el Gobierno de Colombia y el Sistema de
Naciones Unidas, el Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF) para
Colombia 2020 — 2023, en el cual quedo contemplado como una de sus areas estratégicas,
la Estabilizacién Paz con Legalidad para desarrollar articuladamente acciones encaminadas
a fortalecer la presencia y oferta institucional del Estado en los municipios PDET.

= En el mes de diciembre 2020 se logré la aprobacion de dos proyectos integradores para la
subregion PDET de Choco por parte del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas -
MPTF, que aportara a la implementacion de iniciativas PDET de los pilares 6 de reactivacion,
2 de infraestructura, 4 de educacion y 8 de reconciliacion, en los municipios de Riosucio y
Carmen del Darién por mas de 4.5 millones de ddlares.

» Se prevé la firma del convenio entre la Agencia Francesa de Desarrollo — AFD y el FCP entre
diciembre 2020 y enero 2021 para la estructuracion de 12 proyectos productivos-
ambientales en las subregiones PDET de Catatumbo y Montes de Maria con un aporte de
400.000 Euros.

3.2.1.5. Gestioén con el Sector Privado

= Fundacion Saldarriaga Concha. Esta Fundacion tiene un especial interés por trabajar en
los municipios que han sido mas afectados por la violencia y la pobreza y se logré
involucrarlos en la implementacion del PDET. Resultados: i) la Fundacién presenta
propuesta para estructurar 12 proyectos para la subregion Macarena-Guaviare, la propuesta
también incluye transferir conocimiento en estructuraciéon y presentacion de proyectos a
diferentes fuentes de financiacién para actores claves.
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= Oleoductos de Colombia S.A. A través de una carta de intencion, OCENSA busca apoyar
la gestion de proyectos en sus zonas de influencia cuando estos sean desarrollados en
zonas priorizadas y estén relacionados con los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial —PDET. Lineas estratégicas: i) fortalecimiento del banco de proyectos de
Caucasia, Remedios y Zaragoza, ii) fortalecimiento a algunas organizaciones de municipios
del Bajo Cauca Antioquefio, articulados con el Plan Maestro de Estructuracion, iii)
participacion en el mecanismo de Obras por Impuestos vy, iv) identificacion de iniciativas del
pilar 8 -Reconciliacién, convivencia y paz- para implementar las acciones identificadas en los
Planes Integrales de Seguridad y Convivencia.

= Fundacion Crecer en Paz: el 21 de julio firmé una carta de intencién entre la Fundacion
Crecer en Paz, para la estructuracion del Proyecto Integral Villa Paz con Legalidad, que
busca establecer espacios de desarrollo econdémico, asociativo y sostenible, para
poblaciones vulnerables de la subregion de Montes de Maria. A través de esta alianza, el
Grupo Argos dono predios por un valor de $22.203. millones.

= Gran Tierra Energy. A través de una carta de intencion, la empresa se compromete a
estructurar 15 proyectos en Putumayo (Villa Garzén, Puerto Asis y Mocoa), por un valor
aproximado de mil millones de pesos.

= Prodeco: se firmé un Memorando de Entendimiento para desarrollar proyectos necesarios
para la implementacion de iniciativas PDET en la subregién de Sierra Nevada, Perija y Zona
Bananera. Los temas de interés son: pilar 1, Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y
Uso del Suelo; pilar 6, Reactivacion econdmica y produccion agropecuaria; pilar 7, Sistema
para la garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion.

= Entre la ANH, ART, ANT y la CPEC, se firma un documento de colaboracién armdnica, con
el objetivo de aunar voluntades para la coordinacion y articulacién, promoviendo el
relacionamiento en los territorios. Como resultado de este acuerdo se esta construyendo
una agenda de trabajo para sumar esfuerzos con empresas del sector de hidrocarburos y
formular proyectos en el marco del pilar de ordenamiento social de la propiedad rural, el uso
y la gestién de suelo.

= A finales de 2020 se firmaron otros acuerdos de colaboracién conjunta entre la ART y
empresas y entidades como Fedecacao, Fedegan, Cerro Matoso S.A., y Fedecafé, para
trabajar juntos en la implementaciéon de los PDET. En enero de 2021, se haréa el plan de
trabajo con cada uno de ellos y se comenzara a ejecutar el plan propuesto. Ademas, se
reactivo la colaboracion con Ecopetrol, quienes estan interesados en seguir trabajando en
obras por impuestos y en estructuracion de algunos proyectos.

= En 2021, se planea seguir el trabajo de implementacion con los privados a través de los
memorandos de entendimiento, para asegurar la irreversibilidad de los PDET. Se planea
trabajar de la mano con el gremio bananero del Magdalena, ASBAMA y con el gremio
bananero de Uraba, AUGURA, con el fin de aunar esfuerzos para avanzar en la
implementacién de los PDET en sus areas de influencia.

3.2.2. SUBDIRECCION DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

3.2.2.1. Principales Logros

3.2.2.1.1. Fortalecimiento Institucional de Gobiernos Territoriales
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Proceso de empalme y rendicion de cuentas de gobiernos territoriales salientes.
Acompafnamiento al proceso para incluir informacion sobre el proceso participativo de construccion
del PDET, sus resultados y avances en su implementacion. Resultados: i) 162 municipios incluyeron
en sus informes de gestion el PDET; ii) 98 municipios realizaron rendicion de cuentas del PDET; y
iii) 134 sesiones de empalme del PDET entre mandatarios salientes y entrantes.

Diagnésticos Institucionales. Realizados diagnosticos de capacidades institucionales y de los
instrumentos de Ordenamiento Territorial -IOT- de los 170 municipios PDET y definidos planes de
accion para el fortalecimiento institucional de las administraciones municipales. Como resultado del
ejercicio de diagnostico del Ordenamiento Territorial se generaron 170 fichas municipales y 16 fichas
subregionales que contienen el estado de los Instrumentos de Ordenamiento Territorial.

Acompainamiento al proceso de formulacion de los Planes de Desarrollo Municipales y
Departamentales. Este proceso de asistencia técnica tuvo como resultado la incorporacion en los
planes de desarrollo de 8.354 productos que se asocian con las iniciativas PDET priorizadas y 11.913
iniciativas PDET que se relacionan con dichos productos. Igualmente, en los Planes de Desarrollo
Municipales se incorporaron Hitos de Fortalecimiento Institucional: i) Actualizacién del Instrumento
de Ordenamiento Territorial: 152 municipios; ii) Fortalecimiento Fiscal: 160 municipios; iii)
Implementacion de Instancia de Gerencia de Proyectos PDET: 94 municipios; iv) Fortalecimiento o
incorporacion de un Esquema Asociativo supra municipal: 100 municipios; v) Fortalecimiento del
banco de proyectos: 123 municipios y; vi) Priorizacion del PDET con los resultados de la Hoja de
Ruta Unica: 158 municipios.

Instancias de Gerencia de Proyectos PDET -IGPPDET-. En articulacion con el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD-, se llevo a cabo la implementacion de 121 IGPPDET como parte de la estructura
organizacional de las Administraciones Municipales. Estas instancias tienen entre sus funciones: i)
Articular el PDET con los instrumentos de planeacion territorial; ii) Coordinar con la ART y Gobierno
Nacional la oferta y gestion de recursos PDET; y iii) Apoyar la gestion e implementacion de los
proyectos PDET.

3.2.2.1.2. Fortalecimiento Organizacional

Estrategia “Yo Me Subo a mi PDET”. Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento organizacional
de las comunidades PDET, a través de la implementacion de iniciativas de ejecucion comunitaria,
se financié a 111 organizaciones productivas, sociales y comunitarias la ejecucion de iniciativas de
pequefia escala por valor de $1.755 millones de pesos y simultdneamente se implementaron planes
de fortalecimiento organizativo en 60 municipios con 6.029 personas vinculadas a estas iniciativas,
en las Subregiones Pacifico Medio, Sur de Bolivar, Sierra Nevada-Perija, Uraba Antioquefio, Choco,
Sur de Cordoba, Montes de Maria, Catatumbo, Pacifico y Frontera Narifiense y Bajo Cauca y
Nordeste Antioqueno.

3.2.2.1.3. Fortalecimiento de la Participacién Ciudadana

En 2020, se ejecutaron las siguientes estrategias para el fortalecimiento de la participacion de los
en la implementacion de los PDET:

Posicionamiento del PDET en las nuevas Administraciones Municipales. A comienzos del
primer semestre, en alianza ART-PNUD, se realizaron 160 encuentros entre los Grupos Motor con

los Alcaldes Municipales para incidir en la inclusiéon de las iniciativas PDET en los Planes de
Desarrollo Municipal.
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Socializacion de avances PDET y fortalecimiento de competencias para la comunicacion de
los Grupos Motor. En el segundo semestre se realizd un proceso de socializacion de avances en
la implementacion del PDET y formacion de 144 comunicadores y lideres comunitarios, quienes
acompafiaron el proceso de formacidén-accidon en competencias para la comunicacion de los Grupos
Motor y jévenes de los Municipios PDET, a través de la realizacion de 150 encuentros con Grupos
Motor en las 16 subregiones PDET, con la participacion de 1.473 personas (40% mujeres y 60%
hombres).

Red Nacional de Grupos Motor y otros actores territoriales. Para el posicionamiento, impulso a
la implementacién y seguimiento de los PDET, en alianza ART-Unidad para las Victimas, se
realizaron ocho (8) encuentros regionales virtuales de socializacion de avances del PDET y
fortalecimiento de las capacidades ciudadanas para la participacion, con delegados del pilar 8 de
los Grupos Motor, delegados de las Mesas Municipales para la Participacion de las Victimas y
delegados de los Comités Territoriales de Justicia Transicional (CTJT) de las Subregiones Caguan
y Piedemonte Caquetefio, Sur del Tolima, Sur de Cérdoba, Montes de Maria, Pacifico y Frontera
Narifiense, Putumayo, Catatumbo, Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio. En total participaron 248
personas (63% mujeres, 37% hombres) en estos encuentros virtuales.

Estrategia de socializacion avances de la Estrategia Nacion-Territorio con “Circulos de
Informacioén”. Se realizaron veinte (20) encuentros virtuales con actores territoriales: seis (6)
encuentros con Grupos Motor; Once (11) con medios de comunicacion regionales y cuatro (4) con
sector privado.

Fortalecimiento de las competencias ciudadanas para la gestion, seguimiento, control social,
incidencia y posicionamiento del PDET, alianza ART- Fundacién Ideas para la Paz (FIP), se
avanzo en la formacion de Grupos Motor y jovenes de los municipios de Puerto Libertador, Solano
y Tibu, en este proceso cuya duracion es de 12 meses participan 74 personas, (54% hombres y 46%
mujeres, del total 17% son jovenes). En el afio 2021 se iniciara la formacion de los Grupos Motor y
jovenes de San José del Guaviare y Macarena.

3.2.3. SUBDIRECCION DE FINANCIAMIENTO

Durante 2020, las acciones de la Subdireccion de Financiamiento se orientaron a la gestiéon y
dinamizaciéon de las fuentes de financiacion encaminadas a la implementacion de los PDET, de
conformidad con las funciones y competencias establecidas en el articulo 14 del Decreto 1223 de
2020.

3.2.3.1. Principales Logros
3.2.3.1.1. Estrategia de Financiacion y cofinanciacién

Se logré la consolidacion del Plan de Financiamiento para la implementacion de los PATR, el cual
incluye la focalizacion y sectorizacion de los recursos para el desarrollo de los proyectos PDET. Es
importante sefialar que este Plan de Financiamiento para el 2020, incluyé la metodologia de calculo
de los techos presupuestales por cada fuente de financiacion, la identificacion de metas de ejecucion
de recursos por sector y subregién de acuerdo con parametros poblacionales y el histérico de
aprobaciones y proyectos en tramite.

Por otro lado, de acuerdo con los criterios de cofinanciacion definidos por la ART, se logré concretar
en los municipios de la Subregion de Catatumbo, y en alianza con la Gobernacion de Norte de
Santander, la cofinanciacion de 6 proyectos estructurados por la ART (3 de infraestructura vial y 3
de desarrollo productivo). Estos proyectos tienen una inversion de $11.640 millones
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aproximadamente, de los cuales la ART aport6 $3.819 millones (33%) y la Gobernacion $7.821
millones (77%) que beneficiaran cerca de $45.864 y 425 familias productoras de la subregion
PDET Catatumbo.

llustracion 18 Tabla. Proyectos cofinanciados ART — Gobernacién de Santander

Tipo Nombre Proyecto Valor Total del
Proyecto Proyecto

Convenciéon | Productivo Fortalecimiento de la productividad del sector $871.643.508
panelero en el municipio de Convencion, Norte de
Santander.

San Calixto =~ Productivo Fortalecimiento de la productividad del sector $1.295.848.000
cafetero en el municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Productivo Fortalecimiento de la productividad del sector

Subregional cacaotero en los municipios PDET del Catatumbo, $3.258.341.908

Norte de Santander

Vial Mejoramiento de la via que comunica a Convencion
Convencion con la $1.965.877.829
vereda Culebritas, en el municipio de Convencién,
en el Departamento de Norte de Santander

Vial Mejoramiento de la via que comunica Mesa Llana,

San Calixto Santa Clara y Yerbabuena en el municipio de San $2.192.715.296
Calixto en el Departamento de Norte de Santander
Vial Mejoramiento de la via que comunica El Oasis,

El Carmen Chamizon, El Hoyo, Naranijito, Filo de Palo en el $2.056.459.234

municipio de El Carmen, en el departamento de
Norte de Santander.

TOTAL $11.640.885.775

3.2.3.1.2. Trazador construccion de Paz

A partir lo estipulado el articulo 220 de la Ley 1955 de 2019 del Plan Nacional de Desarrollo, de
manera conjunta con la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion, el
Departamento Nacional de Planeacion y las entidades del orden nacional se adelantaron diferentes
jornadas sectoriales para la alienacion de la oferta y marcacion de las partidas presupuestales
destinadas a la implementacién de los PDET. Como resultado:

Durante el 2020, a partir de la gestidn sectorial realizada por la agencia, se logré la apropiacion de
1.14 billones del Presupuesto General de la Nacion para PDET mediante 50 proyectos de inversion
por parte de 13 sectores del orden nacional, equivalente a un aumento de 81% de recursos respecto
alos inicialmente programados en el Anexo de Gasto®. De este total, las entidades del orden nacional
han comprometido $913.893 millones y obligado $612.687 millones en estos municipios, lo que
corresponde a un avance de ejecucion de la inversion del 80% y el 53% respectivamente®.
Adicionalmente, se logré la programacion de $1.02 billones para PDET en el Anexo de Gasto
Construccion de Paz de la Ley de Presupuesto 2021, equivalentes a 35 proyectos de inversion de 9
sectores nacionales’.

5 Fuente: SPI — DNP. Corte 30 noviembre. Generacion de reporte: 18 de diciembre de 2020.
6 Ibidem
7 Fuente. Anexo de Gasto Construccion de Paz del Presupuesto 2021. Corte julio 2020.
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Como parte del seguimiento de estos recursos, se implementé el indicador de seguimiento de obras
de infraestructura terminadas y financiadas con recursos de inversion del PGN en municipios PDET,
el cual hace parte fundamental de las metas transformacionales de Presidencia.

llustracion 19 Tabla Focalizaciéon Trazador asociado a PDET 2020

Apropiacion % avan S % avance
prop Compromisos - ce Obligaciones ° »
Vigente compromisos compromisos

Agricultura y Desarrollo Rural 38.102 20.074 53% 18.369 48%
Comercio, Industria y Turismo 1.763 1.528 87% 1.025 58%
Cultura 1.330 230 17% 230 17%
Empleo Publico 10.184 2.080 20% 301 3%
Inclusion Social y Reconciliacion 326.922 233.283 1% 223.351 68%
Justicia y del Derecho 150 0 0% 0 0%
Minas y Energia 147.299 71.901 49% 2.748 2%
Planeacion 340 340 100% 340 100%
Presidencia 48.025 39.690 83% 21.429 45%
Presidencia de la Republica 103.113 103.113 100% 0 0%
Salud y Proteccién Social 53.076 53.076 100% 53.076 100%
Trabajo 382.427 370.909 97% 282.705 74%
Transporte 34.416 17.670 51% 9.114 26%
Vivienda, Ciudad y Territorio 2.225 0% 0%

Total general 1.149.371 913.893 612.688

Fuente: SPI, DNP. Corte de reporte diciembre 2020

3.2.3.1.3. OCAD Paz

Atendiendo lo sefialado en el articulo 281 que define la orientacion de los recursos a las inversiones
en municipios PDET y conforme al Decreto 1426 de 2019 por el cual la ART debe certificar la
concordancia de los proyectos con las iniciativas de los PATR.

De manera articulada con la Consejeria para la Estabilizaciéon y Normalizacion, se posicion6 el
Organo Colegiado de Administracién y Decision OCAD PAZ como uno de los mecanismos mas
importantes para la financiacion de los PDET. En esta linea, se da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 281 de la Ley 1955 de 2019, el cual define que los proyectos que se financien con cargo
a los recursos del OCAD Paz deben orientarse al desarrollo de las inversiones previstas en la Hoja
de Ruta para los municipios PDET.

De manera articulada con la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacion, se lograron
efectuar 25 sesiones de OCAD Paz en la actual vigencia, a través de las cuales se aprobaron en
municipios PDET un total de 103 proyectos por valor de $886.053 millones. De este total, por
asignacion para la paz se han aprobado $875.190 millones de pesos, equivalentes a 91 proyectos
en municipios PDET. Adicionalmente, se han viabilizado 178 proyectos para atender las iniciativas
de los PATR, los cuales alcanzan un valor de $2,34 billones de pesos
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De igual manera, se logré con el apoyo técnico y juridico de la Agencia la aprobacién del adelanto
de los recursos de Asignacion para la Paz orientados a inversiones concordantes con las iniciativas
en los pilares y sectores de los PATR.

Cabe anotar que en el periodo de gobierno® se han brindado apoyo para la aprobacion $1,777
millones de pesos, de los cuales $1,650 millones de pesos son OCAD Paz (Asignacién de Paz)
correspondiente a 189 proyectos y por otras fuentes un total de $126.327 millones de pesos para
31 proyectos.

3.2.3.1.4. Obras por Impuestos

De acuerdo con el articulo 285 del PND que prioriza el funcionamiento de este mecanismo para
beneficiar los municipios PDET.

Obras por impuestos es un mecanismo a través del cual las empresas invierten hasta el 50% de su
impuesto de renta en proyectos de impacto econdmico y social para beneficiar a los municipios mas
afectados por la violencia y la pobreza en el pais. Los proyectos deben estar enfocados en la
construccion, mejoramiento, optimizacion o ampliacion de infraestructura y la dotaciéon requerida
para el suministro de los servicios de energia, agua potable y alcantarillado, infraestructura vial,
educacion y salud publicas.

En cuanto al mecanismo de Obras por Impuestos, se aprobé la vinculaciéon de 27 empresas para
desarrollar 40 proyectos por valor de $248.073 millones, de los cuales se aprobaron 35 proyectos
por la opcion fiducia por un valor de $209.381 millones en el primer semestre y 5 proyectos por la
Opcién Convenio por un valor de $ 38.692 en el segundo semestre. De esta manera, durante el
2020, se logré un 99,03% de cumplimiento de la meta asignada de cupo CONFIS ($250.502
millones).

De los 40 proyectos aprobados en 2020, cabe mencionar que para municipios PDET se aprobd la
vinculacién a 15 empresas para desarrollar 21 proyectos por valor de $154.500 millones de pesos
en 65 municipios PDET ubicados en 9 subregiones, de los cuales se aprobaron por la Opcion Fiducia
17 proyectos por valor $121.453 y por la Opcién Convenio 4 proyectos por $33.047.

Por otro lado, se logré la expedicion del Decreto 1147 de 2020, el cual reglamenta la operacion y
funcionamiento del mecanismo de Obras por Impuestos y desarrolla el procedimiento y aplicacion
para la nueva Opcioén de Convenio. Adicionalmente, se publico y difundio la version final del Manual
Operativo de Obras por Impuestos, con los anexos y resoluciéon de adopcién, y demas soportes para
la publicacion oficial en la pagina Web de la Agencia de Renovacion del Territorio y el Departamento
Nacional de Planeacién.

Cabe anotar que en el periodo 2018-2020 se han aprobado la vinculacién a obras por impuestos por
valor es $714.884 con 104 proyectos, de los cuales un total de $502.209 millones de pesos
benefician municipios PDET, vinculando 58 empresas para desarrollar 60 proyectos®

8 Desde el 7 agosto 2018 al 31 de Diciembre 2020
92018= 18 empresas, 14 proyectos 18 municipios PDET, por valor $161.350 millones de pesos

2019 = 27 empresas, 25 proyectos, 28 municipios PDET por valor $186.358 millones de pesos
2020 = 15 empresas, 21 proyectos, 65 municipios PDET por valor $154.500 millones de pesos
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3.3.DIRECCION DE ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS (DEEP)

La DEEP asumié el compromiso con la Alta Direccion y con el Gobierno Nacional, de formular e
implementar, acciones, estrategias y programas que ayudardn a la reconstruccion de las
comunidades asentadas en las zonas afectadas por el conflicto armado en Colombia, focalizadas y
priorizadas por el Gobierno Nacional. En este sentido, esta Direccion trabaja adelantando
estrategias, planes y programas con el fin de promover el desarrollo econémico, productivo,
ambiental y social, para impulsar el desarrollo rural con enfoque territorial y asi poder beneficiar a
las familias que se encuentran en las regiones mas afectadas por el conflicto a través de las
siguientes funciones que se desarrollan dentro de sus cuatro subdirecciones.

llustracion 20 Tabla Focalizaciéon Trazador asociado a PDET 2020

DIRECCION DE
ESTRUCTURACION

\ Y EJECUCION DE

PROYECTOS /

Subdireccion de

Subdireccion de i Subdireccion de

Subdireccion de

Infraestructuray
Habitat

Reconciliaciony A Ordenamientoy
; Desarrollo Econédmico ;
Desarrollo Social Desarrollo Sostenible

3.3.1. Objetivo

Definir los lineamientos, parametros y criterios para la estructuracion técnica, financiera, ambiental y
juridica de los proyectos de intervencion territorial definidos en los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET).

Proponer los modelos de operacion y contratacion para la estructuracion de los proyectos de
intervencién en los territorios, a través de esquemas de asociacion publico-privada, concesiones,
convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores

1. Definir los objetivos, metas y el plan de accion anual para la estructuracion y ejecucion de
los programas o proyectos de intervencion territorial, a cargo de la Agencia en los territorios
PDET.

2. Proponer, para aprobacion del Director General de la Agencia, los lineamientos, parametros
y criterios para la estructuracién y ejecucién de proyectos de intervencion territorial, a cargo
de la Agencia.

3. Seleccionar aliados y operadores nacionales y territoriales para apoyar el proceso de
estructuracion y ejecucién de proyectos de intervencion territorial, a cargo de la Agencia.
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4. Articular con entidades publicas y privadas modelos de operacién para la estructuracion y
ejecucién de los proyectos, a través de esquemas de asociacion publico-privada,
concesiones, convenios marco de cofinanciacion y contratos con operadores, entre otros.

5. Proponer, cuando corresponda, a las entidades publicas y privadas los lineamientos para la
estructuracion y ejecucion de los proyectos de reconciliacion y desarrollo social,
infraestructura y habitat, desarrollo econémico y de ordenamiento territorial y desarrollo
sostenible, identificados en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial.

6. Adoptar las guias y formatos para la estructuracion y ejecucion de proyectos de competencia
de la Agencia.

7. Definir, en coordinacién con la Direccidon de Informacion y Prospectiva, los indicadores y
parametros para la medicién del avance de los proyectos a cargo de la Direccién de
Estructuracion y Ejecucion de Proyectos.

8. Incorporar la perspectiva diferencial étnica, cultural, de género, y generacional en la
estructuracion y ejecucion de los proyectos cuando asi se requiera.

9. Apoyar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion Institucional.

10. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia

3.3.2. Principales Logros
a. Estructuracion:

Planes maestros de estructuracion y sesiones institucionales:

» Durante enero y febrero se socializé con las nuevas alcaldias y gobernaciones los resultados
de los planes maestros de transporte, energia, agua y saneamiento, Salud y Educacion.

« En complemento, en relacion con el Plan Maestro de Estructuracion de Reactivacion
Econdmica y produccion agropecuaria para las 16 subregiones PDET se realizaron mas de
1.124 mesas municipales logrando identificar y caracterizar 56 actividades econémicas y se
realizé el convenio con FAO para realizar la estructuracion de 48 perfiles de las principales
lineas productivas.

» Se dio inicio a la construccion de metodologia y plan de trabajo para la elaboracion del Plan
Maestro de Infraestructura Social y Comunitaria, desarrollando actividades inicialmente en
la subregion de Putumayo y posteriormente en las otras 15 subregiones.

« Igualmente, en la vigencia 2020 como producto del trabajo conjunto entre la Direccién de
Estructuracion y Ejecucion de Proyectos, y la Direccién de Programacion y Gestion para la
Implementacion y los equipos regionales, se trabajoé en el ejercicio de planeacién de los
planes de trabajo 2020 — 2021 donde se identificaron y se encuentran en gestion alrededor
de 6.650 proyectos de los cuales aproximadamente el 35% son iniciativas a estructurar en
los 8 pilares del PDET.

Estructuracion de proyectos

= Durante el 2020 con recursos de la ART se estructuraron 151 proyectos nuevos en
infraestructura y desarrollo econémico, cumpliendo con la meta establecida.

= Asi mismo, a partir de los proyectos estructurados por la ART en 2019 y 2020, se han
alcanzado un total de 467 proyectos entregados a las entidades territoriales con un valor
aproximado de ejecucion de $915.416 millones.

=  Encomplemento, se realizé seguimiento a la estructuracion de 2.063 proyectos por parte del

grupo de estructuradores (Invias, Findeter, Enterritorio, ADR, Fondo Colombia en Paz,
Cooperacion, entre otros).
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=  Se realizd el acompafiamiento para la estructuracion de 69 proyectos productivos y
ambientalmente sostenibles, con el objetivo de promover el desarrollo rural sostenible,
conservar la biodiversidad y luchar contra el cambio climatico en los 170 municipios PDET
en el marco la Convocatoria N°1 Préstamo BID 4424/OC-CO realizada por el Fondo
Colombia Sostenible en el afio 2019. A finales de 2020 inici6 la etapa de ejecucion.

b. Ejecucion:

= En el marco de la estrategia de Obras PDET se han terminado un total de 1.248 obras, de
las cuales 1.051 corresponden al actual Gobierno en 92 municipios, incluidos 3 PNIS; con la
participacion de 475 organizaciones comunitarias ejecutoras y 860 mil familias beneficiadas.

»  En 2020 se terminaron 406 obras PDET, de las cuales 390 son Obras de pequefia y mediana
infraestructura ejecutados con las organizaciones comunitarias en las que se fortalecieron
138 organizaciones y 16 Obras medianas y grandes dentro de las estrategias de OCAD PAZ
y Obras x Impuestos (OXI).

= En complemento, a diciembre de 2020 se encuentran 59 proyectos en ejecucion, 274 en
Estructuracion y 633 en verificacion de las factibilidades para continuar con la estrategia en
2021.

»  Se realizaron las entregas de los proyectos PDET 888 del Centro de Salud de Sibera en el
municipio de Caldono Cauca y 900 el proyecto de Fortalecimiento cafetero en el municipio
de Dabeiba Antioquia.

= Desde la Direccién se ha creado la estrategia “Proyectos Integradores de Intervencion
Territorial”, donde se contempla la intervencion articulada, planeada y focalizada
geograficamente, donde se invierte en acciones agregadas, que permiten a las comunidades
la generacion de ingresos a través de desarrollos productivos, acceso a bienes publicos,
educacion, salud y conectividad vial contribuyendo al cierre de brechas de forma sostenible
y estable. Para 2020, se inici6 la ejecucién de la estrategia en las regionales de Montes de
Maria en el municipio del Carmen de Bolivar, Sur de Cérdoba en el municipio de Valencia,
Choco en el municipio de Noévita, Sur de Bolivar en el municipio de Morales y Pacifico Medio
municipio de Timbiqui con una inversion de $21.672 millones.

» Deigual manera y en el marco de la misma estrategia de proyecto integrador se firmaron 3
contratos interadministrativos con las alcaldias de Miranda (Alto Patia y Norte del Cauca),
San Pedro de Uraba (Uraba Antioquefio) y Agustin Codazzi (Sierra Nevada y Perija) con una
inversion estimada de $9.576 millones para la implementacion de proyectos integradores.
También se encuentran en proceso de contratacién por el Fondo Colombia en Paz 2
proyectos integradores, uno para la subregion de Pacifico y Frontera Narifiense municipio
de Tumaco y otro para la subregion Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio en el municipio de
Taraza, con una inversion estimada de $10.006 millones, con la misma modalidad se
encuentran en etapa de identificacion y verificacion 3 proyectos integradores de las
subregiones de Sur del Tolima, Arauca y Macarena — Guaviare, los cuales se espera poder
iniciar en 2021.

En gestién con cooperacion y otras fuentes de financiacion se tiene proyectos integradores en
Catatumbo, Choco y Pacifico y Frontera Narifiense con el Fondo Multidonante — MPTF, proyectos
integradores con Union Europea en Cuenca del Caguan, Putumayo y Pacifico y Frontera Narifiense
y con las entidades territoriales y nacionales un proyecto integrador de en Alto Patia y Norte del
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Cauca para la linea de Lima acida. Todo esto genera como logro el identificar mas de 30 proyectos
integradores de diferentes escalas (municipales y regionales) y diferentes etapas de implementacion.

3.3.3. SUBDIRECCION DE RECONCILIACION Y DESARROLLO SOCIAL
3.3.3.1. Principales logros

Es necesario tener en cuenta que esta Subdireccion fue creada en septiembre de este 2020, por lo
cual se relacionan las acciones, gestiones y logros de los pilares de Salud (Pilar 3), Educacion (Pilar
4) y Reconciliacion (Pilar 8) que hacen parte de la Subdireccion de Reconciliacion y Desarrollo Social:

» Se establecidé plan de trabajo para continuar con la elaboracién del Plan Maestro de
Infraestructura Social y Comunitaria.

» Se construyeron los 16 planes de trabajo 2021 producto del desarrollo de mesas de impulso
en los pilares de salud (3), educacion (4) y Reconciliacion (8)

* En el marco del convenio SC 0333-29 suscrito con FINDETER, se avanza en el pilar de
educacion con el 42,5 % en la estructuracion a Fase 1l de las 50 sedes; y en el pilar de salud
se estructuran 3 proyectos de construccion hospitalaria y centros de salud en los
departamentos de Choco, municipio de Istmina, Putumayo municipio de Puerto Asis y Narifio
en el municipio de Santa Barbara. (* Mayor informacién en la Subdireccién de Infraestructura y Habitat)

Para las 16 subregiones PDET se han identificado las iniciativas de los tres pilares, se ha analizado
y depurado de tal forma que se tiene claro el escenario por region, pilar y en algunos casos por
nucleos.

En términos de gestiones, se han desarrollado las siguientes actividades:

= Elaboracion de rutas de intervencion con cada sector, correspondiente a los 3 pilares con
linea de tiempo, actores y metodologia.

= Participacion y apoyo en 12 mesas de impulso y en las sesiones institucionales en los pilares
de salud (3), educacion (4) y Reconciliacion (8).

= Se tiene contemplado la realizaciéon de 11 proyectos en el afio 2021, en virtud a la estrategia
denominada Proyecto Integrador con una inversion de $1.000 millones de pesos, para las
regionales de Sur de Tolima, Arauca y Macarena — Guaviare. Los proyectos estan
enmarcados en el pilar de salud, componente de dotacién y a construccién, mejoramiento
de infraestructura, asi como dotacién en el pilar de reconciliacion.

Asi mismo para el pilar de salud se apoya la elaboracién del documento tipo, incluyendo analisis de
cuadros de areas dinamico para puestos y centros de salud, en espera del concepto del Ministerio
de Salud

3.3.4. SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y HABITAT

3.3.4.1. Principales logros
La Subdireccion de proyectos de infraestructura y Habitat lidera la estructuracion y ejecucion del
programa de Obras PDET que busca implementar proyectos de infraestructura comunitaria que

promuevan el desarrollo y la estabilizacion de las zonas PDET; para lo cual se presentan las
siguientes estrategias:

e Obras PDET
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Esta estrategia busca Identificar, priorizar, estructurar, ejecutar, seguir y evaluar iniciativas
de proyectos enfocadas a dar respuesta a necesidades urgentes de las comunidades
sentadas en territorios de conflicto priorizados por el Gobierno Nacional, que contribuyan a
la reconstruccion social, econdmica e institucional de los mismos a partir de la planeacion
participativa y la ejecucion comunitaria de pequefias obras de infraestructura, como
mecanismo de intervencion inmediata para la renovacion de los territorios estas se articulan
con diferentes fuentes de financiacién como son ART, FCP, Cooperacion y Privados

o Metodologia Para La Estructuracion De Proyectos: Se definid dentro del manual de
estructuracion de proyectos, en él se describe el proceso desde revision y validaciéon
preliminar de las iniciativas determinadas dentro de los Planes de Accién para la
Transformacion Regional- PATR, hasta la entrega de los proyectos estructurados a la
Direccion de Evaluacion y Ejecucion, a la respectiva entidad evaluadora/cofinanciadora.

En las Mesas Institucionales desarrolladas, se ha incentivado la estrategia del Plan Maestro
de Estructuracién y esto ha contribuido en la priorizacion e inclusion de los proyectos
identificados en los planes de trabajo 2020- 2021 de los entes territoriales.

Esta en construccion la estrategia de estructuracion de proyectos, “grupo de estructuradores”
y “Fase 2”.

Para la estrategia de fase Il, se ha realizado la elaboracién de la caja de herramientas para
los sectores de agua y saneamiento basico, transporte y educacion, las cuales tienen los
documentos soporte para la formulaciéon de un proyecto en pre-factibilidad, tanto técnicos
como metodoldgicos para las lineas de mejoramiento de red terciaria, construccion y/o
mejoramiento de sistemas convencionales y construccion, adecuaciéon y mejoramiento de
infraestructura educativa.

La estrategia de fase Il, tiene como objetivo la identificacion de al menos 1 proyectos por
subregional en cada uno de los sectores

Al momento se ha llevado a cabo la implementacion de estas cajas de herramientas junto
con las entidades territoriales, ejemplo: en Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio para el sector
educacion y 2 proyectos adicionales de transporte en Uraba Antioquefio y Montes de Maria,
ya se formularon bajo esta estrategia, los dos ultimos ya fueron entregados a la alcaldia por
MGA web, los 3 seran presentados a financiacion del SGR.

En las estrategias de obras PDET se han terminado un total de 1.248 obras de las cuales 390
corresponden a la vigencia 2020 y 1.037 corresponden al actual Gobierno, en 92 municipios incluidos
3 PNIS.

Para la subdireccion de Infraestructura y Habitat a 31 de diciembre 2020 se identificaron los
siguientes logros:

e Se termina la ejecucion de 9 contratos de Obras PDET fase 2 para inicio de liquidacion de
los mismos.

e Se realiza la entrega de la obra 888 en el gobierno Actual, con las que se benefician a 135
mil familias, participan 420 organizaciones ejecutoras y se generaron 5.8467 empleos.

e Se da inicio a los 13 contratos de la estrategia Obras PDET Il con la verificacion,
estructuracion e inicios de ejecucién de los proyectos.
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e Se entregaron 229 proyectos estructurados a las Alcaldias para iniciar busqueda de
financiacion para la ejecucion.

e Se estructuran 30 proyectos educativos a través del convenio SC 0333-29 suscrito entre
ART y Findeter

e Se adelanto la contratacion a través de proceso licitatorio de 5 proyectos estructurados en
las subregiones de Chocd, Montes de Maria, Pacifico Medio, Sur de Bolivar, Sur de Cérdoba,
adicional se firmaron convenios con las Alcaldias de los municipios de Miranda, Codazzi y
San Pedro de Uraba para ejecucion de proyectos estructurados

e Se adelanta proceso licitatorio para la contratacion del ejecutor e interventoria de proyecto
estructurado en el municipio de Taraza — Antioquia

e Se realizé el acompanamiento y apoyo a los 8 pilares a través de la participacion en 340
mesas para a la identificacion de los proyectos susceptibles a implementacién en el
2020/2021 en todas sus fases, junto con los espejos regionales y las entidades territoriales

3.3.5. SUBDIRECCION DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

3.3.5.1. Principales logros

La Subdireccion de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible-SODS, destaca en sus logros del afio
2020 el inicio de la implementacion del proyecto ambiental titulado “Rehabilitaciéon de 100 ha de
Cobertura vegetal de las 500 ha degradadas por la mineria, dentro del territorio del Consejo
Comunitario Renacer Negro, municipio de Timbiqui, departamento del Cauca”, en la subregion PDET
Pacifico Medio en el marco de la LICITACION PUBLICA No. SC 0003 LP 2020 de proyectos
integradores. Este proyecto tiene como objetivo central desarrollar estrategias para la rehabilitacion
ecolégica de un paisaje impactado por la mineria ilegal. Este logro nos acerca al didlogo con las
autoridades étnicas del territorio para construir en conjunto un plan de rehabilitacion con lineamientos
técnicos para promover la gestion sostenible del suelo, minimizando enfermedades como la malaria
y el dengue que generan afectaciones sobre el bienestar de las comunidades.

Asimismo como logro de este afio, en el marco del Memorando de Entendimiento firmado con USAID
en el afo 2019 que opera a través del Programa de Paramos y Bosques, se priorizaron seis
subregiones PDET (Catatumbo, Choco, Pacifico y Frontera Narifiense, Macarena-Guaviare, Cuenca
del Caguan y Piedemonte Caquetefio y Putumayo) en las cuales se avanzaron en los procesos de
fortalecimiento de capacidades de proyectos REDD+ y en el desarrollo de al menos tres (3) analisis
de factibilidad para estructurar este tipo de proyectos. Ademas, con el apoyo de las oficinas
regionales, se lograron priorizar las areas (Consejos Comunitarios, Resguardos Indigenas, y zonas
de reserva campesina) que haran parte de estos procesos. En la actualidad ya se ha avanzado en
los contactos de estas comunidades, siguiendo, cuando aplique, los protocolos del mecanismo
especial de consulta.

Igualmente, en la vigencia 2020 como producto del trabajo conjunto entre la Subdireccion de
Programacion y la Subdireccion de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible, se gestiono y formalizé
un acuerdo de cooperacion técnica con la Agencia Francesa de Desarrollo, con la firma de un
convenio AFD — FCP, por valor de 400 mil euros destinados a la estructuracién de 12 proyectos
municipales y regionales que orienten la implementacion de esquemas de Pagos por Servicios
Ambientales — PSA, en las subregiones de Catatumbo y Montes de Maria; estos proyectos
contemplan componentes productivos ligados al componente PSA como estrategia para la
generacion de ingresos de manera sostenible en estos territorios.
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También en la SODS este afio se avanzd en las actividades de identificacion y apoyo en la
estructuracion y gestion para el financiamiento de 31 proyectos de PSA en articulacion con USAID,
Fondo Colombia Sostenible y Obras por impuestos en avance del indicador 2.9; en cuanto al
indicador 2.10, se avanza en la implementacion de la propuesta técnica segun plan de trabajo
elaborado en concertacion con MADS y DNP, que contempla el proceso de fortalecimiento de
capacidades regionales de PSA a entidades territoriales y grupos comunitarios, mediante visitas de
campo, identificacion de Iniciativas, elaboracion de propuesta de proyecto, gestion para acceder a
fondos del Reino Unido en PSA y cambio climatico y gestion para la inclusion de proyectos de ART
en la Estrategia Nacional de PSA.

Ademas, con el trabajo articulado entre los sectorialistas de los pilares 4 y 8, la Direccién de
Estructuracion y Ejecucién de Proyectos con la Subdireccion de Ordenamiento y Desarrollo
Sostenible y el equipo de la Regional Chocd, se logré la estructuracion para aprobacion del Fondo
Multidonante de las Naciones Unidas de dos proyectos integradores formulados entre la ART
Nacional y Territorial y las Agencias de Naciones Unidas (PNUD, PMA, UNICEF y ONU Mujeres)
para la subregion PDET Chocd, que incluyen iniciativas de los pilares 2, 4, 6 y 8, fueron aprobados
en el comité directivo del MPTF para iniciar ejecucién en el 2021 por mas de 4.5 millones de ddlares.

Entre los logros de este afo de la SODS se tiene el apoyo y el acompafiamiento que se brindd para
la estructuracion de 69 proyectos productivos y ambientalmente sostenibles, con el objetivo de
promover el desarrollo rural sostenible, conservar la biodiversidad y luchar contra el cambio climatico
en los 170 municipios PDET en el marco la Convocatoria N°1 Préstamo BID 4424/0OC-CO realizada
por el FCS en el afio 2019.

Para finalizar, en el marco de la cooperacion con la Embajada Britanica donde se contrataron cuatro
profesionales en el afio 2019 para sumar esfuerzos en la estructuracion de proyectos con criterios
de sostenibilidad identificados dentro de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
este ano el Reino Unido decidié prorrogar los recursos un afio mas a agosto de 2021 para contar
con estos consultores en tematicas Ambientales especificas y seguir contribuyendo a la
implementacién de los PDET.

3.3.6. SUBDIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO
3.3.6.1. Principales logros

» Entre los primeros logros de 2020 de la Subdirecciéon de Desarrollo Econémico, se logro la
estructuracion de 46 proyectos productivos, ambientales y no agropecuarios para lograr un
total acumulado de 246 proyectos, los cuales se socializaron y entregaron a las entidades
territoriales para dar inicio al proceso de gestion de recursos para su financiacion; de ésta
manera y con el equipo de Gestion y Articulacion de la subdireccion de desarrollo econdmico
y en compaiiia de la subdireccion de financiamiento y los equipos territoriales, se logré que
el 39% de los proyectos estructurados surgieran algun tipo de gestion de financiacion
(presentacion a convocatorias, OCAD PAZ, SGR, recursos de cooperacion, recursos de
entidades nacionales y territoriales, entre otros).

60

L
@ leagaﬁé:; L

V es de todos




INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2020

= Asimismo, como logro de la subdireccién de desarrollo econdmico la Agencia de Renovacion
del Territorio junto con el Viceministerio de Turismo y PROPAIS, firmaron e iniciaron un
contrato para la formulacion de 21 planes de turismo en 9 subregiones PDET por un valor
estimado de $1.141 millones de pesos.

= La Subdireccion de Desarrollo Econdmico - SDE, destaca en sus logros del afio 2020 la
implementacién de la estrategia de proyectos integradores con el inicio de ejecucién del
componente productivo y de emprendimientos no agropecuarios para 5 subregiones PDET
por mas de $5.100 millones distribuidos de la siguiente manera:

llustracion 21

Tabla Relacion de los proyectos productivos en ejecucion relacionados en la estrategia de proyecto
integrador

Linea Valor Aprox

Subregion Municipio Productiva Familias (cifra en millones)

Montes de Maria El Carr’nen s Name 100 $1.705
Bolivar

Sur de Cordoba Valencia Papaya 100 $2.056

llustracion 22 Tabla Relacion de los emprendimientos no agropecuario en ejecucion relacionados en la
estrategia de proyecto integrador

Subregion Municipio Emprendimientos (cif\rl:leor: Qz:zzes)
Montes de Maria El Carmen de Bolivar 8 $370
Sur de Cérdoba Valencia 8 $329
Pacifico Medio Timbiqui 1 $114
Choc6 (Sur) Novita 3 $209
Sur de Bolivar Morales 8 $341

De igual manera y en el marco de la misma estrategia de proyecto integrador, se firmaron 3 contratos
interadministrativos con las alcaldias de Miranda (Alto Patia y Norte del Cauca), San Pedro de Uraba
(Uraba Antioquefio) y Agustin Codazzi (Sierra Nevada y Perija) para la implementacion de proyectos
integradores en las lineas de Flores/Mora, Cacao y Café respectivamente y emprendimientos no
agropecuarios para las 3 subregiones. También se encuentran en proceso de contratacion por el
Fondo Colombia en Paz 2 proyectos integradores: Coco para la subregion de Pacifico y Frontera
Narifiense municipio de Tumaco y Cacao para Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio en el municipio
de Taraza, cada uno con sus respectivos emprendimientos no agropecuarios y finalmente se
encuentran en etapa de identificacion y verificacion 3 proyectos integradores de las subregiones de
Sur del Tolima, Arauca y Macarena — Guaviare. Se espera que para el 2021 que las 16 subregiones
cuenten con proyecto integrador en estado de ejecucion.
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Se apoyo el seguimiento a la ejecucion de 2 proyectos integradores en la subregion de Catatumbo
Pacifico y Frontera Narifiense con recursos del Fondo Multidonante — MPTF/PNUD, al igual que el
inicio de estructuraciéon de 3 proyectos integradores con recursos de Union Europea en las
subregiones de Cuenca del Caguan, Putumayo y Pacifico y Frontera Narifiense.

o Durante este 2020 se implementé la metodologia de Plan Maestro de Estructuracién de
Reactivacion Econdémica y produccién agropecuaria para las 16 subregiones PDET donde
se identificaron cerca de 56 actividades econdmicas ° tipo i) agropecuario(45), ii) ambiental
y forestal (7), y iii) industria, comercio y servicios (4), en el marco de un analisis con enfoque
territorial y de cadena de valor. Su resultado es el disefio de estrategias de desarrollo
productivo que permita avanzar en la estructuracién, gestién e implementacion de las
apuestas de reactivacion econémica en el corto, mediano y largo plazo. Durante el desarrollo
de la estrategia del PME se identificé en los 170 municipios que las actividades econémicas
con mayor cobertura fueron las siguientes:

llustracion 23 Regiones PDET y las actividades econémicas identificadas

ACTIVIDAD REGIONES MUNICIPIOS
Cacao 16 138
Turismo 15 112
Piscicultura 15 107
Ganaderia 14 138
Cafa panelera 13 82
Café 11 70

En complemento, se generd una alianza estratégica entre ART/FCP - FAO por un valor de $2.000
millones de pesos donde se realizara entre otras actividades el apoyo en la formulacién de los PME
y la elaboracién de 48 perfiles de proyecto de las lineas estratégicas de cada subregiéon que
permitiran gestionar recursos para su implementacion.

Igualmente, en la vigencia como producto del trabajo conjunto entre la Subdireccién de Desarrollo
Econdmico, la subdireccion de fortalecimiento territorial y los equipos regionales, se trabajo en el
ejercicio de planeacion de los planes de trabajo 2020 — 2021 donde se identificaron y se encuentran
en gestion alrededor de 1.200 proyectos pilar 6 y 7 por un valor de mas de $3 billones de pesos,
todo esto acompafiado con las diferentes entidades del sector relacionadas con Reactivacion
Econdémica y Produccion Agropecuarios y Seguridad Alimentaria como lo es ADR, MADR, UPRA,
ARN, SENA, ICBF, UAEOS, MINCIT, DPS, FAO, Federaciones, Organizaciones de productores y
demas actores involucrados.

Para finalizar dentro de los temas transversales se logré en articulacion con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR la vinculacion de 8.849 familias (acumuladas 2019 — 2020)
reportadas por la ART al programa “Coseche y venda a la fija — Agricultura por Contrato” en donde
se apoya la comercializacion de productos en las lineas productivas de leche, queso, pescados, café,
cacao, panela, frutales entre otros, Por otra parte la ART desde la SDE ha trabajado de la mano con
entidades privadas y cooperacion como el “Grupo Exito” y la Fundacion Salvaterra, donde se logré
la comercializacion de productos como aguacate, cebolla, limén, pifia, mandarina y pepino
fortaleciendo las organizaciones de productores campesinos de los municipios PDET.
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En resumen, los principales logros de la Subdireccion de Desarrollo Econdmico fueron los siguiente:

= Se realizo la estructuracion de 46 proyectos productivos, ambientales y no agropecuarios
para lograr un total acumulado de 246 proyectos.

» De la totalidad de los proyectos estructurados, se logré que el 39% de los proyectos
surgieran algun tipo de gestion de financiacion para su ejecucion.

= Asimismo, como logro de la subdireccion la ART junto con el Viceministerio de Turismo y
PROPAIS, firmaron e iniciaron un contrato para la formulacién de 21 planes de turismo en 9
subregiones PDET por un valor estimado de $1.141 millones de pesos.

= En 2020 se dio inicio de ejecucion del componente productivo y de emprendimientos no
agropecuarios para 5 subregiones PDET por mas de $5.100 millones.

= Se inicio el proceso precontractual y gestiones para la contratacion de 5 proyecto
integradores adicionales por medio del FCP y de contratos interadministrativos con las
alcaldias.

= Se apoyo el seguimiento a la ejecucion de 2 proyectos integradores en la subregion de
Catatumbo y Pacifico y Frontera Narifiense con recursos del Fondo Multidonante —
MPTF/PNUD, al igual que el inicio de estructuraciéon de 3 proyectos integradores con
recursos de Union Europea en las subregiones de Cuenca del Caguan, Putumayo y Pacifico
y Frontera Narifiense.

» Se identificaron 13 proyectos integradores de escala regional para las subregiones PDET

= Durante este 2020 se implementd la metodologia de Plan Maestro de Estructuracion de
Reactivacion Econdémica y produccion agropecuaria para las 16 subregiones PDET donde
se identificaron cerca de 56 actividades econémicas en el desarrollo de 1.124 mesas de
captura de informacion.

= Con el convenio generado ente ART/FCP - FAO por un valor de $2.000 millones de pesos
se el apoyo en la formulacion de los PME vy la elaboracion inicialmente de 48 de las lineas
estratégicas

3.4.DIRECCION DE INFORMACION Y PROSPECTIVA (DIPRO)

3.4.1. Objetivo

La Direccion de Informacion y Prospectiva, recientemente creada mediante el decreto 1223 de 2020,
dirige y orienta los procesos de captura, almacenamiento, depuracién, organizacién y analisis de los
datos estratégicos relacionados con la implementacién de los PDET, como un componente central
para la toma de decisiones, y en funcién de las necesidades y objetivos misionales de la ART. De
igual forma, la DIPRO lidera el esquema general de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon a la
implementacion de los PDET, el cual busca identificar cuellos de botella y generar alertas preventivas
para promover el cumplimiento y dinamizar la inversion de los PDET. Finalmente, la DIPRO orienta
los ejercicios de prospectiva requeridos para la transformacion de los territorios PDET.

3.4.2. Principales Logros

Durante el 2020 se trabajé en mejorar el acceso, la confiabilidad y la periodicidad de la informacion
requerida para la implementacion de los PDET. Este esfuerzo se visibilizé con el disefio y avances
en la primera fase de implementacion de la estrategia denominada Central de Informacion PDET, la
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cual, busca consolidar y generar informacion para la caracterizacion, implementacion, seguimiento
y analitica de datos orientada a fortalecer la toma de decisiones estratégicas en torno a los PDET.
Adicionalmente, con la implementacion de esta estrategia se espera fortalecer la articulacion y la
gestion de la ART con otros actores publicos y privados, y brindar acceso a informacion de calidad
a los ciudadanos y entidades que la requieran.

Para lo anterior, se desarrollaron procesos de captura, procesamiento y analisis de datos con base
en esquemas de recoleccion directa de informacion en territorio, y captura de informacion secundaria
a partir de los datos y sistemas de informacién existentes en las diferentes entidades y actores
relevantes para la implementacién de los PDET.

La informacion que se procesa y consolida en la Central de Informacion servira de base para la futura
estructuracion de proyectos que den respuesta a las iniciativas PDET formuladas por la comunidad.
Adicionalmente, a partir de la informacién del estado de los proyectos, se podran generar alertas y
puntos de control, que retroalimenten a los equipos de gestién para actuar preventivamente en la
subsanacion de cuellos de botella por parte de las entidades que estan a cargo de dichos proyectos,
y promover el cumplimiento del alcance, tiempo y costo de los proyectos, asi como dinamizar las
inversiones en los 170 municipios PDET. De igual forma, la informacion de la Central de Informacion
PDET permitira fortalecer el esquema de seguimiento a la implementacion de los PDET, dado que
mejorara el acceso y la periodicidad de la informacion requerida para conocer como avanza la
implementacion de las iniciativas PDET, y los indicadores trazadores de cada Subregion PDET.

Finalmente, a partir de los datos de la Central de Informacion, se realizaran ejercicios de analitica,
con cuyos resultados, se podran definir y robustecer modelos de prospectiva que permitiran orientar
la toma de decisiones de politica publica en los municipios PDET.

Es asi como en 2020 se adelanto la Fase | de la Central de Informacion PDET, en la cual se destacan
los siguientes logros: i) andlisis y disefio de la plataforma tecnoldgica de la Central, a través de la
contratacion de la firma Software Estratégico, ii) disefio de los instrumentos de recolecciéon de
informacion en territorio para cuatro sectores priorizados (agua, transporte, energia y educacion), iii)
la puesta en marcha del proceso de recoleccién de informacién en campo para la caracterizacion de
iniciativas, iv) la implementacion del esquema de seguimiento a los PDET, a través del monitoreo de
proyectos de inversion de Obras por impuestos, Ocad Paz y PGN, y la generacion de informes y
reportes periddicos de seguimiento, v) la implementacién de mecanismos tecnolégicos, servicios de
interoperabilidad e intercambio de informacion para la captura y consolidacion de datos provenientes
de fuentes externas, vi) la realizacion de estudios y analitica de datos aplicados a temas de interés
para la implementacion de los PDET.

3.4.3. SUBDIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION
3.4.3.1. Principales logros

Durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2020, la Subdireccion de Gestion
de la Informacién se ha consolidado como el area a cargo de los procesos de recoleccion y
consolidacion de informacion a partir de fuentes primarias y secundarias, soportados en los
mecanismos tecnoldgicos dispuestos para tal fin. En este sentido, se ha iniciado con equipo propio
la preparacion y alistamiento en las 16 subregiones proponiendo un esquema de servicios de
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informacion basado en teorias de Supply Chain Managment (SCM), para todos los procesos que
producen y consumen informacion relacionada con la implementacion PDET.

En particular, se han realizado las siguientes gestiones y actividades:

» Disefio de los instrumentos para recoleccion de informacién de caracterizacién de iniciativas
en territorio en articulacion con los sectores respectivos:

= Agua y saneamiento basico con el Ministerio de Vivienda
= Energia con el Ministerio de Minas y Energia

= Educacién con el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
= Vias con el Ministerio de transporte/Invias

» Estrategia de focalizacion municipal para los operativos de recoleccion de informacion
ponderando los siguientes criterios:

* indice sintético construido por el Ministerio de Educacion.

= Porcentaje de kildbmetros de categoria 5 en el Plan Nacional de Vias para la Integracién
Regional (PNVIR).

= Cobertura de Agua.

= indice de cobertura de energia eléctrica.

» Convenios de intercambio de informacion

= Convenio Suscrito con la UARIV para hacer parte de la red nacional de informacion.
= Mecanismo de interoperabilidad con el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas SUIFP administrado por el Departamento Nacional de Planeacion.

» Desarrollo e implementaciéon de mecanismos tecnolégicos

= Se ha sistematizado la captura y recoleccion de informacion generada en las mesas de
impulso y las hojas de ruta.

= Se disefiaron e implementaron las funcionalidades para la vinculacion al mecanismo de
Obras por impuestos a través de los esquemas de fiducia y convenios.

= Se implementaron los mecanismos consolidar la informacion registrada en el Banco de
Proyectos de la ART a través de los servicios de PGN, SUIFP Territorio y SGR.

= Se implementd un demo para sistematizar generacién de alertas tempranas en el
seguimiento a proyectos de regalias.

= Se sistematizaron los instrumentos de recoleccién de informacion de informaciéon en
territorio.

= Se disefid6 e implementd el sistema de informaciéon que permite la captura vy
sistematizacion de los PISDA en los municipios no PDET.

= Se disefiaron e implementaron las funcionalidades en el sistema de informacion, con el
fin de permitirle a los Grupo Motores registrar las capacitaciones en territorio a delegados
y jévenes para el desarrollo de capacidades, ademas de cargar el material pedagdgico
correspondiente.
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> Gestiéon administrativa

= Se adjudico el contrato 445 de 2020 del Fondo Colombia en Paz (FCP) para la
construccion de la plataforma tecnolégica de Central de Informacion; con el cual se han
realizado avances en la fase de analisis y disefio del habilitador tecnolégico requerido.

= Se ha contratado el personal requerido para la operaciéon en territorio en las 16
subregiones, asi como el personal requerido en el nivel nacional para la operacion de la
Subdireccion de Gestion de Informacion.

= Se adjudicd y ejecuto el contrato 412 de 2020 del Fondo Colombia en Paz (FCP) para la
adquisicion del licenciamiento requerido para la plataforma de Central de Informacion.

= Se adjudico el contrato 858 de 2020 para la renovacion del licenciamiento del sistema de
informacion geografico ArcGis.

» Gestion de operacion en territorio

= Se definié e implementé el modelo de operacion inicial para la recoleccion de informacion.

= Se propuso un esquema bajo demanda y basado en teorias Supply Chain Managment
(SCM) para la estrategia de recoleccion de Central de Informacion.

= Se realizé el plan de capacitacion y alistamiento con el personal de recoleccion de
informacién en campo.

» Esquema de Gobierno de Informacion

= Se definieron los lineamientos para el gobierno y gestion de informacion.

= Expedicién de la resolucién numero 000687 por la cual se adoptan disposiciones
transitorias en relacion con la gestion y registro de la informacion para la implementacion
y seguimiento de los PDET, a través de los mecanismos tecnolégicos y/o sistemas de
informacion dispuestos por la Agencia de Renovacion del Territorio.

3.4.4. SUBDIRECCION DE ANALISIS Y MONITOREO
3.4.4.1. Principales logros

3.4.4.1.1. Seguimiento a la Implementacion de los PDET

Seguimiento a Proyectos

Durante el 2020 se disefi6 e implementd el esquema de seguimiento a los proyectos que aportan a
la implementacion de los PDET. En particular, se logré consolidar los reportes de seguimiento
mensuales para las fuentes movilizadoras de los PDET, Obras por Impuestos y Sistema General de
Regalias — Ocad Paz, a partir de los cuales se presentan entre otros: i) los proyectos aprobados por
fuente de financiacion, subregion y sector; iii) el estado de los proyectos vy iv) principales alertas
identificadas en la gestion y ejecucion de los proyectos. De igual forma, para la fuente del
Presupuesto General de la Nacion (PGN), se logré consolidar el reporte de seguimiento del indicador
que da cuenta del avance de las obras PDET financiadas con el PGN, que se ejecutan en municipios
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PDET, dando cuenta del cumplimiento del 100% de las metas propuestas para este indicador en la
vigencia 2020.

En el fortalecimiento del esquema de seguimiento se logré tener acceso y consolidar la informacion
oficial de las siguientes fuentes, las cuales son el insumo principal del proceso de seguimiento: i)
Base de gestion de proyectos — GESPROY; ii) Base de carga de informacion GESPROY; iii) Base
tramites secretaria técnica del OCAD PAZ; iv) Base proyectos aprobados y viabilizados de la
Consejeria Presidencial de Estabilizacion y Consolidacion; v) Base de contratos SGR; y vi) Datos
abiertos - conjunto de datos Secop | y Il.

Con el fin de fortalecer el seguimiento a proyectos financiados con otras fuentes de financiacion, se
fortalecio el equipo regional de seguimiento en el marco de la Estrategia de Central de Informacion,
para lo cual se disefi6 el esquema de seguimiento en los territorios PDET, se capacité al equipo de
seguimiento regional encargado de recoger la informacién en las entidades territoriales y se
disefaron e implementaron instrumentos de recoleccion de informacion de seguimiento. Finalmente,
se disefid un esquema de seguimiento preventivo y un sistema de alertas tempranas para las fuentes
del Sistema General de Regalias, el cual se busca ampliar a las demas fuentes de financiacion de
los PDET.

Avances en la Implementacién

Durante el 2020 se realizé un proceso de revision, priorizacién y actualizacion de mas de 70
indicadores que permiten realizar el seguimiento a los avances en la implementacion de los PDET
en términos de productos y resultados, con un énfasis en informaciéon municipal y subregional para
cada una de las 16 subregiones PDET. A partir de la informacion de esta bateria de indicadores se
elaboraron dos informes de seguimiento a la implementacion de los PDET, los cuales dieron cuenta
de los principales avances en la implementacion de los PDET para las vigencias 2019 y el primer
semestre de 2020.

Adicionalmente, se generaron reportes mensuales de avances PDET a partir de informacion de las
inversiones, las gestiones y los ejercicios de planeacién para cada una de las 16 subregiones PDET,
asi como informes consolidados a nivel nacional y departamental.

De igual forma, se acompafié la formulaciéon de los Planes Nacionales Sectoriales (PNS)
contemplados en el Acuerdo de Paz, en articulacién con la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion y el Departamento Nacional de Planeacion. Como resultado de este
proceso, se logro el cierre técnico de cinco PNS en el transcurso del afio y dos de ellos fueron
adoptados por el sector.

Adicionalmente, se disefiaron, generaron y consolidaron reportes mensuales de informacion, en los
cuales se presentan los principales avances en la inversién, los proyectos y las principales
estrategias gestionadas desde la ART para la implementacion de los PDET, los cuales son insumo
para los diferentes espacios de articulacion en los cuales participa la ART y la Consejeria
Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion.

Estudios y analitica de Datos
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Durante el 2020, se elaboraron cinco documentos de investigacion con temas especificos de interés
para la Agencia relacionados con la implementacion de los PDET.

1. Mapa de Inversion PDET identificé la inversion realizada en los municipios PDET a través
de las diferentes fuentes de financiacion para el periodo 2012-2019.

2. Analisis de variables de seguridad en la implementacion PDET presentd el panorama de las
principales variables de seguridad en los municipios PDET y su relacién con la
implementacion.

3. Realidades sobre las brechas de género en territorio PDET analiz6 las diferencias en temas
laborales, educativos y de participacion ciudadana de las mujeres en los municipios DPET.

4. Reactivacion econémica PDET muestra la situacion socio econémica de los PDET y el efecto
que tuvo el COVID 19 sobre los principales indicadores sociales y econémicos y la inversion
en el territorio.

5. Evaluacién de OCAD Paz, el cual busco determinar la posible existencia de correlaciéon entre
la capacidad institucional de los municipios PDET y los recursos obtenidos por estos para
proyectos de inversion a través del OCAD Paz.

Por otra parte, con el objetivo de mejorar el proceso de asociacion de proyectos con las iniciativas
PDET, se construy6 un algoritmo de Lenguaje Natural, el cual, a partir de analisis de texto de los
proyectos e iniciativas, sugiere de manera mas precisa la iniciativa a la cual se debe asociar un
proyecto; este algoritmo se ha constituido en instrumento de gran utilidad para mejorar la calidad de
la informacién y hacer mas eficiente el proceso de asociacion de proyectos e iniciativas a través de
las diferentes fuentes de financiacion, asi como los procesos de cargue y registro de informacion en
la banco de proyectos de la ART.

Finalmente, gracias al apoyo del MinTIC para el fortalecimiento del uso de herramientas de analitica
en las entidades estatales y al trabajo realizado por la empresa CINTEL, se construyé un modelo de
correlacion y de prediccion, utilizando inteligencia artificial, para identificar el impacto de las
inversiones y proyectos ejecutados en los municipios PDET sobre los indicadores de los pilares de
salud rural, educacién rural y reconciliaciéon y paz.

3.5.DIRECCION DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO ILICITO (DSCI)

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, se
dispuso que la ejecucion del Programa Nacional de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (PNIS) se
efectuaria por parte de la ART. Conforme a lo anterior, bajo el Decreto 2107 de 2019 se cre6 en la
estructura de la ART, la Direccion de Sustitucion de Cultivos llicitos (DSCI); siendo esta responsable
de continuar la implementacion del PNIS desde el 1 de enero de 2020.

El PNIS fue creado mediante el Decreto 896 de 2017 con el objeto de promover la sustitucion
voluntaria de cultivos ilicitos, a través del desarrollo de programas y proyectos para contribuir a la
superacion de condiciones de pobreza y marginalidad de las familias campesinas que derivan su
subsistencia de estos.
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Al Programa se vincularon 99.097 familias en 14 departamentos y 56 municipios. De estas, 67.597
familias corresponden a la categoria de cultivadores, 14.645 a no cultivadores y 16.855 a antiguos
recolectores de cultivos ilicitos.

3.5.1. Objetivo

El objetivo estratégico de la DSCI es “implementar el Programa Nacional Integral de Sustitucién de
Cultivos de Uso llicito-PNIS y nuevos modelos de sustitucion”.

Para la puesta en marcha del PNIS, la DSCI desarrolla tres estrategias: Plan de Atencion Inmediata
Familiar, Plan de Atencion Inmediata a Recolectores y Planes Integrales de Sustitucion y Desarrollo
Alternativo (PISDA). Por su parte, la DSCI ha disefiado los modelos y, o estrategias de sustitucion
enfocados a las particularidades de cada territorio, se destacan: i) Formalizar para sustituir, ii)
Territorios para la Conservacion, iii) Iniciativas colectivas dirigidas a comunidades étnicas o
campesinos propietarios, y iv) Hechos a la Medida.

3.5.2. Principales Logros
3.5.2.1. Implementacion del PNIS

Conforme a los componentes establecidos en el PAI Familiar, la atencién a las 82.242 familias
cultivadoras y no cultivadoras alcanzé los siguientes logros en la vigencia 2020:

=  91% de las familias (74.818) ha recibido al menos un pago de asistencia alimentaria, con
recursos comprometidos por valor de $829.134.848.261. Asi, el 71% de las familias (58.940)
completd la totalidad de pagos establecidos en la ruta de atencion del PNIS.

= 82% de las familias (67.655) esta recibiendo asistencia técnica integral. Se han
comprometido recursos en este componente por valor de $93.041.085.516.

= 78% de las familias (64.276) esta implementando proyectos de autosostenimiento y
seguridad alimentaria, con recursos comprometidos por valor de $134.342.823.023.

=  2.18% de las familias (1.792) esta implementando su proyecto productivo. Asi mismo, se
contrato la atencion de 3.724 familias que iniciaran el desarrollo de este componente. Y se
han comprometido recursos por valor de $89.219.485.071.

= Para 2020, se ha erradicado de forma voluntaria y asistida con fuerza publica un acumulado
de 44.185 hectareas de cultivos ilicitos.

Con respecto al Plan de Atencion Inmediata a recolectores se tiene que:
» 34% de antiguos recolectores (5.680) se ha vinculado como Gestores Comunitarios en sus
territorios. Se han comprometido recursos por un valor de $86.282.902.087.

El desarrollo de los PISDA contd con el siguiente avance:
= 26% de las iniciativas PISDA en 48 municipios PDET con ruta de implementacion activada
(209 de un total de 812 iniciativas). Es decir, se encuentran validadas en el Sistema de
Gestion de Oferta de la ART con ruta de implementacion activada a través de la asociacion
de la iniciativa a un proyecto, contrato, convenio o gestion

= En los meses de octubre y noviembre se firmaron y suscribieron los 8 PISDA de los
municipios PNIS no PDET (Cumaribo, Rosas, Barrancominas, Bolivar, Dagua, El Dovio,
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Piamonte e Ipiales).
3.5.2.2. Modelos de sustitucion

Luego de cruces de informacién y su respectiva consolidacion, se logré evidenciar los avances en
erradicacion de cultivos ilicitos en areas de manejo especial, en las areas de Parques Nacionales
Naturales y territorios de comunidades étnicas.

El disefio los modelos o estrategias de sustitucion de la DSCI se fundamentan en criterios de orden
general, con etapas diferenciadas para su implementacion y actividades definidas para que sean
flexibles y adaptables a las realidades territoriales y sociales de las regiones afectadas por los cultivos
ilicitos en Colombia.

Algunos avances técnicos han sido desarrollados para implementar el PNIS de manera diferencial en
estas areas, tal como se resalta a continuacion:

1. Concertacion de la “Guia para la Asistencia Técnica Integral Diferenciada en las Areas del
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia” la cual brinda lineamientos técnicos
sobre la viabilidad de la intervencién del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
llicitos — PNIS en las areas de PNN.

2. Construccion articulada con Parques Nacionales Naturales y la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito de la ruta interinstitucional para viabilizar el componente de seguridad
alimentaria en areas parcial o totalmente ubicadas al interior de Parques Nacionales Naturales.

3. Seis capacitaciones orientadas al desarrollo de una asistencia técnica integral diferencial para
las familias ubicadas al interior de Parques Nacionales Naturales, de acuerdo con los
lineamientos de las autoridades ambientales de nivel nacional y territorial.

4. Mediante la Resolucion 56 de 2020, la DSCI adoptd los lineamientos y directrices para el
desarrollo de procesos de sustitucién de cultivos ilicitos y desarrollo alternativo en areas
ambientalmente estratégicas. Esto incluye la adopcién oficial de la Guia de Asistencia Técnica
y la Ruta para viabilizar proyectos de autosostenimiento, citadas en los puntos anteriores

Los potenciales aliados estratégicos, dependen de las caracteristicas territoriales y del modelo que mas
se ajuste a estas caracteristicas. Para la puesta en marcha de las estrategias, la Direccién a través de
la ART avanzé en la suscripcion de convenios interadministrativos con la Agencia Nacional de Tierras
y Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Es oportuno mencionar que estos modelos se encuentran en proceso de revision, los periodos de
implementacién y la socializacién de los modelos con otras entidades o comunidades esta sujeta a la
definicion y disponibilidad presupuestal.

A continuacién, se hace un resumen de los modelos o estrategias:

*» Formalizar para Sustituir: La Agencia Nacional de Tierras (ANT) ha venido desarrollando la
estrategia denominada “Formalizar Para Sustituir’”. En el nuevo modelo de sustitucion, el
objetivo contindia siendo disminuir la informalidad en la tenencia de la tierra mediante el acceso
y la formalizacion de la propiedad rural, con la inclusion de los baldios adjudicables de la Ley
22 de 1959 en sus categorias A, B y C, y los predios ubicados en el Buffer de los 2,5 Km de los
que habla el decreto 1728 de 2014. Lo anterior, teniendo en cuenta que los acuerdos 058 de
2018 y 118 de 2020 de la ANT. Adicionalmente, se contempla que en articulaciéon con la DSCI
se pueda adicionar en su estructura la inclusion de una iniciativa productiva viable.

» Territorios para la Conservacion (Pago por Servicios Ambientales y otros incentivos a la
conservacion para la sustitucion): Considerando que la sustitucion voluntaria de cultivos
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ilicitos en Areas de Especial Interés Ambiental'®, responda a fortalecer el desarrollo de los
territorios, sin que eso implique la degradacion de los ecosistemas, se plantea la
implementacién de proyectos de uso sostenible de recursos naturales, que enmarcados en
procesos de restauracién ecoldgica y preservacion, permitan también en el largo plazo la
generacion de ingresos para las comunidades presentes en estas areas. Adicionalmente,
teniendo en cuenta que la restauracion ecoldgica es un proceso que requiere un aprendizaje
tiempo para su desarrollo, se requieren proyectos de generacion de ingresos sostenibles para
las familias con esquemas de incentivos econémicos, como el Pago por Servicios Ambientales
(PSA).

Iniciativas colectivas dirigidas a comunidades étnicas o campesinos propietarios: Tiene
por objeto sustituir cultivos ilicitos en territorios colectivos de comunidades y pueblos étnicos a
través de procesos de erradicacion voluntaria con un enfoque colectivo y territorial, en el marco
del desarrollo de los acuerdos alcanzados en el Capitulo Etnico del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, que ofrecen una alternativa de
desarrollo sostenible que se concreta el Fortalecimiento del plan de vida o plan de
etnodesarrollo y apoyo a la implementaciéon de una linea productiva colectiva que aplique a
todo el territorio colectivo, de acuerdo con el plan de vida o de etnodesarrollo

Hecho a la medida: es una estrategia de coordinacion entre el Gobierno Nacional y los
Gobiernos Locales para adelantar procesos de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos.
Enfocara sus esfuerzos en la sustitucion de cultivos ilicitos con familias o comunidades que no
se encuentren vinculadas al PNIS. Busca la construccion conjunta y participativa de iniciativas
publico — privadas, entre los diferentes actores econdémicos, sociales e institucionales, que
permitan la transformacion del territorio a intervenir, con el concurso y aportes de todos,
incluyendo el concurso de la Cooperacion Internacional y la vinculacion de todas las entidades
cuya competencia sea requerida para el éptimo disefo y desarrollo de la iniciativa.

Las Gobernaciones de Antioquia, Norte de Santander, Vichada, Bolivar, Cérdoba, Meta,
Putumayo, Narifio, Caqueta y Cauca, han manifestado su interés de explorar la posibilidad
de adelantar acciones en el marco de los HAM. Siete de estas gobernaciones se encuentran
en fase exploratoria, con el fin de identificar de manera preliminar la viabilidad de avanzar
con la estrategia en los territorios, y tres en fase preliminar de estructuracion de los proyectos
HAM, desde la DSCI se ha acompafiado a las gobernaciones en el desarrollo de cada una
de estas fases.

3.5.2.3. Avances indicadores PND — PMI

La DSCI tiene a cargo 27 indicadores del Plan Marco de Implementacién (PMI) en el Sistema
Integrado de Informacion para el Posconflicto (SIIPO), en atencion a lo establecido en el Punto 4 del
Acuerdo Final de Paz. De estos, se tiene que:

Los indicadores D.266 y D.283 finalizaron en vigencias anteriores con avance de 100%

Los indicadores D.265, D.268 y D.392 finalizaron en la presente vigencia con avance de
100%

Para los 16 indicadores, la DSCI present6 el reporte cualitativo de avance al DNP para la
vigencia 2020 los cuales se encuentran cargados y aprobados en el SIIPO, una vez se

10 Entre las cuales se encuentran los Parques Nacionales Naturales y las areas contenidas en el Registro tnico
de Ecosistemas y Areas Ambientales (RAMSAR) (paramos, humedales, bosque seco tropical, manglares,
pastos marinos, arrecifes coralinos, reservas forestales de Ley 2 de 1959 - Zona Tipo A y areas susceptibles a
procesos de restauracion ecolégica)
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habilite el sistema se realizara el reporte cuantitativo. Adicionalmente, en esta vigencia se
logro la aprobacion de la ficha técnica del indicador DE1 para iniciar reporte.

= La DSCI realiz6 en SIIPO el reporte de avance cualitativo de los indicadores D.E.2 y D.E.3
“Los PISDA. A la fecha, se encuentran en ajustes con base en las observaciones del DNP.

= 3indicadores PMI a cargo de la DSCI aun no tienen fichas técnicas aprobadas. Para D.287
y D.288, la Direccion envio propuesta de ficha técnica para aprobacion del DNP. Frente a la
ficha del indicador D.E.5., se esta gestionando con la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
informacion sobre territorios ancestrales para consolidar la propuesta de ficha técnica para
revision de DNP.

4. SECRETARIA GENERAL

Durante el afo 2020, la Secretaria General, ademas de sus actividades propias enfocadas al
alistamiento y puesta en marcha del andamiaje administrativo y financiero requerido por la entidad
para su funcionamiento, lideré y elaboré la totalidad de analisis y documentos requeridos como
soporte de la reestructuracion de la entidad, la cual concluyé exitosamente con la expedicion del
Decreto 1223 del 4-09-2020, por el cual se modifica la estructura de la ART y el Decreto 1224 del
4-09-2020, por el cual se modifica la planta de personal.

En efecto, la Secretaria General a través de sus funcionarios, quienes cuentan con los conocimientos
requeridos, adelanté el estudio técnico y demas documentacion exigida por el proceso de
reestructuracion. Asi, el analisis implicé la revision de: - EI modelo de operacion; - La incidencia de
las nuevas funciones o metas asignadas a la entidad, en relacién con productos y/ o servicios y
cobertura institucional; -Los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para la
puesta en marcha del nuevo modelo de operacion; y -El manual de funciones de cada uno de los
empleos que integran la planta de personal y su ajuste de ser necesario.

A continuacién, se describe los principales logros y gestiones de cada uno de los grupos internos de
trabajo que integran la Secretaria General.

4.1.GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Secretaria General a través del GIT de Talento Humano y en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Estratégico de Recursos Humanos gestioné durante el afio 2020 el talento
humano de la entidad a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro).

Es importante resaltar que, teniendo en cuenta que el talento humano es el activo mas importante
con el que cuenta la entidad y, por lo tanto, el factor critico de éxito que facilita la gestion y el logro
de sus objetivos y resultados, la ART en el afio 2020 con la adopcién de su nuevo modelo de
operacion clasificé este proceso como estratégico.

A continuacién, de las multiples actividades encauzadas a garantizar la excelencia en la gestion del
talento humano se resaltan las mas relevantes:

En materia de capacitacion:

v' Programa de bilingliismo: Se adelanté curso con la Universidad Nacional para 28
funcionarios en el nivel A 1.
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v' Learning Management Systems LMS: Se desarroll6 a través de micro learning (capsulas de
cada tema) y lecturas de aprendizaje con la participacion de 22 servidores entre directivos y
coordinadores regionales y de grupos de trabajo

v' Curso de Innovacién Publica: Curso enfocado en el desarrollo de habilidades que permitan
transferir y recibir conocimientos para la gestion del conocimiento (4 sesiones asincronicas
y sincronicas), y a partir del taller de innovacion publica se utilizé la herramienta trello de
manera asincronica mediante la cual pueden interactuar todos los participantes, por otra
parte, en cuanto a los retirados se cuenta con el informe de entrega.

v Induccién y reinduccién: A partir del mes de octubre, y teniendo en cuenta la reestructuracion
de la entidad, se realizé reinduccion a 218 servidores y 177 contratistas, la cual se
desarrollaron en varias jornadas con los grupos de trabajo. Ademas, se incluyé dentro del
temario el PNIS y a las 25 personas vinculadas en el transcurso del afio se les realizo la
correspondiente induccion. Actividades cddigo integridad como talleres, campafias de
sensibilizacién, dia del servidor y cierre de gestion.

En materia de bienestar y ambiente laboral.

En razén a la coyuntura Covid 19, este afio la ART tuvo un gran reto que consistio en brindar atencién
completa y fomentar el desempefio laboral desde el trabajo remoto. Asi, todas las actividades de
bienestar y capacitacion desde la declaratoria de emergencia sanitaria se han llevado a cabo en la
virtualidad con el uso de medios tecnolégicos. Lo anterior, permitié impactar positivamente en la vida
de nuestros funcionarios durante la dificil coyuntura de aislamiento social obligatorio. Ademas, la
virtualidad ha permitido que los servidores tanto del nivel nacional como regional vean en esta nueva
forma de realizar las actividades, una oportunidad de integrarse no solo con los compaferos de
trabajo sino con sus familias, dando como resultado servidores motivados y comprometidos con la
entidad. Podemos destacar las siguientes actividades:

v Actividades deportivas: Actividades programadas para mejorar la salud de los servidores
publicos, promocionando habitos saludables y brindando espacios para la practica de
diferentes disciplinas deportivas; con el fin de incentivar a los servidores publicos a participar
en los encuentros deportivos, los cuales fueron realizados de forma virtual.

v' Caminatas: Se realizaron recorridos de forma virtual, en los cuales se trabajaron talleres
enfocados en la ubicacion seleccionada, actividades ludicas acompafiadas de retos en
familia. Todo esto con el objetivo de afianzar las relaciones interpersonales y fortalecer el
trabajo en equipo y generar un espacio con las familias de los servidores publicos.

v' Vacaciones Recreativas: Tienen por objeto brindar bienestar, sano esparcimiento, para los
hijos de los servidores publicos, entre los 5 y 12 afios de edad. Las actividades fueron
realizadas de forma virtual con diferentes talleres, obras de teatro y musicales.

v Actividades de promocion y prevencion: Con el propdsito de impactar positivamente la salud
y el estilo de vida de los servidores publicos, se realizaron actividades como yoga, rumba,
taller de cuidado con los kit de Bioseguridad.

v' Plan de Intervencién Psicolégica: Las actividades se basaron en el fortalecimiento del
liderazgo, las relaciones sociales en el trabajo y la disminucion del estrés laboral, con el fin
de favorecer la actitud de las personas, la aceptacion del cambio, la gestion de las
emociones, el reconocimiento de los valores, el empoderamiento, factores determinantes en
el ambiente laboral. En el desarrollo del plan se plantearon 12 estrategias claves; para el
fortalecimiento, el liderazgo, las relaciones sociales en el trabajo , que ademas favorecen el
manejo del estrés laboral; 1. Conocer a las personas, 2. Establecer confianza, 3.
Redirecciones, 4. Reconocimiento de debilidades y fortalezas propias, 5. Retroalimentacion
constructiva, 6. Resaltar lo positivo, 7. el Autoconocimiento, 8 Claridad en las metas y
objetivos, 9 Mejorar las relaciones interpersonales, 10 Gestionar las emociones, 11 trabajar
en equipo, 12. el Autocuidado.
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En materia de integridad.

El nuevo reto para el afio 2020 fue la ampliacion de los gestores de integridad en donde la ART tiene
presencia, con el propésito de fortalecer aun mas los valores en nuestra regionales.

De acuerdo con lo establecido para la vigencia 2020, se dio cumplimiento a la politica de integridad
por medio de las diferentes actividades realizadas con el acompafamiento de los gestores de
integridad de cada una de las areas y/o grupos de trabajo, quienes se reunian mensualmente para
definir las actividades a realizar. A continuacion, se relacionan las actividades realizadas durante la
vigencia:

Actividades del codigo de integridad de la vigencia 2020

Actividad Dia Mes
Capsula Valores cédigo de integridad 24 Marzo
video relacionado con el valor del
. 21 Mayo

compromiso
Video valor del Respeto 23 Junio
Dia del servidor publico (27 de Junio) -

P . 26 Junio
Cdédigo de Integridad
Dia de la familia-Ley 1857 de 26 de julio Agosto
de 2017 Juego de La OCA Refuerzo Valores 21
Video, valores de Honestidad, Diligencia

- 22 Septiembre

yJusticia,
Actividad Codigo de Integridad Trova

. 9 Octubre
Paisa
Capsula Valor Probidad 4 Noviembre
Cierre de Gestion Balones con valoresy

. 9 Diciembre

Trova Paisa

Fuente: Secretaria General cierre vigencia 2020

En materia de seguridad y salud en el trabajo.

En relacién con el SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-
SST, se determino el porcentaje de avance en sus diferentes etapas y el porcentaje de cumplimiento
en la implementacion en relacién con los requisitos de la normatividad y disposiciones vigentes que
aplica para el mismo. Alcanzando un cumplimiento para el mes de diciembre de 99.00%.

Para su efecto, la Agencia de Renovacion del Territorio, aborda la salud laboral, de todo su talento
humano a través de la implementacion de un proceso légico y por etapas cuyos principios se basan
en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) y que incluye la politica, organizacion,
planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora entre otros.

4.2, GESTION ADMINISTRATIVA

Sedes Subregiones PDET
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Durante la vigencia 2020 se garantizo la operacion de las sedes ubicadas en Bogota (nivel central),
Sincelejo, Monteria, Mocoa, Cucuta, Arauca, Villavicencio, Ibagué, Florencia, Tumaco, Medellin y
Popayan. Adicionalmente, hasta el mes de julio, a través del Fondo Colombia en Paz, se contrataron
las sedes para las subregiones PDET en las ciudades de Buenaventura (Pacifico Medio), Quibdé
(Choco), Barrancabermeja (Sur de Bolivar), Apartado (Uraba Antioquefio) y Santa Marta (Sierra
Nevada — Perija) y, a partir del mes de agosto, esas mismas sedes fueron contratadas con recursos
de funcionamiento de la entidad. De esta forma, se garantizé la presencia institucional en las 16
subregiones PDET.

Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA

La ART comprometida con el cuidado y conservacién del medio ambiente, y previa concertacion
realizada con la Secretaria Distrital de Ambiente 2016-2020, llevo a cabo las siguientes acciones
encaminadas a prevenir la contaminacion y mitigar los impactos ambientales producidos en el
desarrollo de sus actividades y en las busqueda de la proteccién y conservacién de un ambiente
sano y sostenible, el consumo racional de los recursos naturales, el uso adecuado de los residuos y
el mejoramiento continuo de las practicas ambientales:

v" Realizo la entrega de 958 kg de residuos reutilizables a la Asociaciéon de Recicladores Puerta
de Oro.

v" Entrego a la empresa Lumina para su reutilizacion y/o disposicion final 13 kg de residuos
(luminaria).

v" Mediante campafia realizada durante el afio 2020 llamada “Botellas de Amor” se entregaron
192 kg de residuos que fueron entregados a la Fundacion Botellas de Amor.

v Participo en el concurso Buenas Practicas Ambientales organizado por la Secretaria Distrital
de Ambiente, con los videos realizados por los colaboradores de la ART con los videos
“Nuestros hijos nos ensefian a reciclar en casa”.

v' A través del Proyecto RedEs se realizé una simbiosis industrial con la Universidad del
Bosque, mediante el cual la Universidad capacitd a 410 colaboradores y la Agencia realiz6
entrega a partir de sus conocimientos y experiencia de un documento como instrumento para
orientar la busqueda de proveedores sostenibles que permitan a la Universidad implementar
su plan de compras sostenibles de manera eficiente llamado Eco directorio.

v' Se envi6 toda la documentacion requerida para realizar el acta de concertacién del Plan
Institucional de Gestion Ambiental para el periodo 2020-2024.

v" Durante todo el afio se sensibilizé a todos los colaboradores para hacer uso racional de
agua, energia, uso adecuado de los puntos ecoldgicos y cambio climatico.

Gestion Documental:
Frente a la gestién documental en la vigencia 2020 se resaltan los siguientes logros:

v El fondo documental que reposa en el archivo central de la ART esta conformado por 1.459
metros lineales (contenidos en 5.836 cajas X-200), en el cual se encuentra el Fondo PCI con
informacion de los afios 2000 a 2011 y el Fondo UACT con informacién de los afios 2012 a
2015.

Durante el afio 2020, se logro la organizacion de 813 metros lineales (equivalente a 3.252
cajas de archivo X-200) de documentacién de conservacion permanente del Fondo
Documental Acumulado de la Agencia; aplicando la tabla de valoracién documental.

v Selogré la convalidacion ante el Archivo General de la Nacién de los siguientes instrumentos
archivisticos:
Tablas de Retencién Documental (para la organizacion de los archivos de gestion)
Tablas de Valoracion Documental (para la organizacion del fondo documental que reposa
en el archivo central)

v' Se logré la formulacion de los Programas asociados al Programa de Gestién Documental -

PGD de acuerdo a los temas priorizados en el diagnostico integral de archivos y el Plan
@ lLa pﬁg cém
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&Yfﬁ esgde todos

75




INFORME DE GESTION

VIGENCIA 2020

Institucional de Archivos - PINAR: Programas de Gestion de Documentos Electrénicos,
Programa Normalizacion de Formas y Formularios, Programa Documentos Vitales o
Esenciales y el Sistema Integrado de Conservacion.

v" Se logré implementar nueva version del aplicativo del Sistema de gestion Documental Orfeo
que permiti6 mejoras en el sistema para la gestion de los documentos a través del
versionamiento de las TRD en el aplicativo, manejo de expedientes, médulo de envios y el
manejo de usuarios por roles.

Autodiagndstico de espacios fisicos

Durante la vigencia 2020, se elaboraron en cada una de las sedes de la entidad el autodiagnostico
de espacios fisicos, de conformidad con la Norma Técnica Colombiana de accesibilidad NTC 6047de
2013.

4.3.GESTION CONTRACTUAL
A continuacion, se relacionan las principales actividades y logros del GIT - Funcionamiento:

v' Se adelant6 la gestién contractual en oportunidad, acorde con la normativa vigente y con base
en los lineamientos y parametros rectores que en esta materia ha establecido la Agencia
Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente — CCE.

v' Se adelanto la actualizacion de formatos que sirven de apoyo a la gestion contractual; asi como
de los procedimientos precontractual, contractual y pos contractual.

v' Se socializé los Manuales de Contratacién y de Supervision, a través de tips de informacién, con

el apoyo de la Oficina de Comunicaciones.

Se formuld el mapa de riesgos en contratacion de la ART.

Se desarrollaron las mesas de trabajo para el fortalecimiento de buenas practicas en la gestion

contractual, de acuerdo con los requerimientos de las areas.

AN

llustracién 24 Contratacion adelantada por modalidad

° N°
MODALIDADES ADEL ANTAbGs  CONTRATOS
SUSCRITOS
CONTRATACION oo
DIRECTA Contratacion Directa 50 50
Licitacion Publica 2 2
Concurso Méritos 1 1
Seleccion Abreviada 12 12
PROCESOS — - — -
CONCURSALES Seleccion abreviada para la adquisicion de bienes
y servicios de caracteristicas técnicas uniformes 22 29
por compra por catalogo derivado de la celebracion
de acuerdos marco de precios
Minima Cuantia 4 4

llustracion 25 Manuales y procedimientos vigentes en la entidad
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO /
MANUAL

MANUAL i DE
CONTRATACION ART

DESCRIPCION

Contiene la normativa en materia
de contratacion publica y se
desarrolla con base en los
lineamientos que en esta materia
ha establecido la Agencia Nacional
de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente CCE vy los
parametros rectores de la gestion
contractual de CCE. En el mismo,
se fijan y distribuyen las funciones
y responsabilidades propias de los
actores y participes involucrados
en cada una de las etapas
contractuales adelantadas por la
Entidad. El propésito es establecer
procesos de seleccion objetivos y
transparentes, asi como
procedimientos eficientes que se
traduzcan en seguridad juridica
tanto para los servidores publicos
como para los contratistas de la
ART.

MECANISMO DE
ADOPCION

MI-GC-01.V2 Manual de
Contratacion ART

No. DE ACTO
ADMINISTRATI
VO DE
ADOPCION

Resolucion  N.
000753 de 2019
“Por la cual se
adopta el
Manual

Contratacion y el

Manual de
Supervisiébn e
Interventoria de
la Agencia de
Renovacion del
Territorio - ART y
se deroga la
Resolucion  N.
00042 de 2017”

FECHA DE
ADOPCION

30 de octubre
de 2019

MANUAL DE
SUPERVISION | E
INTERVENTORIA ART

Contiene la normativa en materia
de Supervisioén e Interventoria y se
desarrolla con base en los
lineamientos que en esta materia
ha estipulado la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de
2011, entre otras, ademas de las
orientaciones y guias emitidas por
la Agencia Nacional de
Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente — CCE.

MI-GC-02. V1 Manual
de Supervision ART

Resolucion  N.
000753 de 2019
“Por la cual se
adopta el
Manual

Contratacion y el
Manual de
Supervisiébn e
Interventoria de
la Agencia de
Renovacion del
Territorio- ART y
se deroga la
Resolucion  N.
00042 de 2017”

30 de octubre
de 2019

PROCEDIMIENTO
PRELIMINAR Y
PRECONTRACTUAL
v4

Determina las actividades previas
que deben realizar las diferentes
dependencias de la Agencia
tendientes a la adquisicion de
bienes y/o servicios a través de las
modalidades de seleccion
establecidas por la Ley, acorde con
los lineamientos de CCE en
materia de contratacién publica.

PD-CT-03.V4
Preliminar
Precontractual.
Revisado, codificado y
publicado por la Oficina
de Planeacion -
SIGART en el
repositorio Mercurio -
SIGART

Socializado a través de
la Oficina de
Comunicaciones.
Publicado en la pagina
WEB de la entidad.

Etapa

N/A

2 diciembre
de 2020

PROCEDIMIENTO
CONTRACTUAL v4

Determina las actividades
posteriores a la suscripcion del
contrato / convenio / orden de
compra que deben realizar las
diferentes dependencias de la
Agencia tendientes al
cumplimiento y correcta ejecucion
de los mismos (as) acorde con la
Ley, acorde con los lineamientos
de CCE en materia de contratacion
publica.

PD-CT-01.V4 Etapa
Contractual

Revisado, codificado y
publicado por la Oficina
de Planeacion -
SIGART en el
repositorio Mercurio -
SIGART

Socializado a través de
la Oficina de
Comunicaciones.

N/A

2 diciembre
de 2020
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DENOMINACION DEL
REGLAMENTO /
MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION

Publicado en la pagina
WEB de la entidad.

No. DE ACTO
ADMINISTRATI
VO DE
ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION

PROCEDIMIENTO POS
CONTRACTUAL v3

Poner fin a la relacion contractual,
a través de la expedicion del acta
de liquidacién por mutuo acuerdo o
el acto administrativo de
liquidacién unilateral, mediante el
cumplimiento de la normatividad
vigente para la liquidacién de los

PD-CT-02.V3 Etapa pos
contractual

Revisado, codificado y
publicado por la Oficina
de Planeacién -
SIGART en el
repositorio Mercurio -
SIGART

Socializado a través de

N/A

2 diciembre
de 2020

mismos (as), acorde con los
lineamientos de CCE en materia de
contratacion publica.

la Oficina de
Comunicaciones.
Publicado en la pagina
WEB de la entidad.

4.4.GESTION FINANCIERA

El Grupo Interno de Trabajo de Financiera actualizé los formatos que se relacionan a continuacién
para la mejora continua de la gestion financiera de la entidad:

=  FM-GF-10. V9 SOLICITUD CDP
=  FM-GF-11. V6 Solicitud de PAC
=  FM-GF-12. V9 Solicitud Traslado Presupuestal

En lo operativo, se expidieron 432 CDP y 2.918 RPs, de igual forma se realizaron 5.944 érdenes
de pago y tramitamos vigencias futuras por gastos de funcionamiento por valor de $10.761.191.735
y gastos de inversion por $22.461.410.022

Asimismo, en el ano 2020 se lideré el desarrollo de los médulos de contratos de proveedores y
administracion del PAC con el acompafiamiento de la Oficina de Tecnologia de la Informacion y el
proveedor Synersis, los cuales se implementaran a partir del 2021.

Adicionalmente, se liderd junto con la Oficina de Tecnologia de la Informacion y el proveedor
Synersis el ajuste al modulo de contratistas en lo referente a aceptar y calcular temporalmente un
menor aporte al descuento de pensiones y al calculo del impuesto solidario por el covid 19, en
atencion a los decretos 558 y 568 expedidos por el Gobierno Nacional en la coyuntura Covid 19.

En el 2020 se recuperaron el 100% de los recursos que estaban pendientes de reintegrar por
legalizacion de 13 comisiones por valor de $ 8.689.526 y se realizaron gestiones con las entidades
financieras para realizar los pagos de deducciones de némina electronicamente y evitar realizarlos
presencialmente.

Con respecto al PAC, en el mes de diciembre se gestioné una reunién con la Direccion de Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para obtener la aprobacion de PAC adicional,
logrando para gastos de funcionamiento la aprobacion de $390 millones aproximadamente y de
inversion por la suma de $7.867 millones aproximadamente, con el propdsito de poder atender las
obligaciones adquiridas por la entidad
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1.1. SERVICIO AL CIUDADANO

La Agencia de Renovacion del Territorio implementa estrategias para mejorar la calidad y eficiencia
en la prestacion del servicio al ciudadano y, de esta forma, dar efectivo cumplimiento a lo establecido
en la Constitucion Politica en sus articulos 2, 123, 209 y 270, los cuales sefialan que la finalidad de
la funcién publica es el servicio a la comunidad y que uno de los fines del Estado es garantizar la
efectividad de los derechos y deberes de los ciudadanos vy facilitar la participacion ciudadana en los
asuntos publicos.

La estrategia para el mejoramiento del servicio al ciudadano dentro de la ART denominada

OVARTE, busca brindar mayores y mejores herramientas para orientar, informar y responder a
las inquietudes de la poblacion y, en general, para que acceda a informacion actualizada sobre
nuestra oferta institucional. A través de esta estrategia, se brinda una oferta omni y multicanal a la
ciudadania, es decir mas canales (presencial, virtual, telefénico y escrito), los cuales se comunican
e interactian entre si para ofrecer estadisticas e informacion en tiempo real. Esta apuesta en el afio
2020 fue una realidad y hoy la entidad cuenta con un sistema que cumple los lineamientos de
transparencia y acceso a informacioén publica (radicado unico y seguimiento a PQRSD por parte del
ciudadano). El sistema de gestion de PQRSD centraliza las peticiones que ingresan por los diferentes
canales, se realiza la medicion de satisfaccion, en la que se evaluan por parte de la ciudadania
atributos como agilidad en la atencién, amabilidad en la orientacion y calidad de la informacion
brindada. Asi mismo, el GIT de Atencién al Ciudadano apoya a cada una de las dependencias y
coordinaciones regionales para el correcto y adecuado seguimiento a las PQRSD y conocimiento del
Sistema de Atencion al Ciudadano OVARTE.

La Entidad hoy ofrece servicios virtuales como videollamada, inclusive con manejo en lenguaje de
senas, para personas en condicion de discapacidad auditiva. Asimismo, se cuenta con el servicio de
chat. La entidad también tiene a su disposicion un Contact Center, el cual permite realizar
convocatorias masivas para facilitar la divulgacion y difusion de la oferta de servicios de la Agencia,
a través de IVR automatico (blaster), mailing o correos masivos, cortinillas, mensajes de texto (SMS),
promover la participacién ciudadana e institucional para la construccion y divulgacion de los PDET,
realizar consulta a comunidades, promover la articulacion y coordinacion de la planeacion con
entidades y comunidades, mejorar el fortalecimiento e integracion institucional y generar un espacio
anticorrupcion (opcion en el IVR del conmutador y de la linea gratuita 018000413723). Estos
servicios para el cliente interno (funcionarios) y externo (ciudadania y grupos de Interés), ofrecen
beneficios como inmediatez, oportunidad, cobertura, comodidad, ahorro en desplazamientos y
costos. Inclusive se puede prever si el canal presencial se fortalece y crece, el agendar a la
ciudadania para evitarle filas e intermediarios. En conclusién, con la implementacion de la estrategia

OVARTE se simplificé la atencién a la ciudadania, se promueve la participacion ciudadana con
esquemas no presenciales y se modernizé, estandarizdé y automatizé la gestion de Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias.

El GIT de Atencion al Ciudadano en su compromiso de apoyo a las dependencias y en su calidad de
garante a la adecuada atencion de la ciudadania, realiz6é durante el afio 2020 un total de 15 jornadas
pedagédgicas cada una con una duracion aproximada de 2 horas, divulgando la politica publica de
servicio al ciudadano de la ART con especial énfasis en el cumplimiento de términos de ley para
resolver las PQRSD.

Por otra parte, en el afio 2020 se implement6 una estrategia para atender ciudadanos en condicion
de discapacidad. En particular, con el acompafiamiento del Instituto Nacional para Ciegos (INCI) y

el COPAST, se realizé diagnostico e instalacion pictogramas para la sefializacion inclusiva braile en
el piso 36 de la sede de nivel central
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Durante el afio 2020, la ciudadania realizé 128.670 interacciones por los canales de atencion, de las
cuales el 99% se gestionaron por Canales virtuales."’

llustracion 26 Relacion de interacciones canal de atencion Enero a Diciembre 2020

®PAGINA WEB

+ REDES SOCIALES
CORRESPONDENCIA

mTELEFONICO

= CORREO ELECTRONICO

mCHAT

= VIDEOLLAMADA

mPRESENCIAL

Cantidad Interacciones:
R ia d
128.670 L Elfuturo R
4l es de todos | deiTeritorle

La Gestion de PQRSD durante el 2020 mejord un 12%, respecto de la vigencia anterior.

llustracién 27 Peticiones con respuesta dentro de los términos

" Cifras en su mayoria con corte al tercer trimestre de 2.020
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Cumplimiento de peticiones contestadas dentro de términos por trimestre
2019y 2020

1“% 1“%

1ER trimestre 2D0 Trimestre 3ER Trimestre 4T0 Trimestre

SN Agencia de
] El futuro Rgnovaclén
es de todos del Territorio

m 2020
m 2019

El nivel de Satisfaccion de la Ciudadania durante la vigencia 2020, respecto de la atenciéon de
PQRSD fue del 89%

llustracion 28 Resultados de evaluacion del servicio

EVALUACION DEL SERVICIO

Satisfaccion General
Enero a Diciembre 2020

100%

20% W Satisfaccion General

20%

A ncia de
1 El futuro ago:ov:clbn
L 2l es de todos del Territorio
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5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

En cumplimiento con el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, el cual “modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, la Oficina de Planeacion
brindé apoyo y orientacion a los Lideres de las Politicas que conforman el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG de la Agencia, con el fin de dar continuidad a la implementacion del
Modelo, para lo cual se desarrollaron las siguientes actividades:

v" Con el fin de dar continuidad a la sostenibilidad de las Politicas del | MIPG de la ART, para
la vigencia 2020, en coordinacién con los lideres de politicas se identificaron 165 acciones
de mejora, conforme a las directrices del Modelo y las acciones de mejora FURAG,
consolidadas en el Plan de Sostenibilidad MIPG-2020 y el cual fue aprobado por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD, en junio del 2020.

v" Durante la vigencia, la Ofician de Planeaciéon realizé dos seguimientos al Plan de
Sostenibilidad, uno con corte a junio y el segundo con corte a septiembre del 2020, para
establecer el nivel de avance de las actividades y los resultados se presentaron al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio-CIGD, para conocimiento y toma de acciones
pertinentes.

Como resultado de la Auditoria realizada por el GIT de Control Interno a las Politicas y el Plan de
Sostenibilidad del MIPG-2020, se establecio que el porcentaje de avance del Plan a octubre del 2020
era del 68% y se identificaron los ajustes pertinentes, con el fin de lograr la meta de ejecucion del
95%, del Plan de Sostenibilidad para la vigencia.

5.1.FURAG

Como resultado de la medicién de la gestion 2019, realizada por el DAFP a través de la encuesta
FURAG ART-2019, la Entidad obtuvo un indice de Desempefio Institucional de 76,5 puntos, frente
al del 2018 que fue de 66.2 puntos, obtuvo un incremento de 10,3 puntos, superando la meta
proyectada para la vigencia que era de 4 puntos. El del Sector Agricultura fue de 72 puntos.

La Oficina de Planeacion analizé los resultados de la Encuesta por cada politica y de acuerdo con
las acciones de mejora presentadas por el DAFP, se identificacion las actividades a desarrollar por
parte de los lideres de politica, las cuales se consolidaron el Plan de Sostenibilidad MIPT-2020 y fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio-CIGD, con el fin de mejorar la
evaluacion en la medicion de la gestion de la vigencia 2020 de la Agencia en 10 puntos.

5.2.COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Durante la vigencia 2020, se modificdé la conformacion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio mediante la Resolucién 000585 del 23 de octubre de 2020; y en cumplimiento de las
funciones establecidas en el Articulo 3 de la Resolucién 142 de 2018, este 6rgano administrativo
realizd seguimiento trimestral a la implementacion de las acciones definidas en el Plan de
Sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion reuniéndose ordinaria vy
extraordinariamente en 5 ocasiones para tratar temas relacionados con la gestion y el desempefio
institucional y tomar decisiones en relacién con temas requeridos para la implementaciéon y mejora
de las politicas de Gestion del Talento Humano, Gobierno y Seguridad Digital, Gestion Documental,
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Servicio al Ciudadano, Mejora Normativa, Gestion de Informacion Estadistica y la politica de Gestion
del conocimiento.

5.3.SISTEMA DE GESTION - SIGART

En el marco de la mejora continua y del nuevo Modelo de Operaciéon por Procesos, durante la
vigencia 2020, la Entidad realizé una revisién de los procesos misionales y estratégicos, obteniendo
como resultado documentos mas ajustados al quehacer institucional. Adicionalmente se realizé la
revision y actualizacion de los procedimientos asociados a los procesos estratégicos, de apoyo y de
evaluacién y control independiente; en total se actualizaron 34 procedimientos de un total de 47
procedimientos que se planificaron actualizar; asimismo se realizd la actualizacion de algunos
manuales, guias, formatos, planes y politicas internas de operacion.

5.4.GESTION DE RIESGOS ART-2020

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.23.2 del Decreto 1499 de 2017, relacionado con
la Administracién de Riesgos, la Oficina de Planeacion durante la vigencia 2020, desarrollo
actividades relacionadas con gestion de riesgos, con fin de generar dentro de la Entidad una cultura
hacia la prevencion y deteccion de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
y mision institucional, dentro de las cuales se pueden enumerar:

v' Como parte integral de la gestion de riesgos de la ART, la Oficina de Planeacion modificé el
Manual de Administracién de Riesgos, incluyendo la Politica y metodologia para los riesgos
de seguridad digital, de conformidad con la estrategia de gobierno digital y los lineamientos
del DAFP, lo cual permitira a la Entidad, asegurar la informacion de cualquier tipo de alteracion,
mal uso o perdida.

v’ La Oficina de Planeacion, presento al Comité de Coordinacion de Control Interno, la Politica-
Manual de Administracion de Riesgos de la ART V4, el cual aprob6 y adopté la Politica y
metodologia para la Gestion de Riesgos de Seguridad Digital, en reunién ordinaria del dia 14
de octubre del 2020. La Politica y metodologia fue socializada a todos los servidores publicos
y contratistas, a través de correo masivo.

v De acuerdo con el Plan de Gestién de Riesgos-ART para la vigencia 20202, se realizaron
diferentes mesas de trabajo con lideres y gestores de los procesos, con el fin revisar y ajustar
los mapas de riesgos, priorizando los procesos que por su naturaleza, no iban a tener
modificacion en la nueva estructura de operacion por procesos adoptada por la Agencia,
dentro de los cuales se encuentran: los procesos de apoyo (Gestion Administrativa, Gestion
Financiera, Servicio al Ciudadano, Gestion Juridica y Contratacion); procesos de Evaluacion
(Evaluacion y Control Independiente, y Gestion Disciplinaria); Procesos Estratégicos (Gestion
de Talento Humano, Comunicacion Estratégica y Subproceso de Direccionamiento
Estratégico).

v" En cuanto al componente de Riesgos de Corrupcion del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano-PAAC, se identificaron los riesgos de corrupcion, se establecieron los planes de
manejo para la mitigacion de estos y se consolidé el Mapa de Riesgos de Corrupcion para la
ART, el cual se encuentra publicado en la pagina web de la Agencia en el link de transparencia.

Por otra parte, y conforme a la Politica y metodologia de Administracion de Riesgos, se consolidd,
publico y actualizé el mapa riesgos institucional para las vigencias 2020 en Mercurio/SIGART, el cual
contiene los riesgos de gestion calificados en Moderados, Altos o Extremos y los riesgos de
Corrupcioén. Asi mismo, se realizo por parte de la Oficina de Planeacion, tres seguimientos a los
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planes de tratamiento, conforme a las acciones establecidas, para la mitigacion de los riesgos
institucionales.

5.5.PLAN ANTICORRUPCION

La Agencia de Renovacion del Territorio - ART en consideracién con su misionalidad institucional
Gerenciar procesos para la transformacion de los territorios priorizados mediante la articulacion entre
la Nacion vy el territorio y el fortalecimiento de las capacidades de los actores en las subregiones
PDET. y en su compromiso con la lucha contra la corrupcién y el fomento de la integridad publica,
cumplié con el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano- PAAC para la vigencia 2020,
herramienta de control preventivo respecto de la gestién institucional de acuerdo con lo establecido
en el articulo 73 de la Ley 1474 de 201112,

La construccion del Plan Anticorrupcion 2020 se realizé de forma participativa, con los diferentes
Grupos Internos de trabajo, las matrices e instrucciones para formulacién de acciones se realizaron
con el apoyo de la Oficina de Planeacion de la ART, quien consolidé la informaciéon para su
estructuracion y publicacion, utilizando la metodologia establecida en las guia expedidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica “Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcioén y de Atencion al Ciudadano — Version 2”.

La socializacién del Plan Anticorrupcion y Atencion al ciudadano se dispuso a la ciudadania en la
pagina web durante cinco (5) dias para comentarios y observaciones, antes de la publicacion final.
La oficina de Planeacion, monitoreo cada tres meses los componentes del Plan anticorrupcion, este
monitoreo sirvid de insumo para la construccion del Indicador Plan Anticorrupcion reportado con la
misma periodicidad al DAPRE.

Este indicador mide el Porcentaje de implementacion del Plan Anticorrupcion y Atenciéon Ciudadana,
y para el afio 2020, teniamos una meta del 98,5% cumpliendo con el 100% de la meta establecida.
Asi mismo la Procuraduria General de la Naciéon mide a las entidades Nacionales vy territoriales con
el indice de Transparencia y acceso a la informacion (ITA), esta medicion se llevé a cabo en el mes
de octubre y la agencia obtuvo un puntaje de 100% sobre 100%.

5.6. GESTION DEL CONOCIMIENTO

Durante la vigencia 2020, se inici6 la implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacion en la ART, para lo cual se generé una estrategia de implementacion con tres lineas de
accion claramente definidas: Identificacion y mapeo del conocimiento clave, documentacion de
buenas practicas y lesiones aprendidas en el marco de los PDET y finalmente se plantea la
conformacion de una red de conocimiento. La estrategia fue disefiada para implementarse por fases,
finalizando en diciembre del 2021. En el 2020 se avanzé en la compilacién de informacion
relacionada con el Inventario de Conocimiento Explicito de la entidad relacionado con las areas
misionales y la realizacién de un Curso virtual en Innovacion publica para la gestion del conocimiento.
Adicionalmente, se estandarizaron instrumentos para la documentacion de las buenas practicas y se
ha realizado la socializacién en territorio y a nivel interno de las buenas practicas que se han
documentado en el marco de la implementacion de los PDET.

12 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
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6. EVALUACION INDEPENDIENTE

6.1.PLAN ANUAL DE AUDITORIA

En la vigencia 2020, el Comité del Sistema de Control Interno revisé y dio aprobacion a la
Metodologia de las Lineas de Defensa de la ART con el objetivo de Fortalecer el Sistema de Control
Interno a partir de la implementacion del esquema de las Lineas de Defensa, y desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones
y la mejora continua. El GIT de Control Interno se capacité con el DAFP para la elaboracion del Mapa
de Aseguramiento en la vigencia 2021 que hara parte integral de la Metodologia de Lineas de
Defensa.

Adicionalmente, reviso y aprobo la Resolucion 000290 de mayo de 2020, por la cual se modifica la
integracion y el reglamento del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Agencia
de Renovacioén del Territorio (ART)”, ajustandose lo establecido en la Resolucion 00183 de 2017 que
le precede, en cuanto a la normatividad, integrantes, funciones del comité y sesiones.

En el Plan Anual de Auditoria Interna PAAI vigencia 2020, se programaron y aprobaron 78
actividades con: 180 metas fijas y 12 por demanda, para ejecucion por parte del Grupo Interno de
Trabajo de Control Interno conforme a los cinco (5) roles tal como lo expresa el articulo 17 del Decreto
648 de 2017 (Liderazgo Estratégico, Enfoque hacia la Prevencion, Evaluacion a la Gestion del
Riesgo, Evaluacion y Seguimiento, y Relacion con Entes de Control) y las tareas operativas
determinadas en el proceso de Evaluacion Independiente. Con corte a 31 de diciembre el PAAI
alcanzo una ejecucion del 97%.

llustracion 29 Porcentaje de avance de los roles ejercidos por control interno

GESTION GIT CONTROL INTERNO POR ROL 2020

ROL AVANCE
Rol Liderazgo Estratégico 100%
Rol Enfoque hacia la Prevencion 93%
Rol Relacién con Entes de Control 100%
Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo 100%
Rol Evaluacién y Seguimiento 89%
Actividades Operativas del GIT Control Interno 100%

TOTAL GESTION 97%

Fuente: Cronograma Actividades PAAI 2020 corte dic. GIT de Control
Interno

El porcentaje de no ejecucion corresponde a las actividades de evaluacion a sistemas programadas
para las cuales se requeria un auditor de sistemas, lo cual se trasladara para la vigencia 2021.

En lo corrido de la vigencia se recibieron 230 requerimientos de entes externos, los cuales se
registran en una base Excel para el control de atencidén oportuna por parte de los delegados o
responsables de la informacion. Para la entrega de informacién a las auditorias de cumplimiento
realizadas por parte de la Contraloria General de la Republica CGR a las Regionales de la ART
durante la vigencia 2020, el Coordinador del GITCI ha sido intermediario en la entrega de informacion
y particip6 en la realizacién de mesas de trabajo con los equipos auditores y responsables de la ART;
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se brind6 el acomparfamiento y asesoria a los responsables de hallazgos para el levantamiento del
as respectivas acciones en el Plan de Mejoramiento. En el Seguimiento al Plan de Mejoramiento de
las Auditorias CGR vigencias 2017, 2018 y 2019, reportado en SIRECI con corte a junio de 2020, se
tiene ejecutado el 100% de las 79 actividades de acciones de mejora para subsanar los 16 hallazgos
de auditorias regular, de cumplimiento y especiales de las vigencias mencionadas:

Cuatro (4) hallazgos de la auditoria financiera vigencias 2017

Diez (10) hallazgos de la auditoria financiera 2018

Un (1) hallazgo de la auditoria de cumplimiento Reforma Rural Integral RRI

Un (1) hallazgo de la auditoria especial Faltante de bienes Proceso de transferencia del
Departamento Administrativo para la Prosperidad a la ART.

Respecto al Plan de Autocontrol vigencia 2020, se ejecutd el 100% de las actividades programadas
entre las cuales estan: evaluacion al Cédigo de Buen Gobierno, se disefiaron y divulgaron cuatro (4)
campafias de sensibilizacidon en autocontrol y cinco (5) en temas de anticorrupcion, se realizaron tres
(3) jornadas de sensibilizacion en riesgos a los equipos de trabajo de las Regionales de la ART y
una (1) a los lideres del proceso de gestion contractual y supervisores. Adicionalmente se
implemento el Cronograma del Programa de Aseguramiento de la Calidad y Mejora de la Funcién de
Auditoria Interna PAMC que incluia la capacitaciéon de auditores integrales de Sistemas de Gestion
en la ART y jornadas de formacion al equipo del GIT de Control Interno en temas relacionados a
fortalecer sus conocimientos.

En cuanto a los informes de seguimiento y auditorias, se ejecutaron 4 arqueos de caja menor, 51
informes de Ley programados en el PAAI y con aprobacion del Comité de Control Interno (con
ocasion al teletrabajo por la pandemia), se reprogramaron las auditorias quedando como meta 10
auditorias asi: cinco (5) auditorias a Regionales, una auditoria a Contratacion y destinacion de
recursos emergencia COVID, una auditoria a la funcion Disciplinaria, una Auditoria a los sistemas
de informacién Misionales, una auditoria al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
y una auditoria al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG; de las cuales se realizaron nueve
(9) y se incluyo en el PAAI el seguimiento a los resultados de las actividades de teletrabajo y/o trabajo
en casa, de acuerdo con el requerimiento de la Funcién Publica (DAFP).

Del seguimiento a los Planes Institucionales se concluyé lo siguiente:

¢ Acuerdos de Gestion: ejecucion promedio del 49% con corte a junio de 2020.

¢ Plan de Accidn Institucional: Ejecucion Promedio por Objetivos Estratégicos del 34,8%, promedio
por metas 36% y promedio Ejecucion Presupuestal 29,9% con corte a junio de 2020.

¢ Planes de Accidn Dependencias: Ejecucion Promedio 52% con corte a junio de 2020.

¢ Plan Anticorrupcion: ejecucion promedio componentes (5) con corte agosto es el 82%.

¢ Planes de Implementacién y Sostenibilidad de MIPG: con corte a octubre 63% de avance.

¢ Plan de Mejoramiento Institucional: con corte a junio de 2020 se encontré un avance del 100%
en la ejecucion del Plan de Mejoramiento vigencia 2018, en el Plan de Mejoramiento de Auditorias
Internas 2019 una ejecucion del 15% (tomando como base los 17 hallazgos de los cuales se han
suscrito acciones de mejora sobre 5 de ellos, es decir que el 29% se estan gestionando). En total
se presenta un promedio del 78% del Plan de Mejoramiento Institucional, con 162 actividades
cumplidas (83 de Auditorias Internas y 79 de Auditorias CGR), 8 en ejecucioén y doce hallazgos
sin definir acciones.

La Evaluacion del Control Interno Contable de la ART, correspondiente al afio fiscal 2019, fue
transmitido a través del aplicativo web del CHIP de la Contaduria General de la Nacién el dia 27 de
febrero de 2020 y dio como resultado (4.87) que se interpreta como EFICIENTE.

En julio de 2020, se realizo el primer reporte de evaluacion del Sistema de Control Interno de la ART
en el formato establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el cual se
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alcanzo un porcentaje del 75% ubicandose la efectividad del sistema en el nivel “Oportunidad de
Mejora”; se encuentra publicado en la pagina web de la entidad en el Link de transparencia:
https://www.renovacionterritorio.gov.co/Documentos/informe_pormenorizado_del_estado_del_contr
ol_interno.

En el mes de septiembre se realiz6 el seguimiento a los Mapas de Riesgos por proceso, con el cual
se hizo la evaluacion al disefio y ejecucion de las actividades de control y se formularon las
recomendaciones, las cuales fueron presentadas en el segundo Comité de Control Interno de 2020;
la ejecucion en promedio del Plan de manejo de Riesgos se evaludé en 41% con corte al mes de
septiembre de 2020.

6.2. GESTION DISCIPLINARIA
Durante la vigencia 2020 se presentan los siguientes datos en cuanto a la gestién disciplinaria

ARCHIVADOS Fueron archivados durante el 2020
v" N°001-2020- Terminacion y archivo - Auto 10 de septiembre de 2020
v" N°003-2020- Terminacioén y archivo — Auto 19 de febrero de 2020
v" N°004-2020 — Terminacion y archivo — Auto 9 de noviembre de 2020

ACTIVOS Se encuentran activos

v N°002-2020 - Indagacion preliminar 31 de enero de 2020
Investigacion Disciplinaria — 15 de diciembre de 2020
Quedo para reconocer personeria juridica a abogado defensor

v" N°005-2020 Indagacion preliminar 11 de marzo de 2020.
Esta con proyecto auto abre investigacién disciplinaria

v' N°006-2020 Indagacién preliminar 19 de marzo de 2020.Esta para calificar actuacién
después de pruebas de oficio

v" N°006-2020 Indagacién preliminar 10 de septiembre de 2020. Esta para calificar la
actuacion

ANO 2019

ACTIVOS Se encuentran activos

v N°007-2019  Cierre Investigacion 28 de enero de 2020
Pliego cargos 24 de febrero de 2020
Fallo de Primera instancia- 6 de octubre de 2020- Sancién — 12 meses
suspension, convertible a salarios para el momento de los hechos
En recurso de apelacién ante la Direccion General — auto 13 de octubre de
2020.

ARCHIVADOS- Fueron archivados
v N°009-2019  Abstiene enviar a Procuraduria caso contratistas — 19 de febrero de 2020
v" N°010-2019 Terminacién y archivo — 9 de marzo de 2020
2018
ACTIVOS
v N°001-2018 Auto del 3 de septiembre de 2020 Nulidad decretada por el Director

Auto del 6 de octubre de 2020- subsana nulidad decretada por el director
de la Agencia.
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Auto del 29 de octubre de 2020, niega nulidad solicitada por defensa en
descargos.
Esta en pruebas pedidas en descargos — auto 20 de noviembre de 2020
ARCHIVADOS

v" N°008-2018 Terminacion y archivo — 29 de octubre de 2020

CAPACITACIONES

v' Se dieron dos capacitaciones virtuales en derecho disciplinario: Junio 12 de 2020 y
Octubre 5 de 2020

PUBLICACIONES

Para el mes de noviembre de 2020- se publicé el Compendio Disciplinario de la Agencia Renovacion
del Territorio A.R.T-, a consultarse en el link de Gestién Talento Humano.

SL}SPENSION DE ACTUACIONES Y TERMINOS — LEVANTAMIENTO DE SUSPENSION DE
TERMINOS Y ACTUACIONES.

v' Suspension de términos y de actuaciones disciplinarias. Mediante la resolucién
N°0000130 del 24 de marzo de 2020, la Secretaria General suspendié los términos y
actuaciones dentro de los expedientes disciplinarios a su cargo, debido a la emergencia
sanitaria decretada por el Gobierno Nacional por la enfermedad denominada COVID-19,
catalogada como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud — OMS-.

v" Levantamiento de la suspension términos. Conforme a la Resolucién N°000474 del
31 de agosto de 2020, la Direccion General de la Agencia de Renovacion del Territorio
— A.R.T-, ordend levantar la suspension de términos.

RESUMEN
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Durante el afio 2020, se abrieron 7 actuaciones, de las cuales se terminaron y archivaron 3.
Contintian activas 4, de las cuales hay 1 con Investigacion Disciplinaria y 3 para calificar la
actuacion.

Con relacién a procesos que venian de 2019, hubo 2 terminaciones y archivos. 1 Proceso
con fallo de primera instancia con sancion. Se encuentra en recurso de apelacion ante la
Direccion.

Con relacion a procesos que venian de 2018, hubo 1 que decretd nulidad la Direccion
General y se encuentra en pruebas de descargos y 1 se termind y archivo.

35 decisiones aproximadamente adoptadas al interior de los procesos disciplinarios que
conoce la Secretaria General como operadora disciplinaria de instancia, entre autos
interlocutorios y de sustanciacion, incluyendo fallos de primera instancia, pliego de cargos,
investigaciones disciplinarias, indagaciones preliminares, pruebas de oficio y de parte, asi
como reconocimiento de personeria juridica a abogados de confianza

Hubo 2 jornadas de capacitacion — virtuales.

Hubo 1 publicacion — Compendio Disciplinario de la Agencia de Renovacion del Territorio
-ART.
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