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INTRODUCCION 

 

 

La rendición de cuentas es un proceso permanente en el cual las entidades y los 

servidores públicos informan, explican y dan a conocer los resultados de la gestión. 

Parte de la promoción del dialogo, es una expresión de control social, es un conjunto 

de acciones de petición de información y explicaciones, así como de evaluación de 

la gestión. (Ley 1757 de 2015, art.48)   

La Rendición de Cuentas promueve la participación ciudadana en la fase de 

evaluación del ciclo de la gestión pública, su objetivo fundamental es: Garantizar 

acciones de información, diálogo y responsabilidad que garanticen un adecuado 

ejercicio de evaluación de la gestión por parte de la ciudadanía. 

Es por esto que la rendición de cuentas fortalece la transparencia del sector público, 

el concepto de responsabilidad de los gobernantes y servidores y el acceso a la 

información como requisitos básicos. 

La Agencia de Renovación del Territorio para dar cumplimiento a la ley llevo a cabo 

la audiencia pública de rendición de cuentas año 2018 en la ciudad de Villavicencio 

el día 4 de septiembre de 2019, lugar: Universidad cooperativa de Colombia se 

escogió esta ciudad por ser sede principal de los municipios PDET de la subregión 

Macarena- Guaviare y  para apoyar su economía debido a la situación crítica de 

movilidad terrestre que se presentaba por las fuertes lluvias en la región. 

Con la participación  de diferentes actores entre ellos: grupos motor representados 

por cada uno de los 12 municipios que conforman la subregión PDET Macarena-

Guaviare, alcaldes y gobernadores de las regiones, academia, entidades 

gubernamentales, ONG ,etc , se inicia  el evento a las 9 am, el cual es transmito  

por FACEBOOK Live. 

Cabe anotar que previo a la Rendición de cuentas se publicó en página web de la 

ART una encuesta con preguntas formuladas por las misionales, para que la 

ciudadanía expresara que temas deberían ser tratados en dicha rendición; además 

durante la audiencia los participantes tenían la oportunidad de preguntar sus 

inquietudes y las preguntas que no se alcanzaron a contestar fueron enviadas sus 

respuesta a los correos electrónicos.  
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                                               INTERVENCIONES  

 

Dirección General  

El Doctor Juan Carlos Zambrano inicia su presentación con el agradecimiento a 

rector de la universidad cooperativa por su hospitalidad y a los participantes tanto 

presenciales como a los que siguen la rendición de cuentas 2018 por Facebook live. 

En esta rendición de cuentas  queremos contar los grandes esfuerzos realizados 

con la participación de todos ustedes  durante el 2018 para sacar adelante los 

programas de desarrollo con enfoque territorial. 

MISION Gerenciar procesos para la transformación de los territorios priorizados 

mediante la articulación entre la Nación y el territorio.me quedaría  con puntos 

fundamentales; la articulación no debe ser de una sola entidad sino de una 

planeación que nos ha permitido en este caso los programas de desarrollo con 

enfoque territorial, realizar ejercicios que visualizamos para los próximos 10 o 15 

años, pero es una labor fundamental de la agencia trabajar fuertemente en este 

tema articulación nación-territorio.  

 Es importante mencionar aunque no esté en la rendición de cuentas 2018  que 

debemos  trabajar en lo que quedo en plan de desarrollo, referente la hoja de ruta 

única planeación de lo que estamos hablando y el trazador presupuestal que es ver 

como cada una de las entidades del sector aportan al proceso y al desarrollo de 170 

municipios y  van generando todos los recursos con posterioridad miraremos como  

cuantificarlos poder llevarlos en un control. 

 

VISION: En el 2031, habremos logrado el mejoramiento de la calidad de vida de la 

población y el fortalecimiento de las capacidades de gobernanza. Trabajar de la 

mano  con ustedes todo lo referente a las generaciones de capacidades, como se 

ha visto  en las  obras PDET y las transiciones de alcaldías y gobernaciones. 

 

En lo referente a la institucionalidad, la Agencia en  enero de 2017 inicio sus labores, 

en el año 2019 con la ley 1955 quedamos adscritos la presidencia de la república, 

en el año 2018  pertenecíamos al sector agricultura.  como se mencionaba nuestro 

objetivo es coordinar la intervención de las zonas rurales afectadas por el conflicto 

armada  y el tema PDET. 
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Se debe recordar que en estos 170 municipios PDET encontramos  

6.6 millones de personas  

2.5 millones Victimas  

24% población rural del país  

57% población rural pobre multidimensional  

36% territorio Nacional  

45% áreas de parques naturales  

 

Metas 2018  

 

El cumplimiento de los objetivos estratégicos de la ART 2018 fue del 92% 

                                                                                                         Meta Anual       Cumplimiento 

Pactos Municipales para la Transformación Regional  - PDET           170                    169 

Obras de infraestructura 50/51                                                           51                     47 

Organizaciones apoyadas  con  procesos de fortalecimiento 
De proyectos de generación de ingresos.                                         5                       5 
 
 
Fortalecimiento institucional  y organizacional  en  42  
Municipios priorizados                                                                      42                      38 
 
 
Proyectos cofinanciados del banco de proyectos de la ART        80                      23  
 
 

 

 

 

ORGANIGRAMA 
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PRESENCIA INSTITUCIONAL  
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La ART cuenta con una planta de personal de 307 cargos, de los cuales 137 se 

encuentran ubicados en las 16 subregiones PDET y 170 en la sede central de la 

entidad. 

Actualmente contamos con 15 sedes regionales y próximamente estaremos dando 

apertura a la sede de la subregión Sierra Nevada-Perijá, con lo cual daremos 

cobertura a todas las Subregiones PDET. 

 

PRESUPUESTO 2018  

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018 

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION 
% OBLIGADO/ 

APROPIACION 

TOTAL 

PRESUPUESTO 
$ 110.033.809.940  $ 105.643.994.812  $ 101.617.241.437  92% 

 

 

Dirección de Intervención del Territorio   

1.Planeaciónparticipativa                                                                                         
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- Lineamientos metodológicos 

- Despliegue Operativo para PATR 

2. Fortalecimiento de Capacidades 

-   Desarrollo de capacidades para ejecución comunitaria de proyectos 

- Fortalecimiento Institucional para Implementación del PDET 

3. Agenda Sectorial 

- Diseño de estrategia de Gestión de Oferta 

- Análisis y gestión de la información 

 

 

Proceso de Planeación participativa - Momentos PDET 

 

 

 

 

 

LOGROS 2018 
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PLANEACIÓN PARTICIPATIVA 

 
FASE VEREDAL: 11 mil veredas  
 
FASE MUNICIPAL: 170 municipios 
 
FASE MUNICIPAL: 16 subregiones 
 

 

RESULTADOS 

13 Planes de Acción de 16  PDET  
169 de 170 Pactos municipales  

 

 

 

59% hombres  
41% Mujeres  
Se formularon 4606 iniciativas de género y  mujer rural   
25% Etnicos 116 rutas étnicas concertadas  

               

 
INICIATIVAS POR PILAR 

 

Pilar 4: 6.566  

Educación Rural y Primera Infancia Rural 

 

Pilar 6: 5.402  

Reactivación Económica y Producción Agropecuaria 

 

Pilar 8: 4.829  

Reconciliación, Convivencia y Construcción de Paz 

 



                                    
 

10 
 

Pilar 2: 3.686   

Infraestructura y Adecuación de Tierras 

Pilar 3: 3.489   

Salud rural 

 

Pilar 1: 3.459   

Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo 

 

Pilar 5: 2.651  

Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Básico Rural 

 

Pilar 7: 2.106  

Derecho a la alimentación 

 

Incluyen 32.188 iniciativas nivel municipal y subregional, de los pactos suscritos con corte 

31 de diciembre del 2018. 

 

LOGROS 2018 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y A ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 

• Se implementó la estrategia de relacionamiento territorial en los 170 municipios 

PDET. 

• Se implementó la estrategia de “Gobernanza para la Paz”; fortaleciendo 

capacidades para el PDET” en cinco subregiones PDET; Bajo Cauca y Nordeste 

Antioqueño, Sur de Córdoba, Sur de Bolívar, Sur de Tolima y Putumayo. En total 

se fortalecieron las capacidades de 480 organizaciones comunitarias en 38 

municipios. 
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•  

• 736 Organizaciones fortalecidas  

• Se implementó la metodología para el fortalecimiento comunitario en la Estrategia 

OBRAS PDET. En total se fortalecieron 256 organizaciones comunitarias que 

ejecutaron proyectos de infraestructura comunitarias. 

 

 

 

Dirección de Estructuración de Proyectos 

 

La Dirección de Estructuración de Proyectos es la encargada de 

 

1. Impartir lineamientos o realizar directamente la estructuración de proyectos de: 

✓ Reactivación económica, productiva y ambiental 

✓ Infraestructura rural. 

2. Ejecución de proyectos de reactivación económica, productiva y ambiental e 

Infraestructura rural a través de esquemas de fortalecimiento comunitario. 
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Modelo Obras PDET 

Metodología de construcción  

 

1. Priorización proyectos por comunidades    

 

2.Estructuración técnica  

 

 

3.Fortalecimiento organizaciones comunitarias ejecutoras 
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4. Ejecución y rendición de cuentas  

 

 

La Dirección de Estructuración de Proyectos está alineado con el Plan Marco 

de Implementación 

 

396 obras de Infraestructura Comunitaria Ejecutadas a 31 de diciembre de 2018. 

      

 

 

 

Metas 2018 
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Producto Meta Anual Cumplimiento 

OBRAS 

ESTRUCTURADAS 
300 415 

OBRAS PDET EN 

EJECUCION  
270 297 

OBRAS EJECUTADAS 

CONVENIOS VÍAS 

TERCIARIAS 
50 47 

OBRAS PDET (FCP)  228 

TOTAL OBRAS EJECUTADAS  275 

 

 

 

 

1. Proyectos de Infraestructura Rural 

 

 

 

 

 

 

 

277 proyectos Terminados. 

$64.695 Millones Inversión total estimada 

 

Categorías 

121   Infraestructura Social y Comunitaria   

  138  Infraestructura Vial 

Proyectos de Infraestructura Rural                                                                    

17 

14 

16 

66 

15 17 

7  52 

21 

9 
 4 

5 34 
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121  Infraestructura Social y 

Comunitaria 

138    Infraestructura Vial 

 

18  Infraestructura de Servicios Públicos 

 

2. Proyectos de Reactivación Económica Productiva y Ambiental 
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Producto Meta Anual Cumplido 

ORGANIZACIONES 

VINCULADAS 
5 5 

FAMILIAS CON 

ASISTENCIA TÉCNICA 
3.513 3.513 

 

 Apicultura-Antioquia  

 Cultivo de Yuca- Cesar  

 Extensión de café-Tolima 
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            Unidad de Beneficio-Tolima 

 

 

Logros – 2018 

 

✓ 501 organizaciones comunitarias fortalecidas 

✓ Se estructuró y presentó proyecto de vías terciarias en 68 proyectos de 

Municipios PDET al OCAD PAZ. 

✓ Vinculación de 5 nuevas organizaciones de productores a iniciativas de 

desarrollo económico, ambiental y productivo. 

✓ Asistencia Técnica a 3.513 familias pertenecientes a la estrategia de 

desarrollo económico, ambiental y productivo en las zonas rurales afectadas y 

priorizadas por el gobierno nacional. 
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Dirección de ejecución y evaluación de proyectos 

 

Objetivo Misional 

Definir objetivos, metas y plan de acción anual para la financiación y ejecución de 

los proyectos identificados en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial 

(PDET), mediante diferentes fuentes de financiación públicas y privadas. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Metas y Logros – 2018 

 

 Metas, costos y fuentes de financiación estimadas para la 

implementación de los PDET, en un horizonte de 15 años. 

  

✓ Banco de Proyectos de la Agencia  
 

 

✓  Criterios y procedimientos de calificación - proyectos a 
cofinanciar. 
 

✓ Contratación de los proyectos de intervención en el 
territorio. 
 

✓ Seguimiento y evaluación de proyectos.  
 
 

 

✓  
 

✓ M 
 

✓  
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Decreto 2469 de 2018 expedido para el mejoramiento del mecanismo de pago 

– Obras por Impuestos   

 

 

 

23 proyectos aprobados por $220.616 millones a 28 empresas, para beneficiar a 

28 municipios de 12 departamentos del país a través de Obras por Impuestos.  

 

  
 

Incidencia en la construcción del PND 2018- 2022: ejes estratégicos regionales 

en el marco de las demandas de los PDET + apoyo en la elaboración Pacto 

Construcción de Paz.  

 

2 proyectos Obras por Impuestos de dotación escolar entregados, beneficiando a 

6 y 13 instituciones educativas respectivamente.  

• Tame Arauca x Empresa Parex: 

$1.022 millones  

• Santa Isabel Tolima x SEAPTO S.A. 

(Gana Gana): $290 millones 

Alineación con el PND 

 

Ley 1955 de 2019 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 

“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”  
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ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO 

El gobierno nacional está haciendo esfuerzos para apalancar y movilizar fuentes de 

financiación focalizadas en PDET 

▪ Art. 119. Priorización para proyectos de inversión en Agua potable, 

saneamiento básico, vías terciarias y energía eléctrica 

▪ Art. 222. Trazador Presupuestal para la Paz en Proyectos de inversión de 

PGN  

▪ Art. 250. Pactos Territoriales para proyectos de inversión con impacto 

regional en municipios PDET  

▪ Art. 281. Hoja de Ruta Única 

▪ Art. 285. Ampliación de las Obras Por Impuestos para beneficiar municipios 

PDET. 

 

Secretaría General 

 

INFORME DE PQRSD 

 

 Desde la entrada en operación 

de la Agencia hemos atendido 3.912 PQRSD  

Más información en el siguiente enlace Facebook live: 

http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/rendicion_cuentas_2019/ 

Resultados de la Encuesta Previa a la Rendición de cuentas: 

 

http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/rendicion_cuentas_2019/
http://www.renovacionterritorio.gov.co/especiales/rendicion_cuentas_2019/
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Encuestas Realizadas a la Ciudadanía y comunidad  

Visitaron la Página WEB  407 personas y respondieron la encuesta 34 personas, 

los resultados son los siguientes:  
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Preguntas y respuestas de los participantes en la rendición de 

cuentas 2018 

 

1) municipio de Mesetas  

  ¿Hasta cuánto es el valor de un proyecto de baja complejidad y que pueda ser 

ejecutado por la comunidad? 

R/ se han identificado 3 tipos proyectos para obras PDET, Baja complejidad que 

no requiere de estudios y diseños, como, mejoramiento de escuelas, Cambios en 

baterías sanitarias; los de complejidad media donde se deben hacer estudios y 

diseños sin maquina sofisticada, como placas huellas y los de alta complejidad 

requieren certificación de trabaja en altura como puentes peatonales, algunas se 

pueden ejecutar  con las juntas de acción comunal  y el monto esta  entre 250 y 

300 millones y se deben tener en cuenta otras variables si la junta en su proceso 

pueden obtener pólizas, si tiene experiencia en la ejecución  de las obras. 

 

2) De qué manera se puede garantizar que los PDET con las alcaldías y 

gobernaciones entrantes los apoyen mediante la cofinanciación de los proyectos. 

 

Primero utilizar todos los mecanismos para que los  próximos alcaldes y los 

gobernadores entre antes puedan liderar los PDET en sus planes de gobierno,  se 

trabajó en tres grandes hitos desde el fortalecimiento institucional, el primero es 

que las entidades territoriales hubieran hecho parte de la planeación participativa; 

el segundo es que firmados los  PATR , se promovió una gran apuesta para que  

consejo por consejo municipal se adscribieran como política pública territorial  a 

los PDET y  se vean integrados y se vean realmente con toda fuerza que 

requieren el territorio  para ser implementados  desde la competencia municipales; 

y en tercer lugar una acompañamiento con los las entidades territoriales para que 

en el momento de cambio de gobierno se puede incluir dentro de los informes de 

gestión y la rendición de cuentas todo lo que los gobiernos locales lograron desde 

que arrancaron los PDET  y sobre todo la planeación presupuestal con ese primer 

año que gobiernos locales logaron y desde el primero de enero acompañarlos 

técnicamente en la formulación de los planes de desarrollo. 

Desde la cofinanciación expresa el Dr. Mauricio Iregui, los actuales mandatarios 

aprueban presupuesto de la próxima vigencia y por lo cual deben identificar 

recursos para los temas PDET y en el empalme y en el proceso de cierre tanto los 

recursos propios del municipio, como recursos de regalías debe hacerse un 
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balance para empezar a realizar el plan de inversiones del nuevo mandatario. 

Luego de realizar este ejercicio, se puede empezar a revisar que se puede 

financiar con recursos propios de La ART o con diferentes fuentes de financiación 

como los recursos OCAD paz, de cooperación y otros recursos y así lograr una 

planeación para el próximo cuatrenio.  

 

3) Diana Garzón que nos sigue desde transmisión Facebook live pregunta al 

doctor Alejandro Bayona. 

    ¿En cuánto tiempo termina los proyectos de más corto tiempo? 

 Los proyectos de baja complejidad en promedio se terminan en dos a tres meses, 

la ejecución de complejidad media 4 o 5 meses, esto referente a OBRAS PDET.  

Los proyectos de mayor alcance toman varios años en su estructuración ejecución 

y se están trabajando con los ministerios, se tiene como reto para este año la 

estructuración de todos los proyectos.   

 

4) ¿cuál es la ruta para seguir que una comunidad, Una Junta de Acción comunal 

o un resguardo presente proyectos ante la ART? 

 Las comunidades Etnicas con consulta previa, permitieron hacer la ruta con las 

diferentes organizaciones y se esta trabajando para ver cómo va a hacer la ruta 

para la estructuración e implementación y así garantizar los derechos.     

Es deber de la Agencia atender la postulación de otros proyectos, debe gestionar 

de la mano de los diferentes actores, para que se cumplan todas las 

características y llevar los proyectos a la implementación cumpliendo las 

diferentes características, estos proyectos deben ir acompañadas de las entidades 

o sectores queden línea.  

 

5) Que proyecto ambiental y Agropecuario se han establecidos para el 

departamento del meta.? 

 En los PDET se tienen Múltiples proyectos en estas líneas, se están 

caracterizando.  La agencia está desarrollando directamente con las comunidades 

los siguientes proyectos: 2 proyectos silvopastoriles de doble propósito, centros de 

acopio de leche en vista hermosa y mesetas y en San José de Guaviare un centro 

multipropósito diferentes productos   y uno de cacao, pero en el PDET quedaron 

más de 300 iniciativas que se están trabajando con las diferentes entidades para 

llevar lo largo de la implementación de los PDET.  
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 En la convocatoria fondo Colombia sostenible se tienen varias iniciativas y 

propuestas, en el Meta se han radicado 18 propuestas, se han expedido 45 

certificaciones y hoy se espera radicar varias propuestas. 

El director complementa; Hay que diferenciar entre los recursos de la ART Y las 

gestiones que se deben hacer por medio de las diferentes fuentes de financiación 

como es el caso de la convocatoria Colombia sostenible es para atener cada una 

de las iniciativas determinadas por el PDET, Hay que hacer claridad, todos los 

sectores tienen convocatorias ejm:  se hizo un esfuerzo grande para trabajar en la 

bolsa de Educación.  Y cada fuente de recursos tienen unos requisitos para poder 

participar y como se articulan las diferentes fuentes de financiación con los demás 

sectores para atender lo que las comunidades requieren.  

 

6) Cual es la ruta o mecanismo de priorización de los proyectos a financiar?  

No hay una sola ruta, o un solo mecanismo o una sola formula, en el marco de las 

competencias de la agencia se ha trabajado con las comunidades para priorizar 

las obras que se van a llevar acabo de manera integral desde la competencia de 

estructuración y cofinanciación y hay un norte de priorizaciones del PDET que 

compete a las diferentes entidades territoriales y nacionales. 

Se identifico que en algunas convocatorias no participaba todos los municipios 

porque no cumplían con los requisitos, esto implico crear una ruta para la   

Se va a respetar los canales para lograr la gestión e implementación. 

 

7) ¿Como se puede mostrar a los empresarios para que se vinculen al programa 

obras por impuestos, que estrategias serian atractivas para estimular su inversión 

y estar en zonas PDET? 

 

1) Se está actualizando un listado de todas las iniciativa y proyectos 
susceptibles de los cuales los empresarios quisieran estructurar Y hacer el 
ejercicio de forma articulada   con las alcaldías.  

2)   En el primer trimestre del año 2020 se espera tener registrado en el banco de 

proyectos, proyectos que los empresarios puedan seleccionar y pueda hacer todo el 

ejercicio, una vez registrados se harán rondas de socialización con empresarios y los 

nuevos mandatarios.  

El director complementa, el esfuerzo q se ha realizado en conjunto con la Con se 

jeria para la estabilización y consolidación de en la prioridad de los recursos de 

obras por impuestos en los municipios PDET. 
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 Preguntas realizadas en la Rendición de cuentas que no se 

alcanzaron a responder y que se enviaron a cada uno de los 

correos de los participantes. 

 

1) Flor Marina Alvarado Castillo 

 Presidenta JAC  
Vereda Caño Raya Alto  
Municipio Retorno Guaviare. 

Iniciativas Pendientes 

- Fortalecer los cultivos de nuestros Campesinos  

- Construcción de un puente Vial para transportar productos, leche, ganado, etc. 

- Mejoramiento caseta comunal 

- Procesadora de Chontaduro, leche y yuca  

- Maquinaria Verde para mejoramiento de Terrenos 

- Mejoramiento de Vivienda Rural  

- Mejoramiento de vías terciarias 

Dentro de los PATRs efectivamente se encuentran iniciativas que contemplan estas 

líneas expuestas por la ciudadana, es importante tener en cuenta que lo pactado en 

el PATR y sus iniciativas se estarán desarrollando a lo largo de 10 años por la ART 

o el sector requerido y según las priorizaciones del territorio. 

Actualmente, se encuentra en proceso de estructuración un proyecto para la 
construcción de pequeña infraestructura productiva como patios de ordeño, 
porquerizas y mejoramiento de los estanques piscícolas para mejorar la producción 
y aumentar los ingresos económicos de sus unidades productivas acompañados de 
asistencia técnica, insumos y herramientas de sus líneas productivas. 
Así mismo, se ejecutó en el primer semestre de 2019 un proyecto de fortalecimiento 

comercial e instalación de centros multipropósito como apoyo a las líneas 

productivas de caña panelera, arroz y maíz en los municipios del retorno y San José 

del Guaviare, donde se entregaron trilladoras y desgranadoras de maíz, trapiches 

paneleros y elevadoras de arroz para beneficiar a 155 familias. 

 
2) Maria Gracia Bello 

Presidenta JAC  
Vereda la Florida  
Municipio Mesetas 
 

- La Caseta Comunal quedo programada para la 2ª Fase. ¿Se va a Hacer? 

Esta obra está para ejecutar al 31 de diciembre de 2019. 
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- Tenemos 2 Placas peatonales hechas por la comunidad y sobraron 

materiales de otras placas huellas nos hacen falta las láminas. 

Se aclara que la intervención realizada en el marco de PIC 2 obedece a un proceso 

de identificación, priorización y verificación previa ejecución de los proyectos. Así 

las cosas, en el marco de la implementación de la estrategia no está contemplado 

el suministro de materiales ni la intervención en iniciativas adicionales a las 

identificadas y priorizadas por las comunidades. 

- Placa 1= Quebrada la Guajira están los muros y muertos, tenemos el cable, 

nos falta 30 láminas de 1x2 metros. 

LA ART contempla el suministro de materiales para los proyectos que se están 

ejecutando dentro del marco de las iniciativas identificadas y priorizadas  por las 

comunidades  y la Agencia, por lo tanto el suministro de materiales fuera de estos 

proyectos se sale de capacidad de la Agencia.   

 
- Placa 2= faltan 35 láminas de 2x1 y de 3x2.5 metros; esto dará paso a los 

niños de la escuela y los productos de leche que pasan todos los días. 

 
LA ART contempla el suministro de materiales para los proyectos que se están 

ejecutando dentro del marco de las iniciativas identificadas y priorizadas por las 

comunidades  y la Agencia, por lo tanto el suministro de materiales fuera de estos 

proyectos se sale de capacidad de la Agencia.   

-  Tenemos produciendo la Granja Integral para 125 familias y no tenemos 

como comercializarlas. 

 
- Estamos implementando el mercado campesino, tenemos el lote de 

12x38mts con escritura para hacer el centro de acopio multifamiliar. 

Dentro de los PATRs se encuentran las siguientes iniciativas para el municipio:  

• Implementar proyectos con auxilio de transporte para la comercialización de 

los excedentes generados de los cultivos en fincas campesinas y resguardos 

indígenas del Municipio de Mesetas Meta 

• Implementar estrategias de comercialización para los pequeños y medianos 

productores, en el Municipio de Mesetas 

• Fortalecer la estrategia de mercados campesinos en el Municipio de 

Mesetas-Meta 

Es importante tener en cuenta que lo pactado en el PATR y sus iniciativas se estarán 

desarrollando a lo largo de 10 por la ART o el sector requerido y según las 

priorizaciones del territorio. 
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Así mismo, se sugiere que los proyectos que no estén dentro de las iniciativas 

pactadas dentro de los PATR sean gestionados ante otras entidades competentes. 

 

3) Blanca Silva  

   JAC San José del Guaviare  

¿Qué cultivos o líneas productivas Benefician el programa en San José 
del Guaviare?  

Por el momento se está iniciando el proceso de estructuración de proyectos para 

las siguientes iniciativas: 

• Fortalecer las líneas productivas agrícolas en el municipio de Calamar, 

Guaviare, mediante la entrega de insumos, fertilizantes, equipos y 

herramientas para el sostenimiento y mantenimiento de los cultivos de 

caucho, chontaduro, cacao y Sacha Inchi ya establecidos por los campesinos 

acompañados de asistencia técnica en zonas de reserva forestal tipo B y 

zona de reserva campesina. 

• Fortalecer los sistemas productivos de ganadería bovina porcicultura y 

piscicultura que permita aumentar la producción de los pequeños y medianos 

productores en el municipio de el Retorno mediante la construcción de 

pequeña infraestructura productiva y entrega de herramientas, equipos 

básicos y asistencia técnica. 

• Fortalecer las líneas productivas agrícolas en el municipio de Miraflores, 

Guaviare, mediante la entrega de insumos, fertilizantes, equipos y 

herramientas, injertación del cacao para mejorar los cultivos y construcción 

de infraestructura productiva (centros multipropósito con trilladora de arroz y 

trapiche panelero)  para el sostenimiento y mantenimiento de los cultivos de 

cacao, arroz y caña panelera ya establecidos por los campesinos 

acompañados de asistencia técnica en zonas de reserva forestal tipo B. 

• El proyecto está dirigido a familias vulnerables ubicadas en zona rural del 

municipio de San José del Guaviare con pocas posibilidades de generar 

ingresos, son familias que tienen como fuente de ingresos la leche que se 

obtiene del ordeño entre 6 y 12 vacas al día, y que el número de animales no 

superan las 20 cabezas o que cuentan con pozos cachameros sin la 

oportunidad de fortalecer su producción o con carencia de recursos 

económicos para infraestructura productiva. Con el proyecto se busca el 

establecimiento y fortalecimiento de infraestructura productiva en cada predio 

de las familias beneficiarias con sitios de ordeño adecuado para realizar la 

labor y otras fuentes de ingresos adicionales con especies menores en las 

líneas Porcicola y piscícolas diversificando la producción en fincas. 
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En estos momentos está en ejecución el proyecto de fortalecimiento comercial e 

instalación de centros multipropósito como apoyo a las líneas productivas de caña 

panelera, arroz y maíz en los municipios del retorno y San José del Guaviare.  

 ¿La JAC tiene la capacidad de manejar los recursos, porque los 
manejan los consorcios? Con costos comunitarios. 

Es de aclarar que existen proyectos de menor complejidad que pueden ejecutar las 

JAC y tiene capacidad para realizarlo, no obstante, en estos momentos se 

presentan proyectos con una complejidad mayor (2 y 3) que requieren ser 

ejecutados por un consorcio ya que deben tener una mayor capacidad técnica, 

administrativa y financiera para realizarlos.  

En cuanto a los costos de estos proyectos son aportados en su totalidad por el 

Presupuesto General de la Nación o por cooperación internacional.   

4) Alcaldía de Puerto Rico   
Sugerencia 
¿Que los proyectos se han desarrollados nuevamente por la 
comunidad? puesto que se han presentado inconvenientes con los 
operadores. 

Se tendrá en cuenta dicha sugerencia, sin embargo, se aclara que desde la Agencia 

se le ha dado prioridad para que las JAC ejecuten los proyectos teniendo en cuenta 

que existen unos criterios de capacidad financiera, jurídica, administrativa y técnica 

que se deben cumplir según el nivel de complejidad.   

5) Municipio de Vista Hermosa 

¿Cuántas obras más hay proyectadas para la vigencia 2019-2020? 
Con la convocatoria Colombia rural se presentó y está en visita de verificación por 

parte del Invias el proyecto de mejoramiento de la vía Centro Poblado Campo 

Alegre- Río Guejar. 

Así mismo, en el municipio se encuentra priorizado un proyecto en fase de 

prefactibilidad que contempla el mejoramiento de una parte del tramo que comunica 

el centro poblado Maracaibo con el centro poblado Santo domingo y el Centro 

poblado Palmeras y la Reforma, con algunas obras como placa huellas, box coulvert 

y pontones.  

Junto a lo anterior, en el municipio actualmente se encuentran en ejecución 4 obras 

PDET dentro de la categoría infraestructura social y comunitaria con las siguientes 

características: 

• Construcción de la caseta comunal Vereda Alto Las Delicias 

• Construcción de la caseta comunal Vereda Balconcitos 

• Construcción de un aula escolar en la vereda El Encanto. 

• Construcción de la caseta comunal de la Junta de Acción comunal de la 

vereda Guapaya Medio. 
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¿Con cuantas Juntas de acción comunal más, van a llevar a cabo el 
proceso de contratación? 

En este momento se tiene contemplado que tres JAC ejecuten proyectos. 

 

6) Fabian Delgado 

Puerto Rico  
 
¿Porque en las obras PIC utilizaron algunas JAC solo para la firma y la 
ART manifiesta que las juntas fueron las que contrataron y en realidad 
llevaron los contratistas de la ciudad?? 

La contratación y ejecución de estos proyectos de los niveles de complejidad 1 

fueron suscritos por JAC y/o organizaciones comunitarias. Los proyectos de mayor 

nivel de complejidad podrían ser suscritos por firmas contratistas especializadas que 

cumplan con los criterios y experiencia para la ejecución de este tipo de proyectos, 

no obstante, la mano de obra siempre es local y se realizan acompañamientos con 

la comunidad.   

7) Marco Gordillo  

Alcalde de Vista Hermosa  
Dado que la caracterización vial de los municipios para efectos de inventarios viales 

de los municipios PDET y como requerimiento de invias para la ejecución de 

proyectos de mejoramiento.  

¿Nos puede ayudar la ART con Pago de una consultoría técnica para 
realizar el inventario vial? 

No está dentro de nuestro alcance, aclarando que el inventario que la Agencia 

realiza está enmarcado dentro de los proyectos priorizados.  

 
8) Alex García  

ASOJUNTAS 
¿Como seria la articulación de las empresas PALMERAS que a la fecha no 

pagan impuestos en los municipios y se quieran vincular al proceso OBRAS 

POR IMPUESTO?, le informamos que conforme a lo establecido en el artículo 71 

de la Ley 1943 de 2018, al mecanismo de pago Obras por Impuestos pueden aplicar 

únicamente las personas naturales o jurídicas obligadas a llevar contabilidad, 

contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios que en el año o 

período gravable inmediatamente anterior hayan obtenido ingresos brutos iguales o 

superiores a treinta y tres mil seiscientos diez (33.610) Unidades de  Valor Tributario 

– UVT, para desarrollar proyectos de trascendencia económica y social en las zonas 

más afectadas por la violencia en el país, los cuales deben ejecutar con recursos 

propios para después obtener en contraprestación por parte del gobierno, Títulos 

para la Renovación del Territorio – TRT con los cuales podrán pagar hasta el 50% 
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del impuesto de renta a cargo, las deudas que tengan por este mismo concepto o 

negociarlos en el mercado. 

 

Conforme a lo anterior, es necesario que las empresas que deseen vincularse al 

mecanismo de pago – Obras por Impuestos, cumplan con los requisitos antes 

mencionados. 

 
9) Sandra Maria Romero 

Puerto Concordia  
Se habla de Priorización de proyectos por la comunidad, pero en el los 
PIC para ejecución 2019 no se tuvo en cuenta lo acordado (núcleo 
primavera puerto concordia) 

La contratación y ejecución de estos proyectos de los niveles de complejidad 1 

fueron suscritos por JAC y/o organizaciones comunitarias. Los proyectos de mayor 

nivel de complejidad podrían ser suscritos por firmas contratistas especializadas que 

cumplan con los criterios y experiencia para la ejecución de este tipo de proyectos, 

no obstante, la mano de obra siempre es local y se realizan acompañamientos con 

la comunidad.   

 


