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RESOLUCIONNo. 0 00 0 9 1

“Por la cual se reglamenta el Sistema de Estimulos, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de
la Agencia de Renovacion del Territorio”.

LA DIRECTORA GENERAL DE LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO — ART

En ejercicio de sus facultades legales, y en especial las conferidas en el Decreto 1567 de 1998,
Decreto 1227 de 2005, Decreto 2366, 1083 de 2015, Decreto 894 de 2017, y,

CONSIDERANDO:

Que en el articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia “El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen como funcién la formacion integral de
las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. (...)" y en el articulo 57 se
determina que “La ley podréa establecer los estimulos y los medios para que los trabajadores
participen en la gestion de las empresas”.

Que de conformidad con lo dispuesto en los numerales 4 y 5 del articulo 33 de la Ley 734 de 2002, es
un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar
social que establezca el Estado, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones vigentes.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio, se encuentra regulada en materia de empleo publico,
carrera administrativa y gerencia publica por la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015.

Que segun lo dispuesto Decreto 1083 de 2015 en “Articulo 2.2.10.1. programas de estimulos, las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.”

Que el articulo “Articulo 2.2.10.9. ibidem “Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialaré en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.”

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constituciéon Politica y la

ley.”

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, en el Titulo Il y Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.8 que
establece el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, el cual esta integrado por los
Programas de Bienestar Social e Incentivos.

Que el Programa de Incentivos esta dirigido a otorgar incentivos pecuniarios y no pecuniarios y tiene
como objetivo crear un ambiente laboral propicio al interior de las entidades, asi como reconocer el
desempeno de los servidores publicos en niveles de excelencia.

Que el literal e) del articulo 16 del Decreto Ley 1567 de 1998 y Decreto 1083, articulo 2.2.10.9,
establece que los programas de bienestar social e incentivos deben ser disefiados por cada entidad
armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e institucionales.
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Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
CAPITULO |
SISTEMA DE ESTIMULOS

Articulo 1. Reglamentar el Sistema de Estimulos de la Agencia de Renovacién del Territorio, el cual
esta constituido por el conjunto interrelacionado de politicas, planes, estrategias y acciones
orientados a incrementar los niveles de competitividad institucional y de satisfaccion, motivacion,
desarrollo y reconocimiento de los empleados, de conformidad con lo sefialado en los articulos
subsiguientes.

“La politica de Talento Humano de la Agencia de Renovacion del Territorio promueve el
desarrollo del talento humano mediante el disefio y ejecuciéon de programas de capacitacion,
bienestar laboral y salud ocupacional.

El desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los servidores
publicos fomenta la creacion de un ambiente laboral de mutua confianza, con base en
relaciones de trabajo respetuosas, claras equitativas y justas que procuren el desarrollo
integral de servidores publicos y colaboradores”

Articulo 2. Establecer las siguientes politicas generales que orientaran la formulacién y desarrollo de
los Programas de Bienestar Social e Incentivos, que integran el Sistema de Estimulos:

a) El Sistema de Estimulos se articulara con los demas procesos de la Gestién del Talento Humano
para que sus acciones contribuyan de forma efectiva al mejoramiento de la calidad de vida,
atendiendo las necesidades e intereses prioritarios de los servidores publicos y sus familias.

b) Los Programas de Bienestar Social de la Agencia de Renovacién del Territorio, promoveran en
los servidores publicos y sus familias la integraciéon y el sentido de pertenencia institucional y
sectorial, a través de la realizacion de actividades recreativas, deportivas y culturales.

c) En los procesos que comprometan al talento humano institucional se promovera la participacion,
el sentido ético, el fortalecimiento de valores, el alto desempefio y el compromiso hacia el servicio
a la ciudadania.

d) En las actividades del Programa de Bienestar Social se promovera la participacion del grupo
familiar, contribuyendo asi al fortalecimiento del sentido de pertenencia y la calidad de vida.

e) Los recursos disponibles para la implementaciéon y desarrollo del Sistema de Estimulos se
optimizaran estableciendo acuerdos y alianzas estratégicas.

Articulo 3. Definir, entre otras, las siguientes finalidades del Sistema de Estimulos, de acuerdo con la
normatividad vigente:

a) Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracion del talento humano se
manejen integralmente en funcién del bienestar social y del desempefio eficiente y eficaz de los
empleados.

b)  Estimular el desarrollo del potencial profesional y humano de los servidores publicos con el
propésito de incrementar la satisfaccion laboral y generar actitudes que favorezcan la prestacion
del servicio publico y el mejoramiento continuo de la Entidad.

c) Recompensar el desempefio exitoso de los servidores publicos.

Articulo 4. Definir los fundamentos del Sistema de Estimulos, que lo sustentan y justifican, de
conformidad con lo establecido en el articulo 15 del Decreto Ley 1567 de 1998, asi: ' _
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a)  Humanizacion del trabajo. Toda actividad laboral debera brindar la oportunidad a las personas
de crecer en sus dimensiones cognitiva, afectiva, valorativa, ética, estética, social y técnica, y
estimular conjuntamente la gestién institucional y el desemperfio personal.

b)  Equidad y justicia. Sin desconocer las caracteristicas particulares de cada persona, el sistema
de estimulos debe generar actitudes de reconocimiento para todos sus destinatarios en
igualdad de oportunidades, de tal forma que el reconocimiento al mejor desempefio motive a los
demas a continuar mejorando.

C) Sinergia. Todo estimulo, incentivo o reconocimiento que se otorgue a los servidores publicos,
debera beneficiar a la organizacién en su conjunto generando valor agregado.

d)  Objetividad y transparencia. La toma de decisiones en los procesos relacionados con el Sistema
de Estimulos de la Agencia de Renovacién del Territorio se debera realizar con base en criterios
y procedimientos objetivos y técnicos, previamente establecidos y que sean conocidos por
todos los miembros de la Entidad.

e) Coherencia. Este principio hace referencia a que las entidades deberan cumplir con los
compromisos adquiridos a través de sus programas de bienestar e incentivos.

f) Articulacion. La motivacion del empleado se gestionara a partir de la integracién de acciones,
proyectos, programas y estrategias que contribuyan a la satisfaccion de sus necesidades tanto
materiales como espirituales.

Articulo 5. Establecer de conformidad con lo sefialado en el articulo 16 del Decreto Ley 1567 de 1998,
que el Sistema de Estimulos estara integrado por los siguientes componentes:

a) Politicas publicas. Las orientaciones y los propoésitos del Sistema de Estimulos estaran definidos
por las politicas de administracion publica, de organizacion, y gestién administrativa, de gestién
del talento humano y en especial por las politicas de bienestar social a través de las cuales
garantizara el manejo integral de la gestion humana.

b) Planes. La organizacién de las acciones y de los recursos para el desarrollo institucional y para el
manejo y la promocién del talento humano en funcién de un desempefio efectivo, estara
consignada en sus respectivas programaciones y en éstas se incluiran, en forma articulada, los
planes, programas y proyectos de capacitacién, bienestar e incentivos con el fin de garantizar su
efectivo cumplimiento.

c) Disposiciones legales. Las leyes, los decretos y las disposiciones que regulan la organizacion y el
funcionamiento de la administracion publica y el sistema de administracion de personal, en
especial aquellas disposiciones que desarrollan el manejo del bienestar social y los programas de
incentivos, constituiran el marco de actuacién de las entidades en el disefio y la ejecucion
programas de bienestar e incentivos para los empleados del Estado. Las normas sobre bienestar
social e incentivos seran flexibles y adaptables y propenderan por la gestién auténoma y
descentralizada de las entidades.

d) Entidades. La Agencia de Renovacion del Territorio, definira los programas, de acuerdo con los
recursos disponibles, para la implementacion efectiva del Sistema de Estimulos.

e) Los programas de bienestar social e incentivos. El sistema de estimulos a los empleados del
Estado se expresara en programas de bienestar social e incentivos, los cuales seran disefiados
por cada entidad armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e
institucionales.

Articulo 6. Conforme al Decreto 894 de 2017, se indica en el Articulo 7. Sistema de estimulos.
Adicionar al articulo 16 del Decreto Ley 1567 de 1998 el siguiente literal: “f) Sistema de estimulos
para los servidores publicos de los municipios priorizados para la implementacion de los planes y
programas del Acuerdo de Paz. EI Gobierno Nacional adoptara un sistema de estimulos para Io]
servidores publicos de' los municipios priorizados para la implementacion de los planes y prograﬁ ’

Paglna 3de7 POSCONFLICTO




%) RENOVACION (g K008 BOR ie
DEL TERRITORIO NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

'RESOLUCIONNo. 0 0 0 9 1

“Por la cual se reglamenta el Sistema de Estimulos, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de
la Agencia de Renovacion del Territorio”.

del Acuerdo de Paz, que ingresen a la administracion publica por medio de los procesos de seleccion
objetiva e imparcial. Este sistema esta integrado por programas de bienestar e incentivos que
interactuan con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de
los empleados del Estado en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales y dentro de ellos se contemplaran las condiciones particulares de las
personas vinculadas, su entorne y su capacidad de adaptacion”.

CAPITULO Il
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Articulo 7. El propésito general del Programa de Bienestar Social de la Agencia de Renovacién del
Territorio es favorecer el desarrollo integral de los empleados de la Entidad y su desempefio
productivo, asi como promover la integracion de los servidores publicos de la entidad y de su familia,
estimulando el sentido de pertenencia y el compromiso institucional, a través de la realizacion de
programas en las areas de proteccion y servicios sociales.

Articulo 8. El programa de Bienestar Social debera contribuir al logro de los siguientes fines como lo
establece el articulo 21 del Decreto 1567 de 1998, y Decreto 1083 de 2015:

a) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la
eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

b) Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizaciéon para el ejercicio de su funcién
social.

C) Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad;

d) Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencién, a la
construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados y
de su grupo familiar.

e) Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan los
organismos especializados de proteccién y prevision social a los empleados y su grupo familiar,
y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los
procedimientos relativos a la seguridad social y la salud ocupacional.

Articulo 9. Anualmente, de acuerdo con los resultados de la identificaciéon los intereses de los
servidores publicos y su grupo familiar y a partir del propésito general y finalidades del Programa de
Bienestar Social, en el Plan Anual se definiran los objetivos especificos del periodo y se determinaran
las actividades y grupos de beneficiarios con criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento
institucional.

Articulo 10. El propésito general del Programa de Bienestar Social se desarrollara a través de la
programacién de actividades en las siguientes areas de intervencién definidas en el articulo 22 del
Decreto Ley 1567 de 1998:

e Proteccion y Servicios Sociales
e (Calidad de vida de laboral

Articulo 11. El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano desarrollara mediante la implementacion
de programas orientados a atender las necesidades de proteccién, identidad y aprendizaje d1

Cum..
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empleado y su familia, con el fin de mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y
educacién, tales como:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocién y prevencion de la salud

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y
el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdémicas.

e) Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Q0O T o
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Articulo 12. El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano correspondera a los programas
orientados a atender los problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados con el fin de
satisfacer las necesidades de desarrollo personal, profesional y organizacional, tales como:

a) Medicidn del clima laboral y definicion de las estrategias de intervencién.

b) Evaluacion de la adaptaciéon al cambio organizacional: acciones de preparacion frente al
cambio en las rutinas laborales por desvinculaciéon laboral asistida o adaptacion laboral
cuando se presentan procesos de reforma organizacional.

c) Preparacion de los prepensionados para el retiro del servicio.

d) Identificacion de las variables que caracterizan la cultura organizacional e implementacién de
estrategias para el fortalecimiento de la cultura deseada.

e) Fortalecimiento de los equipos de trabajo. .

f) Programas de Incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio que
tendran como beneficiarios a todos los empleados de la Entidad.

CAPITULO Il
PROGRAMA DE INCENTIVOS

Articulo 13. Establecer que el Programa de Incentivos, como un componente del Sistema de
Estimulos, estara orientado a crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el
desempefio laboral cumpla con los objetivos previstos y a reconocer el cabal cumplimiento de las
funciones de los empleados y el valor agregado que generen para hacer mas eficiente la prestacion
de los servicios a cargo de la Agencia de Renovacién del Territorio.

Articulo 14. Definir el Programa de Incentivos como el conjunto interrelacionado de politicas, planes,
estrategias y acciones orientadas a incrementar los niveles de satisfaccion, motivacion, desarrollo y
reconocimiento de los empleados de la Agencia de Renovacién del Territorio y la competitividad
institucional.

Articulo 15. El Plan de Incentivos de la Agencia de Renovacion del Territorio se orientara a reconocer
el desempefio individual de los mejores servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién de la entidad, asi como al mejor empleado inscrito en carrera
administrativa de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, de acuerdo con los
resultados de la calificacién anual de servicios y/o de los acuerdos de gestion, respectivamente.

Articulo 16. Los beneficiarios del Plan Institucional de Incentivos seran los servidores publicos de libre
nombramiento y remocion y/o inscritos en carrera administrativa que cumplan con los siguientes
requisitos: '
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a) Acreditar como minimo un (1) afo de servicio continuo a la Agencia de Renovacion del
Territorio.

b) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afilo inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccion.

c) Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme o haber obtenido

evaluaciéon del acuerdo de gestibn por encima del 95%, correspondiente al afo
inmediatamente anterior a |la fecha de postulacién.

Articulo 17. Crear el Comité de Incentivos, el cual estara conformado asi:

a) Secretaria General o su delegado

b) El (la) jefe de la Oficina Asesor (a) Planeacion

c) Los Representantes de los Empleados en la Comisién de Personal.
d) El Asesor (a) de Control interno, quien asistira con voz, pero sin voto.

Paragrafo 1. La Coordinacién del Talento Humano, sera el secretario del Comité de Incentivos, quien
actuara con voz, pero sin voto y tendra las siguientes funciones:

a) Citar a las reuniones del Comité
b) Elaborar y custodiar las actas de las reuniones realizadas.

Paragrafo 2. En caso de conflicto de intereses de alguno de los miembros del Comité de Incentivos, el
director (a) General designara en su reemplazo a otro servidor (a) publico de la entidad. Para el caso
de los representantes de los empleados miembros del Comité de Incentivos, se acudira a los
suplentes de la comisién de Personal.

Articulo 18. EI Comité de Incentivos tendra las siguientes funciones:

Seleccionar los mejores empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de
la Entidad, asi como los mejores empleados de carrera administrativa de cada uno de los niveles
jerarquicos.

Articulo 19. Procedimiento de Seleccion.

1. Una vez en firme la calificacion anual de servicios y/o la evaluacion de los acuerdos de
gestion, la coordinacién de talento humano presentara al Comité de Incentivos, antes del 30
de julio de cada afio, el listado de los servidores publicos que hayan cumplido con los
requisitos establecidos en el articulo 15 de la presente Resolucion.

2. Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo del listado, el Comité de Incentivos,
establecera a partir de ese listado, cuales son los empleados de carrera administrativa de
cada uno de los niveles jerarquicos y de libre nombramiento y remocién del listado, que
obtuvieron la mayor calificacion.

3. En caso de presentarse empate, es decir que dos servidores publicos obtengan el mismo
puntaje de evaluacién de desempefio o en el seguimiento de acuerdos de gestion, este sera
dirimido por el Comité de Incentivos, de acuerdo con los siguientes criterios aplicables en
orden descendente:

a. La produccion intelectual de ensayos, investigaciones, libros, o el redisefio de procesos
relacionados con funciones y competencias de la entidad.

b. Participacién en representacion de la entidad como ponente o conferencistas en
congresos, seminarios o foros. '
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c. De persistir el empate, el Comité realizard un sorteo en presencia de los empleados
empatados.

Articulo 20. La seleccion del mejor empleado de la Entidad de carrera administrativa de cada uno de
los niveles jerarquicos y de libre nombramiento y remociéon, serd formalizada mediante acto
administrativo, el cual sera ampliamente divulgado en la Entidad.

Paragrafo. La seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos se realizara a mas tardar el 30 de
noviembre de cada afio.

Articulo 21. Los mejores empleados de la Entidad de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion, asi como el mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos escogeran el incentivo
no pecuniario de su preferencia, entre los que se relacionan a continuacion:

a) Publicacion: La Oficina Asesora de Comunicaciones divulgara y publicard en medios de
circulacion interno y externo, los articulos y trabajos de investigacion realizados por los
servidores publicos seleccionados como ganadores, relacionados con la misiéon y naturaleza
de la entidad.

b) Turismo social. Este apoyo sera para el mejor empleado de carrera administrativa de la
Entidad y para el mejor empleado de cada nivel jerarquico y sera pagado por una sola vez en
bonos de turismo expedido por la Caja de Compensacion a la cual se encuentre afiliada la
Entidad.

Paragrafo: Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 77, inciso 2, del Decreto 1227 de 2005, la
Agencia de Renovacién del Territorio establecera el tope de los incentivos en cada vigencia, de
acuerdo con sus recursos disponibles.

Articulo 22. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los " 2 HAR. 2018

MARIANA ESCOBAR ARANGO
Directora General

Proyecté: Claudia Ochoa

Revisoé: Ofir Mercedes Duque Bra
Aprobé Marcela Castro Maciag\’\g‘
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