
PROCESO RIESGO CLASE DE RIESGO CALIFIACIÓN ACCIÓN FECHA INCIO FECHA FINAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRTATÉGICO
Inadecuada formulación en los planes, 

programas y proyectos  institucionales. 
Estratégico MODERADO

1.  Revisar y ajustar los procedimientosr 

relacionados con los planes,programas y 

proyectos en relación a la actividad de revisión y 

puntos de control 

16/07/2018 28/12/2018

COMUNICACIÓN ESRATÉGICA
Se genere información imprecisa relacionada 

con la intervención de la Entidad
Imagen MODERADA

1. Enviar un correo solicitando que la 

información oficial sea únicamente la que 

suministra la Subdirección de Evaluación y 

Seguimiento, y que se permita el acceso al 

sistema de información para que el proceso sea 

ágil y veraz.

01/09/2018 31/12/2018

1. Reiterar a los Directores, Jefes de 

Dependencia y GIT, descargar y/o dar respuesta 

a las PQRSD sin tramitar con corte a mayo 2018

01/09/2018 31/12/2018

2. Solicitar a la Alta Dirección, para que a través 

de un comunicado a las diferentes dependencias 

se asigne funcionarios delegados con un perfil 

adecuado, diferente al asistencial, para la debida 

gestión, control, seguimiento y respuesta de 

PQRSD 

05/06/2018 31/12/2018

Clasificar, trasladar o responder las PQRSD en 

forma incorrecta
Operativo MODERADA

1. Realizar capacitaciones y sensibilizaciones a 

los funcionarios delegados para el control, 

seguimiento y respuesta a las PQRSD

05/06/2018 31/12/2018

Falta o reporte inoportuno de incidentes y 

accidentes de trabajo
Cumplimiento MODERADA 1. Realizar campañas a las partes interesadas en 

el reporte de incidentes y accidentes de trabajo
06/06/2018 30/12/2018

Vinculación de funcionarios con 

documentación falsa o sin cumplimiento de 

requisitos 

Corrupción BAJA 

1. Revisar y ajustar los puntos de control o 

politicas de operación del procedimiento en 

relacion con los controles establecidos en el 

procedimiento de vinculacion.

01/06/2018 30/12/2018

Posible  manejos inadecuados de los bienes 

del almacen para beneficio propio o de un  

tercero 

Corrupción MODERADA
1. Moniterio trimestral al riesgo para evitar que se 

materilalece o se aumente la calificación del 

riesgo

15/07/2018 30/12/2018

1. Establecer un responsable para la radicación 

y manejo de la correspondencia en las 

regionales. (ventanilla unica en las sedes 

regionales)

15/07/2018 30/12/2018

2. Socializar el procedimiento en las regionales y 

hacer seguimientos periodicos. 
15/07/2018 30/12/2018

1. Control de las transacciones realizados 

mediante conciliación bancaria del GIT de 

financiera. Perfil específico asignado por SIIF 

Nación de acuerdo con los diferentes perfiles 

(Presupuesto, Contabilidad y Pagaduría) y 

respaldado con un dispositivo  de seguridad 

(Token) para acceder al sistema y firmar 

digitalmente. 

01/06/2018 30/12/2018

2. Ejercer un control dual para el ingreso a la 

plataforma virtual del banco asignado para el 

manejo de los recursos. Cada funcionario tendrá 

un dispositivo de seguridad (Token) para 

acceder al sistema y a la sección transaccional. 

01/06/2018 30/12/2018

3. Ejercer control  de las transacciones mediante 

la revisión de conciliaciones bancarias 

mensuales.

01/06/2018 30/12/2018

1. Revisión períodica  de la ejecución 

presupuestal con el fin de no entrar a constituir 

una reserva inapropiada
01/07/2018 15/12/2018

2. Programar capacitación de la constitución y 

seguimiento de la reserva a los funcionarios 

encargados de la supervisión de los contratos.

01/07/2018 15/12/2018

1. Cruzar la informacion registrada de Synersis 

con la información de SIIF
01/01/2018 31/12/2018

2. Enviar notificaciones via correo elctrónico 

sobre las comisiones pendientes de legalizar
01/09/2018 15/12/2018

1. Envio de reportes a los Misionales.

01/08/2018 31/12/2018

2. Desarrollo de mesas de trabajo para validar las 

necesidades de la entidad
01/08/2018 31/12/2018

3. Presentacion de indicadores de forma 

mensual en cumplimiento de PAC
01/08/2018 31/12/2018

1. Realizar control dual con el área Contable.

01/08/2018 31/12/2018

2. Separar las cuentas con Endoso antes de 

iniciar la generación de la orden de Pago.
01/08/2018 31/12/2018

3. Revisar el estado de las cuentas bancarias 

antes de proceder a la autorización.
01/08/2018 31/12/2018

1. Divulgar la circular del calendario financiero 01/08/2018 30/09/2018

2. Enviar tips a través de comunicaciones 

mensualmente de las fechas para el suministro 

de la información a financiera  

01/08/2018 15/12/2018

3. Revizar la elaboración del registro contable 

antes de guardar la información en el SIIF. 
01/08/2018 31/12/2018

4. Establecer un procedimiento para el registro 

contable de las obligaciones.
01/08/2018 31/08/2018

1. Reinducción a los integrantes del GIT 

Financiera - contabilidad en los procesos del 

aréa contable
01/08/2018 30/09/2018

2. Establecer un procedimiento para el registro 

contable de las obligaciones 
01/08/2018 31/08/2018

3. Conciliar las cuentas  del  balance versus la 

información suministrada por las dependencias 

de la entidad

01/08/2018 31/12/2018

Generar Estudios previos, pliegos de 

condiciones, cuestionarios y anexos 

complementarios de los mismos en la 

plataforma SECOP I y II,  manipulados por 

personal interesado en el futuro proceso de 

contratación, en beneficio propio o de un 

tercero.

(Estableciendo necesidades inexistentes o 

aspectos que benefician a proveedor en 

particular)

Corrupción BAJA 

1.Continuar con el seguimiento al cumplimiento 

de requisitos de la etapa precontractual para 

evitar posibles direccionamientos del mismo y en 

casos requeridos realizar mesas de trabajo con 

las Áreas estructuradoras del proceso para evitar 

favorecimientos a terceros. 

Líder proceso y profesionales 

designados del GIT de 

Contratación y de la Subdirección 

de Contratación

01/07/2018

Generar modificaciones contractuales que 

cambian las condiciones generales del proceso 

para beneficio propio o de un tercero

Corrupción BAJA 

1.Continuar con el seguimiento del proceso, la 

solicitud de modificación, para evitar posibles 

favorecimientos a través de la modificación 

contractual. 

Líder proceso y profesionales 

designados del GIT de 

Contratación y de la Subdirección 

de Contratación

01/07/2018

1.Realizar seguimiento a la entrega de los 

informes de supervisión y de interventoría por 

parte del GIT de Contratación y la Subdirección 

de Contratación

Líder proceso y profesionales 

designados del GIT de 

Contratación y Subdirección de 

Contratación

01/07/2018

2. Solicitar mediante comunicado a los 

Directores y Subdirectores de las áreas 

Misionales el apoyo para la presentación 

oportuna de los informes de supervisión e 

interventoría dentro de los plazos establecidos

Subdirección de Contratación, 

Directores y Subdirectores 

Procesos Misionales 

10/09/2018

1. Revisar y ajustar si es procedente el 

procedimiento de Representación judical 

(tiempos y puntos de control). 06/06/2018 30/11/2018

2.Los apoderados de cada proceso deben 

consultar los procesos en Rama Judicial

06/06/2018
30/11/2018

1. Hacer cumplir los tiempos de atencion por 

parte del proveedor de comunicaones.
Permanente (Diario) 30/12/2018

2. Si es daños en equipos notificar garantias 

y soporte.
Permanente (Diario) 30/12/2018

3. Si es fluido electrico esperar que el 

proveedor coloque el servicio
Permanente (Diario) 30/12/2018

1.Actualizar infraestructura de firewall
30/06/2018 30/12/2018

2. Minimizar el riesgo interno incluyendo los 

AP asegurados
30/06/2018 30/12/2018

3. Mantener la actualizacion de los endpoint 30/06/2016 30/12/2018

GESTIÓN DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS
Posible pérdida de información o expedientes 

disciplinarios
Operativo ALTA

Oficiar a la Secretaría General e informar sobre 

los riesgos físicos y digitales asociados a la 

seguridad física de los expedientes 

disciplinarios, a fin de tomar las medidias 

preventivas del caso

05/06/2018 29/08/2018

1. Hacer seguimiento a la entrega oportuna de la 

información requerida para la elaboración del 

informe .
05/06/2018 31/12/2018

2. Definir los tiempos de holgura para el envío 

del informe.
05/06/2018 31/12/2018

1. Realizar sensibilización al equipo auditor del 

contenido de cada uno de los Códigos de ética. 01/08/2018 31/12/2018

2. Realizar seguimiento por parte del 

Coordinador al ejercicio del auditor 
05/06/2018 31/12/2018

PLANEACIÓN PARTICIPATIVA
Que la socialización de la ruta PDET no llegue 

pedaogicamente a todos los actores del 

territorio.

Estratégico MODERADA Fortalecer mecanismos de seguimiento para la 

socialización del proceso participativo PDET

Estas actividades se desarrollaran 

una vez se realice nuevamente el 

proceso

ESTRUCTURACIÓN DE INICIATIVAS

LOS RIESGOS RESIDUALES 

DEL PROCESO SE 

ENCUENTRAN EN ZONA BAJA

(Conusltar Mapa de Risgos 

proceso) (*)

Mantener actualizado y fortalecer al equipo 

técnico de la ART y brindar acompañamiento a 

las Entidades postulantes  

Permanente 30/12/2018

Gestionar la viabilización de los proyectos en la 

entidades nacionales y territoriales
Permanente 30/12/2018

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE P Y P

LOS RIESGOS RESIDUALES 

DEL PROCESO SE 

ENCUENTRAN EN ZONA BAJA

(Conusltar Mapa de Risgos 

proceso) (*)

SERVICIO AL CIUDADANO 

Dar respeuesta fuera de términos a las PQRSD 

radicadas en la Entidad

Estratégico MODERADO

 (*) De acuerdo a metodología de Adminstración de Riesgos el Mapa de Riesgo Institucional estará conformado por los riesgos residuales calificados en Moderados, Altos, Extremos y riesgos de Corrupción

MODERADA

PROCESOS 

ESTRATÉGICOS

PROCESOS 

DE APOYO

PROCESO DE EVALUACIÓN

PROCESOS MISIONALES

Inadecuada estructuración y formulación de 

los proyectos postulados para los Bancos de  

proyectos: obras por impuestos y ART

CumplimientoIMPLEMENTACIÓN DE P Y P

GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Posible inobservancia del procedimiento en las 

comunicaciones oficiales que deben ser 

radicadas en el sistema de correspondencia 

desde las oficinas regionales. 

Operativo MODERADA

ALTA

Financiero ALTA

Cumplimiento ALTA 

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

GESTIÓN FINANCIERA

Utilización de recursos de la entidad para 

beneficio propio o de un tercero
Corrupción MODERADA

Inexactitud en los valores constituidos como 

Reserva Presupuestal
Operativo MODERADA

Liberar saldos de un RP inadecuadamente Operativo MODERADA

No disponer de los recursos (PAC) necesarios 

para cumplir con los compromisos de la 

entidad

GESTIÓN JURÍDICA

Representar en forma inadecuada los intereses 

jurídicos de la ART en los procesos juciciales y 

asuntos de caracter prejudicial que se 

adelanten en su contra; o en las acciones 

legales que la Entidad interponga.

Operativo MODERADA

MAPA RIESGOS INSTITUCIONAL ART 2018

Inadecuada medición de los hechos 

económicos que se generan en la entidad
Financiero MODERADA

GESTIÓN DE CONTRATACIÓN

Que el control y seguimiento de la ejecución 

contractual se realice en forma indebida por 

parte de los supervisores o interventores de los 

contratos

Cumplimiento MODERADA

Deficiencia en el Control  y verificacion en la 

generación de ordenes de pago con Endoso
Operativo MODERADA

No registrar la totalidad de los hechos 

económicos de la entidad

EVALUACIÓN Y CONTROL INDEPENDIENTE

Presentación extemporánea de informes de 

control interno a entes de control y partes 

interesadas

Cumplimiento MODERADA

Omitir el reporte de posibles actos de 

corrupción o fraudes observados en

el ejercicio de evaluación de la entidad.
Corrupción MODERADA

GESTIÓN DE SOPORTE INFORMÁTICO

Fallas en la conectividad datos Operativo MODERADA

Ataque cibernetico Operativo


