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N° DE INFORME 5.12.2
TIPO DE INFORME Sc_agwmlento Informe de Austeridad en el Gasto Publico |
trimestre de 2025.
PROCESO N/A
RESPONSABLES Adriana del Carmen Oviedo Lozada

EQUIPO AUDITOR

Zulma Janneth Cristancho Jaimes

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al cumplimiento de las disposiciones y politicas de austeridad en el gasto publico en
materia de austeridad, eficiencia economia y efectividad del gasto publico en la Agencia de Renovacion
del Territorio — ART. conforme a las disposiciones normativas legales vigente.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar los hechos administrativos y econdmicos que influyen en el uso eficiente de los recursos de la
Entidad, en el periodo correspondiente al | Trimestre 2025, comparado con el mismo periodo de 2024, de
tal manera que se puedan determinar las oportunidades de mejora y presentar las recomendaciones a
gue haya lugar permitiendo la oportuna, eficiente y efectiva toma de decisiones.

3. ALCANCE

El seguimiento abarca la verificacién del cumplimiento de las disposiciones de Austeridad del Gasto del
primer trimestre de 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024 de los siguientes rubros:

Planta de Personal.
Vacaciones.

Horas extras.

Contratacién de personal por prestacion de servicios — Honorarios.
Tiquetes Aéreos.
Arrendamientos.

Vigilancia.

Vehiculos Oficiales.
Publicidad Estatal.

Esquemas de Seguridad.
Impresiones y Copiado.
Suscripciones y Afiliaciones.
m. Plan de Austeridad del Gasto.

T T SQToo0oTw

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

» Ley 87 de 1993 "por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones... en su Articulo 12, Literal g)”.

» Decreto 648 de abril 19 de 2017 “Por el cual se maodifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica. Articulo 16 Adicionese al Capitulo 4 del Titulo
21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos el Art 2.2.21.4.9 Informes Literal
h. De austeridad en el gasto, de que trata el Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015”.

Programas . Desarrolio
Enfoque Territorial




INFORME Cédigo: FM-SEM-08
Pt SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA Versién: 05
Agencia de R'eno'vacién Publicado.
del Territorio Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 28-06-2024

» Ley 2155 de 2021 “Por medio de la cual se expide la Ley de inversion social y se dictan otras
disposiciones”, Articulo 19. Plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico.

» Decreto 199 del 20 febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”.

» Plan Interno de Austeridad 2024, Agencia de Renovacion del Territorio - ART

5. PERSONAL ENTREVISTADO

N/A

6. METODOLOGIA

La evaluacion se realiza mediante la comparacion de los gastos acumulados que son objeto de las
Politicas de Austeridad en el Gasto Publico correspondientes al primer trimestre de las vigencias 2025 vs
2024 a través de la verificacibn documental, de los Libros Auxiliares de las cuentas de gastos del SIIF
Nacioén, analisis de datos estadisticos y demas documentacién necesaria requerida a las areas
responsables de los procesos de la ART que intervienen en la aplicacion de estas politicas. Para lo
anterior se enviaron los memorandos: 20251010022703 al GIT de Talento Humano; 20251010022683
GIT de Servicios Administrativos; 20251010022643 al GIT de Contratacion; 20251010022593 GIT de
Comunicaciones y 20251010022653 al GIT de Financiera, solicitando la informacion sobre el
cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico, del periodo en evaluacién, las respuestas
a las anteriores solicitudes fueron atendidas con los memorandos 20252400024583; 20252600023623,
2025101002270300004, los cuales contenian las cifras comparativas y las justificaciones de los aumentos
interanuales.

7. DESARROLLO

Una vez se conté con el total de la informacién solicitada, se procedié a realizar el andlisis de variaciones
absolutas, porcentuales y la justificacion de los lideres de cada proceso en relacion con las cifras de
austeridad en el gasto al corte del cuarto trimestre de 2025 comparado con el mismo periodo del 2024.
Lo anterior, a fin de establecer el cumplimiento de los lineamientos de Austeridad del Gasto en la ART.

El resultado del andlisis de la informacion se detalla a continuacion:
a. Planta de personal:

Durante la vigencia 2025, no se presentaron cambios en la estructura administrativa de la Agencia,
manteniendo lo establecido de 317 cargos.

N° FUNCIONARIOS

2025 2024 VARIACION | VARIACION %
ENERO 284 295 -11 -3,73% ¥
FEBRERO 282 287 -5 -1,74% ¥
MARZO 277 288 -11 -3,82% . 2

Fuente: GIT Talento Humano

Igualmente, durante el periodo se presentaron movimientos de ingreso y retiro asi:
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INGRESOS
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 3 9 -6 -66,67% !
FEBRERO 1 8 -7 -87,50% )
MARZO 0 9 -9 -100,00% ¥
TOTAL 4 26 -22 -84,62% ‘
Fuente: GIT Talento Humano
RETIROS
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 3 16 -13 -81,25% ¥
FEBRERO 6 8 -2 -25,00% . 4
MARZO 4 8 -4 -50,00% ¥ |
TOTAL 13 32 -19 -59,38% ¥ |

Fuente: GIT Talento Humano

Tal como se detalla en la tabla anterior, se registraron en el trimestre evaluado la terminacion de trece
(13) nombramientos asi: por vacancia (9), renuncia (3) y retiro (1).

Vacaciones:

Analizado el pasivo vacacional de la ART con corte al 31 de diciembre de 2024, se observé que ocho
funcionarios tienen mas de dos periodos de vacaciones acumulados incumpliendo lo establecido en el
numeral 10 de la Circular 009 de 2023 “politicas de Talento Humano” que citan: “(...) Solo se podran
acumular vacaciones hasta por dos (2) anos por necesidades del servicio y mediante resolucion motivada.
(...) Los funcionarios que tenga dos (2) o mas periodos de vacaciones cumplidos y pendientes por
disfrutar, deben programar por los menos un (1) periodo de los pendientes.”

No. FUNCIONARIOS DIAS
1 52032017 63
2 19443312 45
3 52793625 42
4 1038113544 40
5 1082846270 39
6 16887811 37
7 1090415860 36
8 65768120 34
9 87090158 33
10 79652253 33
11 52317000 33
12 42015628 33
13 1110470570 32
14 79403470 32
15 12911740 32
16 98400300 31
17 79902076 31
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18 69009508 31
19 37325955 31
20 17645235 31

Fuente: GIT Talento Humano

Igualmente, el Decreto 1045 de 1978 establece en su Articulo 13. “De la acumulacion de
vacaciones. Sélo se podran acumular vacaciones hasta por dos afios, siempre que ello obedezca a
aplazamiento por necesidades del servicio”.

Por lo anterior, es necesario que se de cumplimiento a los lineamientos citados y se establezcan
mecanismos para que los funcionarios hagan uso de su derecho a vacaciones de manera oportuna.

Horas extras:

Durante el periodo octubre-diciembre de la vigencia 2024, se presenté una disminucién del 13.75% en las
horas extras en relacién con el mismo periodo de la vigencia anterior, ocasionado por la diminucion en el
namero de horas extras asi:

HORAS EXTRAS

2025 2024 VARIACION | VARIACION %
ENERO 4.403.088 4458911 | - 55.823 -1,25% ¥ |
FEBRERO 3.557.071 4523151 | - 966.080 -21,36% ¥
MARZO 3.062.631 3.797.957 | - 735.326 -19,36% ¥ |
TOTAL 11.022.790 12.780.019 | - 1.757.229 -13,75% ¥ |

Fuente: GIT Talento Humano.

A continuacion se presentan el detalle de las horas extras:

HORAS EXTRAS

2025 2024 VARIACION | VARIACION %
ENERO 283 296 -13 -4,39% ¥ |
FEBRERO 230 280 -50 -17,86%
MARZO 197 243 -46 -18,93% t
TOTAL 710 819 -109 -13,31% ¥

Fuente: GIT Talento Humano.

La ART, mediante resolucién 000004 del 6 de enero de 2017, establecioé que la jornada laboral seria de
(40) horas semanales, asimismo dispuso en el articulo 15 “Trabajo Suplementario — Horas Extras” de la
Circular No. 00009 “Politicas de Talento Humano” (...)” los empleos cuyas funciones implican el desarrollo
de actividades discontinuas, intermitentes o (de simple vigilancia) podra sefialarseles una jornada de
trabajo de doce horas diarias, sin que en la semana exceda un limite de 6

6 horas." Asi las cosas un funcionario solo podria laborar en el

mes aproximadamente 104 horas extras.

Verificada la relacion de horas extras remitida por el GITTH, se evidencio que durante el periodo evaluado
ningun funcionario supero las horas extras mensuales autorizadas.
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Honorarios:

Durante el primer trimestre de 2025, la contratacion de personal por prestacion de servicios, present6 una
disminucion del 7.12%, respecto al mismo periodo de la vigencia 2024, tal como se relaciona a
continuacion:

20z 20z, VARIACION VARIACION %
N, Valor e, Valor
Contratos Contratos
ENERO 19 2.237.478.455 56 6.215.057.786 | - 3.977.579.331 -64,00%
FEBRERO 41 4.,145.026.551 13 1.519.442.572 2.625.583.979 172,80%
MARZO 14 1.411.898.830 16 657.701.251 754.197.579 114,67%
TOTAL 74 7.794.403.836 85 8.392.201.609 597.797.773 -7,12%

Fuente: GIT Contratacion.

Tiguetes Aéreos:

Durante el primer trimestre de la vigencia 2024, los funcionarios de la ART realizaron desplazamientos
con solicitudes de tiquetes aéreos en atencion a los compromisos adquiridos y en representacion de la
Entidad, el costo de los tiquetes adquiridos durante el trimestre evaluado presentdé un incremento del
259.78% respecto al cuarto trimestre de 2024, tal como se detalla a continuacion:

2025 2024
Valor Valor VARK'\CIO VARIACION %
ENERO 40.572.613 6.904.099 33.668.514 487,66%
FEBRERO 30.057.774 20.093.034 9.964.740 49,59%
MARZO 44.221.681 4.926.131 39.295.550 797,70%
TOTAL 114.852.068 31.923.264 | 82.928.804 259,78%

Fuente: GIT Talento Humano

Asimismo, se evidenciaron pagos por concepto de cambios y/o penalidades los cuales presentaron un
incremento del 41.21% comparado con el primer trimestre de 2024, tal como se detalla a continuacion:

2025 2024 VARIACION VARIACION
A Valor o) Valor %
Tiquetes Tiquetes
CAMBIOS o
JPENAL IDADES 12 7.078.205 10 5.012.364 2.065.841 41,21%

Fuente: GIT Talento Humano

Tal como se mencioné en el informe anterior, la normatividad interna relacionada con la solicitud de
tiquetes reglamentada en la Resolucién No. 000647 de 2023, no contempla disposiciones en caso de
requerir cambios de tiquetes, cobros de penalidades o perdida de los mismos, asi como la designacion
de la responsabilidad del pago de estos conceptos, dichos pagos ocasionan sobrecostos para la Entidad.
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Arrendamientos:

La ART suscribi6 el contrato SGF-0062-2022 con la firma Situando S.A.S. fechado el 21 de noviembre de
2022, con el siguiente objeto contractual “Arrendamiento de los pisos 36,37,38,39 y 40 del Centro
Empresarial San Martin ubicado en la Carrera 7 No. 32-24 de la ciudad de Bogota, para el funcionamiento
de la sede central de la Agencia de Renovacién de Territorio, de acuerdo con las especificaciones del
objeto, este inmueble se toma en arrendamiento como cuerpo cierto” con plazo de ejecucion desde el 1
de diciembre de 2022 hasta el 30 de noviembre de 2024 y canon mensual de $246.602.545 pago trimestre
anticipado, y administracion por $32.349.324.

Para la vigencia 2025 la ART suscribié el contrato SG-0158-2024, con el objeto “Arrendamiento de un
bien inmueble, destinado para el funcionamiento de la sede central de la Agencia de renovacion del
Territorio- ART”. Con plazo de ejecucion hasta el 31 de julio de 2026, con un canon mensual de
$284.781.500).

En relacién con las regionales se suscribio el contrato SGF-0066-2022, fechado el 24 de noviembre de
2022, hasta el 30 de noviembre de 2023, el cual present6 una prérroga en tiempo de 5 meses hasta el 30
de abril de 2024, por valor de $835.511.825.90. cuyo objeto contractual es “Arrendamiento de cinco (5)
oficinas para las subregiones de Choco, Urab& Antioquefio, Pacifico Medio, Sur de Bolivar y Sierra
Nevada- Perija para la Agencia de Renovacion de Territorio de conformidad con las especificaciones del
presente contrato.” Con un canon mensual de $167.102.365.18.

El rubro de arrendamiento presentd una disminucion de $578.125.642 correspondiente al 38.18%
variacion que obedece a que durante el primer trimestre de la vigencia 2024, se cancelaban canones de
arrendamiento de doce (12) sedes, mientras que en el primer trimestre de 2025, se cancelaron
arrendamientos de tres (3) sedes. Tal como se detalla a continuacion:

ARRENDAMIENTOS
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 311.976.117 999.110.263 -687.134.146 -68,77%
FEBRERO 311.976.117 259.302.629 52.673.488 20,31%
MARZO 311.976.117 255.641.101 56.335.016 22,04%
TOTAL 935.928.351 1.514.053.993 -578.125.642 -38.18%

Fuente: GIT Servicios Administrativos.

Conforme lo informado por el GIT de servicios administrativo, durante el periodo evaluado no se realizaron
mantenimientos de bienes inmuebles a cargo de la ART.

Vigilancia:

El gasto por concepto de vigilancia en el periodo de evaluado fue el siguiente:

VIGILANCIA
2025 2024 VARIACION | VARIACION %
ENERO 10.753.960 10.753.961 -1 0,00%
FEBRERO 10.753.960 10.753.961 -1 0,00%
MARZO 10.753.960 10.753.961 -1 0,00%
TOTAL 32.261.880 32.261.883 -3 0,00%

Fuente: GIT Servicios Administrativos.
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Vehiculos Oficiales:

La ART cuenta con seis (6) vehiculos propios Asi:

PLACA MARCA REFERENCIA | MODELO
1 | OCK179 KIA SORENTO 2013
2 | 0BG099 NISSAN XTRAIL 2013
3 | OBF114 NISSAN XTRAIL 2013
4 | OBG170 NISSAN XTRAIL 2013
5 | OBGO019 NISSAN XTRAIL 2012
6 | CDN378 TOYOTA PRADO 2007

Fuente: GIT Servicios Administrativos.

Verificados los Soat de cada uno de los vehiculos se observé que estos se encuentran vigentes hasta el
15 de noviembre de 2025.

De otra parte, durante el primer trimestre de 2025 se realizaron mantenimientos preventivos de los
vehiculos relacionados con el cambio de aceite y filtros por valor de $7.192.533.02. y durante el mismo
periodo de 2024 fue de $ 9.909.623.55.

El consumo de combustible fue el siguiente:

CONSUMO GASOLINAS
2025 2024
No. GALONES Valor No. GALONES Valor VARIACION | VARIACION %

ENERO 140 298.412 154 947.429 649.017 68,5%
FEBRER

0 192 2.920.679 192 2446217 |~ 474.462 -19,4%
MARZO 153 3.282.483 154 3.488.016 205.533 5,9%
TOTAL 485 6.501.574 499 6.881.662 380.088 5,5%

Fuente: GIT Servicios Administrativos.

Publicidad Estatal:

De acuerdo a lo informado por el GIT de Comunicaciones dentro del Presupuesto general de la ART para
las vigencias 2024 y 2025 no se asignaron recursos para temas de publicidad y propaganda.

Esquemas de Seguridad:

Conforme lo informado por el GIT de Servicios Administrativos la ART no cuenta con esquemas de
seguridad.

Impresiones y Copiado:

Analizado el consumo de impresiones y copias se observo un incremento del 51.69% del primer trimestre
de 2025 comparado con el primer trimestre de 2024, tal como se detalla a continuacion:
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IMPRESIONES Y COPIAS
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 15.093 13.751 1.342 9,76% .
FEBRERO 18.184 9.860 8.324 84,42% 4
MARZO 14.644 7.980 6.664 83,51% 4
TOTAL 47.921 31.591 16.330 51,69% 4

Fuente: GIT Servicios Administrativos.

De lo anterior es importante que se establezcan mecanismos de control encaminados a la disminucién
del uso de papel en atencion a la politica de Cero Papel emitida por el Gobierno Nacional.

Igualmente, se recomienda que los informes generados de impresiones y copias contengan la
dependencia o area a la que pertenecen los usuarios a fin de determinar las areas que mayor consumo

presentan a fin de apoyarse con herramientas tecnoldgicas que permitan optimizar y dar uso eficiente de
estos.

Suscripciones y Afiliaciones:

Conforme lo informado por el GIT de Servicios Administrativos la ART durante el periodo evaluado no
se realizaron suscripciones y afiliaciones.

Sostenibilidad Ambiental:

Para dar cumplimiento a los aspectos establecidos en los lineamientos de austeridad en relacién con la
sostenibilidad ambiental, la ART ha implementado los siguientes mecanismos para el uso eficiente de los
recursos de agua y energia:

e Sensores de luz en los bafios de la sede central.
e Temporizadores de agua en los grifos.

Es importante mencionar que la facturacion del mes de marzo 2025 se encuentra en proceso de emision
por parte del proveedor.

A continuacién se detalla el consumo de los servicios de energia y acueducto:

SERVICIOS PUBLICOS - ENERGIA
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 16.693.456 18.005.242 | - 1.311.786 -7,29%
FEBRERO 15.958.021 24.085.102 | - 8.127.081 -33,74%
MARZO 2.584.784 22.785.333 | - 20.200.549 -88,66%
TOTAL 35.236.261 64.875.677 | - 29.639.416 -45,69%
Fuente: GIT Servicios Administrativos.
SERVICIOS PUBLICOS - ACUEDUCTO
2025 2024 VARIACION VARIACION %
ENERO 3.105.915 2.947.248 158.667 5,38%
FEBRERO 3.282.951 3.459.991 | - 177.040 -5,12%
MARZO 526.804 3.546.396 | -  3.019.592 -85,15%
TOTAL 6.915.670 9.953.635 | - 3.037.965 -30,52%
Fuente: GIT Servicios Administrativos.
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Telefonia;

Conforme lo informado por el GIT de administrativa, la entidad no tiene asignados teléfonos moviles a
ningun funcionario.

Plan de Austeridad del Gasto 2025:

La ART estableci6 el Plan de Austeridad para la vigencia 2025, conforme los lineamientos del Gobierno
Nacional, el cual contempla metas y medidas para la reduccion de 13 items de los 21 establecidos en el
Decreto 0199 de 2024.

Sin embargo, el dia 23 de abril de 2025, se procedié a verificar la publicacién del Plan de Austeridad en
la Pagina Web de la Entidad, en el subsitio de transparencia y acceso a la informacién en el siguiente link:
https://www.renovacionterritorio.gov.co/#/es/itemtransparencia/202/planeacion-presupuesto-e-informes,
sin evidenciar su publicacion, lo que dista de los establecido en el articulo 19 del Decreto 0199 de 2024,
gue sefala que todas las entidades deben elaborar y publicar en la web los planes de austeridad.

8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacién, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES
identificadas con la letra “O”

N° TIPO DESCRIPCION

N/A

9. RECOMENDACIONES

» Se recomienda a la Secretaria General de la ART continuar con las estrategias de disminucién del
gasto a través de los Grupos Internos de Trabajo que lideran cada segmento y orientar esfuerzos
fortaleciendo controles de los items que presentan aumentos

» Se debe continuar fortaleciendo las medidas implementadas, para que los funcionarios que reportan
dos (2) o mas periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de estas; y asi dar estricto
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente, asi como a las directrices internas y
externas, igualmente, fortalecer las politicas y directrices frente a la solicitud y uso de tiquetes aéreos
y el pago por concepto de cambios o penalidades.

» Enlinea con lo anterior, continuar con la implementacion de los lineamientos de austeridad del gasto
y el desarrollo de politicas y estrategias como el trabajo en casa o teletrabajo para optimizar recursos
en gastos como los servicios de telefonia, agua, acueducto y alcantarillado y energia eléctrica.

» Se recomienda contemplar en el plan de austeridad de la vigencia 2025, la totalidad de los items
establecidos en el Decreto 0199 de 2024, asi como realizar la publicacién oportuna del mismo en la
Pagina Web de la ART.
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10.CONCLUSIONES

Como resultado a la verificacion del cumplimiento de las directrices de austeridad por la Agencia, se
concluye que los gastos reportados corresponden a la gestion que realiza la ART con el fin de atender a
las necesidades que se presentan para desarrollar la misionalidad.

Analizados los diferentes rubros relacionados en el presente informe se observé que la Entidad viene
dando cumplimiento a los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional dispuestos en el Decreto 444
de 2023 y Decreto 0199 de 2024, sin embargo, debe continuar con la implementacion de mecanismos o
controles que conlleven a la optimizacién de los recursos en aras de dar cumplimiento a los principios de

economia y eficiencia de la Administracion Publica.

11.FIRMAS RESPONSABLES

Auditor:

ZULMA JANNETH Firmado digitalmente por ZULMA

JANNETH CRISTANCHO JAIMES

CRISTANCHO JAIMES Fecha: 2025.05.02 11:21:19-05'00"

Vo. Bo

Firmado digitalmente por

MARLON SALOMON ' maRLON SALOMON CONTRERAS
CONTRERAS TURBAY TURBAY

Fecha: 2025.05.02 11:54:39 -05'00'

NOMBRE: Zulma Janneth Cristancho Jaimes.

CARGO: Auditor Contratista GITCI.

NOMBRE: Marlon Salomo6n Contreras Turbay
CARGO: Coordinador GIT de Control Interno

FECHA DE INFORME:

30 de abril de 2025
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