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TIPO DE INFORME Seguimiento al Plan De Mejoramiento Institucional 

PROCESO Evaluación Y Control Independiente 

RESPONSABLES Dependencias Auditadas En 2023-2025 

EQUIPO AUDITOR  

Eduardo Miguel Garcia Rodriguez 

1. OBJETIVO GENERAL 

Realizar seguimiento a la formulación, ejecución y avance del Plan de Mejoramiento Institucional, producto de las 
auditorías internas y externas realizadas a los procesos de la ART en la vigencia 2023-2025.  

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Validar la formulación de acciones de mejora para los hallazgos producto de las auditorías internas y 
externas realizadas a los procesos de la ART en la vigencia 2023-2025. 

• Determinar el estado de actividades formuladas en el Plan de Mejoramiento para la implementación de las 
acciones de mejora, establecidas por los responsables para subsanar hallazgos de auditorías internas y 
externas realizadas a los procesos de la ART durante la vigencia 2023-2025. 

• Dar avisos sobre el cumplimiento de las actividades establecidas por los responsables en el Plan de 
Mejoramiento. 

3. ALCANCE 

El seguimiento se realiza para el periodo comprendido entre septiembre del 2024 y febrero del 2025 y abarca la 
revisión de las acciones de mejora y actividades establecidas para cada uno de los hallazgos u observaciones 
determinados por los auditores en las auditorías internas y externas realizadas en las vigencias 2023-2025, a los 
Procesos de la ART, dependencias. El presente seguimiento no incluye el seguimiento a acciones del Plan de 
Mejoramiento de la Auditoria al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD) 

• Ley 87 de 1993. Art. 12 literal e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, políticas, procedimientos, 
planes, programas, proyectos y metas de la organización y recomendar los ajustes necesarios; literal k) 
Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas; 

• Guía Rol de las Unidades de Control Interno. DAFP. Numeral 5 Rol Evaluación y Seguimiento.  

• Guía de auditoría basada en riesgos para entidades públicas v4. Fase 5: Seguimiento al cumplimiento de los 
planes de mejoramiento   

• Procedimiento PD-ECI-06 V2 Formulación y seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional 

5. PERSONAL ENTREVISTADO 

Líderes de Procesos 
 
Jefes de dependencias  
 
Delegados 
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6. METODOLOGÍA 

Se realizo citación a las dependencias con acciones en estado vencidas mediante memorando 20251010032853 del 
12 de mayo de 2025 programando reuniones según el siguiente cronograma. 

Dependencia/GIT Fecha Horario Enlace Grabación 

Talento Humano 15-05-2025 10:00 – 10:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Talento 
Humanojueves, 15 de mayo 

OTI 15-05-2025 11:00 – 11:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento OTIjueves, 15 
de mayo 

DSCI 15-05-2025 14:00 – 14:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento DSCIjueves, 15 
de mayo 

Comunicaciones 16-05-2025 10:00 – 10:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento 
Comunicacionesviernes, 16 de mayo 

Contratación 16-05-2025 11:00 – 11:59 
Resumen: Revisión Plan de Mejoramiento 
Contratacionviernes, 16 de mayo 

DPGI 16-05-2025 14:00 – 14:59 No se obtuvo respuesta para revisión 

O. Planeación 19-05-2025 10:00 – 10:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento 
Planeacionlunes, 19 de mayo 

REC 19-05-2025 11:00 – 11:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento REClunes, 19 
de mayo 

Reg. Sur de Córdoba 19-05-2025 14:00 – 14:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Reg. Sur de 
Corbodalunes, 19 de mayo 

Secretaria General 19-05-2025 15:00 – 15:59 No se obtuvo respuesta para revisión 

Servicios Admin. 20-05-2025 10:00 – 10:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Serv. 
Administrativosmartes, 20 de mayo 

Subd Fortalecimiento 20-05-2025 11:00 – 11:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Subdirección 
Fortalecimientomartes, 20 de mayo 

Subd. Financiamiento 20-05-2025 14:00 – 14:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Subdirección 
Financiamientomartes, 20 de mayo 

Sub. G. Información 20-05-2025 15:00 – 15:59 
Resumen: Seguimiento Plan de Mejoramiento Subdirección 
Gestion Informaciónmartes, 20 de mayo 

Mediante el memorando 20251010036213 se solicitó las evidencias que den cuenta del cumplimiento de las 
acciones que permitan el seguimiento al Plan de Mejoramiento producto de los hallazgos y observaciones de 
auditorías internas y externas y seguimientos de la vigencia 2022-2025, así como la aplicación de acciones sobre 
observaciones que no se documentaron en los formatos establecidos para tal fin.  
 
Se verificaron los documentos soporte de las actividades adelantadas enviadas por las áreas correspondientes con 
corte al 30 de abril de 2025, para determinar avances y/o cumplimiento de estas según las fechas establecidas en 
el Plan de Mejoramiento. 
 
Para el desarrollo del seguimiento a la formulación de las acciones se realiza la sumatoria de las oportunidades de 
mejora, diferenciando su clasificación como Hallazgo y Observación según corresponda y del mismo modo con las 
acciones y actividades definidas para el tratamiento de estas, lo cual permitirá identificar las Oportunidades de 
Mejora que no han definido acción de mejora. 
 

https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6Q5ARXPHBTLRFDJAXIXDIRKZVKA&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FER0EbvOGa4lGkF0XGiKs1UABRzFch0mGl4MdVViJDzXAIg&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Talento%2520Humano-20250515_100217-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000bd447b021ac4db01000000000000000010000000736fb54bb7c36544a31a5922526a80d5&threadId=19%3Ameeting_ZTA2YTQxOGQtOWUyYi00MWQ4LWIxNDktYWQxN2U1ZWYzZTlj%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=d9606cce-b27c-4835-b3c6-72aae53e1e75&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6Q5ARXPHBTLRFDJAXIXDIRKZVKA&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FER0EbvOGa4lGkF0XGiKs1UABRzFch0mGl4MdVViJDzXAIg&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Talento%2520Humano-20250515_100217-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000bd447b021ac4db01000000000000000010000000736fb54bb7c36544a31a5922526a80d5&threadId=19%3Ameeting_ZTA2YTQxOGQtOWUyYi00MWQ4LWIxNDktYWQxN2U1ZWYzZTlj%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=d9606cce-b27c-4835-b3c6-72aae53e1e75&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6RQSAUXSXOMDBHZH6GY6KZ64RBQ&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FETCQKXldzBhPk_jY8rPuRDAB1ar1u7sknyynqG5YlBYfog&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520OTI-20250515_110824-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E0080000000073B8341E1AC4DB010000000000000000100000000F36DF7D3C2D044C9B5D18BB452FE5FF&threadId=19%3Ameeting_ZWI5YTRjOWMtMGQ1My00NmRmLWIxMjEtNDMyNDgxODk3NmQw%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=a209f253-46d3-4c95-af20-41529d09a3e6&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6RQSAUXSXOMDBHZH6GY6KZ64RBQ&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FETCQKXldzBhPk_jY8rPuRDAB1ar1u7sknyynqG5YlBYfog&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520OTI-20250515_110824-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E0080000000073B8341E1AC4DB010000000000000000100000000F36DF7D3C2D044C9B5D18BB452FE5FF&threadId=19%3Ameeting_ZWI5YTRjOWMtMGQ1My00NmRmLWIxMjEtNDMyNDgxODk3NmQw%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=a209f253-46d3-4c95-af20-41529d09a3e6&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XFG2B5ALKBPVBKCKBJ5IEJJ4NN&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEeU2g9AtQX1CoSgp6giU8a0B7l74721qkRXu7L-naVi4yw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520DSCI-20250515_140748-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000935934AA1BC4DB010000000000000000100000005C8A18A9B8C77D46A76BF3240A28C843&threadId=19%3Ameeting_ZjBhNTRkYWEtNjhhMC00NTkxLTgwYTUtMWVmNDFjZTMzNmIz%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=bdae3406-2c1b-496e-b9e0-f1c90a006053&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XFG2B5ALKBPVBKCKBJ5IEJJ4NN&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEeU2g9AtQX1CoSgp6giU8a0B7l74721qkRXu7L-naVi4yw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520DSCI-20250515_140748-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000935934AA1BC4DB010000000000000000100000005C8A18A9B8C77D46A76BF3240A28C843&threadId=19%3Ameeting_ZjBhNTRkYWEtNjhhMC00NTkxLTgwYTUtMWVmNDFjZTMzNmIz%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=bdae3406-2c1b-496e-b9e0-f1c90a006053&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XIW77FKZNICNAIRE3RSRHQ4WSP&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEei3_lVlqBNAiJNxlE8OWk8Ba7QZvoqxHi69VXsyM9JiEw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Comunicaciones-20250516_100025-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000013B80F21BC4DB0100000000000000001000000077C8A702483A1742A4F7F4670870C635&threadId=19%3Ameeting_NGE2MmFlYmUtMzhkOC00YTM1LWJmNTYtZTdlNTIwMjBiOTY0%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=89bb6abe-600b-4ebe-8890-ab6bca40d3d1&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XIW77FKZNICNAIRE3RSRHQ4WSP&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEei3_lVlqBNAiJNxlE8OWk8Ba7QZvoqxHi69VXsyM9JiEw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Comunicaciones-20250516_100025-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000013B80F21BC4DB0100000000000000001000000077C8A702483A1742A4F7F4670870C635&threadId=19%3Ameeting_NGE2MmFlYmUtMzhkOC00YTM1LWJmNTYtZTdlNTIwMjBiOTY0%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=89bb6abe-600b-4ebe-8890-ab6bca40d3d1&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XOQ4NKJVXYRRE3NHUMFRX4FZJT&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEe6HGqTW-IxJtp6MLG_C5TMBk30IFarGt-VFJhJRnQah3g&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FRevisi%25C3%25B3n%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Contratacion-20250516_110035-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000756ca96019c4db010000000000000000100000002b40a6f7fab607408d4a6e6a3bb4a186&threadId=19%3Ameeting_YzVmMWZlNWQtZjA4ZC00ZTIwLWExYWUtNDhlMTMwNDJkMWJi%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=32a60358-4fa2-416a-8549-268f336d56ab&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6XOQ4NKJVXYRRE3NHUMFRX4FZJT&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEe6HGqTW-IxJtp6MLG_C5TMBk30IFarGt-VFJhJRnQah3g&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FRevisi%25C3%25B3n%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Contratacion-20250516_110035-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000756ca96019c4db010000000000000000100000002b40a6f7fab607408d4a6e6a3bb4a186&threadId=19%3Ameeting_YzVmMWZlNWQtZjA4ZC00ZTIwLWExYWUtNDhlMTMwNDJkMWJi%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=32a60358-4fa2-416a-8549-268f336d56ab&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6TELSP5GWK3BVHJJKITB4RBBFF3&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEWRcn9NZWw1OlKkTDyIQlLsB8yTLn1sLd93rHkl7USMG3g&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Planeacion-20250519_100155-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e0080000000057d7d7431cc4db01000000000000000010000000b1a1b355ef9eba48aec8a8eeb9a2208f&threadId=19%3Ameeting_OGFiYzMxZmMtNmYxYy00MzgwLWI3NmUtNmRhM2YzM2QwODY3%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=b461fafb-048c-4428-a950-1e37eae46385&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6TELSP5GWK3BVHJJKITB4RBBFF3&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEWRcn9NZWw1OlKkTDyIQlLsB8yTLn1sLd93rHkl7USMG3g&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Planeacion-20250519_100155-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e0080000000057d7d7431cc4db01000000000000000010000000b1a1b355ef9eba48aec8a8eeb9a2208f&threadId=19%3Ameeting_OGFiYzMxZmMtNmYxYy00MzgwLWI3NmUtNmRhM2YzM2QwODY3%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=b461fafb-048c-4428-a950-1e37eae46385&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6T7VCDND5E3YJHII7S3V2SILIRS&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEX-ohtH0m8JOhH5brqSFojIBTqZ13xDFzapYCKIFqivYQw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520REC-20250519_110144-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000000d89de711cc4db010000000000000000100000004256fff8ed568e44914f91220c44bf4e&threadId=19%3Ameeting_ZTI3ZmFiMWYtNDJhYi00OGM0LTg2MTYtOGRiM2Y2MmEyODM2%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=0acde7c6-51e4-4cd6-8336-c9b80656726b&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6T7VCDND5E3YJHII7S3V2SILIRS&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEX-ohtH0m8JOhH5brqSFojIBTqZ13xDFzapYCKIFqivYQw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520REC-20250519_110144-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000000d89de711cc4db010000000000000000100000004256fff8ed568e44914f91220c44bf4e&threadId=19%3Ameeting_ZTI3ZmFiMWYtNDJhYi00OGM0LTg2MTYtOGRiM2Y2MmEyODM2%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=0acde7c6-51e4-4cd6-8336-c9b80656726b&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6QNDGTIGQCNF5AIIOG5CJYICDK7&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEQ0ZpoNATS9AhDjdEnCBDV8BEvTdMc35MKrxjMVUy7wYjA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Reg.%2520Sur%2520de%2520Corboda-20250519_141645-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e0080000000052ab1c9f1cc4db010000000000000000100000000d450e80e5eeb84c8b2492bd820276fe&threadId=19%3Ameeting_MWM2NTcwMjktMTdiNC00N2MwLWFlMmEtNmRjOWRhYzVkMmNh%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=bf167036-5f76-4379-b82f-52bd612b9401&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6QNDGTIGQCNF5AIIOG5CJYICDK7&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEQ0ZpoNATS9AhDjdEnCBDV8BEvTdMc35MKrxjMVUy7wYjA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Reg.%2520Sur%2520de%2520Corboda-20250519_141645-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e0080000000052ab1c9f1cc4db010000000000000000100000000d450e80e5eeb84c8b2492bd820276fe&threadId=19%3Ameeting_MWM2NTcwMjktMTdiNC00N2MwLWFlMmEtNmRjOWRhYzVkMmNh%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=bf167036-5f76-4379-b82f-52bd612b9401&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6ROZAPIOMXHR5HYNLD2RG56ECP7&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FES7IHocy549Phqx6ibviCf8BD-NQ66f7eLQ5wR45zA1Jbw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Serv.%2520Administrativos-20250520_100222-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000f1bbe6451dc4db01000000000000000010000000940be60a5d485146be549ecd01744c40&threadId=19%3Ameeting_M2UxODk4N2MtNjZlOC00Y2Q0LThhY2YtOTI0NTBiMmY0Zjc5%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=83ab1aed-9214-4fb3-b545-ffc208168395&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6ROZAPIOMXHR5HYNLD2RG56ECP7&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FES7IHocy549Phqx6ibviCf8BD-NQ66f7eLQ5wR45zA1Jbw&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Serv.%2520Administrativos-20250520_100222-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e00800000000f1bbe6451dc4db01000000000000000010000000940be60a5d485146be549ecd01744c40&threadId=19%3Ameeting_M2UxODk4N2MtNjZlOC00Y2Q0LThhY2YtOTI0NTBiMmY0Zjc5%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=83ab1aed-9214-4fb3-b545-ffc208168395&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6U34SLX46KX4FH2VWCBTKXFGOTP&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEZvkl355V-FPqthBmq5TOm8BPX1SdB9sDmQRYFSEbnoitA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Fortalecimiento-20250520_110341-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000002f6f44591dc4db0100000000000000001000000061660e6959851742b13405d219e64ffc&threadId=19%3Ameeting_YjJhMDdmYTktODYzMC00M2RjLWIwOGUtMWRkN2MxNzc4ZGUz%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=27b3e467-5c55-41a6-a5d1-cfd6d358e772&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6U34SLX46KX4FH2VWCBTKXFGOTP&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEZvkl355V-FPqthBmq5TOm8BPX1SdB9sDmQRYFSEbnoitA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Fortalecimiento-20250520_110341-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000002f6f44591dc4db0100000000000000001000000061660e6959851742b13405d219e64ffc&threadId=19%3Ameeting_YjJhMDdmYTktODYzMC00M2RjLWIwOGUtMWRkN2MxNzc4ZGUz%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=27b3e467-5c55-41a6-a5d1-cfd6d358e772&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6QZ7FKH56YJOJGLM64MIWMHPUGE&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FERn5VH77CXJMtnuMRZh30MQBJ5XqGu6vFJPvUNS9DR52hA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Financiamiento-20250520_140615-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000009cbbd9861dc4db0100000000000000001000000033c29acab0457e4d82998f04f3f6a755&threadId=19%3Ameeting_MWRhOTMwNDQtYjAyNy00ZmFmLWJhYjAtZmUzMTQyNjQ5YmUx%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=c263ecb8-27be-4b24-8970-6533101fffa0&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6QZ7FKH56YJOJGLM64MIWMHPUGE&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FERn5VH77CXJMtnuMRZh30MQBJ5XqGu6vFJPvUNS9DR52hA&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Financiamiento-20250520_140615-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000009cbbd9861dc4db0100000000000000001000000033c29acab0457e4d82998f04f3f6a755&threadId=19%3Ameeting_MWRhOTMwNDQtYjAyNy00ZmFmLWJhYjAtZmUzMTQyNjQ5YmUx%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=c263ecb8-27be-4b24-8970-6533101fffa0&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6TKMP2VCOA6VVDKX7ZSR3N5BSAF&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEWpj9VE4Hq1Gq_8yjtvQyAUB6t68k-dnqVQK8nvQvbSD3Q&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Gestion%2520Informaci%25C3%25B3n-20250520_150247-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000004b5ad2a81dc4db0100000000000000001000000090b38dd8cb39f24092c22dbd726f2871&threadId=19%3Ameeting_OTFkNWU0MDUtMTAzZS00MjE0LTk5NTUtM2U1Y2ZjNDAzYTA5%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=e1a4881f-9572-4982-9c40-c992372f25e1&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21JqErqxixxUCFl9A6ooYl1ttkVOjU4BlPn4LAybEUdpeq1uX6kEROTYvJdDVxFRs0&driveItemId=01SAU7O6TKMP2VCOA6VVDKX7ZSR3N5BSAF&sitePath=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FEWpj9VE4Hq1Gq_8yjtvQyAUB6t68k-dnqVQK8nvQvbSD3Q&fileUrl=https%3A%2F%2F365uact-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Feduardo_garcia_renovacionterritorio_gov_co%2FDocuments%2FGrabaciones%2FSeguimiento%2520Plan%2520de%2520Mejoramiento%2520Subdirecci%25C3%25B3n%2520Gestion%2520Informaci%25C3%25B3n-20250520_150247-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200e00074c5b7101a82e008000000004b5ad2a81dc4db0100000000000000001000000090b38dd8cb39f24092c22dbd726f2871&threadId=19%3Ameeting_OTFkNWU0MDUtMTAzZS00MjE0LTk5NTUtM2U1Y2ZjNDAzYTA5%40thread.v2&organizerId=516094af-1fb1-4543-b39f-2de515591887&tenantId=8fd1013e-2a08-4c47-93d4-16e929a2ca61&callId=e1a4881f-9572-4982-9c40-c992372f25e1&threadType=Meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore


 

   3   
 

 

INFORME 
 

EVALUACIÓN Y CONTROL INDEPENDIENTE 
Grupo Interno de Trabajo 

de Control Interno 
Código: 

FM-ECI-08 
Versión: 

03 
Publicado. 
30-08-2023 

 
Para identificar el estado de las actividades formuladas se agrupa y suma las actividades del plan de mejoramiento 
según su estado: 
 

1. Cumplida: Acción que ha evidenció todos los documentos que se plantearon. 
2. En ejecución: La acción se encuentra en los tiempos establecidos para su ejecución. 
3. Vencida: La acción ha terminado el tiempo proyectado para presentar las evidencias que den cuenta de la 

ejecución de esta pero no ha sido entregada parcial/totalmente. 
4. No definida: no se ha definido acción de mejora. 

 
Para calcular el cumplimiento del plan de mejoramiento se contabilizan las actividades con estado “Cumplida” 
sobre el total de actividades formuladas para obtener el valor porcentual de avance del PM. 
 

7. DESARROLLO  

7.1 Validar la formulación de acciones de mejora para los hallazgos producto de las auditorías internas y externas 
realizadas a los procesos de la ART en la vigencia 2022-2024. 
 
Producto de las auditorías internas y externas realizadas en la vigencia 2022-2024 a los procesos de la ART, se 
determinaron 165 Oportunidades de Mejora (OM) clasificadas en 115 Hallazgos (49 de Auditorías Externas, 53 de 
auditorías Internas y 13 de informes de seguimiento), 50 Observaciones (43 de auditorías internas y 7 de informes 
de seguimiento) sobre las cuales, los responsables documentaron 182 acciones de mejora con 303 actividades. 
 

 
Fuente: Elaboración Propia GIT Control Interno 
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Fuente: Elaboración Propia GIT Control Interno 

 
 
7.2 Determinar el estado de actividades formuladas en el Plan de Mejoramiento para la implementación de las 
acciones de mejora, establecidas por los responsables para subsanar hallazgos de auditorías internas y externas 
realizadas a los procesos de la ART durante la vigencia 2022-2024. 
 
En el seguimiento realizado, de las 303 actividades del Plan de Mejoramiento (PM) se encontraron 207 actividades 
cumplidas y 96 en ejecución. 
 
 

 
Fuente: Plan de Mejoramiento -GIT Control Interno 
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7.3 Verificar el cumplimiento de las actividades establecidas por los responsables en el Plan de Mejoramiento. 
 
Con base en la Grafica 02. Estado de las Actividades se calcula el cumplimiento del Plan de Mejoramiento 
Institucional de la ART 
 
 

 
Fuente: Plan de Mejoramiento -GIT Control Interno 

 

8. PORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 A continuación, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES identificadas con 
la letra “O”  

N° TIPO DESCRIPCIÓN  

N/A N/A N/A 

9. RECOMENDACIONES  

• Se recomienda realizar monitoreo constante de las acciones próximas a vencer para el próximo 
seguimiento de julio de 2025. 

10. CONCLUSIONES 

• El Plan de Mejoramiento presenta un cumplimiento del 68,32%, y un 32,68% de las actividades en 
ejecución.  

 

• El 100% de las oportunidades de mejora resultado de las auditorías internas realizadas a los procesos de la 
ART en la vigencia 2022-2024 cuentan con acciones de mejora. 

11. FIRMAS RESPONSABLES 

Auditor: 
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NOMBRE: Eduardo Miguel García Rodríguez 
CARGO: Gestor T1 G10 
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