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INTRODUCCION

En Colombia, se vienen desarrollando planes y proyectos tendientes a preservar la
conservacion de la biodiversidad, mejorar las estrategias de accion climética (adaptacion y
mitigacion), asi como reducir la pobreza e inequidad. Para lo cual, se hace necesario
estimular el desarrollo de proyectos, con el fin de replantear la forma convencional de
realizar las actividades agropecuarias y forestales, caracterizadas por monocultivos,
asociados con problemas de baja rentabilidad, beneficios sociales y problemas
ambientales.

Los sistemas agroforestales y silvopastoriles, son una poderosa herramienta que,
asociados con el conocimiento tradicional indigena, campesino y afroamericano, se pueda
lograr la integracion de la fauna y flora silvestre, con los diferentes cultivos y animales
domésticos que permitan la soberania y seguridad alimentaria local, asi como la mejora de
los medios de vida de las comunidades locales, mediante el manejo sostenible de los
recursos naturales.

La Agencia de Renovacion del Territorio (ART), fue creada por disposicion del Gobierno
Nacional, a través del Decreto 2366 del 7 de diciembre de 2015, que tiene como objeto, el
“coordinar la intervencién de entidades nacionales y territoriales en zonas rurales afectadas
por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través de la ejecucion de planes y
proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion
econdmica, social y su fortalecimiento institucional para que se integren de manera
sostenible al desarrollo del pais”.

El articulo 18 del Decreto 2366 de 2015, modificado y adicionado por el articulo 3 del
Decreto 2096 de 2016, sefiala como funciones de la Direccion de Estructuracion de
Proyectos - DEP, y a partir del Decreto 1223 del 2020, se modifico la estructura de la ART,
en la cual la Direccion de Estructuracion de Proyectos se denominara Direccion de
Estructuracion y Ejecuciéon de Proyectos, teniendo como meta definir los objetivos, metas
y el plan de accién anual para la estructuracion y ejecucion de los programas o proyectos
de intervenciodn territorial, a cargo de la Agencia en los territorios PDET. Se proponen, para
aprobacién del Director General de la Agencia, los lineamientos, parametros y criterios para
la estructuracién y ejecucion de proyectos de intervencion territorial, a cargo de la Agencia,
atendiendo los 8 pilares de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, bajo un
enfoque territorial, y debe incorporar la perspectiva diferencial étnica, cultural, de género, y
generacional.

En el presente documento, se definen los criterios para el desarrollo del proceso de
estructuracion de los proyectos agrosilvopastoriles bajo el fomento del desarrollo sostenible.
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ANTECEDENTES TECNICOS Y NORMATIVOS

Basado en las directrices de la institucién, para le fomento de sistemas productivos
sostenible, los compromisos internacionales ambientales que tiene el pais, los proyectos
en estructuracion y ejecucion mediante el uso de sistemas agrosilvopastoriles,
agroforestales o silvopastoriles que se desarrollen en la ART, deben ayudar a cumplir los
siguientes compromisos.

hrowOhPE

10.

11.

Los objetivos de desarrollo sostenible - ODS

Iniciativa Latinoamericana y Caribefia para el Desarrollo Sostenible (ILAC)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Desertificacion.

La ley de accion climéatica al 2030 donde se debe restaurar un millon de
hectareas.

Estrategia 2050 enmarcada en el desarrollo de sistemas productivos bajo el
enfoque de carbono neutral.

Estrategia de sembrar 180 millones de arboles al 2022.

Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible, 2010, que tiene como objetivo
de reducir la contaminacién, conservar los recursos y estimular el uso sostenible de la
biodiversidad, para fomentar la competitividad empresarial y elevar la calidad de vida.
Politica Nacional de Cambio Climatico de 2017, que tiene como objetivo incorporar la
gestion del cambio climatico en las decisiones publicas y privadas para avanzar en una
senda de desarrollo resiliente al clima y baja en carbono.

Documento CONPES 3125 de 2001, define la estrategia para la consolidacion del Plan
Nacional de Desarrollo Forestal (PNDF), determina que el patrimonio forestal del pais
se ve afectado por la deforestacion, proceso que es resultado de la ausencia de politicas
y planes de ocupacion de tierras para la colonizacion, de la aplicacion de practicas de
roza y quema, del desarrollo de actividades agropecuarias no sostenibles y el uso
intensivo de lefia, el cual tiene un horizonte de implementacion de 25 afios.
Documento CONPES 3918 de 2018, establece la hoja de ruta entre los temas
priorizados para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), e
incluye la energia asequible y no contaminante para el cumplimento de la estrategia de
transformacion hacia sociedades sostenibles y resilientes.

Documento CONPES 3934 de 2018, formula la Politica de Crecimiento Verde para guiar
al pais a una transicion hacia un modelo econdmico mas sostenible, para lo cual incluye
estrategias orientadas a mejorar el uso de los recursos naturales en los sectores
economicos de manera que sean mas eficientes y productivos, y se reduzcan vy
minimicen los impactos ambientales y sociales generados por el desarrollo de las
actividades productivas.
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12. Documento CONPES 4021 pretende como objetivo la reduccion
del 30 % de la deforestacion con proyeccion al 2022 y 100.000 hectareas de
deforestacion en el afo 2025 y para el afio 2030 la meta es alcanzar cero deforestacion
a nivel nacional

13. Documento CONPES 3700 del 14 de julio de 2011, que fija la Estrategia
institucional para la articulacion de politicas y acciones en materia de cambio
climético en Colombia.

14. COMPES 3886 del 08 de mayo de 2017, sefala los lineamientos para promover
la conservacion, preservacion y restauracion de ecosistemas, asi como el
desarrollo sostenible con sistemas agroforestales, silvopastoriles y buenas
practicas agricolas. Ademas, considera que contribuyen a la construccién de
paz, por cuanto son una alternativa econémica para poblaciones vulnerables y
aportaran al cumplimiento de compromisos internacionales de adaptacion y
mitigacion al cambio climético.

FASE DE ESTRUCTURACION

Acorde con el DNP?, la hoja de ruta de un proyecto debe sintetizar las etapas que debe
desarrollarse desde el momento de su concepcién hasta la evaluacién del cumplimiento d
en los objetivos. En la fase de estructuracion, se distinguen tres fases denominadas perfil,
prefactibilidad y factibilidad (Figura 1), las cuales pueden ser aplicables a un proceso de
maduracion del proyecto segun el grado de complejidad del problema a intervenir.

\_ J
Y

Preinversion

Figura 1. Ciclo de vida de un proyecto en la etapa de preinversion

El cada etapa se tiene una meta para alcanza:

1 Texto extraido del Documento Guia del mddulo de capacitacidn virtual en teoria de proyectos del DNP. Disponible en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Teoria%20de%20Proyectos.pdf.
Consultado febrero 2022.
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1. Perfil. Identificacion completa de la necesidad, el
planteamiento de objetivos, caracterizacidon de la poblacion y listado de las
posibles alternativas de solucion

2. Pre-factibilidad. Seleccién de la alternativa de solucién mas atractiva segun la
evaluacion de la informacion técnica, legal, financiera y ambiental de cada una.

3. Factibilidad. Estudios en detalle de la alternativa seleccionada, refinamiento de
los costos, y programacion de indicadores de seguimiento.

Los estudios mas comunes realizados en esta etapa incluyen: Estudio legal, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio ambiental, estudio de riesgos y estudio financiero. Estos
estudios tienen como propésito mejorar la informacion para minimizar los riesgos en la toma
de decisiones y por tanto para prevenir errores que pueden representar costos mayores
especialmente en las etapas de inversidon y operacién del proyecto, los cuales deben seguir
las recomendaciones técnicas para su elaboraciébn acorde a la guia de proyecto
desarrollada por el DNP.

Al finalizar la etapa de preinversion, el documento debe tener la siguiente estructura, para
mayor informacién consultar la guia metodologia del DNP2.:

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
1.1. Nombre del proyecto

1.2. Resumen ejecutivo (Max. 10 péginas)
1.3. Identificacion del problema
1.4. Identificacidn y caracterizacidon de actores, especificando los diferentes actores que

estarian participando en la iniciativa con sus respectivos roles.
1.5. Poblacién
1.6. Objetivos

1.7. Alternativas de solucion
2. PREPARACION

2.1. Estudio de necesidades
2.2. Requisitos técnicos

2.2.1. Estudio técnico?

2.2.2. Estudio ambiental*

2.2.3. Plan de manejo ambiental®
2.2.4. Andlisis de mercado

2 Guia metodoldgica del DNP
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Teoria%20de%20Proyectos.pdf.

3 El contenido corresponde a los temas especificos segln el tipo de proyecto de acuerdo con el Anexo
técnico del proceso.

4 De acuerdo con la guia metodoldgica para el manejo ambiental de los proyectos

5> Cuando aplique de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2041 de 2014, "por el cual se reglamenta el
Titulo VIII de la Ley 99 de 1993 sobre licencias ambientales"
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2.2.5. Modelo de negocio o Plan de negocio®,’

2.2.6. Plan de acompafamiento y fortalecimiento Socio — organizacional y empresarial
2.2.7. Otros documentos técnicos especiales?

2.3. Andlisis financiero

2.4. Andlisis legal

2.5. Localizacion de la alternativa de solucién

2.6. Cadena de valor

2.7. Riesgos

2.8. Ingresos y beneficios

2.9. Rentabilidad econdmica y social de alternativas

2.10. Emisidn de concepto de viabilidad técnica y financiera del proyecto por parte del
consultor.

3. PROGRAMACION

3.1. Plan operativo y Matriz de marco légico
3.2. Financiacion o posibles fuentes de financiacion
3.3. Identificacion de potenciales organizaciones comunitarias, juntas de accién comunal,

asociaciones de productores, cooperativas, cabildos indigenas, consejos comunitarios,
y demas mecanismos de asociacion que se encuentren en el territorio, para efectos de
la ejecucion del proyecto.

3.4. Conclusiones

4. PROGRAMACION

Requisitos generales.

El establecer un SAF se deben aplicar técnicas de manejo de uso del suelo, combinando
arboles de uso multiple y maderables con cultivos agricolas perennes y/o produccién animal
en el mismo sistema, lo cual se logra utilizando un “arreglo” o secuencia temporal de cultivo,

6 Se define segun el tipo de proyecto

7 FAO 2017. Guia para la formulacién de proyectos de inversidn del sector agropecuario bajo el enfoque de
planificacion estratégica y gestidn por resultados. FAO, Panama. http://www.fao.org/3/18097ES/i8097es.pdf
8 Seglin se establece para cada tipo de proyecto de acuerdo con el Anexo técnico del proceso y los
documentos metodoldgicos suministrados por la ART.
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segun las prioridades del producto. La combinacion agroforestal se
clasifica en (ONF 20139):

Sistema Agrosilvicultural: Sistema donde se combinan arboles con cultivos agricolas en
el mismo sitio. Es posible asociar cultivos agricolas, en forma de callejones, entre las hileras
de los arboles o estableciéndolos en la colindancia de los de los bloques de produccién de
arboles maderables

Sistema Agrosilvopastoril: Sistema donde se combinan arboles con cultivos agricolas y
pastos para produccién animal, en forma simultanea o en forma secuencial. Se puede
combinar con el uso de cortinas rompevientos, cercas vivas.

Sistema Silvopastoril: Sistema donde se integran pastos para ganado en una misma
unidad de tierra, en asociacién con arboles para lefia, madera, frutos y forraje. El sistema
es una produccién combinada que busca proporcionar un mayor beneficio al productor. Se
emplean practicas de conservacion de suelos, al rotar el ganado.

Para los SAF se deben considerar los siguientes criterios:

1. Elestablecimiento de nuevas areas de cultivo se debe verificar que las zonas tengan
las condiciones adecuadas de suelo, clima y topografia, para su desarrollo. El grupo
consultor debe generar un mapa identificando las areas potenciales de produccion,
con el fin de establecer una estrategia en el caso que se requiera ampliar el area
del cultivo. Los mapas deben desarrollarse mediante sistemas de informacion
geografica, con informacion cartografica que debe ser solicitada a la oficina nacional
o regional de la ART.

En caso de que en la base de datos no cuente con la informacion disponible, la
entidad consultora debe conseguir la informacion en otras entidades como DNP
(https://proyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/Cartografia/PT-Cartografia.pdf),

Agustin Codazi (https://geoportal.igac.gov.co/contenido/datos-abiertos-cartografia-

y-geografia), DANE (https://geoportal.dane.gov.co), SIAC
(http://www.siac.gov.co/geovisorconsultas), ANLA
(http://portal.anla.gov.co/sistema-informacion-geografica), CIAT

(https://ciat.cgiar.org/datasets/?lang=es), entre otros. El mapa de areas del cultivo
debe estar enfocado en el area del proyecto. Este mapa debe estar localizados los
beneficiarios potenciales del proyecto.

2. El equipo consultor debe indicar los riesgos ambientales, productivos, sociales que
puede tener el establecimiento o manejo del cultivo bajo SAF, para reducir el
impacto de lo erosion, contaminacion de cuerpos de agua y subterraneas, cambio
climatico.

9 Oficina Nacional Forestal (ONF) 2013. Guia Técnica SAF para la implementacion de Sistemas Agroforestales (SAF) con
arboles forestales maderables. Oficina Nacional Forestal, Costa Rica, 2013

LI-EEP-06.V1 Lineamientos para la estructuracion de proyectos agroforestales y silvopastoriles a nivel de
entidad territorial.


https://proyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/Cartografia/PT-Cartografia.pdf
https://geoportal.igac.gov.co/contenido/datos-abiertos-cartografia-y-geografia
https://geoportal.igac.gov.co/contenido/datos-abiertos-cartografia-y-geografia
https://geoportal.dane.gov.co/
http://www.siac.gov.co/geovisorconsultas
http://portal.anla.gov.co/sistema-informacion-geografica
https://ciat.cgiar.org/datasets/?lang=es

La paz con

legalidad
es de todos

PROGRAMAS
SARROLLO CON

. agg_

Desarrollar una caracterizacion de los beneficiarios, con el fin

de identificar las necesidades de los beneficiarios para la asistencia técnica,
especificando un plan de asistencia técnica y capacitacion mediante escuelas de
campo para productores (ECA) u otra metodologia que facilite la capacitacion y
asistencia técnica.

4. Para el establecimiento y manejo de los SAF, deben estar asociados con un plan de
finca o predial, el cual permite planificar, implementar el uso sostenible de los
recursos naturales que tiene en la finca. En caso de que no se pueda desarrollar
durante esta fase, se recomienda dejar esta como una actividad a desarrollar dentro
del proyecto. Si es importante al menos contar con la georreferenciacion de la finca
del beneficiario del proyecto.

5. Establecer un plan de fertilizacion, segun las necesidades del cultivo, acorde a la
region geografica, indicando que este se puede ajustar segun necesidades de los
beneficiarios.

6. Desarrollar un plan de manejo de las areas del cultivo, en el que se realicen labores
para el mejoramiento del cultivo, evitando el uso excesivo de agroquimicos.

7. Integrar en su plan de capacitaciones el manejo fitosanitario del cultivo y arboles, se
debe considerar en el plan de asistencia técnica y capacitacién el uso de buenas
practicas agricolas.

8. Los sistemas agroforestales, deberan contar con al menos el 20% de las especies
maderables nativas, considerando que posean valor comercial con el fin de
aumentar la productividad del sistema y diversificacion de productos. Especies
introducidas o exoéticas como: melina o teca no deben ser consideradas en la
seleccidn de lefiosas perennes.

9. Otras especies que pueden asociar son frutales o cultivos de ciclos cortos como
platano, frijol, zapallo, entre otros.

10. ElI material vegetal (clones, variedades), cumplen los requisitos reguladores y
permisos generados por el ICA, y cumple con las recomendaciones técnicas de
AGROSAVIA, FEDECACAO, CENICAFE u otra institucion.

11. El material vegetal preferiblemente se puede usar semillas nativas, las cuales
contribuyen a mantener la diversidad cultural de las comunidades rurales.

12. Desarrollar la lista de costos e insumos que se requieren para la renovacion o
establecimiento de una hectarea del cultivo de interés bajo SAF.

13. Tener georreferenciado las fincas de los productores, ubicando los usos de la tierra
y en especial las areas de los cultivos de interés, areas de reservas forestales o de
conservacion, fuentes de agua, caminos o carreteras, areas de infraestructura en la
zona de intervencion del proyecto.

10
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Para el manejo del cultivo de café, se pueden seguir las
recomendaciones técnicas de CENICAFE, documento de referencia se puede
obtener de la siguiente pagina web:
http://biblioteca.cenicafe.org/bitstream/10778/701/1/avt0463.pdf

Para el manejo del cultivo de cacao, se pueden seguir las recomendaciones técnicas
de FEDECACAO, documento de referencia, el cual se puede obtener de la siguiente
pagina web:
https://www.fedecacao.com.co/portal/images/recourses/pub_doctecnicos/fedecaca
0-pub-doc_05B.pdf

Criterios técnicos para el manejo o establecimiento de un sistema
silvopastoril SSP

Se deben considerar los siguientes criterios:

1.

Identificar el sistema de produccién ganadero dominante en la region: leche, carne
y doble propdsito, las razas o cruces dominante, la produccion de leche y/o carne,
tipo de manejo extensivo, intensivo, estabulado, semiestabulado, mano de obra.

Georreferenciar las fincas de los beneficiarios, identificando el area total de pasturas
(naturalizadas y mejoradas), de reservas forestales o de conservacion, de fuentes
de agua, caminos o carreteras, de infraestructura presente en cada predio. En caso
de que no se pueda desarrollar durante esta fase, se recomienda dejar esta como
una actividad a desarrollar dentro del proyecto. Si es importante al menos contar
con la georreferenciacion de la finca del beneficiario del proyecto.

Desarrollar una caracterizacion de los beneficiarios, con el fin de identificar las
necesidades de los beneficiarios para la asistencia técnica, especificando un plan
de asistencia técnica y capacitacion mediante escuelas de campo para productores
(ECA).

Para el establecimiento de pastos y forrajes, es necesario seleccionar los mas
adecuados y acordes con las condiciones climaticas, suelos y topografia. Las
especies de gramineas deben estar seleccionadas conforme a las condiciones
agroclimaticas de la region. El area de pastoreo debe estar acorde a la carga animal
y sistema de produccioén de la finca (Doble propésito, carne o lecheria especializada)
y plantear en las actividades que esto se debe realizar mediante un plan de finca'®.

10 Bibliografia de referencia para el desarrollo de plan de finca: 1. ¢éCédmo elaborar un plan de finca de
manera sencilla? http://repositorio.bibliotecaorton.catie.ac.cr/handle/11554/7743

2. Manejo agroecoldgico como ruta para lograr la sostenibilidad de fincas con café y ganaderia.
http://repositorio.bibliotecaorton.catie.ac.cr/bitstream/handle/11554/2943/Manejo_agroecologico_como

ruta para lograr la sostenibilidad.pdf?sequence=1&isAllowed=y

11
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5. Si en la region, se tiene periodos criticos de produccién de
forraje para produccién animal, es necesario considerar estrategias para el
almacenamiento de alimento por medio del ensilaje, o establecimiento de bancos
forrajeros de corte y acarreo. Para su establecimiento y manejo debe estar
relacionado al numero de animales y tiempo con carencia de alimento.

6. Para el manejo de las pasturas y forrajes, se debe considerar la asistencia técnica
y capacitacion se debe desarrollar un plan de manejo de pastos y forrajes.

7. En el paquete tecnolégico de SSP para implementar en la region, se debe definir
con los intereses de los productores. Entre las practicas mas comunes se
encuentran

a. Arboles dispersos en potreros y Cercas vivas
b. Bancos forrajeros
c. Sistemas Silvopastoril Intensivos.

8. Para mas informacién de consulta para el establecimiento y manejo de SSP,
consultar la informacién desarrollada por el proyecto ganaderia sostenible de
FEDEGAN.

a. Manual de Establecimiento y manejo de SSP - Proyecto Ganaderia
Sostenible.
https://www.cipav.org.co/pdf/1.Establecimiento.y.manejo.de.SSP.pdf

b. Potencial de los sistemas silvopastoriles en la mitigacién al cambio climatico
y en la generacion de mdltiples beneficios en fincas ganaderas de Costa
Rica.
http://repositorio.bibliotecaorton.catie.ac.cr/bitstream/handle/11554/8729/Po
tencial_de los_sistemas_silvopastoriles.pdf

c. Establecimiento y manejo de sistemas silvopastoriles. http://ciat-
library.ciat.cgiar.org/Articulos _Ciat/biblioteca/Manual_Sistemas_Silvopastpo
ri CRS USDA CIAT 2015.pdf

d. Buenas practicas ganaderas - Proyecto Ganaderia Sostenible
http://www.cipav.org.co/pdf/3.Buenas.Practicas.Ganaderas.pdf

e. Lineamientos de Politica para el Desarrollo Sostenible del Sector Ganadero
de la FAO. http://www.fao.org/3/a-i3764s.pdf

f.  Documento CONPES 3934 - MiAmbiente
https://www.minambiente.gov.co/images/normativa/app/conpes/0d-
Conpes%203934.pdf

g. The Livestock Sector in Colombia: Toward a Program to Facilitate Large-
Scale Adoption of Mitigation and Adaptation Practices. GGGI.
https://gggi.org/report/the-livestock-sector-in-colombia-toward-a-program-to-
facilitate-large-scale-adoption-of-mitigation-and-adaptation-practices/

h. Intensificacién sostenible de los sistemas ganaderos frente al cambio
climatico n América Latina y el Caribe: Estado del Arte. Danilo Pezo —
FONTAGRO.
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Intensificacion
sostenible _de los_sistemas ganaderos frente al cambio climatico en A
mérica_Latina_y el Caribe Estado del arte..pdf
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Criterios para la seleccion de arboles para SAFy SSP

La seleccion de los &rboles y arbustos mas adecuados, la mezcla de especies y la densidad
de siembra depende principalmente de los objetivos de produccion, las exigencias de los
cultivos y/o animales asociados, asi como de las limitantes del suelo y el clima (Muschler
2001a; 2016).

Las especies de sombra pueden incluir arboles frutales, maderables o arboles de servicio,
asi como también diferentes especies de bambu (muy Utiles a lo largo de cauces de rios y
en terrenos muy inclinados), palmeras, arbustos y cultivos como bananos y platanos. El
disefio de la sombra de un campo agricola o potrero no puede ser una “receta estandar”,
ya que el resultado final debe responder a muchos factores (Somarriba 2004). Para poder
escoger las especies, mezclas y densidades mas apropiadas en cada situacion, se deben
considerar los siguientes aspectos:

1. Establecer preferentemente especies arbdreas nativas, es decir, que se desarrollen
en la zona y conocidas por los productores. Preferiblemente seleccionar especies
maderables, que presenten auto-poda en las ramas inferiores (las ramas se secan
y caen rapidamente), ya que permiten la reduccion de costos y el incremento del
valor del productivo. En caso de establecer viveros, las semillas deben estar
certificadas para asegurar la calidad del producto.

2. Las especies deben ser compatibles con los cultivos agricolas y pastos; las especies
arboreas deben tener un sistema radicular profundo (no superficial), pues generaria
competencia de nutrientes con el cultivo.

3. Establecer especies leguminosas con el propésito de incorporar nitrégeno al suelo.

4. Seleccién de especies de rapido crecimiento y alta capacidad de rebrote, se
recomienda emplear especies de copa pequefia 0 poco densa para minimizar la
competencia por luz con los cultivos asociados; asi, al cortar los arboles, el trabajo
es menos costoso y habra menor riesgo de dafiar los cultivos.

5. Seleccién de especies de copa pequefla o poco densa para minimizar la
competencia por luz con los cultivos y/o pastos asociados.

6. En el caso de arboles deciduos (aguellos que pierden sus hojas en época seca),
asociados a café o cacao en zonas secas, es deseable que, regeneren nuevas hojas
para restablecer las condiciones originales de sombra al cultivo asociado.

7. El distanciamiento entre arboles influye directamente en su crecimiento. El
espaciamiento dependera del sistema agroforestal escogido, de la arquitectura de
los arboles, asi como de la interaccion de sus componentes. En los SAF,
generalmente se planta una cantidad inicial de arboles lo més cercana a la densidad
final deseada; caso contrario a las plantaciones maderables, donde al inicio se
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establece mayor numero de arboles, con la intencién de hacer
una selecciébn de los mejores, mediante la aplicacibn de raleos sanitarios y
comerciales.

ESTUDIOS DETALLADOS PARA LA ETAPA DE ESTRUCTURACION

A continuacion, se detallan algunas consideraciones que se deben tener en cuenta en los
estudios técnico y financiero para un proyecto de SAF y SSP, los cuales deben estar
finalizados en el documento de factibilidad:

Estudio técnico!! : Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que, ademas, permite
verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la
magquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto,
los costos de inversion y de operacién requeridos, asi como el capital de trabajo que se
necesital?

Desarrollar un perfil base o diagnéstico, con el fin de establecer una base sobre las
condiciones socioeconémicas, demograficas, productivas y culturales que caracterizan la
zona, lo que permite comprender los conflictos y limitantes que, desde la perspectiva
socioecondmica generan dindmicas de mejora o deterioro ambiental y en consecuencia
deberan ser atendidos con el proyecto.

Desarrollo de un mapeo de actores relacionadas con la actividad agropecuaria a desarrollar,
involucrando las organizaciones gubernamentales, ONG, asociaciones y cooperativas
presentes en el area de proyecto, como su articulacion, para el éxito del proyecto.
Involucrando el enfoque de género.

Un estudio de analisis de género: Conocer las relaciones socioculturales de la zona a
intervenir, identificar los roles socialmente construidos entre mujeres y hombres, determinar
sus necesidades especificas y la manera que estos se integran en la agro-cadena, el
acceso y control a los recursos e identificar las necesidades de las mujeres en la produccién
y comercializacién de los productos agropecuarios.

Indicadores de medicién

Roles de género
1. Roles reproductivos: No. De roles reproductivos que realizan los hombres/mujeres
2. Rol productivo: No. De actividades en las que realizan los hombres/mujeres

3. Actividades comunitarias: No. De actividades de la comunidad en la que participan
las Hombres/mujeres

11 El contenido corresponde a los temas especificos segun el tipo de proyecto de acuerdo con el Anexo
técnico del proceso.
12 Rosales, Ramén (2005): “Formulacién y Evaluacién de Proyectos”, UNED, capitulo 8.
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Acceso y control de recursos

1. ¢Qué activos del hogar le pertenecen a la mujer (que tengan a su nombre), qué
activos del hogar le pertenecen al hombre?

2. ¢Qué activos, las mujeres pueden decidir sobre su uso? (vender, decidir sobre el
mismo)?

3. ¢Cudles activos los hombres pueden decidir sobre su uso?
Necesidades practicas y estratégicas

1. No. De necesidades practicas que tienen las mujeres

2. No. De necesidades préacticas que tienen los hombres

3. No. De necesidades estratégicas (Fortalecimiento y gestion de conocimiento) en las
cuales las mujeres se han integrado

No. De necesidades estratégicas en las cuales los hombres se han integrado

Estudio legal: Evaluar la tenencia de la tierra, el cual es importante para asegurar el éxito
del establecimiento y manejo de los SAF y SSP y asegurar el aumento o mejoramiento del
sistema agropecuario.

Estudio de mercado: en este componente se requiere un analisis de la oferta y la
demanda, pues es fundamental para el desarrollo del proyecto. Por lo que se requiere
profundizar en un analisis detallado, del manejo de la cadena de valor con enfoque de
género, el cual tiene como finalidad contribuir a mejorar el conocimiento desde el proceso
de producciébn hasta la comercializacion, en el que se incluye: Productores,
Transformadores, Intermediarios, comercializadores. Esto permitira responder a preguntas
que fortalezcan los diferentes eslabones de la agrocadena, (produccion agropecuaria,
manejo pos-cosecha - transformacion, mercadeo y servicios de apoyo), asi como identificar
las debilidades y acciones para fortalecer cada eslabén y asegurar la sostenibilidad
econdmica de los productores.

Estudio financiero. Para la evaluacion financiera de los proyectos de SAFy SSP, se deben
presentar indicadores de rentabilidad: Valor Actual Neto (VAN), Relacion Beneficio Costo
(B/C), la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Tabla de indicadores: El equipo consultor, también debe tener en cuenta la identificacion
de indicadores, que permitird evaluar el desarrollo y éxito del proyecto (Anexo 3). Para la
seleccién del indicador debe considerar los siguientes criterios:

1. El sentido del indicador es claro.
2. Existe informacion disponible o se puede recolectar facilimente;

3. Elindicador es tangible y observable.
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4. La recoleccion de datos esta al alcance de la direccion del
proyecto y su andlisis no requiere de expertos.

5. El indicador es suficientemente representativo para el conjunto de resultados
esperados.

Para definir el valor inicial del indicador (linea de base) tiene como finalidad establecer un
punto de partida, es decir, tener una descripcién de la situacion antes de la intervencion del
proyecto y sentar los parametros sobre los cuales medir el avance del proyecto. La linea
base se vale de fuentes de informacion primaria o secundaria, cuantitativa o cualitativa, y
entre las herramientas mas empeladas estan: entrevistas grupales, encuestas a
beneficiarios o grupos de incidencia, informes de intervenciones anteriores, censos y otros
registros con informacién vinculada al funcionamiento del proyecto, esta informacion se
tiene relacionada en el diagndéstico socioeconémico que se requiere para el estudio de
factibilidad.

El equipo consultor, puede desarrollar una tabla de indicadores (Tabla 1), en el se permite
identificar cuales son los variables que se van a considerar para evaluar el éxito del
proyecto.

Tabla 1. Propuesta de organizacion de indicadores de evaluacion de la
sostenibilidad del proyecto con los tres pilares de desarrollo sostenible.

Indicadores ambientales

Indicadores Sociales

Indicadores Productivos

Indicadores econémicos
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