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1. OBJETIVO GENERAL DEL PROCEDIMIENTO:

Realizar la medicién y andlisis de los resultados de los objetos de seguimiento de la Entidad, a través de diferentes herramientas metodoldgicas y técnicas de evaluacién que permitan generar recomendaciones de
politica publica relacionada con los PDET que orienten las acciones para su perfeccionamiento.

2. ALCANCE

Inicia con la identificacién de las lineas de anélisis del periodo, continda con la definicién del alcance, la metodologia y el desarrollo de los productos de andlisis, y finaliza con la socializacién de los resultados con
las partes interesadas y responsables de la implementacion de los PDET.

3. DEFINICIONES

Equipo evaluador: puede estar conformado por profesionales de diferentes procesos de la Entidad de acuerdo con lo que haya sido definido en el tipo de evaluacion a realizar o puede ser externo seleccionado en
cumpllmlento del Proceso de Contratacion.

: 4 y objetiva, aplicada en alguno de los diferentes eslabones de la cadena de valor (insumos, procesos, productos y resultados), y cuya finalidad es mejorar el disefio, la
|mp|ememac|0n la ejecucion y los efectos de una politica, plan, programa o proyecto, a través de la toma de decisiones. Sus resultados son usados para el mejoramiento y provee bases para la toma de
decisiones micro.

Estudio: Examen, revisién y/o diagnéstico de los objetivos, alcances o cumplimiento de un proyecto, programa o politica que se encuentra en curso o completada. Un estudio tiene el propdsito de responder
preguntas especificas asociadas al disefio, ejecucion y/o los resultados de los proyectos, programas o politicas relacionadas a la misionalidad de la ART. Para su realizacion se utilizan diversas metodologias,
teorias y métodos que permitan resolver las preguntas y objetivos de estudio.

Investigacion: ejercicio orientado a adquirir o generar nuevo conocimiento, indeper ite de su 1 préctica. Sus resultados estan disefiados para demostrar o probar (una hip6 tesis), y proporciona
informacién para sacar conclusiones e informacion sobre los que otros podrian actuar (o no). Es usada para orientar la toma de decisiones macro.

Andlisis o ejercicio de prospectiva: ejercicio orientado a descubrir y predecir posibles escenarios futuros a partir de informacion existente y datos histéricos, mediante la aplicacion de metodologias predictivas
de estadistica y econometria.

Objetos de seguimiento: Son aquellos elementos para los cuales se recolecta, captura, depura y analiza informacién para el y 1ala de los PDET. Como referencia se
cuenta con estos objetos de seguimiento: iniciativas PDET, recursos, proyectos vinculados a la implementacién de los PDET con las diferentes fuentes de financiacion, productos, y resultados.

4. CONDICIONES GENERALES

4.1. NORMATIVIDAD APLICABLE

Constitucion Politica de 1991, Art 343: La entidad nacional de planeacion que sefiale la ley, tendré a su cargo el disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacion de gestion y resultados de la
administracion publica, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversién, en las condiciones que ella determine.

Decreto 1223 de 2020: Funciones de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART

Decreto ley 2366 de 2015: a Agencia de Renovacion del Territorio tiene por objeto coordinar la intervencion de las entidades nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por
el Gobierno nacional, a través de la ejecucién de planes y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su social y su for o hal, para que se
integren de manera sostenible al desarrollo del pais.

Decreto 893 de 2017: Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -
Resolucién 650 de 2021: Por la cual se define el general de imi monitoreo y
Resolucién 150 de 2024: Actualizacién del Modelo de Operacién por Procesos de la ART

PDET.

alaimplementacion de los PDET a cargo de la Agencia de Renovacion del Territorio.

4.2. POLITICAS DE OPERACION

Para la realizacion de las evaluaciones se podra acoger lo establemdo en los lineamientos dados por la Direccién de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas del Departamento Nacional de Planeacion, asi
como otras herramientas metodolégicas y técnicas que la 1 de Analisis y i considere pertinentes y adecuadas.

Identificar las necesidades en materia de evaluaciones, es la seleccion de la tematica a evaluar para definir lo que se denomina “la agenda de
de un proceso participativo al interior de la ART.

En la parte del disefio de la evaluacion se determina el alcance y los lineamientos metodolégicos con los que se va a abordar la 1, estudios e ir 1es sobre los planes, programas y proyectos
PDET. Para llevar a cabo este proceso se parte de la cadena de valor con el fin de representar las causas y efectos a evaluar, y asi determinar la interrelacion de los bienes o servicios ofrecidos por el Estado y los
resultados esperados sobre el bienestar de la poblacién objetivo.

Una vez seleccionada la firma consultora, inicia la etapa de ejecucion de la evaluacion se realizara acompaiiamiento en por parte del Director(a) de Informacion y Prospectiva, Subdirector(a) de Analisis y
Monitoreo Profesional de Analisis y Monitoreo.

Realizar la socializacion de los resultados de las evaluaciones a través de los canales oficiales y/o Central de Informacién, de tal forma que estos sean conocidos por los tomadores de decisiones y los grupos de
interés, y sirvan de insumo para la retroalimentacion planes, programas y proyectos PDET.

6n, estudios e i

". Esta agenda es el resultado

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE DE REALIZAR LA ACTIVIDAD DE
. CTIVI DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
No ACTIVIDAD ACTIVIDAD CONTROL REGISTRO
[ i las lineas ati en las que se enmarcaran los estudios,
Defini lizar las Ii d Alisi investigaciones, iones, andlisis, ejercicil de prospectiva, entre otros, de cada o . de definicié
1 efinir o actualizar las lineas de analisis afio. El grupo de profesionales de andlisis y monitoreo definen cuéles son las posibles |Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica reseniacion con propuesta de definicion o

del periodo

lineas de analisis en funcién de las necesidades de informacion, analitica y prospectiva de la actualizacion de lineas de anélisis del periodo

entidad, para definir la agenda.

Validar la agenda de evaluacion, estudios
2 e investigaciones sobre los planes,
programas y proyectos PDET.

Validar la agenda anualmente de los productos de andlisis a desarrollar de acuerdo con las
necesidades de informacién para la toma de decisiones de la ART, los sectores y los
territorios en el marco de la implementaciéon de los PDET, considerando los recursos
disponibles y datos existentes para el desarrollo.

Director(a) de Informaciéon y
Prospectiva, Subdirector(a) de
Andlisis y Monitoreo Profesional de
Analisis y Monitoreo

Documento con la agenda de evaluaciones,
estudios, ejercicios de prospectiva e
investigaciones, segun corresponda.

Si las lineas teméticas son aprobadas y supera la verificacién: Pase a la actividad 3.
En caso contrario, pase ejecute nuevamente a la actividad 1.

Definir el alcance y la metodologia de los
productos de anélisis del periodo

Determinar el alcance y la metodologia considerando las siguientes tipologias de anélisis:

1. ¢Es una evaluacion al cumplimiento de la implementacion de los PDET?

Si: pasar a la actividad 4.

No: pasar a la pregunta 2.

2. ¢Es una investigacion, estudio o ejercicio de analitica o prospectiva relacionada con la
implementacion de los PDET?

Si: pasar a la actividad 9.

No: repase las preguntas e identifique el tipo de metodologia.

Documento con la metodologia de evaluaciones,
estudios, ejercicios de prospectiva e
investigaciones, segdn corresponda.

Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica

4 Plantear el disefio de la evaluacion

Definir las caracteristicas de la evaluacién teniendo en cuenta, entre otras consideraciones:
* La cadena de valor / teoria de cambio

* El tipo de evaluacion

* El alcance de la evaluacion

* Las preguntas orientadoras

* El disefio metodolégico

Sistematizado dentro del documento final de la

Profesional de Andlisis y Monitoreo L
evaluacion

No aplica

Definir la forma de implementacion de la
evaluacién

Definir el mecanismo de implementacién de la evaluacion:

1. ¢La evaluacion seria ejecutada directamente por el equipo de la Subdireccion de Andlisis
y Monitoreo?

Si: pasar a la actividad 6.

asar a la pregunta 2.

2. ¢la evaluacion seria contratada para ser implementada por un equipo externo?

Si: pasar a la actividad 14.

No: repase las preguntas e

Director(a) de Informaciéon y
Prospectiva, Subdirector(a) de
Andlisis y Monitoreo Profesional de
Analisis y Monitoreo

Documento de seguimiento al plan de trabajo de
evaluaciones, investigaciones, estudios y
ejercicios de prospectiva.

No aplica

identifique el mecanismo de implementacion.
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Desarrollar la implementacion de la

Surtir las etapas de la implementacion de la evaluacion, acorde con el disefio y la tipologia de la
misma, considerando las siguientes:
i) 6 (matriz de cor
(pilotajes, capacitacion, materiales).

, instrumentos de recoleccion) y operativo

Documento de seguimiento al plan de trabajo de

6 evaluacion i) Recoleccion de informacion, ya sea mediante un operativo de campo o recoleccion de |Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica evaluaciones, investigaciones, estudios y
informacién secundaria. ejercicios de prospectiva.
i) Depuracion y critica de la informacion.
iv) Andlisis de la informacién (estrategia de triangulacion).
v) Construccion del informe de resultados y recomendaciones.
Revisar los documentos de la evaluacién, cada vez que se requiera, a la luz de su calidad y
consistencia de los resultados presentados, de acuerdo con lo dispuesto en el disefio de .
la evaluacion. Director(a) - de  Informacién  y Documentos de evaluacion
Revisar y retroalimentar los documentos Prospectiva, Subdirector(a) de
7 producidos en el marco de la evaluacién " . . o . TP Andlisis y Monitoreo Profesional de Bases de datos producidas en los casos que
Si se requieren ajustes, se solicita al equipo de la SAM las modificaciones y/o . y N aplique
aclaraciones pertinentes. Andlisis y Monitoreo
En caso contrario, continuar con la actividad 8.
Validar y verificar, cada vez que sea asignada, la versién final del documento tras ronda de "
retroalimentaciéon y comentarios con el visto bueno de la Direccién de Informacion y Director(a) de Informacion  y P Documento final
8 Verificar el informe de resultados de la Prospectiva. Prospectiva, Subdirector(a) de i Bases de datos producidas en los casos
evaluacion 5 Andlisis y Monitoreo Profesional de P! que
Si el es ap y supera la ), pase ala actividad 22. En caso . S aplique
contrario, pase ejecute nuevamente la actividad 7. Analisis y Monitoreo
Definir las caracteristicas de la investigacion, estudio o ejercicio de prospectiva teniendo en
cuenta las lineas tematicas definidas en la actividad 1, considerando:
Plantear el tema y la propuesta de * El tipo de investigacion, estudio o ejercicio de prospectiva (cualitativo, cuantitativo, mixto, - A
N . Ficha técnica de la investigacion, estudio o
9 investigacion, estudio o ejercicio de ejercicio de analitica, entre otros). Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica
prospectiva, * El alcance de la investigacién, estudio o ejercicio de prospectiva ejercicio de prospectiva
* Las preguntas de investigacion / hipétesis
* El disefio metodoldgico
Decidir el de on de la estudio o ejercicio de prospectiva:
1. ¢La investigacion, estudio o ejercicio de prospectiva seria ej i por el
equipo de la Subdireccién de Andlisis y Monitoreo?
Definir la forma de implementacion de la Si: pasar a la actividad 11. Subdirector(a) de Analisis y
10 investigacion, estudio o ejercicio de No: pasar a la pregunta 2. Monitoreo Profesional de Andlisis y No aplica Correos electronicos
prospectiva. 2. ¢la investigacion, estudio o ejercicio de prospectiva seria contratada para ser |Monitoreo
implementada por un equipo externo?
Si: pasar a la actividad 14.
No: repase las preguntas e identifique el mecanismo deimplementacion.
Estructurar y desarrollar el documento de  |Elaborar el documento de acuerdo con lo establecido en la ficha técnica de la investigacion, Documento elaborado
1 investigacion, estudio o ejercicio de estudio o ejercicio de prospectiva considerando los siguientes fundamentales: marco teérico, |Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica Bases de datos producidas en los casos que
prospectiva metodologia, andlisis y resultados, conclusiones y recomendaciones. aplique
Somg!er e\.documemo de |nve§l|gac|on, Enviar el documento resultante a comentarios y retroalimentacion de los lectores . . . " .
12 estudio o elercwn;\o de prospectiva a seleccionados para tal fin. Profesional de Andlisis y Monitoreo No aplica Correos electrénicos
retroalimentacion
Validar y verificar, cada vez que reciba la versién final del documento tras ronda de
retroalimentacién y comentarios con el visto bueno de la Direccién de Informacion y Prospectiva. | .
" P Director(a) de Informaciéon vy "
Validar y verificar version final del Prospectiva, Subdirector(a) de Documento final
13 documento de investigacion, estudio o Si el documento es aprobado y supera la verificacion: Pase a la actividad 22. al'p' " fesional d Bases de datos producidas en los casos que
ejercicio de prospectiva En caso contrario, pase a la actividad 12. An' ISis y Momtoreu Profesional de aplique
Andlisis y Monitoreo
Nota. Los ejercicios de prospectiva no son publicados son de uso de interno de la ART.
Revisar, anualmente la disponibilidad de recursos financieros con los que cuenta la Entidad ey
Verificar la disponibilidad recursos para para realizar el tipo de evaluacion, estudio o el ejercicio de investigacién o prospectiva |Director(a) de Informacién y \J)
14 realizar la on, i i i ifi Prospectiva, Subdirector(a) de - Correos electronicos y/o Plan de Accién
ejercicio de prospectiva y/o estudio. Si no se cuenta con los recursos suficientes, pasar a la actividad 15, Andlisis
en caso contrario a la actividad 16.
Se buscan los recursos necesarios para realizar la evaluacion, estudio, ejercicio de
prospectiva o investigacion, a través de la gestion con agencias de cooperacién, donantes u
. otro tipo, los recursos humanos, financieros y tecnolégicos que se requieran. Director(a) de Informacion y
Gestionar recursos necesarios para " .
15 realizar la evaluacion, investigacion, " : L " i : Prospgc!lva‘ §ubd|rector(§) de No aplica Correos electrénicos y/o Plan de Accién
° y ' ° ' Si los recursos gestionados no son suficientes para realizar la evaluacion, estudio, |Analisis y Monitoreo Profesional de
estudio o ejercicio de prospectiva ejercicio de prospectiva o investigacién, pasar a las actividades 5 o 10, segun el caso, |Andlisisy Monitoreo.
para evaluar la viabilidad de una ejecucién interna,
sino es viable, finaliza el procedimiento.
. i Realizar las actividades necesarias para la contratacion de la evaluacion, estudio, |Director(a) de Informacion y
© Rea:llza(!a elapad_de C?"‘(a!ac('f" de la ejercicio de prospectiva o investigacion con base en la ficha técnica, desde la preparacion pectiva, rector(a) de No apli Estudios previos, solicitud de contratacion,
evaluacion, estudio, ejercicio de de los estudios previos, presupuesto, modalidad de contratacion, estudio de mercado, |Andlisis y Monitoreo, Profesional de 0 aplica anexo técnico Correos electrénicos
prospectiva o investigacion hasta la firma del contrato; de acuerdo con lo establecidos en el proceso de Contratacion. Andlisis y Monitoreo
7 Dar inicio a la ejecucion del contrato y Suscribir el acta de inicio del contrato para empezar la ejecucion brindando Dlrector(g) de Informaclon Y . :
hacer acompafiamiento técnico y operativo |acompafiamiento y haciendo revisiones periddicas en los comités técnicos de supervision. PYO,SP?C(IVE\, ,S”bd'recmr(a) de No aplica Acta de inicio
Analisis y Monitoreo
Acompafiar la implementacién de la evaluacién en el marco de la ejecucion del contrato:
i) 6 (matriz de cor , instrumentos de recoleccién) y operativo
(pilotajes, capacitacion, materiales).
li) Recoleccion de informacion, ya sea mediante un operativo de campo o recoleccion de
informacién secundaria.
i) Depuracion y critica de la informacion.
Acompaiiar la etapa de ejecucion de la iv) Andlisis de la informacion (estrategia de triangulacion). Subdirector(a) de Analisis y Correos electrénicos, documentos con avances
18 |evaluacién, estudio, ejercicio de v) Construccién del informe de resultados y recomendaciones. Monitoreo, Profesional de Andlisis y No aplica de los productos defi;ﬂdos dentro del contrato
prospectiva o investigacion En caso de tratarse de wuna i igacion, ejercicio de prosp o estudio, Monitoreo P :
acompanar la implementacion en el marco de la ejecucion del contrato:
i) Pregunta de investigacion. li) Marco tedrico.
iii) Metodologia.
iv) Andlisis.
V) Resultados.
vi) Conclusiones y de la
Revisar los documentos de la evaluacién, estudio, ejercicio de prospectiva o investigacion, cada
vez que se requiera, a la luz de su calidad y consistencia de los resultados presentados,
. de acuerdo con lo dispuesto en la etapa de disefio. Director(a) de Informacion vy
Revisar y retroalimentar los productos . "
Prospectiva, Subdirector(a) de Informes de seguimiento y/o supervisién
19 entregados por la entidad implementadora

en el marco de la ejecucién

Si se requieren ajustes, se solicita al equipo evaluador o investigador las modificaciones

ylo aclaraciones pertinentes.

En caso contrario, continuar con la actividad 20.

Andlisis y Monitoreo Profesional de
Andlisis y Monitoreo

contractual y/o productos
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Verificar y recibir a satisfaccion los
20 productos finales entregados por la entidad
implementadora

Revisar el informe final de la evaluacion, estudio, ejercicio de prospectiva o investigacion, cada
vez que se requiera, a la luz de su calidad y consistencia de los resultados presentados,
de acuerdo con la retroalimentacion planteada en la actividad 19 anterior.

Si se requieren ajustes, se devuelve a laactividad 19.
Si se recibe a satisfaccién contintia con las actividades 21y 22.

Director(a) de Informacion vy
Prospectiva, Subdirector(a) de
Andlisis y Monitoreo Profesional de
Andlisis y Monitoreo

Documento final de evaluacion, estudio, ejercicio
de prospectiva o investigacion.

Bases de datos producidas en los casos que
aplique.

Realizar los pagos asociados a los

Tramitar los pagos asociados a los productos recibidos a satisfaccién y segiin los términos del

Subdirector(a) de Andlisis y

Informes de seguimiento contractual y/o Informe
de supervision y/o memorando de recibo a

A productos recibidos a satisfaccion contrato. Surtir la etapa de liquidacion del contrato cuando corresponda. mg:::g:gg Profesional de Analisis y No aplica satisfaccion de los productos, segun aplique de
acuerdo con el tipo de contratacion.
X X Subdirector(a) de Analisis y .
2 Realizar la socializacion de los productos ~ [Presentar y discutir los _qocumentos de andlisis con las partes interesadas y Monitoreo ylo  Profesional de No aplica _Reglstros_ de reumones‘ ylo Sistema Unico de
de andlisis desarrollados responsables de la implementacion de los PDET. i y y P informacion de la Agencia.
Andlisis y Monitoreo designado
Publicar los productos de andlisis en los " PR ) " . Docur_‘nentos de evaluacl_én. investigacién,
23 canales de informacién definidos por la Publicar los documen}os de ! on, estudios o e de prosp: en los Oficina de Comunicaciones No aplica estudios o andlisis prospectivo publicados en los
Entidad canales de informacién definidos por la Entidad, cuando corresponda. canales de informacién de la Entidad y/o
Sistema Unico de informacion de la Agencia.
P Almacenar los documentos de evaluacion, estudios, ejercicios de prospectiva investigacion " -
24 Almacenar los productas de anlisis en los generados en el periodo, en el repositorio y/o sistema definidos para tal fin para consultas o |Profesional de Analisis y Monitoreo No aplica Informaclop almace'nada en el Repositorio de la
repositorios definidos para tal fin andlisis posteriores. Subdireccién de Anélisis y Monitoreo
Elaborar y remitir los resultados de gestion requeridos por la Oficina Asesora de Planeacion,
entidades externas, y otros grupos de valor con la oportunidad y calidad requerida: Reporte Plan
Ela_boraryremnn|nformes‘ reportes y/o de acci6n por i planes de ) iento, mapa de riesgos, indicadores y otros |Subdirector(a) de Andlisis y
25 indicadores de competencia de la mecanismos de retroalimentacion de los grupos de valor - de acuerdo con las funciones y |Monitoreo y/o Profesional de No aplica Informes, reportes y/o indicadores

Subdireccion de Analisis y Monitoreo,
solicitados por las areas internas y externas

competencias de la Subdireccion de Andlisis y Monitoreo. En caso de identificar desviaciones
frente a los resultados esperados tomar las medidas que correspondan acorde a los
procedimientos establecidos por la entidad para tal fin.

Andlisis y Monitoreo designado

6. PRODUCTO O SERVICIO GENERADO

* Documentos de evaluacién

* Documentos de investigacion y analisis

* Documentos de estudios

* Documentos de prospectiva para la toma de decisiones
* Bases de datos producidas en los casos que aplique

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA Y ANEXOS

1. Caracterizacion del proceso. \\mercurio\SIGART\2. DOCUMENTOS CONTROLADOS\1. ESTRATEGICO\1.2. Sub_Monitoreo y evaluacion a la transf territorial

2. Documento con agenda aprobada con las lineas teméticas aprobadas de evaluaciones, estudios, ejercicios de prospectiva e investigaciones, bases de datos producidas en los casos que aplique.

3. Ficha técnica de evaluacion

4. Mapa de riesgos del proceso \\mercurio\SIGART\10. MAPA DE RIESGOS\1. M.R INSTITUCIONAL Y DE CORRUPCION\2024\Formulacién

8. CONTROL DE REGISTROS

N°.  [CODIGO DEL FORMATO NOMBRE DEL REGISTRO TIPO DE SOPORTE LOCALIZACION/UBICACION
1 PP-ART-10 Plantila Institucional Electronico Central PDET. http: gov.col
. " . . e de on de la on de Analisis y
2 No aplica Documento con la agenda de evaluaciones, estudios, ejercicios de e segun Electrénico
Monitoreo.
. . : " . . e de 6n de la on de Analisis y
3 No aplica Documento con la metodologia de evaluaciones, estudios, ejercicios de e segin Electrénico Vontoreo,
4 No aplica Ficha técnica de la evaluacion Electrénico PO de dela de Analisis y
Monitoreo.
5 No aplica Documentos de seguimiento al plan de trabajo de evaluaciones, investigaciones, estudios y ejercicios de prospectiva Electronico Mo:\itoreo de dela de Andliis y
7 No aplica Ficha técnica de la investigacion, estudio o ejercicio de prospectiva Electronico po de dela de Andlisis y
Monitoreo.
9 No aplica Informes de seguimiento y/o supervision contractual y/o productos Electrénico Mo:\itoreo « o o sy
10 No aplica Documento final de evaluacion, estudio, ejercicio de prospectiva o investigacion - Bases de datos producidas en los casos que aplique Electrénico Mo:\itoreo de dela de Analisis y

9. CONTROL DE REVISIONES

VERSION

FECHA DESCRIPCION DE LOS CAMBIOS

31/07/2021 2020.

Version inicial del documento. Acorde a la nueva estructura de la Agencia de Renovacion del Territorio aprobada mediante Decreto 1223 del 4 de septiembre de

4/11/2022

27/03/2024
procedimientos asociados.

Actualizacion del manual operativo de acuerdo con la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V4 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. Junto a esto, se ajusta Logo institucional.

Con ocasion de la adopcién del nuevo Modelo de Operacién por Procesos de la ART, mediante la Resolucion 150 del 26 de febrero de 2024, se
redimensiond el mapa de procesos, cambiando el nombre de este Subproceso de "Seguimiento, evaluacion y prospectiva" a "Monitoreo y evaluacion a la
transformacion territorial” y se traslada al proceso estratégico denominado "Direccionamiento Estratégico”, razén por la cual se actualiza la caracterizacioén y los

19/12/2024

Se ajustan algunos registros y se incluye la actividad 19 para dar cierre al ciclo PHVA del procedimiento.

15/10/2025 Se ajusta la redaccion del objetivo general.

10.AUTORIZACION

Elaboré

Revisé

Aprobs

Nombres: Camila Lopez Lara
Cargo: Contratista SAM

Nombre: Carolina Velandia y Gustavo Adolfo Cardona Castro
Cargo: Gestores Grado 11y 10 Subdireccion de Andlisis y Monitoreo

Fecha: 18/09/20250

Nombre: Juan Guillermo Corredor Garcia
Cargo: Contratista

Nombre: Luz Karine Ardila Vargas
Cargo: Subdirectora de Analisis y Monitoreo
Fecha: 1/10/2025

Nombre: Ménica Gisell Gaitan Bernal
Cargo: Directora DIPRO
Fecha: 22/10/2025
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