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INTRODUCCION

La Norma 1300 — Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad, del Marco
Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna asigna al Director de
Auditoria Interna el desarrollo y mantenimiento de un completo Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC).*

Un programa de aseguramiento y mejora de la calidad (PAMC) es una evaluacion continua
y periddica del espectro completo del trabajo de auditoria y consultoria llevado a cabo por
la actividad de auditoria interna. Estas evaluaciones continuas y periddicas estan
compuestas por procesos rigurosos e integrales, supervision y pruebas continuas del
trabajo de auditoria interna y consultoria, y validaciones periddicas del cumplimiento de la
Definicién de Auditoria Interna, el Codigo de Etica y las Normas. Esto también incluye las
mediciones y andlisis continuos de indicadores de desempefio (por ejemplo, cumplimiento
del plan de auditoria interna, ciclos de tiempos, recomendaciones aceptadas y
satisfaccion del cliente). Si los resultados de estas evaluaciones indican areas de mejora
para la actividad de auditoria interna, el director ejecutivo de auditoria (DEA) implementara
las mismas mediante el PAMC.?

Los aseguramientos evallan y dan una conclusion sobre la calidad de la actividad de
auditoria interna y aportan recomendaciones para las mejoras apropiadas. Los PAMC
comprenden una evaluacion de lo siguiente: 3

e Cumplimiento de la Definicion de Auditoria Interna, el Codigo de Etica y las Normas,
incluyendo las acciones correctivas oportunas para solucionar cualquier caso
significativo de incumplimiento.

e Adecuacion del estatuto, las metas, los objetivos, las politicas y los procedimientos de
la actividad de auditoria interna.

e Contribucién a los procesos de gobierno, gestion de riesgos y control de la
organizacion.

¢ Cumplimiento de las leyes, reglamentaciones y normas gubernamentales o del sector
aplicables.

o Eficacia de las tareas de mejora continua y adopcion de mejores practicas.

e Si la actividad de auditoria interna agrega valor y mejora las operaciones de la
organizacion.

Los PAMC también incluyen el seguimiento de las recomendaciones que implican la
modificacion apropiada y oportuna de recursos, tecnologia, procesos y
procedimientos.*

! Evaluaciones Internas de Calidad de la Direccién de Auditoria Interna BUENAS PRACTICAS. Instituto de Auditores Internos
de Espana

2 Requisitos del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad. Instituto de Auditores Internos de Colombia

3 0b. cit.

4 0b. cit.
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Un PAMC enmarcado en el cumplimiento de las Normas Internacionales contempladas
en el Marco Internacional para la Préctica Profesional de la Auditoria Interna MIPPAI,
promueve la mejora continua de la actividad de Auditoria Interna y asegura que el GIT de
Control Interno en la ART incorpora el concepto de calidad en sus actividades, apoyado
en el cumplimiento de la metodologia establecida en el proceso de Evaluacion
Independiente, con sus procedimientos, Codigo de Etica y Estatuto de Auditoria vigentes.

1. Objeto del PAMC

Lograr la conformidad de los servicios de auditoria ejecutados, a través de la aplicacion de

las siguientes premisas con el fin de obtener un nivel 6ptimo de competencia profesional y
aplicacion de mejores practicas de auditoria en la ART:

v
v
v

Se cumplen las Normas Internacionales para la Practica Profesional de la Auditoria Interna.
Se aplica el Codigo de Etica.

Las politicas y procedimientos de Auditoria Interna establecidos en el Proceso de Evaluacion
Independiente son idoneos

Se determina si la Auditoria Interna afiade valor y el Grado en que se ha alcanzado el nivel
6ptimo de desempefio del equipo auditor.

Se analiza el Grado en que se han satisfecho las expectativas de los stakeholders.

Se evalla y retroalimenta la funcién de auditoria en cada trabajo ejecutado y de manera
general en cuanto al cumplimiento de actividades a través de la evaluacion y supervisién por
parte del Coordinador del GITCI.

2. Componentes del PAMC

Basados en los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, se aplica
la cadena de valor a las actividades de auditoria de la ART y se determinan los
componentes de mejora.

llustracion 1 Cadena de Valor Publico

Eficiencia Eficacia '
Relacion entre los insumos Cumplimiento de
y los productos los objetivos
2 @&.—E—a ] ‘ :
2 94E- CLGp) " [ﬁ
% X ‘: = 0 > > -l",',\ Do

L Ejecucién | Resultados J

Fuente: MIPG

PP-ART-10.V7

Fecha de publicacién: 07-06-2023 PAZ: . b
frmzrt @@=

senal



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

2.1. Cadena de Valor de la Auditoria Interna en la ART
(

Insu mos.
¢ Codigo de Etica
i) i’. . e Estatuto de Auditoria
= t « *Cartade compromiso del Auditor Interno
" ‘ e Carta de Representacion o Salvaguarda
=== elineamientos del DAFP y del DAPRE
® Recursos Fisicos y Humanos
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Procesos

¢ Proceso de Evaluacién y Control CP-ECI
¢ Auditoria PD-ECI-02

¢ Plan de Mejoramiento PD-ECI-03

¢ Formato FM-ECI-01

e Formato FM-ECI-03

¢ Formato FM-ECI-05

5
Productos :7" ) ' Resultados

e Informes de Auditoria "ly ¢ Acciones de mejora implementadas

« Informes de Seguimiento l ' ‘-Q) e Toma de decisiones del Comité de Control
* Respuestas requerimientos de Entes de Control f :;;}' Interno

* Planes de Mejoramiento g " eGeneracién de valor a los procesos y 4reas
» Campafias de Autocontrol ®esurTao©? auditadas

* Asesorias y acompafiamientos ¢ Riesgos Controlados

& Impactos
‘ 1

o Satisfaccion de Entes de control

e Disminucién de Hallazgos de la CGR

e Satisfaccion de dreas auditadas

e Seguridad razonable del Sistema de Control

17 Interno

2.2. Implementacién de Buenas Practicas

v' Planificaciéon adecuada y documentada del ejercicio de auditoria conforme a los
procedimientos establecidos.

v' Cumplimiento de tiempos planificados para cada trabajo de auditoria interna.

v' Reuvision relacionada con la implementacién de las recomendaciones generadas en
los informes entregados.

v/ Evaluaciones de auditores y auditorias con acciones de mejora por vigencia.

v'Auditores con certificaciones profesionales y capacitados en temas especificos o
técnicos relacionados con las unidades auditables.

v' Autoformacion y autoevaluacion de auditores.

v/ Supervision continua por parte del Auditor Lider y/o Coordinador del GIT de Control
Interno.

v' Comunicar a la Alta Direccion si las evaluaciones de Auditoria Interna no cumplen
con las Normas Internacionales y de qué manera ello puede afectar al desarrollo de
las actividades o impacto, asi como también acerca de los planes de mejoramiento
elaborados y la implementacion de recomendaciones brindadas a los procesos
evaluados.
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2.3. Evaluacién Interna
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Evaluacion
del equipo

Supervision
ontinua

Evaluacion
dela
Funcion de
Auditoria

Mejora Continua

Supervisiéon Continua:

De manera mensual: El Coordinador del GIT de Control Interno realiza reuniones operativas
con el equipo de trabajo con el fin de hacer seguimiento a las actividades ejecutadas en el
mes anterior y revisar las actividades programas en el PAAI para el mes siguiente.

De manera periédica: Durante la ejecucion de las actividades de seguimiento, evaluacion y
auditoria, el coordinador del GIT de Control Interno hace revision preliminar de informes,
lidera reuniones de apertura y cierre de auditorias, realiza acompafiamientos en Comités
convocados en la entidad.

Por Solicitud de la Alta Direccion: Presenta al Comité de Coordinacion de Control Interno
los resultados de ejecucion del PAAl y de las Auditorias programadas en el mismo, con sus
respectivas recomendaciones.

Evaluacion del Equipo Auditor:

Con formato Evaluacién Auditoria Interna y Equipo Auditor, Cédigo: FM-ECI-06 se da
cumplimiento a la Norma Internacional de Auditoria (MIPPAI) 1311 que se refiere a las
Autoevaluaciones periédicas o evaluaciones por parte de otras personas dentro de la
organizacion con conocimientos suficientes de las practicas de auditoria interna. La
evaluacion se divide en cinco criterios:

1. Obijetividad e Independencia: evalia conforme a la Norma MIPPAI 1100
2. Aptitud: evalta conforme a la Norma MIPPAI 1210 y 1220

3. Cuidado y desarrollo profesional: Norma MIPPAI 1210y 1220

4. Comunicacion: evalta conforme a la Norma MIPPAI 2400

5. Trabajo en equipo

- PP-ART-10.V7
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Evaluacion de Auditores
I. Evaluacion de Auditores relacionada con las ili Y
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Criterio Descripcidn

Objetividad e |El suditor presenta objetividad e independencia con las siguientes
Independencia: |caracteristicas: Auditor Lider Auditor 1 Auditor 2 Experto Técnico | Observaciones
Tiene una actitud imparcial y neutral, evitando cualquier conflicto de
intereses - - - -
Se gbstiene de evaluar operaciones de las cuales haya sido
b|previamente responsable o en las cuales haya propeorcionado servicios
de aseguramiento el afio anterior. - - - -
Haciendo una evaluacion equilibrada de todas las circunstancias
relevantes y emite juicios sin dejarse influir por sus propios intereses o
los de terceros, brindande credibilidad y confianza. - - - -
Presenta conclusiones de las auditorias imparciales, verificables,
i confisbles, tangibles, precisas y soportadas en evidencia - - - -

[

[

Aptitud El auditor reune los conocimientos necesafios respectogda: Auditor 1 Auditor 2 Enpral il e

MNormas, procedimientos y técnicas de audiforia y su aplieagion,
auditoria basada en tecnologia y/u otras té&Enicas de anadisis deldatos = E = =
Procedimientes, riesgos, controles, documentacion de papelesige
trabajo y elaboracion de informes - - - -

c|La entidad y la dependencia , proceso o proyecto a auditar

Principios y reglas de conducta en el ejercicio de auditoria (integridad,
objetividad, confidenciglidad y competencia) - - - -

a

o

Cuidado §

El Auditor demastrd competencias y habilidades con:
desarrollo

Auditor Lider Auditor 1 Auditor 2 Experto Técnicdbservacion

a | El conosimiento y preparacidn previa al inicio de la auditaria

Proactividad brindando herramientas que promueyven la mejora continus
de los procesos auditados - - - -
La capacidad de analisis y observacion detectando variables criticas de
€ | la actividad auditada o identificando controles inadecuados, ermores,

omisiones, ineficiencias, entre obros, - - - -
La capacidad para comunicarse de forma oral y por escrito con el fin de
trasmitir de forma clara y eficaz los asuntos relacionados con el trabajo =11
de auditoria. - - - -

&

* [eomanics El Auditar promueve la comunicacidn efectiva:
cibn P ; Auditor Lider Auditor 1 Auditor 2 Frperto Técnicdbservacion:

Prestando atencion verbal y no werbal al auditado siendo amable, WO
diplomatico y con tacto para relacionarse con las personas = -

T oA O T P T o
b | entrevistas -
Utilizando un lenguaje sencillo, claro, entendible y concizo enla
Formulacidn de prequntas = -
la auditoria de manera precisa, clara, concisa, constructiva, completa gy
oportuna = -

o

Tral_)a|o &N el auditor demastrd sus habilidades para el trabajo en equipd asi:
equipo

Auditor Lider Auditor 1 Auditor 2 _Fzperto Técnicdbservacion:

Colabord enla etapa de planeacidn, preparacién de herramientas o
papeles de trabajo y elaboracidn del Flan de Auditoria

T T O TP T T T T T BT T e e TS TE T
programadas por el lider o jefe de contral interno durante el desarrollo
o ot

x
Aportd de manera proactiva sus opiniones durante el desarrollo de la
auditari a y elaboracidn de informes - - - -
Atendid las recomendacianes del Lider de auditaria, evidenciando una
adecuada coordinacidn del equipa de auditores, Lider de Auditariay

Coordingdor del Gryps de Control Interng - - - -

Resultados calificacidn por auditor HHEHHE HHH HiH# HiH#

#WALOR!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

Evaluacion de la Funcion de Auditoria:

Con formatos de Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigos: FM-ECI-05 y 06,
se da cumplimiento a la Norma Internacional de Auditoria (MIPPAI) 1311, que menciona
que las evaluaciones internas deben incluir el seguimiento continuo del desempefio de la
actividad de auditoria interna.

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

PP-ART-10.V7
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item

Compenente 1. Reles de Centrel Interne y Funcion de
Auditoria

Respuesta

Calificacion

Si su respuesta es NO
describa los motivos

Caonoce cuales son las funciones o roles del GIT de Control
Interno, sus instrumentos de planeacion, ejecucion |
presentacion de resultados de auditorias?

La actividad de auditoria interna evalia y hace las
recomendaciones apropiadas para mejorar los procesos en:
a) La toma de decisiones estratégicas y operativas.

b) La supervisién, el control y/o la gestion de riesgos.

c) La gestién y desempefio de cara al cumplimiento de los
objetivos de la Unidad Auditada v los de la entidad.

d) la promocidn de la ética y los valores institucignales.

Ve usted en la auditoria, una oportunidad parafmigjoraria
eficiencia, eficacia y efectividad del praceso ofdependencia
a su cargo?

La actividad de auditoria interna evalud la eficacia y
contribuyé a la mejora de la de gestion del riesgo del
proceso o dependencia a su cargo?

#VALORI!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

El Primer componente de la evaluacion, pretende a partir de sus resultados, dar
cumplimiento a las normas:

MIPPAI 2000 - Administracion de la actividad de Auditoria Interna. El Director Ejecutivo de
Auditoria debe gestionar eficazmente la actividad de auditoria Interna para asegurar que afiada valor
a la organizacion.

MIPPAI 2110 - Gobierno. La actividad de auditoria interna debe evaluar y hacer las
recomendaciones apropiadas para mejorar el proceso de gobierno en cumplimiento de los siguientes

objetivos:

Promover la ética y los valores apropiados dentro de la organizacién

Asegurar la gestién y responsabilidad eficaces en el desempefio de la organizacién
Comunicar la informacion de riesgo y control a las areas adecuadas de la organizacion;
Coordinar las actividades y la informacion de comunicacién entre el Consejo de
Administracién, los auditores internos y externos y la direccion.

MIPPAI 2120. Gesti6én de Riesgos. La actividad de auditoria interna debe evaluar la eficacia

y contribuir a la mejora de los procesos de gestién del riesgo.

El GIT de Control Interno promovera la aplicacion de la metodologia de administracion de
Riesgos y programara en el PAAI la asesoria y evaluacion con enfoque de riesgos.

MIPPAI 2130. Control. La actividad de auditoria interna debe evaluar la adecuacion y eficacia
de los controles en respuesta a los riesgos de gobierno, operaciones y sistemas de informacién
respecto de lo siguiente:

@& ﬁ
CONLET o

Logro de los objetivos estratégicos
Fiabilidad e integridad de la informacion financiera
Efectividad y eficiencia de las operaciones y los programas
Proteccion de Activos
Cumplimiento de Leyes, regulaciones, politicas, procedimientos y contratos

ql Ni.ly
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Al respecto es preciso programar y planear la ejecucion de auditorias y seguimientos con
este enfoque.

> Agencia de Renovacién
' del Territorio - ART

e |

N
i

El segundo componente de la evaluacion pretende evaluar la generacién de valor en las
areas auditadas en cumplimiento a las normas:

MIPPAI 2000 — Administracion de la actividad de auditoria interna. La actividad de auditoria
interna afiade valor a la organizacion y a sus partes interesadas cuando proporciona aseguramiento
objetivo y relevante y contribuye a la eficacia y eficiencia de los procesos de gobierno, gestién de
riesgos y control.

MIPPAI 2100 - Naturaleza del trabajo. La actividad de auditoria interna debe evaluar y contribuir
a la mejora de los procesos de gobierno, gestién de riesgos y control de la organizacion, utilizando
un enfoque sistémico, disciplinado y basado en riesgos. La credibilidad y el valor de la auditoria
interna mejoran cuando los auditores son proactivos y sus evaluaciones ofrecen nuevas perspectivas
y consideran el impacto futuro.

b

Componente 2. Generacion de valor al proceso o area
Auditada.

Si surespuesta es NO

ltem describa los motivos

Respuesta |Calificacion

La identificacion de situaciones en el proceso de auditoria le
permiten mejorar la gestion y resultados, optimizar el manejo
de recursos y/o implementacion de nuevas herramientas para
alcanzar sus objetivos? -
La deteccién de debilidades de control o de factores clave le
permiten minimizar la exposicion al riesgo? -

2.1

22

El proceso de auditoria, genero valor para su dependencia o
proceso mediante: el fomento de la cultura del autocontrol en
su equipo de trabajo, y/o la generacion de observaciones y/o
recomendaciones?

23

La actividad de auditoria interna evalia y hace las
24 |recomendaciones apropiadas para mejorar la comunicacion
entre las areas de la entidad? =

#VALOR!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

El tercer componente evalla el Desempefo del Auditor o Equipo Auditor en cumplimiento
de las normas:

MIPPAI 2020 - Comunicacion y Aprobacioén. El director ejecutivo de auditoria debe comunicar
los planes y requerimientos de recursos de la actividad de auditoria interna.

MIPPAI 2040: Politicas y procedimientos El director ejecutivo de auditoria debe establecer
politicas y procedimientos para guiar la actividad de auditoria interna.

MIPPAI 1200 - Aptitud y debido cuidado profesional.

MIPPAI 1300 - Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad. "...disefiado para permitir
una evaluacion del cumplimiento de las normas por parte de la actividad de auditoria interna, y una
evaluacion de si los auditores internos aplican el cédigo de ética".

- PP-ART-10.V7
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Componente 3. Desempefio del Auditer o Equipe Si su respuesta es NO

e Auditor. el describa los motivos
Se cumplieron las actividades establecidas en el plan de| e e |
3.1 p p gjecutivo de auditoria debe comunicar los planes y requerimientos de

auditoria? recursos de la actividad de auditoria interna.
La auditoria fue conducida de forma profesional y cortés,|MIPPAL 2040: Politicas y procedimientos El director gjecutivo

. . ; ; Lo de auditoria debe establecer polticas y procedimientos para guiar la
3.2 |actuando con independencia, integridad, objetividad VY| ;cividad de auditors interna.
profesionalismo? MIPPAI 1200 - Aptitud y debido cuidado profesional.
o . i o MIPPAI 1300 - Programa de Aseguramiento y Mejora de la
En el proceso de auditoria, se vio reflejada la apropiacion del| calidad. "...dsefado para permitic una evaliacion del cumplimiento
codigo de ética del Auditor? de las normas por parte de B actividad de auditord interna, y una
evaluacidn de silos auditores internos aplican ef codigo de tica".| |

34

Se dio cumplimiento de las politicas, procedimientos o
lineamientos del Proceso de Evaluacion Independiente?

3.5

#{VALOR!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

El cuarto componente evalla la Presentacion de resultados en cumplimiento de las
normas:

MIPPAI 2450 — Opiniones Globales. "... se deben considerar las estrategias, los objetivos y los
riesgos de la organizacion y considerar las expectativas de la alta direccion... La opinién global debe
ser soportada por informacion suficiente, confiable, relevante y util"

2400 - Comunicacion de resultados. Los auditores internos deben comunicar los resultados de
los trabajos.

2420 - Calidad de la comunicacién. Las comunicaciones deben ser precisas, objetivas, claras,
concisas, constructivas, completas y oportunas.

2410.A1 - La comunicacion final de los resultados del trabajo debe incluir las conclusiones
aplicables asi como también las recomendaciones aplicables y/o los planes de accién. Se debe
proporcionar la opinién del auditor interno cuando resulte apropiado. Una opinion debe considerar
las expectativas del Consejo, la alta direccién y otras partes interesadas y debe estar soportada por
informacion suficiente, fiable, relevante y (til.

2410.C1 — Las comunicaciones sobre el progreso y los resultados de los trabajos de consultoria
variaran en forma y contenido dependiendo de la naturaleza del trabajo y las necesidades del cliente

2060 — Informe a la alta direccién y al Consejo: El director ejecutivo de auditoria debe informar
periédicamente a la alta direccion y al Consejo sobre la actividad de auditoria interna en lo referido
al propésito, autoridad, responsabilidad y desempefio de su plan.

PP-ART-10.V7
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. .. Si ta es NO
Item ICl:rmpl:mlentle 4. Presentacion de resultados. Respuesta |Calificacion B

describa los motivos

Se expusieron con claridad las situaciones identificadas
4.1 |durante el proceso de auditoria ?

Las oportunidades de mejora expuestas por el auditor se|
4.2 |presentaron de manera precisa, oportuna y_constructiva ?
La informacién evaluada con la muestra de auditoria para la
determinacion de hallazgos u observaciones, fue suficiente,
4.3 [fiable, relevante y (til?

Como resultado del trabajo de auditoria se incluyeron las
respectivas recomendaciones para la elaboracion del plan
4.4 |de mejoramiento del Proceso o Dependencia a su cargo?

#VALOR!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

El quinto componente se refiere al resultado consolidado de la evaluacién de supervisor
de la funcién de auditoria teniendo en cuenta las normas:

MIPPAI 2340 — Supervision del trabajo Los trabajos deben ser adecuadamente supervisados
para asegurar el logro de sus objetivos, la calidad del trabajo y el desarrollo del personal.

1200 - Aptitud y cuidado profesional
1230 - Desarrollo Profesional Continuo.
1311 - Evaluaciones Internas

Componente 5. Evaluacion del Coordinador del GIT al R ta | Calificacio Si su respuesta es NO
Equipo Auditor / Auditor espues alificacion describa los motivos

La evaluacion relacionada con las habilidades vy
competencias del auditor o equipo auditor cumple: ) #VALORI

La evaluacion acerca del logro de los objetivos de la auditoria,
la calidad del trabajo y la planeacion, ejecucion y presentacion
de resultados cumple. - #VALOR!

#VALOR!

Fuente: formato Evaluacion Auditoria Interna y Equipo Auditor, Codigo: FM-ECI-06

2.4. Anéalisis de los resultados de la Evaluacion

Con el resultado de las evaluaciones se pueden identificar las fortalezas y situaciones de
mejora segun el area evaluada y establecer un plan de mejora. Para que sean efectivos los
resultados, previo a su presentacion, es preciso tener en cuenta que:

» La evaluacion se debe realizar para cada Auditoria ejecutada y los resultados
seran consolidados por vigencia.

» Se debe dar claridad y generar compromiso de los evaluadores o auditados
respecto a la aplicacion de la evaluacion y la objetividad requerida.

» La valoracion de respuesta obtenida y los resultados promedio generada de la
aplicacion de los formatos arroja un nivel segun la escala determinada por
auditoria, sin embargo, se deben tener en cuenta los resultados por auditor.
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Entre 8 y 10
Entre Oy 6

» La implementacion de acciones de mejora se hard solo si la valoracién promedio
sea “Adecuado” o “Por Mejorar”.

» Se deben Priorizar acciones sobre los trabajos de auditoria que presentaron
evaluaciones con resultados mas bajos.

» Los resultados deben ser consecuentes con los indicadores del proceso de
Evaluacién y presentarse a los miembros del Comité de Coordinacién de Control
Interno con el fin de implementar las mejoras que sean necesarias y optimizar a
futuro el grado de satisfaccion del cliente interno (Auditados y Alta Direccion).

3. Mejora Continta

Entre las actividades realizadas del PAMC versién 1, se encuentran: la actualizacion del
Proceso de Evaluacién Independiente en el cual se ajustd el objetivo y actividades, se
actualizé la matriz de riesgos conforme a la metodologia del DAFP, se definié el formato de
Carta de Representacion o Salvaguarda con el fin de dar claridad del proceso auditor al
auditado y que este se comprometa con la ejecucién de las auditorias, se firmaron
anualmente los formatos de Compromiso Etico del Auditor, se incluyeron en los planes de
auditoria los riesgos especificos y sus controles asi como los papeles de trabajo para
documentar el proceso de auditoria, se elaboré el PAAI con su cronograma de actividades
en el cual se programaron las metas y actividades por Rol y se establecieron las auditorias
a realizar durante cada vigencia basadas en el analisis de riesgos e Informes de Auditoria
de la CGR; se aplicaron las evaluaciones a la funcién de auditoria por parte de los auditados
en cada uno de los trabajo de auditoria realizados, y se aplicaron las evaluaciones a los
auditores a partir de lo cual se hizo la retroalimentacion del Supervisor (Coordinador del
GITCI) o Lider auditor; se realizaron las capacitaciones programadas en los cronogramas
y/o en el PAAI sobre temas como: Proceso de Evaluacion Independiente (Mapa de Riesgos,
Procedimientos y formatos), planificacion de auditorias basadas en riesgos y analitica de
datos, Normas MIPPAI, Redaccién de Informes, Papeles de Trabajo, Redaccion de
Informes, MIPG 72 Dimensién, Roles de las Unidades de Control Interno y Guia de Auditoria
del DAFP, Identificacion y Gestion del Riesgo DAFP, Evaluacién del Control Interno
Contable, Funciones de la ART y Reforma Rural Integral, Elaboracion de Planes de
Mejoramiento, Gestién Documental y, con el apoyo del GIT de Talento Humano, se realiz6
la formacién de auditores en normas ISO 9001, 14001 y 45001.

3.1 Programacion de actividades:

Para la vigencia 2023 y 2024 se determinan las siguientes actividades de mejora:
v' Realizar las inducciones en puesto de trabajo
v' Elaborar un Mapa de Madurez respecto al cumplimiento de las normas del MIPPAI

v Definir el perfil de los auditores y capacitarlos segin sus necesidades y/o resultados
de evaluaciones.
FPFP-ARI1-10.V/

Fecha de publicacién: 07-06-2023 PAZ: . b
vz (@S ~
pliendp P St




COLOMBIA

POTENCIA DE LA > Agencia de Renovacion

V| DA i del Territorio - ART

v' Realizar seguimiento mensual al cumplimiento del PAAI el cual se propone como meta
alcanzar como minimo el 95% anual.

v' Generar boletines para forjar el conocimiento de la funcién de auditoria y dar a conocer
el PAAI a las dependencias de la ART

v" Revisar y ajustar los procedimientos y herramientas de auditoria del Proceso de
Evaluacion y Control Independiente.

Elabord: Marisol Gutierrez Hernandez -Contratista GIT Control Interno
Revisé y Aprob6: Dairo Vladimir Coy Cruz -Coordinador GIT Control Interno
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