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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 17 la Ley 909 de 2004, las Agencia de Renovacion del Territorio
tienen el deber de elaborar el plan anual de prevision de recursos humanos teniendo en cuenta
las necesidades presentes y futuras, su identificacion y estimacion de los costos presupuestales.

Las Politicas de Desarrollo Administrativo se enfocan en la Gestion del Talento Humano como
un factor estratégico de la administracion publica, con la cual se busca de una parte, el bienestar
y desarrollo de los servidores y, de otra, la consecucion de resultados en condiciones de
eficiencia, con los cuales se cumplan los fines esenciales del Estado, y las funciones de la
Entidad, orientadas al desarrollo y cualificacion de los servidores publicos, buscando la
observancia del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de
competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica
enfocada a la consecucion de resultados, incluyendo entre otros, el Plan de Prevision de
Recursos Humanos, y el Plan Anual de Vacantes, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
1083 de 2015%, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017.

1 ARTICULO 2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se
relacionan a continuacién y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio
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2. MARCO LEGAL

A continuacioén, se relaciona el marco legal que hace parte del Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano, que proporciona las bases sobre las cuales se implementan los procedimientos
y actividades establecidas:

NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA
RELACIONADO CON
LA NORMA

Ley 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la
organizaciéon y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.”

Plan Institucional de

Capacitacion

Decreto 1567 de 5 de
agosto de 1998 Titulo I
Capitulo l. Finalidad,
fundamentos del Sistema de
Estimulos. Capitulo 1l
Programa de Bienestar
Social e incentivos.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

Plan Institucional de
Capacitacion y Plan de
Bienestar e Incentivos.

Resolucién 000092 del 12
de marzo de 2018

Plan de Incentivos

Plan de Bienestar e
Incentivos

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones

Plan Institucional de
Capacitacion y Plan de
Bienestar e Incentivos.

Ley 1952 de 2019

Art. 37, numeral 3 y Art. 38, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los
servidores publicos, recibir capacitacion para el
mejor desempefio de sus funciones.

Sistema de prevencién
de faltas disciplinarias

Ley 909 de 2004 Capitulo Il
Articulo 15. Plan de
Estimulos

Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Plan de Bienestar e
Incentivos

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educaciéon no
formal en la ley general de educacion

Plan Institucional de
Capacitacion

MIPG Manual Operativo

Manual Operativo - Dimension N°1 Talento
Humano

Talento Humano

GETH

Guia de Gestién Estratégica del Talento
Humano

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de enero de
2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Talento Humano
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NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA
RELACIONADO CON
LA NORMA

Decreto 2177 del 29 de junio
de 2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Por la cual se establecen disposiciones y se
definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacion, prevencion,
intervencién y monitoreo permanente de la

Resolucién 2646 de 2008 exposicic’m_ a factores de rie;go Rsicosociales Minister_ig Qe la
en el trabajo y para la determinacion del origen | Proteccion social
de las patologias causadas por estrés
ocupacional.
Decreto Unico Reglamentario del Sector
Decreto 1072 del 26 de Trabajo (establece el Plan de Seguridad y | SG-SST
mayo de 2015 .
Salud en el Trabajo).
Decreto 1083 de 2015 Por medio dgl cual se expide el Dgpretq U'nico Talento Humano
Reglamentario del Sector de Funcion Publica
Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 780 de 2016 Reglamentario del Sector Salud y Proteccion | Talento Humano
Social
Decreto 2097 de 2016 Establecg' la Plan_ta_ de la Agencia de Talento Humano
Renovacion del Territorio
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
Decreto 648 de 2017 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector | Talento Humano
de la Funcion Publica
Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
Decreto 1499 del 11 de | relacionado con el Sistema de Gestion Talento Humano
septiembre de 2017 establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015 MIPG
MIPG Manual Operativo — Dimension N°1 Talento Talento Humano
Humano
GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Talento Humano
Humano
Establece el Sistema Tipo Empleados de Slstema. Tipo  de
Acuerdo 565 de 2016 carrera y en periodo de prueba Evaluacion del
' Desempefio
Lineamientos de Ila

Lineamientos sistemas propios Empleados de

CNSC para Sistemas

Acuerdo 816 de 2016 . Propios de
carrera y en periodo de prueba. Evaluacion del
Desempefio
Acuerdo 006 de 2017 Prima Técnica Talento Humano
-, Define los Estandares Minimos del Sistema de
Resolucion 1111 del 27 de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo | SG-SST
marzo de 2017
para empleadores y contratantes.
Decreto 894 del 28 de mayo Dicta normas en materia de empleo publico con Plan Institucional de

de 2017

el fin de facilitar y asegurar la implementacion
y desarrollo normativo del Acuerdo Final para

Capacitacion
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NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA
RELACIONADO CON
LA NORMA

la Terminacion del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera.

Ley 1857 del 26 de julio de
2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la
Familia), para adicionar y complementar las
medidas de proteccion de la familia.

Plan de Bienestar e
Incentivos

Cédigo de Integridad del
Servidor Publico 2017

Codigo de Integridad del Servidor Publico
2017, creado por el DAFP

Talento Humano

Resolucién 00089 del 12 de
marzo de 2018

Implementacion de Teletrabajo

Talento Humano

Resolucién 000287 DE 2018

Desarrolla el plan de accién piloto para la
implementacion del teletrabajo

Plan de Bienestar e
Incentivos

Resolucién 000335 DE 2019

Modifica la resolucion no. 00089 de 2018

Plan de Bienestar e
Incentivos

Resolucién 2409 de 2019

Por la cual se adopta la bateria de riesgo
psicosocial

Ministerio de Trabajo

Decreto 2365 de 2019

Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico
del Sector de Funcién Publica, en lo
relacionado con el ingreso de los jévenes' al
servicio publico

DAFP

Ley 2013 del 30 de

diciembre de 2019

Por medio del cual se busca garantizar el
cumplimiento de los principios de
transparencia y publicidad mediante la
publicaciéon de las declaraciones de bienes,
renta y el registro de los conflictos de interés

Conflicto de interés

Ley 1952 de 2019

Art. 37, numeral 3 y Art. 38, los cuales
establecen como Derechos y Deberes de los
servidores publicos, recibir capacitacion para el
mejor desempefio de sus funciones.

Plan de capacitacion

Plan Nacional de Formacion : L . Plan Institucional de

y Capacitacién 2020 — 2030 Direccion de Empleo Publico DAFP Capacitacién

Sentencia C-527/17 _Profesmnahzauon del servidor publ!go— Plan .Instllt,umonal de
igualdad de acceso a capacitacién, | Capacitacion y Plan de

expediente RDL -027

entrenamiento y a programas de bienestar.

Bienestar e Incentivos.

Consulta Consejo de Estado
con radicado 2455

Concepto 2455 de 2020

Plan Institucional de
Capacitacién y Plan de
Bienestar e Incentivos.

Decreto 455 DE 2020

Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con la
paridad en los empleos de nivel directivo

Talento Humano

Decreto 1224 del 4 de
septiembre del afio 2020

Por el cual se modifica la planta de personal de
la Agencia de Renovacion del Territorio.

ART

Decreto 1223 del
septiembre de 2020.

4 de

Decreto por el cual se modifica la estructura de
la Agencia de Renovacion del territorio

ART
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NORMATIVIDAD

APLICACION ESPECIFICA

TEMA
RELACIONADO CON
LA NORMA

Acuerdo 0354 de 2020

Convocatoria concurso de merito

CNSC

Decreto 498 DE 2020

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica

Talento Humano

Decreto 989 DE 2020

"Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
en lo relacionado con las competencias y
requisitos especificos para el empleo de jefe de
oficina, asesor, coordinador o auditor de
control interno o quien haga sus veces en las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y territorial"

Talento Humano

Decreto 288 DE 2021

Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 8
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica,

Talento Humano

Decreto 400 DE 2021

Por el cual se adicionan unos articulos al
Capitulo 3 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con la jornada laboral
mediante el sistema de turnos

Talento Humano/
Jornada laboral

Decreto 770 DE 2021

Por el cual se sustituye el Titulo 18 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, y se
modifican otras de sus disposiciones.

Talento Humano

Decreto 952 de 2021

Por el cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley
2039 del 2020 y se adiciona el capitulo 6 al
titulo 5 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1083
del 2015, en lo relacionado con el
reconocimiento de la experiencia previa como
experiencia profesional védlida para la insercién
laboral de jévenes en el sector publico

Talento Humano

Res. No 000443 DE 2021

Por medio de la cual se acoge la modalidad de
Teletrabajo Autbnomo

Plan de Bienestar e
Incentivos

Decreto 1415 DE 2021

Por medio del cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado a la
Proteccion en caso de reestructuracion
administrativa o provision definitiva de cargos
para el personal que ostenten la condicién de
prepensionados

Talento Humano

Resolucién 2764 de 2022

Por la cual se adopta la bateria de instrumentos
para la evaluacion de factores de riesgo
psicosocial,

Riesgo Psicosocial

Decreto 1227 DE 2022

Modifica los articulos del Decreto 1072 de 2015
relacionados con teletrabajo

Plan de Bienestar e
Incentivos

7 Programas ¢ Desarrollo
PL-TH-01.V1 Plan Prevision de Talento Humano 2026 Enfoque Territorial
Fecha de publicacion: 27-01-2026



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.8.3.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.18.1.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=137230#2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.5.6.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#0

Agencia de Renovacion
del Territorio

TEMA
NORMATIVIDAD APLICACION ESPECIFICA RELACIONADO CON
LA NORMA
"Por El Cual Se Expide El Plan Nacional De Agencia de
Ley 2294 de 2022 Desarrollo 2022- 2026 "Colombia Potencia Renovacion del
Mundial De La Vida Territorio.

Circular
2024RS096973 de 2024

Externa

Instrucciones para el registro de informacion
sobre la provision de las vacantes definitivas de
los empleos de carrera administrativa

Talento Humano

Resolucién 000873 DE 2024

Por la cual se modifica la resolucién 0057 de
2018 (Modificacién del horario flexible)

Plan de Bienestar e
Incentivos

Ley 2424 de 2024

Por la cual se adoptan medidas para
garantizar la participacion paritaria de las
mujeres en las diferentes ramas y 6rganos del
poder publico de conformidad con los articulos
13, 40 y 43 de la constitucidon politica y se
dictan otras disposiciones

Talento Humano

Decreto 1093 DE 2024

Por la cual se modifica la Politica Interna de
Teletrabajo y se compilan todas las
disposiciones de teletrabajo al interior de la
Agencia de Renovacion del Territorio -ART

Talento Humano

*Fuente: Elaboraciéon GIT de Talento Humano
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3. OBJETIVO

Mediante la adopcion del presente Plan de Prevision y vacantes de Recursos Humano se
pretende establecer estrategias de planeacion técnica y econdmica que permita contar con
disponibilidad de personal con el cual debe contar la Entidad en aras de cumplir a cabalidad con
los objetivos y retos asignados por el Gobierno Nacional.

El presente plan de prevision y vacantes sera uno de los instrumentos mas importantes en la
administracion del talento humano con el que se podra alinear la planeacion estratégica del
recurso humano y la planeacion institucional.

Lo anterior con la finalidad de proveer los cargos vacantes de la Planta de la Agencia de
Renovacion del Territorio, durante la vigencia 2026, a través de los diferentes tipos de
nombramiento o caracter de vinculacién, teniendo en cuenta el estimado de vacantes existentes
a la fecha y acorde con la distribucion de la planta determinada.

4. CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS

El Decreto 1083 de 2015, sefiala, segun la naturaleza general de sus funciones, las
competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de los organismos y
entidades del orden nacional, clasificados en los siguientes niveles jerarquicos: Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial.

Nivel Directivo: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y
proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia Publica.

Nivel Asesor?: Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direcciébn de la rama ejecutiva del orden
nacional.

Nivel Profesional®: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicacién de
los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y
tecnoldgica, reconocida por la ley y que, segun su complejidad y competencias exigidas, les
pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de areas internas
encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

Nivel Técnico* Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y
procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la
aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

2 Experto.
3 Gestor y Analista
4 Técnico Asistencial
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Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades
de apoyo y complementarias propias de las tareas propias de los niveles superiores, o de labores
gue se caracterizan por el predominio de actividades manuales o de tareas de simple ejecucion.

5. VACANCIA Y PROVISION DE LOS EMPLEOS

Las vacancias en los empleos publicos se clasifican en definitivas y temporales.

Vacancias Definitivas: Se ocasionan como consecuencia de renuncias, insubsistencias,
destituciones, revocatorias del nombramiento, invalidez absoluta, pension, edad de retiro
forzoso, traslado, nulidad del nombramiento, declaratoria de abandono del empleo, muerte o
cualquier otra que determine la ley (articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015).

Vacancias Temporales surgen con ocasion de la separacion transitoria del ejercicio de las
funciones como consecuencia de vacaciones, licencia, permiso, comision, encargo, suspension
o en periodo de prueba en otro empleo de carrera.

Una vez generada la vacancia se produce en la mayoria de los eventos la necesidad de proveer
el empleo correspondiente, ya sea de forma definitiva o transitoria, para ello se utilizan las
siguientes figuras.

Nombramiento en periodo de prueba: Para los empleos de carrera administrativa, los cuales
se proveeran con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito.

Nombramiento ordinario: Para los cargos de libre nombramiento y remocion.

Nombramiento provisional: Para proveer transitoriamente empleos de carrera administrativa
con personal no seleccionado mediante el sistema de mérito.

Encargos: Para proveer transitoriamente empleos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién, con funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y
remocion.

Temporal: Para proveer de manera temporal empleos creados y que respondan a las
condiciones establecidas en la Ley.

6. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal aprobada y vigente de la Agencia de Renovacion del Territorio esta
conformada por un total de 317 empleos, distribuidos de la siguiente manera:

1. La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta de personal, como se
relaciona a continuacion:
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NIVELES PLANTA GLOBAL | PROVISIONALIDAD CARRERA LNR
Directivo 15 0 0 15
Asesor 31 0 1 30
Profesional 229 27 199 3
Técnico 42 10 31 1
Asistencial 0 0 0 0
TOTAL 317 37 231 49

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano. Corte: enero de 2026

2. La planta de personal aprobada y vigente de la Agencia de Renovacion del Territorio esta

conformada por un total de 317 empleos, distribuidos de la siguiente manera:

PERIODO LIBRE
CARGO DE CARRERA | \ svBRAMIENTO| PROVISIONALES | VACANTES
PRUEBA

DIRECTIVO 0 0 13 0 2
EXPERTO 0 1 22 0 4
JEFE OFICINA 0 0 4 0 0
GESTOR 0 130 2 8 16
ANALISTA 0 33 0 19 19
TECNICO ASISTENCIAL 0 26 2 10 6
TOTAL 0 190 43 37 47

*Fuente: Elaboracion propia del GIT de Talento Humano. Corte: enero de 2026

7. CARGOS PARA PROVEER

La Entidad podra proveer de forma transitoria empleos de carrera administrativa con vacancia
definitiva o temporal, a través de la modalidad de encargo de los servidores publicos con
derechos de carrera, garantizando el derecho preferencial del cual son titulares de conformidad
con la normatividad vigente.

En el caso que no existan empleados publicos con derecho preferente a encargo y previa
autorizacion del Director General, se podra, de manera excepcional, proceder a realizar
nombramientos en provisionalidad, siguiendo los lineamientos establecidos por el procedimiento
interno y la normatividad que regula la materia.

Los empleos en vacancia definitiva corresponden a aquellos donde no existe un titular de
derechos de carrera administrativa sobre ese empleo, y, los cargos en vacancia temporal
corresponden a empleos donde el titular se encuentra en alguna otra situacion administrativa que

11 Programas ¢ Desarrollo
PL-TH-01.V1 Plan Prevision de Talento Humano 2026 Enfoque Territorial
Fecha de publicacion: 27-01-2026




&

Agencia de Renovacion
del Territorio

genera la vacancia del empleo (encargo, comision, licencia, en periodo de prueba en otra entidad,
entre otros).

Frente a los empleos de naturaleza Libre Nombramiento y Remocién, debe precisarse que la
facultad nominadora se encuentra asignada al Director General de la Entidad y todo
nombramiento debera realizarse por su solicitud o con visto bueno de este. Igualmente, Estos
empleos seran provistos a través de nombramiento ordinario, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente y el
procedimiento interno. Debe precisarse que, para los casos de vacancias definitivas, en los
empleos de Libre Nombramiento y Remocion podran efectuarse encargos, pero estos seran por
maximo tres (3) meses, prorrogables por tres (3) mas.

A la fecha se cuenta con las siguientes vacantes:

CARGO VACANTES
DIRECTIVO 2
EXPERTO 4
JEFE OFICINA 0
GESTOR 16
ANALISTA 19
TECNICO ASISTENCIAL 6
TOTAL 47

Fuente: GIT-Talento Humano Corte enero de 2026

Para la modalidad de provision mediante encargo, se garantiza los derechos preferenciales de
los servidores de carrera administrativa y una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su
provision por encargo, los empleos serdn provistos a través de nombramientos en
provisionalidad.

De acuerdo con las directrices establecidas por el Gobierno Nacional relacionadas con la
austeridad del gasto, la dependencia origen de la vacante deberd analizar con el
acompafamiento del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Agencia de Renovacion
del Territorio, la necesidad estricta de proveer el empleo. Igualmente, debera verificarse la
existencia de disponibilidad presupuestal para asumir el costo de la provision. Esta etapa es
surtida de acuerdo con las directrices y lineamientos que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico establezca para cada vigencia.
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En todo caso, la Entidad realiza anualmente la proyeccion de los costos asociados al
funcionamiento de la entidad, asi como de la némina de esta, con el fin de consolidar el
anteproyecto de presupuesto y estimar los valores asociados, para garantizar la continua
prestacion del servicio y el financiamiento de la planta de personal de la Entidad.

Frente a las OPEC del concurso “Nacion 3” a la fecha las listas de elegibles se encuentran
vencidas.

8. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE PERSONAL.

Para la vigencia 2026, el costo total de la planta de personal de la Agencia de Renovacion del
Territorio provista para 317 empleos corresponde aproximadamente a $66.684.312.456.00
detallado de la siguiente manera:

Agencia de Renovacién del Territorio, 306 cargos $64.115.120.987
Direccion de Sustitucidon de Cultivos de Uso llicito, 11 cargos $2.569.191.469
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