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INFORME SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 4 TRIMESTRE 2025 

El Plan de Acción Institucional para la vigencia 2025 se formuló con base en la planeación estratégica de la ART 2023 – 2026 

«Territorios para la vida y la paz total», la nueva misión y visión de la Entidad, las disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo 

2022 – 2026 «Colombia, potencia mundial de la vida», las disposiciones normativas, las directrices del nivel estratégico y los 

retos que impone la implementación de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). 

El Plan de Acción de la ART está compuesto por los compromisos acordados por la ART y por los definidos por la Dirección 

de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito. Para el primer componente, el plan cuenta con tres (3) líneas estratégicas y ocho (8) 

objetivos estratégicos activos , veintisiete (27) indicadores para la vigencia 2025; el segundo componente tiene una línea 

estratégica (Sustitución de ingresos y reconversión productiva gradual en territorios con presencia de cultivos de coca, 

amapola y/o marihuana) , tres (3) objetivos estratégicos, cada uno con su meta, actividades, fecha de inicio y terminación, 

responsables; además, tiene una alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Derechos Humanos. 

Así mismo, el Plan Institucional se alimenta de los diez (10) planes de acción de las dependencias. Del seguimiento oportuno 

realizado a cada dependencia, se obtiene la información necesaria para la elaboración de los informes de gestión de la 

Entidad, y el seguimiento al Plan de Acción Institucional. 

El presente informe comprende el reporte de avance del Plan de Acción Institucional por cada línea estratégica, producto 

estratégico e indicador, entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre de 2025 en forma acumulada. El plan de acción para el 

componente de la ART registra un avance para el 2025 del 91.12% respecto a un 100% programado y el plan de acción de la 

Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito presenta un avance de 100% respecto a un 100% programado, lo anterior 

para las metas con corte al 31 de diciembre de 2025. 

"Nota1: El seguimiento al plan estratégico se realiza trimestralmente a través del plan de acción institucional y es publicado en 

la página web de la entidad 
 
 

 

1 PD-DE-04 FORMULACIÓN Y SEGUIMIENTO A LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL Y PLANES DE ACCIÓN DE LAS DEPENDENCIAS 
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Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Acumulado de 

Iniciativas 
estratégicas con 

ruta de 
implementación 

activada 

 
 
 
 
 
 
 
 
# de Iniciativas PATR con 
ruta de implementación 
activada 

 

 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 

 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 
 
 
 

20.916 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.25% 

 
 
 
 
 
 
 
 

20.998 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.25% 

Conforme los resultados en la 
vigencia, se reporta el 
cumplimiento de la meta de 
activación de 20.916 iniciativas, 
sumando la gestión adicional de 
82 iniciativas. Lo anterior 
resultado de una estrategia de 
incidencia directa en territorio 
que permitió un consenso técnico 
y social para garantizar gestión y 
recursos para la gestión de estas 
iniciativas.  
Se reitera que la sobre ejecución 
no obedece a errores en la 
planeación, siendo solo el 
resultado de la presencia 
institucional a través de las 
mesas propiciadas en la 
estrategia ETNT que permitió 
dinamizar la agenda pública y 
generar resultados que 
excedieron las expectativas 
iniciales 

 
# de Iniciativas estratégicas 
PATR con ruta de 
implementación activada 

 

 
DPGI 

 

 
DPGI 

 
 

3.475 

 
 

2.55% 

 
 

3.541 

 
 

2.55% 

Conforme los resultados del mes 
de diciembre 2025, se verifica en 
la vigencia, el cumplimiento de la 
meta de activación de 3.475 
iniciativas estratégicas, sumando 
la gestión adicional de 66 
iniciativas.  

# de Iniciativas propias 
étnicas con ruta de 
implementación activada 

 
DPGI 

 
DPGI 

 
4.922 

 
4.25% 

 
4.458 

 
3.85% 

Al cierre de la vigencia, se 
reporta un avance acumulado de 
4.458 iniciativas activadas, lo que 
representa un 90,6% de 
cumplimiento respecto a la meta 
de la vigencia. Este resultado 
refleja una gestión significativa 
frente a la complejidad 
estructural de los asuntos 
étnicos, cuya activación no 
responde únicamente a la 
capacidad institucional la cual 
está supeditada a la concertación 
técnica con entidades 
territoriales y sectoriales  
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Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas.  

 

# de Iniciativas propias 
étnicas con ruta de 
implementación activada 

 
 

DPGI 

 
 

DPGI 

 
 

4.922 

 
 

4.25% 

 
 

4.458 

 
 

3.85% 

sino que está intrínsecamente 
ligada a la autonomía de los 
pueblos y sus tiempos propios de 
concertación Aún así la reciente 
formalización de las Mesas 
Comunitarias (diciembre de 2025), 
se convierten en importantes 
esfuerzos para resignificar los 
ritmos de ejecución futuros de esta 
meta dándoles la legitimidad a los 

procesos que buscan la activación 
de iniciativas o su movilización, 
aunque demanda ciclos de 
diálogo y validación que 
trascienden los cronogramas 
convencionales 

 

 
# de proyectos de los PATR 
con enfoque de género o 
étnico implementados 

 
 

 
DEEP, DPGI 

 
 
 

DEEP, 
DPGI 

 
 
 

436 

 
 
 

5.25% 

 
 
 

457 

 
 
 

5.25% 

Durante el cierre de la vigencia 
2025, se destaca un cumplimiento 
superior de la meta establecida, 
logrando el inicio de 41 proyectos 
frente a los 20 programados 
originalmente. Este avance 
significativo se consolidó en 
diciembre con la puesta en marcha 
de dos proyectos: i) la 
implementación de parcelas 
etnoagrícolas autosostenibles para 
la seguridad alimentaria en la zona 
rural de Caquetá, y ii) la 
formulación del Plan de 
Etnodesarrollo del Consejo 
Comunitario El Dorado en Ataco, 
Tolima. 
Este sobrecumplimiento es el 
resultado directo de una estrategia 
de robustecimiento en la 
estructuración de proyectos con 
enfoque étnico diferencial, que 
incluyó la vinculación de 
profesionales locales propuestos 
por el MEC, asegurando con ello 
que la formulación responda a la 
realidad del territorio. Asimismo, la 
incidencia generada en el marco 
del Plan de Fortalecimiento de 
Capacidades Comunitarias, 
liderado con el apoyo de la DPGI, 
fue determinante para movilizar la 
gestión participativa y por ende la 
toma de decisiones. 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total y 
el cierre de brechas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recursos 
gestionados por las 

fuentes 
movilizadoras para 

la financiación y 
cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios 
priorizados 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de Recursos aprobados 
en proyectos para los 
territorios priorizados 

según el cupo CONFIS de la 
vigencia para Obras por 

Impuestos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

97.14% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

Durante el mes de diciembre se 
realizó seguimiento a la suscripción 
de los 19 convenios que fueron 
aprobados mediante Acto 
Administrativo durante el mes de 
octubre, por un valor aproximado 
de $116. 997 millones. De estos 19 
convenios, al cierre del mes de 
diciembre, se logró la suscripción 
de 14 convenios por un valor de 
$92.778 millones. De los convenios 
suscritos, 6 convenios son para 
municipios PDET por un valor 
aproximado de $67.769 millones y 
8 convenio en municipios Zomac 
por un valor aproximado de 
$25.009 millones de pesos. 
 
Para efectos del cierre de la 
vigencia, los resultados 
consolidados dan cuenta de la 
vinculación de contribuyentes a 94 
proyectos por fiducia ($884.381 
millones) y a 26 proyectos por 
convenio ($237.621 millones) en 
total se financiaron 120 proyectos 
por un valor de $1,122 billones. De 
los resultados anteriormente 
mencionados, 63 proyectos por 
($792.895 millones) fueron para 
municipios PDET y 57 proyectos 
por ($329.127 millones) para 
municipios ZOMAC. 
 
Frente al valor aprobado con la 
adición de $1.155 millones, el 
avance obtenido fue del 97,14% en 
relación con la asignación de los 
recursos. En relación con la meta 
se presenta superada alcanzando 
un cumplimiento del 114% en 
relación con el 85% inicialmente 
esperado.   
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Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas. 

 
 
 

 
 
 

Recursos 
gestionados por las 

fuentes 
movilizadoras para 

la financiación y 
cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios 
priorizados 

 
 
 

 
 
 

% de Recursos aprobados 
en proyectos para los 
territorios priorizados 

según el cupo CONFIS de la 
vigencia para Obras por 

Impuestos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

97.14% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.50% 

Por otro lado, durante el mes de 
diciembre se realizó la reiteración a 
la Secretaría Técnica del CONFIS 
de la solicitud elevada por la 
Agencia, para la aprobación del 
cupo de Obras por Impuestos para 
la vigencia 2026. Así mismo, se 
continúa con la revisión de los 
requisitos habilitantes de los 
proyectos que llegan a la ART para 
iniciar el proceso de viabilidad para 
la vigencia 2026.  
 
Adicionalmente, se publicó la 
actualización del Manual Operativo 
y de sus anexos, con la inclusión de 
la Línea de Infraestructura para 
Acceso a la Justicia y la inclusión 
de la tipología de educación 
superior en la línea de inversión de 
educación pública.  
Nota: Se hace un ajuste de los 
meses anteriores, en el mes de 
septiembre el avance no fue del 
105,05% sino del 93.57% 

 
 
 
 
 
 

Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Recursos 
gestionados por las 

fuentes 
movilizadoras para 

la financiación y 
cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios 
priorizados 

. 

 
 
 
 
 

Recursos de OCAD PAZ 
aprobados para proyectos 

en municipios PDET 
(millones) 

 
 
 
 
 

 
DPGI 

 
 
 
 
 

 
DPGI 

 
 
 
 
 
 

$2.422.706 

 
 
 
 
 
 

0.50% 
 

 
 
 
 
 

 

$1.760.892 

 
 
 
 
 
 

0.36% 

En diciembre se atendieron 84 
solicitudes de certificación de 
concordancia, de las cuales 21 
fueron debidamente certificadas, 
35 en proceso y 27 se dio 
respuesta de no a la conformidad 
por no cumplimiento de requisitos 
y/o condiciones 
De manera acumulada, en lo 
corrido del año 2025, la ART ha 
atendido 825 solicitudes de 
certificación y ha emitido respuesta 
a 790 de ellas, incluyendo los 
trámites iniciados en la vigencia 
anterior. Del total gestionado, 309 
solicitudes cumplieron con las 
condiciones y requisitos previstos 
en la normatividad vigente, razón 
por la cual se expidieron las 
respectivas Certificaciones de 
Concordancia. 
 
Respecto a la meta de $2.422.706 
millones programados, se informa 
que durante la vigencia 2025 se 
logró la aprobación de $1.760 
millones (correspondientes a la 
primera convocatoria). Si bien se 
dio apertura a la segunda 
convocatoria dentro de los tiempos 
previstos, el cronograma técnico de 
evaluación, subsanación y 
aprobación final —regulado por el 
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Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Recursos 
gestionados por las 

fuentes 
movilizadoras para 

la financiación y 
cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios 
priorizados 

. 

 
 
 
 
 

Recursos de OCAD PAZ 
aprobados para proyectos 

en municipios PDET 
(millones) 

 
 
 
 
 

 
DPGI 

 
 
 
 
 

 
DPGI 

 
 
 
 
 
 

$2.422.706 

 
 
 
 
 
 

0.50% 
 

 
 
 
 
 

 

$1.760.892 

 
 
 
 
 
 

0.36% 

por el Sistema General de 
Regalías— extendió su fase de 
cierre hacia el primer trimestre de la 
vigencia 2026. 
 
Esta extensión no implica una 
pérdida de recursos ni un 
incumplimiento de gestión, 
encontrándose la asignación de 
estos recursos dentro de la 
naturaleza bienal del presupuesto 
(2025-2026). El tiempo adicional ha 
sido necesario para garantizar que 
los proyectos postulados en la 
segunda fase cuenten con la 
solidez técnica y los avales 
sectoriales requeridos, asegurando 
que el saldo restante de la meta se 
ejecute bajo criterios de calidad y 
transparencia en el inicio del 
próximo año 

Recursos 
gestionados por 

las fuentes 
movilizadoras 

para la 
financiación y 

cofinanciación de 
proyectos en los 

territorios 
priorizados 

 
 

Recursos de PGN 
comprometidos para los 

territorios PDET (millones) 

 
 
 

DPGI 

 
 
 

DPGI 

 
 
 

$2.247.246 

 
 
 

0.50% 

 
 
 

$3.519.570 

 
 
 

0.50% 

En diciembre de 2025 se realizó el 
análisis del Reporte PIIP – 
Trazador Construcción de Paz – 
PDET, con corte a noviembre de 
2025. Con corte a esta fecha, se 
reporta una focalización de 
recursos para PDET por $3,5 
billones, superando en un 156% la 
meta proyectada de $2,24 billones. 
Es importante precisar que, para 
efectos del indicador, el resultado 
presentado es el de marcación y 
priorización presupuestal de los 
sectores en municipios PDET y no 
el compromiso directo de los 
recursos por parte de las 
entidades siendo estas autónomas 
en esta materia 
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Transformación 
territorial para la vida, la 
Paz Total y el cierre de 

brechas. 

 

 

Plan 
interinstitucional 

para el 
fortalecimiento de 

capacidades 
territoriales 
elaborado y 
concertado. 

 

 
# Municipios apoyados con 
el plan de fortalecimiento 

Institucional 

 
 

 
DPGI 

 
 

 
DPGI 

 
 
 
 

65 

 
 
 
 

5.10% 

 
 
 
 

170 

 
 
 
 

5.10% 

La ART a lo largo de la vigencia 
brindó apoyo a las instituciones 
territoriales a través del 
seguimiento y monitoreo de las 
actividades de fortalecimiento de 
capacidades en los 170 municipios 
de las regiones PDET. 
El seguimiento de este indicador se 
realiza tomando como referencia el 
reporte del DNP al corte del mes de 
noviembre de 2025 sobre el 
cumplimiento del Plan 
Interinstitucional para el 
Fortalecimiento de Capacidades 
Territoriales donde se dio claridad 
del alcance de la intervención a 
través de las mesas de impulso y el 
seguimiento al proceso de 
rendición de cuentas. 

Espacios de 
socialización, 

diálogo y 
concertación con 

participación 
incidente y 
enfoques 

diferenciales. 

 
# de espacios de 

socialización, diálogo y 
concertación entre 

comunidades e 
institucionalidad realizados 

con el apoyo de la ART 

 
 

 
DPGI 

 
 

 
DPGI 

 
 
 

16 

 
 
 

5.10% 

 
 
 

16 

 
 
 

5.10% 

El indicador se presenta cumplido 
al 100% con la realización de los 
16 encuentros de secretarias 
técnicas de las mesas 
comunitarias municipales, 
actividad que culminó en el mes de 
junio del 2025. 

 
 
 
 
 

Proyectos 
integradores 

estructurados y 
en 

implementación 

 
 
 
 
 

# de proyectos 
integradores estructurados 

 
 
 
 
 
 

DEEP 

 
 
 
 
 
 

DEEP 

 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 

4.20% 

Con corte a diciembre 2025 se 
reporta un total 9 proyectos 
estructurados para la vigencia 2025 
Proyecto 1: Restauración ecológica 
y fortalecimiento de capacidades 
organizacionales para la gestión del 
agua en microcuencas 
abastecedoras de la subregión Bajo 
Cauca Antioqueño 
Proyecto 2: proyecto estratégico 
para actualización del catastro 
multipropósito de 18 municipios, de 
ellos 7 PDET de la subregión de 
Urabá Antioqueño. 
Proyecto 3: Multicampus 
educación superior en el municipio 
de Aracataca - región de Sierra 
Nevada. 
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Proyectos 

integradores 
estructurados y en 
implementación 

 
 
 
 
 
 

# de proyectos integradores 
estructurados 

 
 
 
 
 
 

DEEP 

 
 
 
 
 
 

DEEP 

 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 

4.20% 

 
Proyecto 4: Fortalecimiento de la 
asociatividad solidaria, la 
caficultura agroecológica, la 
producción de alimentos y el 
comercio justo en 30 municipios del 

departamento del cauca en la 
subregión Alto Patía y norte del 
Cauca Cosurca y organización 
indígena Cencoic 
Proyecto 5: Reconversión 
productiva de la región de la 
cordillera Nariñense (son tres 
proyectos que forman en su 
conjunto el integrador). 
Proyecto 6: Multicampus 
educación superior en San José del 
Guaviare 
Proyecto 7: Protección, 
conservación y restauración del 
territorio en torno al agua para la 
adaptación al cambio climático y la 
construcción de paz integral en la 
ecorregión Sierra Nevada y Perijá 
Proyecto 8: desarrollar los 
procesos de reparaciones 
tempranas a víctimas, orientados a 
la transformación integral de los 
territorios PDET. 
Proyecto 9: Fortalecimiento de la 
práctica de la partería tradicional 
étnica del Pacífico, en tres 
subregiones PDET del Pacífico 
(Pacífico Medio, Pacífico y Frontera 
Nariñense y Chocó) 

 
 
 

Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 

y el cierre de 
brechas. 

 
 

Proyectos 
integradores 

estructurados y 
en 

implementación. 

 
Proyectos integradores 
para la Transformación 

Regional en las 
subregiones de los 

Programas de Desarrollo 
con Enfoque Territorial 

PDET en ejecución 

 
 

 
DEEP 

 
 

 
DEEP 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
7 

 
 
 
 

4.36% 

En enero 2025, se reporta el inicio 
de ejecución del proyecto 
integrador fortalecimiento de la 
cadena de coco, con énfasis en 
transformación en las subregiones 
Pacífico Medio y Pacífico y 
Frontera Nariñense, etapa i 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 
y el cierre de 
brechas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proyectos 
integradores 

estructurados y 
en 

implementación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Proyectos integradores 
para la Transformación 

Regional en las 
subregiones de los 

Programas de Desarrollo 
con Enfoque Territorial 

PDET en ejecución 

 
 

 
DEEP 

 
 

 
DEEP 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
7 

 
 
 
 

4.36% 

En febrero 2025, se reporta el 
avance del inicio de ejecución del 
proyecto integrador fortalecimiento 
de la cadena de coco, con énfasis 
en transformación en las 
subregiones Pacífico Medio y 
Pacífico y Frontera Nariñense, 
etapa i 
En marzo 2025, se mantiene el 
reporte del   inicio de ejecución del 
proyecto integrador fortalecimiento 
de la cadena de coco, con énfasis 
en transformación en las 
subregiones Pacífico Medio y 
Pacífico y Frontera Nariñense, 
etapa i el cual está en proceso de 
evaluación de las hojas de vida del 
equipo técnico. 
En abril 2025, se mantiene el 
reporte del   inicio de ejecución del 
proyecto integrador fortalecimiento 
de la cadena de coco, con énfasis 
en transformación en las 
subregiones Pacífico Medio y 
Pacífico y Frontera Nariñense, 
etapa i. Se está finalizando fase de 
alistamiento. Se realizó solicitud de 
ajustes en el POA y en el informe 
de contextualización. 
Mayo 2025: tras la aprobación de 
recursos de Vigencia Futura se 
reinició el proceso de contratación 
los proyectos integradores de 
Fortalecimiento de los sectores 
acuícola, piangüero y pesquero en 
los municipios de la región del 
Sanquianga, actualización del 
catastro multipropósito de 18 
municipios, de ellos 7 PDET del 
Urabá Antioqueño y 
Fortalecimiento de la cadena 
productiva de cacao Putumayo. 
Junio 2025:  Fueron aprobados en 

comité contratación de la ART los 
proyectos integradores de 
Fortalecimiento de los sectores 
acuícola, piangüero y pesquero en 
los municipios de la región del 
Sanquianga, actualización del 
catastro multipropósito de 18 
municipios, de ellos 7 PDET del  
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% DE 
PROG 

 
EJEC 

 
% DE EJEC 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 

y el cierre de 
brechas. 

 
 

Proyectos 
integradores 

estructurados y 
en 

implementación. 

 
Proyectos integradores 
para la Transformación 

Regional en las 
subregiones de los 

Programas de Desarrollo 

con Enfoque Territorial 
PDET en ejecución 

 
 

 
DEEP 

 
 

 
DEEP 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
7 

 
 
 
 

4.36% 

Urabá Antioqueño y 
Fortalecimiento de la cadena 
productiva de cacao Putumayo. 
julio 2025:  Se han firmado para la 
implementación los siguientes 2 
proyectos integradores ii) 

Actualización del catastro 
multipropósito de 18 municipios, de 
ellos 7 PDET del Urabá Antioqueño 
y iii) Fortalecimiento de la cadena 
productiva de cacao Putumayo.  
Agosto 2025:   se encuentra en 
contratación y firma el proyecto 
Fortalecimiento de los sectores 
acuícola, piangüero y pesquero en 
los municipios de la región del 
Sanquianga, subregión Pacífico y 
Frontera Nariñense. 
Septiembre 2025:   inició la 
ejecución del proyecto 
Fortalecimiento de los sectores 
acuícola, piangüero y pesquero en 
los municipios de la región del 
Sanquianga, subregión Pacífico y 
Frontera Nariñense. 
Octubre 2025:   se encuentra en 
contratación el proyecto integrador 
Reconversión productiva de la 
región de la cordillera Nariñense 
(son tres proyectos que forman en 
su conjunto el integrador). 
Noviembre 2025: inició la 
ejecución del Proyecto integrador 
para la región de cordillera con tres 
líneas productivas:  
1. Fortalecimiento productivo, agro 
logístico y comercial de la cadena 
del cacao; 
2. Fortalecimiento de los sistemas 
productivos de lima ácida tahití y 3. 
Desarrollo integral de la línea 
productiva de plátano dominico 
hartón. 
Diciembre: Al cierre de 2025 se 
reportan 7 proyectos integradores, 
de estos 2 en diciembre: 1. 
Desarrollar procesos para 
reparaciones tempranas a víctimas  
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% DE EJEC 

 
DESCRIPCIÓN AVANCE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 

y el cierre de 
brechas. 

 
 

Proyectos 
integradores 

estructurados y 
en 

implementación. 

 
Proyectos integradores 
para la Transformación 

Regional en las 
subregiones de los 

Programas de Desarrollo 
con Enfoque Territorial 

PDET en ejecución 

 
 

 
DEEP 

 
 

 
DEEP 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
7 

 
 
 
 

4.36% 

 2. Fortalecimiento de la partería en     
el Pacífico.   
El acumulado de proyectos 
integradores en ejecución asciende 
a 10: tres (3) a 2024 y siete (7) a 
2025. 

 
 

Proyectos PDET 
contratados y en 

ejecución con 
recursos propios 

de la ART 
asignados por el 

PGN. 

 

 
# de proyectos PDET 

implementados 

 

 
DEEP 

 

 
DEEP 

 
 
 

27 

 
 
 

5.60% 

 
 
 

79 

 
 
 

5.60% 

Durante la vigencia, la 
implementación de proyectos se 
desarrolló de la siguiente manera: 
en enero se inició la 
implementación de 14 proyectos; 
en febrero, 11 proyectos; en 
marzo, 8 proyectos; y en abril, 8 
proyectos adicionales. En mayo 
se inició la implementación de 1 
proyecto. Posteriormente, en julio 
se dio inicio a 2 proyectos, y en 
agosto a 2 proyectos más. En 
septiembre iniciaron 3 proyectos, 
al igual que en octubre. En 
noviembre se reportó un total de 
24 proyectos en ejecución, y 
finalmente, en diciembre se inició 
la implementación de 3 proyectos. 

 
 

Componentes 
tecnológicos de la 

Central de 
Información 

desarrollados y 
en 

funcionamiento 

 

 
Sistema de Información 
PDET implementado. 

 

 
DIPRO 

 

 
DIPRO 

 
 
 

100% 

 
 
 

4.83% 

 
 
 

100% 

 
 
 

4.83% 

Durante el mes de diciembre de 
2025 se recibieron 2 nuevos 
requerimientos para desarrollo, los 
cuales ya están en desarrollo. Así 
mismo, de los requerimientos de 
los meses anteriores 6 pasaron a 
producción Por otro lado, se 
cerraron 3 casos, los cuales 
después de realizado el respectivo 
análisis se acuerda con el 
solicitante su cierre ya que estos 
requerimientos han sufrido ajustes 
que alteran el requerimiento actual 
y por lo tanto deben ser 
reformulados nuevamente. 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total y 
el cierre de brechas. 

 
 

Componentes 
tecnológicos de la 

Central de 
Información 

desarrollados y en 
funcionamiento 

 

 
Sistema de Información 
PDET implementado. 

 

 
DIPRO 

 

 
DIPRO 

 
 
 

100% 

 
 
 

4.83% 

 
 
 

100% 

 
 
 

4.83% 

con cierre de vigencia se tiene lo 
siguiente: 
 

Requerimientos recibidos para 
desarrollo: 30 
Requerimientos en producción: 26 
Requerimientos cerrados: 4 
Requerimientos pendientes: 0 
 
Por otro lado, se realiza la 
publicación, modificación y 
actualización de información 
correspondiente en la central de 
información. (Las evidencias se 
encuentran en el archivo PDF de 
cargue de información en la 
central de información) 

 
Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total y el 
cierre de brechas. 

 
Herramientas de 

análisis 
prospectivo 
elaboradas 

 
 

Número de estudios 
prospectivos realizados 

 

 
DIPRO 

 

 
DIPRO 

 
 
1 

 
 

3.60% 

 
 
1 

 
 

3.60% 

Se elaboró un documento de 
análisis prospectivo sobre la 
inversión pública del Sistema 
General de Regalías (SGR) en 
municipios PDET y su impacto en 
los resultados sociales. El 
estudio incluye un análisis 
econométrico de la Línea 
Estratégica 1 del capítulo 
intercultural de programas y 
proyectos del PATR. Este 
análisis incorpora modelos 
econométricos como OLS, 
efectos fijos, efectos aleatorios y 
paneles espaciales, con el 
propósito de estimar la relación 
entre la inversión pública per 
cápita —principalmente recursos 
del SGR— y diversos indicadores 
sociales, identificando hallazgos 
con respecto a la elasticidad de 
estas inversiones. 
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Transformación 
territorial para la 

vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Batería de 
Indicadores 

estratégicos para el 
cierre de brechas 
socioeconómicas 

con información de 
seguimiento 
actualizada 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de indicadores 
estratégicos para el cierre de 

brechas monitoreados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIPRO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIPRO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.05% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.05% 

La batería de indicadores PATR, 
está conformada por indicadores 
de producto y resultado, 
alineados con las principales 
temáticas de las iniciativas 
PDET. Para su construcción, se 
recopila información 
desagregada a nivel subregional 
y municipal PDET proveniente de 
diversas fuentes oficiales, como 
SIIPO, Sinergia, datos abiertos y 
registros administrativos de las 
entidades, entre otras. 
Actualmente, se cuenta con un 
tablero consolidado y actualizado 
disponible en central PDET 
(https://centralpdet.renovacionter
ritorio.gov.co/avance-patr/), que 
integra la última información 
reportada o publicada por las 
distintas entidades, páginas web 
y plataformas, conservando las 
bases originales de cada 
indicador y alineados con 
distintos instrumentos de 
planeación. 
En total para el cierre de la 
vigencia 2025, se dispone de 214 
indicadores actualizados en el 
tablero de Central PDET, de los 
cuales: 
- 99 cuentan con información del 
año 2024, 55 cuentan con 
información del 2023, 42 con 
información del año 2022, 11 con 
información del año 2021, 4 con 
información del año 2020, 1 con 
información del año 2019 y 2 con 
información del año 2018. 
Es importante, indicar que esta 
variabilidad en las fechas 
obedece a la periodicidad 
establecida por las entidades 
responsables de estos 
indicadores, para actualizar la 
información. 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 
y el cierre de 

brechas 

 

 
Informes de 
seguimiento 
realizados 

 

 
Número de informes de 
seguimiento subregionales 
publicados 

 
 

 
DIPRO 

 
 

 
DIPRO 

 
 
 
 

32 

 
 
 
 

2.55% 

 
 
 
 

32 

 
 
 
 

2.55% 

 
Se actualizó la información 
financiera de las mega fichas 
correspondientes a las 16 
subregiones, con corte al 30 de 
noviembre de 2025. 

 

 
 
 
 
 
 

Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 
y el cierre de 

brechas 

 
 
 
 
 
 

Evaluaciones 
temáticas 
realizadas 

 
 
 
 
 
 
 

Número de evaluaciones 
temáticas realizadas 

 
 
 
 
 
 
 

DIPRO 

 
 
 
 
 
 
 

DIPRO 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

1.05% 

 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 

1.05% 

Documento descriptivo y 
conceptual para evaluar la 
sensibilidad, orientado a 
determinar la relación entre los 
resultados esperados y las 
variaciones en los productos 
implementados en los territorios 
PDET, como insumo para la toma 
de decisiones estratégicas en la 
implementación. El documento de 
evaluación incorpora un tablero de 
control en Power BI, que permite 
explorar, validar y comparar las 
diferentes relaciones entre 
productos MGA y diversas 
variables de análisis. 

 
Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total 
y el cierre de 
brechas 

 
Proyectos PDET 
priorizados, 
monitoreados  a 
través del 
esquema de 
acompañamiento 

 
 
 
% de proyectos priorizados 
monitoreados 

 
 

 
DIPRO 

 
 

 
DIPRO 

 
 
 

100% 

 
 
 

1.05% 

 
 
 

100% 

 
 
 

1.05% 

Con corte a diciembre se continuó 
con las actividades de monitoreo, 
realizando seguimiento a 887 
proyectos habilitados en el 
Esquema de Acompañamiento de 
OCAD Paz y a 2.613 proyectos 
financiados por Otras Fuentes.  
 
En este marco, se recopiló 
información relevante sobre los 
proyectos habilitados, con el 
propósito de identificar situaciones 
no deseadas y definir rutas de 
gestión orientadas a mejorar la 
oportunidad en el flujo de 
información y el desempeño de los 
proyectos. 
 
Como resultado, se consolidó un 
resumen en los tableros de 
control, los cuales integran 
información correspondiente a 
todas las fuentes de 
financiamiento 

 



PP-ART-10.V8 Fecha de 
publicación: 24-06-2024 

 

 

LINEA 
ESTRATEGICAS 

PRODUCTO 
ESTRATEGICO 

 
INDICADOR 2025 

 
Implementación 

 
Reporte 

 
PROG 

% DE 
PROG 

 
EJEC 
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Transformación 
territorial para la 
vida, la Paz Total y 
el cierre de 
brechas 

 
 

 
Informes de 
seguimiento 
realizados 

 
 
 
Esquema de seguimiento 
estratégico y operativo 
(propuesta de 

actualización) 

 
 
 

DIPRO 

 
 
 

DIPRO 

 
 
 
1 

 
 
 

1.05% 

 
 
 
1 

 
 
 

1.05%% 

Se presenta la propuesta de 
actualización del Esquema de 
Seguimiento y Evaluación de la 
implementación de los PDET, el 
cual tiene como propósito generar 
información estratégica sobre los 
avances y resultados obtenidos, 
en relación con las intervenciones 
que se desarrollen en los 
municipios priorizados, conforme 
a lo establecido en el Decreto Ley 
893 de 2017. El documento 
incluye la definición del alcance de 
cada componente y describe 
criterios orientadores que guiarán 
dichos procesos. 

 
 
 
 

Participación 
Incidente y 

Fortalecimiento 
de capacidades 

comunitarias 

 
 
 
 
 

Revisión y 
actualización de 

16 PATR 

 
 
 
 
 

PATR Revisados y 
actualizados 

 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 
 

16 

 
 
 
 
 

5.60% 

 
 
 
 
 

0 

 
 
 
 
 

0% 

 
El momento 2 de la metodología de 
actualización de los PATR, se 
culminará en la vigencia 2026, año 
en que igualmente se desarrollará 
el momento 3 y la suscripción de los 
PATR actualizados. Solo hasta ese 
momento se verificará el 
cumplimiento de la meta. 

 
 
 
Participación 
Incidente y 
Fortalecimiento 
de capacidades 
comunitarias 

 
 
 
Plan de 
fortalecimiento 
para el uso 
efectivo de 
mecanismos de 
control social 

 
 
 
% de implementación del 
Plan de fortalecimiento para 
el control social en 
implementación 

 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 

20% 

 
 
 
 

3.55% 

 
 
 
 

19.49% 

 
 
 
 

3.46% 

Con el objetivo de materializar el 
compromiso de recuperar la 
confianza comunitaria y ganar 
legitimidad en el territorio, la ART 
dio continuidad a la implementación 
del Plan de Fortalecimiento de 
Capacidades Comunitarias con 
Enfoque Diferencial (PFCC), 
adoptado mediante la Resolución 
860 de 2023 y fundamentado en el 
Decreto 1223 de 2020.Dicho Plan 
ha servido como motor para 
propiciar espacios de diálogo y 
fomentar una participación 
incidente que decante en 
decisiones acordes a las realidades 
locales. 
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Participación 
Incidente y 
Fortalecimiento de 
capacidades 
comunitarias 

 
 
 
Plan de 
fortalecimiento 
para el uso 

efectivo de 
mecanismos de 
control social 

 
 
 
% de implementación del 
Plan de fortalecimiento para 
el control social en 
implementación 

 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 

DPGI 

 
 
 
 

20% 

 
 
 
 

3.55% 

 
 
 
 

19.49% 

 
 
 
 

3.46% 

Es importante precisar que, tras un 
análisis de pertinencia y 
disponibilidad de recursos, la 
Agencia determinó la necesidad de 
ajustar el alcance de las cinco líneas 
estratégicas contempladas 
inicialmente para el cuatrienio. Este 
proceso de optimización permitió 
transitar de una estructura inicial 
hacia una versión actualizada y 
territorializada, cuyo cumplimiento 
conjunto se detalla a continuación. 
Durante el cuatrimestre septiembre-
diciembre, la implementación de 
esta versión actualizada aportó un 
5.83% adicional al cumplimiento de 
la vigencia.  
Al finalizar la vigencia, la ejecución 
del PFCC alcanza un 19.49% de 
cumplimiento total, resultado de la 
sumatoria de la versión inicial 
(13.66%) y la versión actualizada 
(5.83%). 
Este desempeño, frente al 20% 
programado para la vigencia 2025, 
representa un nivel de cumplimiento 
del 97.4% de la meta anual. 
Asimismo, en términos de visión de 
largo plazo, el plan registra un 
avance acumulado del 70.2% para el 
periodo 2023-2025, consolidándose 
como una herramienta efectiva para 
la transformación de los territorios 
PDET. 
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Participación 
Incidente y 
Fortalecimiento 
de capacidades 
comunitarias 

 
 
Organizaciones 
comunitarias de 
base, con 
mayores 
capacidades en 
estructuración, 
gestión, ejecución 
y seguimiento a 
proyectos. 

 
# Organizaciones 

comunitarias de base, con 
un incremento de al 

menos, entre 10% y el 
20% de capacidades de 
acuerdo con el índice de 

competencias 
organizacionales en el 
marco de los proyectos 

Integradores y otros. 

 
 
 

DEEP 

 
 
 

DEEP 

 
 
 

22 

 
 
 

5.60% 

 
 
 

26 

 
 
 

5.60% 

 
 
 
Entre los meses de enero y 
diciembre de 2025 se dio inicio al 
proceso de fortalecimiento de 
capacidades organizacionales de 
26 organizaciones de base que 
participan de la implementación de 
los proyectos, PDET-PATR 

 
 
Gestión del cambio 
encaminado a la 
territorialización del 
Talento Humano 
de la ART. 

 
 
Proyecto de ajuste 
institucional 
elaborado. 

 

Proyecto de ajuste 
institucional presentado y 
aprobado por el Consejo 
Directivo 

 

 
Secretaría General 

 
 
 

SG 

 
 
 

10% 

 
 
 

5.10% 

 
 
 

10% 

 
 
 

5.10% 

 
En el mes de diciembre se expidió 
la resolución 01205 de 9 de 
diciembre de 2025 por la cual se 
conforman los grupos internos de 
trabajo regionales 

 
 
 
 
Gestión del cambio 
encaminado a la 
territorialización del 
Talento Humano 
de la ART. 

 
 
 
 

Decreto de ajuste 
institucional 
expedido 

 
 
 
 

Decreto de ajuste 
institucional expedido. 

 
 
 
 
 
 
Secretaría General 

 
 
 
 
 
 

SG 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 

2.55% 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 

2.55% 

 
 
En el mes de diciembre se expidió 
la resolución 01205 de 9 de 
diciembre de 2025 por la cual se 
conforman los grupos internos de 
trabajo regionales 

 
 
Gestión del cambio 
encaminado a la 
territorialización del 
Talento Humano 
de la ART. 

 
 
Seguridad Digital 
implementada 

 
 
% de Actividades realizadas 
según Plan Seguridad y 
Privacidad de la Información 

 

 
OTI 

 

 
OTI 

 
 

100% 

 
 

4.09% 

 
 

100% 

 
 

4.09% 

 
Con cierre al mes de diciembre se 
logró cumplir con todas las 
actividades programadas en el 
plan de seguridad y privacidad de 
la información 
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PROG 
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% DE EJEC 
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Gestión del cambio 
encaminado a la 
territorialización del 
Talento Humano 
de la ART. 

 
 

 
Seguridad Digital 

implementada 

 

 
% de Actividades 

realizadas del plan de 
tratamiento de riesgos. 

 
 

 
OTI 

 
 

 
OTI 

 
 
 

100% 

 
 
 

5.10% 

 
 
 

100% 

 
 

5.10% 

 
Con cierre al mes de diciembre se 
logró cumplir con todas las 
actividades programadas en el 
plan de tratamiento de riesgos 

 
Gestión del 
cambio 
encaminado a la 
territorialización 
del Talento 
Humano de la 
ART. 

 
 
 
 

 
Gobierno Digital 
implementado 

 
 
 
 
 

 
% Proyectos TI ejecutados 

 
 
 
 
 

 
OTI 

 
 
 
 

 
OTI 

 
 
 
 
 
 

100% 

 
 
 
 
 
 

4.44% 

 
 
 
 
 
 

99.81% 

 
 
 
 
 
 
4.43% 

Durante el mes de diciembre se 
cierra la vigencia con los 
siguientes porcentajes en cada 
uno de los ejes que componen el 
PETI como infraestructura con 
(100%), seguridad con un 
(99,4%), sistemas de información 
con un (100%), interoperabilidad 
con un (100%) y arquitectura 
empresarial con un (99,64%). 

 
TOTAL 

 
100% 

  
91.12% 

 

Fuente: Oficina de Planeación ART, Seguimiento PAI 2025 corte 31 diciembre de 2025. 
 

 

INFORME CUALITATIVO: 

De los veintisiete (27) indicadores activos del Plan de Acción para la ART, se reportan los avances con corte a 31 diciembre 
2025. 
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COMPONENTE DIRECCIÓN DE SUSTITUCIÓN DE CULTIVOS DE USO ILÍCITO 

 
 

 
LINEA 

ESTRATÉGICAS 

 

 
PRODUCTO 

ESTRATÉGICO 

 
 

 
INDICADOR 2025 

 
 

 
PROG 

 

 
% DE 

PROG 

 
 

 
EJEC 

 

 
% DE 
EJEC 

 
 

 
DESCRIPCIÓN AVANCE 

 
 
 
 
 
 

 
Sustitución de ingresos y
 reconversión productiva 
gradual en territorios con 
presencia de cultivos de 
coca, amapola y/o 
marihuana 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Familias con Plan de 
Atención Inmediata 
Familiar (PAI) 
implementado 

 
 
 
 
 
 

 
Porcentaje de familias 

vinculadas al PNIS con la 
totalidad de los 

componentes del Plan de 
Atención Inmediata 

Familiar implementados. 

 
 
 
I Trimestre: 0% - 
Gestión contractual de 
los componentes del PAI 
familiar 
II Trimestre: 0% - 
Gestión contractual de 
los componentes del PAI 
familiar 
III Trimestre: 0% Gestión 
contractual de los 
componentes del PAI 
familiar 
IV Trimestre: 0% 
Gestión contractual de 
los componentes del PAI 
familiar 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

2.50% 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

19.78% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2.50% 
 
 
 
 

 
 

A la fecha, 16.861 familias cuentan con la totalidad de los 
componentes del Plan de Atención Inmediata Familiar (PAI) 
implementados, en cumplimiento del PNIS lo que representa un 
19,78% de las familias activas. Este cumplimiento confirma que 
dichas familias culminaron satisfactoriamente los componentes 
de apoyo económico, entrega de insumos y la implementación 
de proyectos productivos, avanzando hacia alternativas lícitas 
y sostenibles, conforme a los lineamientos del programa. Esta 
gestión representa una inversión acumulada de 
$2.581.565.892.784 y permite avanzar hacia el cierre ordenado 
de la intervención. Actualmente se registran 85.242 familias 
activas en el programa. Cabe anotar que la cifra de familias 
activas puede variar en cada reporte debido a fallecimientos, 
retiros voluntarios o modificaciones en la situación de derechos 
políticos. Como parte de la implementación del PAI, la Dirección 
de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito ha implementado 
acciones clave para fortalecer los proyectos productivos del 
PNIS. Se creó el Banco de Proveedores Locales (BPL), a través 
del cual se han habilitado 824 proveedores en 11 
departamentos, facilitando la participación de actores locales 
en el suministro de insumos y servicios. En el marco de este 
mecanismo, se han realizado ferias de proveedores con la 
participación de 35.753 familias, generando 60.386 órdenes de 
compra, por un valor total de $357.602.143.442. Estas órdenes 
corresponden a los insumos necesarios para las iniciativas 
productivas priorizadas por los beneficiarios. Tras las ferias, las 
órdenes de compra fueron sometidas a validación técnica y 
ambiental, lo que permitió avanzar a la fase de entregas. Como 
resultado, se han efectuado 33.075 entregas de insumos, 
beneficiando a 25.455 familias del PNIS. 
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PROG 

 
 

 
EJEC 

 

 
% DE 
EJEC 

 
 

 
DESCRIPCIÓN AVANCE 

 
 
 
 
 
Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva 
gradual en territorios con 
presencia de cultivos de 
coca, amapola y/o 
marihuana 

 
 

 
 
Familias con la 
totalidad de 
transferencias 
monetarias por 
concepto de 
Asistencia 
Alimentaria 
Inmediata (AAI) 

 

 
Número de familias 
vinculadas al PNIS con la 
totalidad de las 
transferencias monetarias 
del componente Asistencia 
Alimentaria Inmediata 
(AAI) realizadas. 

 
 

0 familias vinculadas 
al PNIS con la 
totalidad de las 
transferencias 
monetarias del 
componente 
Asistencia Alimentaria 
Inmediata (AAI) 

 
 
 
0% 

 
 
 
10.520 

 
 
 
0% 

No se tiene meta programada para 2025. Sin embargo, se 
presentan los avances reportados por la Dirección. En el periodo 
del mes de diciembre de 2025 se reportan 101 familias atendidas 
en el componente de AAI, alcanzando un total de 73.101 familias 
atendidas en los 14 departamentos con presencia del PNIS con 
una ejecución acumulada de  $877.212.000.000, 
correspondiente a la remuneración económica otorgada para la 
realización de actividades de apoyo a la sustitución voluntaria de 
cultivos de uso ilícito, la adecuación y preparación de tierras para 
la siembra de cultivos lícitos y la ejecución de trabajos de interés 
comunitario. Vale la pena mencionar que 76.908 familias han 
recibido al menos un pago del componente, alcanzando una 
ejecución acumulada de $ 895.756.500.000. 
Actualmente el programa cuenta con 85.242 familias activas. 
Cabe anotar que la cifra de familias activas puede variar en cada 
reporte debido a fallecimientos, retiros voluntarios o 
modificaciones en la situación de derechos políticos. 
Es importante precisar que la DSCI ha venido fortaleciendo sus 
sistemas de información. Como resultado de este proceso, en la 
actualidad se cuenta con una base de datos estable, depurada 
y verificable, así como con un sistema de información confiable, 
que permite generar datos consistentes y oportunos para el 
reporte de los indicadores del PNIS. 
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Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
cultivos de coca, amapola y/o 
marihuana 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Familias con proyectos 
de Auto sostenimiento 

y Seguridad Alimentaria 
(AySA) contratado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Número de familias 
vinculadas al PNIS con la 
totalidad del componente 

Auto sostenimiento y 
Seguridad Alimentaria 

(AySA) contratado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DSCUI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DSCUI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.027 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

48.206 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5% 

En el periodo del mes de diciembre 
de 2025 se reportan 4.526 familias 
atendidas en el componente de 
AySA, lo que indica que a la fecha se 
alcanza un complimiento de la 
totalidad del componente para 
52.322 familias, con una ejecución 
de $95.813.781.420. Este resultado 
evidencia el cumplimiento de las 
actividades programadas para el 
periodo y consolida el proceso de 
fortalecimiento de las capacidades 
de producción de alimentos en los 
hogares vinculados. Vale la pena 
mencionar que 67.763 familias han 
recibido al menos un pago del 
componente, alcanzando una 
ejecución acumulada de $ 
122.960.984.400. 
Este avance refleja la consolidación 
de huertas caseras y de prácticas 
productivas adaptadas a las 
características ambientales de cada 
territorio, contribuyendo a mejorar la 
disponibilidad y estabilidad de 
alimentos en los hogares. Asimismo, 
este componente continúa 
aportando a la transición hacia 
economías lícitas, diversificación 
productiva y generación de 
excedentes comercializables, con un 
énfasis importante en la participación 
de mujeres en las actividades 
productivas. 
Vale la pena destacar que se 
continúa con la implementación de la 
ruta de atención diferencial que se 
enmarca en la Resolución 0027 de 
2024 “Por medio de la cual se 
establecen los supuestos de hecho y 
los criterios para la aplicación de 
tratamientos diferenciales para el 
acceso a los recursos disponibles 
por núcleo familiar del Plan de 
Atención Integral, del Programa 
Nacional Integral de Sustitución de 
Cultivos de Uso Ilícito”, en la cual se  
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PROG 
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PROG 

 
 

 
EJEC 

 

 
% DE 
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DESCRIPCIÓN AVANCE 

Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
cultivos de coca, amapola y/o 
marihuana 

Familias con proyectos 
de Auto sostenimiento y 
Seguridad Alimentaria 
(AySA) contratado 

Número de familias 
vinculadas al PNIS con la 
totalidad del componente 
Auto sostenimiento y 
Seguridad Alimentaria 
(AySA) contratado. 

DSCUI DSCUI 1.027 5% 48.206 5% establecen las condiciones y 
requisitos que garantizan un 
tratamiento diferencial y preferencial 
a algunos grupos familiares titulares 
del Programa Nacional Integral de 
Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito 
-PNIS. 

 
 
 
Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
cultivos de coca, amapola y/o 
marihuana 

 
 
 
Familias con servicio de 
Asistencia Técnica 
Integral (ATI) contratado 

 
 
 
Número de familias 
vinculadas al PNIS con la 
totalidad del componente 
Asistencia Técnica Integral 
(ATI) contratado. 

 
 
 
 

DSCUI 

 
 
 
 

DSCUI 

 
 
 
 

1.199 

 
 
 
 

10% 

 
 
 
 

23.684 

 
 
 
 

10% 

Para el mes de Diciembre se 
mantiene la cifra de 23.684 familias 
atendidas en el componente de ATI, 
alcanzando un total de 77.464 
familias atendidas en el componente 
de Asistencia Técnica Integral (ATI), 
por un valor de $ 133.331.841.990.  
Durante este periodo, la Dirección de 
Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito 
(DSCI) avanzó en la realización de 
visitas de asistencia técnica integral, 
orientadas a fortalecer las 
capacidades productivas de las 
familias, mejorar la rentabilidad y 
sostenibilidad de sus proyectos 
agropecuarios y no agropecuarios, y 
facilitar su transición hacia 
economías lícitas. Este 
acompañamiento incorpora un 
enfoque de restauración ecológica, 
conservación de la biodiversidad y 
bienestar social de las comunidades. 
La asistencia técnica integral se 
desarrolla como un servicio 
especializado de acompañamiento 
profesional, dirigido a fortalecer 
actividades productivas lícitas 
mediante la adopción de buenas 
prácticas agropecuarias, la gestión 
socioempresarial y financiera, y la 
promoción de estrategias de 
comercialización en mercados 
públicos y privados.  
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Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
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Familias con Proyectos 
Productivos de Ciclo 

Corto (PPCC) 
contratado 
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vinculadas al PNIS con la 
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Proyecto Productivo de 

Ciclo Corto (PPCC) 
contratado 
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15% 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30.362 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15% 

En el componente de Proyectos 
Productivos de Ciclo Corto 
(PPCC), se han atendido durante 
la vigencia 2025, 30.362 familias, 
por un valor de $ 154.335.298.560. 
Para el mes de diciembre, se ha 
mantenido la implementación del 
componente de Proyectos 
Productivos de Ciclo Corto, 
orientado a fortalecer la base 
económica local en el corto plazo y 
a generar ingresos sostenibles 
para las familias mediante 
alternativas agrícolas y/o 
pecuarias.  
La Dirección de Sustitución de 
Cultivos de Uso Ilícito (DSCI) ha 
logrado un avance significativo en 
la implementación de estos 
proyectos, en coherencia con los 
nuevos términos acordados con 
las comunidades, según lo 
establecido en el artículo 10 de la 
Ley 2294 de 2023. Durante la 
vigencia, se consolidó la 
integración de los componentes de 
asistencia técnica integral y 
proyectos productivos de ciclo 
corto y largo dentro de los planes 
de inversión familiar, fortaleciendo 
el acompañamiento y asegurando 
una mayor efectividad en las 
intervenciones. Adicionalmente, la 
DSCI ha profundizado en la 
estrategia del Banco de 
Proveedores Locales, a través de 
la entrega de activos productivos 
—insumos, maquinaria, 
herramientas, equipos, materiales, 
semovientes y material vegetal— 
garantizando calidad, pertinencia y 
un enfoque territorial que 
promueve la dinamización de las 
economías locales. 
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reconversión productiva gradual 
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Proyectos 

Productivos de Ciclo 
Largo (PPCL) 

contratado 
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Proyecto Productivo de 

Ciclo Largo (PPCL) 
contratado. 
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DSCUI 
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25% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

29.558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25% 

En el componente de Proyectos 
Productivos de Ciclo Largo (PPCL), 
se han atendido durante la vigencia 
2025, 29.558 familias, por un valor 
$ 142.204.756.084. 
Para el mes de diciembre se ha 
mantenido el desarrollo del 
componente Proyecto Productivo 
de Ciclo Corto, orientado a 
fortalecer la base económica local 
en el corto plazo y a generar 
ingresos sostenibles para las 
familias mediante alternativas 
agrícolas y/o pecuarias. 
La Dirección de Sustitución de 
Cultivos de Uso Ilícito (DSCI) ha 
logrado un avance significativo en la 
implementación de estos proyectos, 
en coherencia con los nuevos 
términos acordados con las 
comunidades, según lo establecido 
en el artículo 10 de la Ley 2294 de 
2023. Durante la vigencia, se 
consolidó la integración de los 
componentes de asistencia técnica 
integral y proyectos productivos de 
ciclo corto y largo dentro de los 
planes de inversión familiar, 
fortaleciendo el acompañamiento y 
asegurando una mayor efectividad 
en las intervenciones. 
Adicionalmente, la DSCI ha 
profundizado en la estrategia del 
Banco de Proveedores Locales, a 
través de la entrega de activos 
productivos —insumos, maquinaria, 
herramientas, equipos, materiales, 
semovientes y material vegetal— 
garantizando calidad, pertinencia y 
un enfoque territorial que promueve 
la dinamización de las economías 
locales. 

Fuente: Oficina de Planeación ART, Seguimiento PAI 2025 corte 31 diciembre     de 2025. 
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Asistencia Inmediata 

contratada. 
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de cultivos de coca con 
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0% 
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0% 

Para el mes de diciembre de 2025 
se mantienen las 4.682 familias 
atendidas en este componente, 
alcanzando un total de 12.708 
familias atendidas a la fecha, por un 
valor total de $83.129.038.959. 
 
Este componente se orienta al 
desarrollo de capacidades que, 
desde un enfoque de desarrollo 
humano, busca fortalecer la 
apropiación de conocimientos 
necesarios para administrar de 
manera adecuada los medios 
físicos, ambientales y culturales del 
sistema finca y del territorio.  
Es importante mencionar que este 
avance está directamente 
relacionado con las medidas 
adoptadas por la DSCI para 
enfrentar la crisis de la economía 
cocalera declarada en 2023. En 
este contexto, se expidió la 
Resolución 014 de 2023, que creó 
la segunda fase de Asistencia 
Alimentaria Inmediata (AAI) y 
permitió entregar una transferencia 
de $2.000.000 a familias 
cultivadoras, no cultivadoras y 
recolectores en estado activo o 
suspendido, con saldos pendientes 
en los componentes productivos y 
previa firma de la manifestación de 
voluntad. 

Esta norma también definió los 
requisitos y exclusiones para 
acceder a la Fase II del componente 
productivo, lo que exigió procesos de 
depuración de saldos, validación del 
estado de las familias y verificación 
de cumplimiento. Como resultado de 
estas actuaciones de la actualización 
de los sistemas de información ha 
sido posible consolidar información 
confiable y reportar el avance 
acumulado a la fecha 
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Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
cultivos de coca, amapola y/o 

marihuana 

 

 
 
 

Empresas de los 
sectores agroindustrial, 
secundario y terciario 

creadas 

 
 
 

Número de empresas de 
los sectores agroindustrial, 

secundario y terciario 
creadas por las 
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de coca, amapola y/o 
marihuana. 
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DSCUI 

 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 

10% 

 
 
 
 
 

26 

 
 
 
 
 

10% 

Para el mes de diciembre se 
reportan 26 unidades productivas 
agroindustriales consolidadas 
mediante la oferta institucional de la 
Dirección de Sustitución de Cultivos 
de Uso Ilícito, especializadas en la 
transformación de cacao, plátano, 
café, productos lácteos y açaí, y 
localizadas en Nariño, Meta, Valle 
del Cauca, Putumayo, Cauca y 
Arauca.  
Asimismo, se han identificado 
23.322 núcleos familiares con 
potencial para la creación de 
empresas en Argelia, Roberto 
Payán, Samaniego, Catatumbo, 
Putumayo, Tumaco, Ituango, 
Riosucio, Cumaribo y Ricaurte. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sustitución de ingresos y 
reconversión productiva gradual 
en territorios con presencia de 
cultivos de coca, amapola y/o 

marihuana 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Negocios verdes 
creados en zonas de 

interés ambiental 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

Número de empresas de 
negocios verdes creadas en 
zonas de interés ambiental 
con presencia de cultivos 

de coca, amapola y/o 
marihuana. 
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20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20% 

Para el mes de Diciembre se 
verificaron 25 Negocios Verdes, 
para un total de 77 Negocios 
Verdes verificados a la fecha.  
Los NV verificados en el mes de 
diciembre de 2025, son los 
siguientes: 
Cauca (2): Agua de Dios y La 
Reforma. 
Putumayo (9): Finca La Guaca, 
Finca La Carmela, La Casa 
Blanca, Finca La Estrella, 
Artesanías Mujer Araña, Alianza 
Agropecuaria Vereda La 
Independencia, Chonta Mabris, 
Finca El Bufeo y Finca La 
Palestina.  
Bolívar (14): Manos Unidas, Finca 
Campo Hermoso, Asociativo de 
Panela Las 2J, Asociación La Gran 
Cachama, Comité de Cañeros 
Doña Luz, Comité de Paneleros 
JAC Vereda La Fría, Finca El 
Placer, Asocasanp, Finca El 
Paraíso, Asociación Ecoturística y 
Comunitaria Ciénaga San 
Lorenzo, Agrolomas, Asocaesur, 
Aprosserranía y Ascar. 
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INFORME CUALITATIVO: 

De los nueve (9) indicadores del Plan de Acción para la Dirección de Sustitución de Cultivos de Uso Ilícito, se presentan los 
resultados con corte a 31 diciembre 2025. 

 
 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 4 TRIMESTRE 2025 

Con corte al 31 de diciembre 2025 se presenta el siguiente informe cualitativo. 

 
1. Proyecto de Inversión “CONTRIBUCIÓN AL CIERRE DE BRECHAS A TRAVÉS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

PROYECTOS PARA LA TRANSFORMACIÓN Y LA VIDA EN LOS TERRITORIOS PDET” a cargo de la Dirección 
de Estructuración y Ejecución – DEEP. 

 
Este proyecto tiene una apropiación inicial de $57.000.000.000 para la vigencia 2025, mediante el Decreto 1484 del 31 de 
diciembre de 2026 tuvo una reducción de $947.951.593,para una apropiación final de $56.052.048.407, de los cuales con corte 
al mes de diciembre se comprometieron $56.002.544.160,51 discriminados de la siguiente manera: contratación de la 
implementación de proyectos por valor de $52.753.180.472,57 contratación por prestación de servicios de personas de apoyo 
profesional para la Dirección de Estructuración y Ejecución de Proyectos -DEEP, tanto nacional como regional, por valor de 
$2.709.033.213, contrato de tiquetes por valor de $156.022.393,94, viáticos y gastos de desplazamiento de contratistas y 
funcionarios de planta $366.520.081 y el reconocimiento de vigencias expiradas por valor de $26.405.424.  

Se obligaron $50.103.294.096, de los cuales $46.861.017.005, de implementación de proyectos, $2.709.033.213 de equipo de 
seguimiento, $360.904.989 de viáticos y gastos de desplazamiento, $45.933.435, de tiquetes y $26.405.424 de vigencias 
expiradas. 

 

 
2. Proyecto de Inversión “APOYO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PLANES DE ACCIÓN PARA LA 

TRANSFORMACIÓN REGIONAL - PATR ACTUALIZADOS EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS DE 
DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET A NIVEL NACIONAL” a cargo de la Dirección de 
Programación y Gestión para la Implementación – DPGI. 
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Este proyecto tiene una apropiación inicial de $5.000.000.000. Con corte al 31 de diciembre, los compromisos del proyecto de 
inversión ascendieron a un 97,13% del total de recursos disponibles, equivalentes a $4.856.400.304. Estos se resumen en la 
suscripción de 47 Contratos de Prestación de Servicios Profesionales, 1 contrato para el suministro de tiquetes aéreos y los 
viáticos y gastos de viaje y desplazamiento necesarios para desarrollar las actividades de la Dirección. Se precisa que las 
obligaciones se ejecutaron de acuerdo con lo establecido en las minutas contractuales, las formas de pago y en las disposiciones 
existentes respecto del tema de legalización de comisiones.  
Se obligaron recursos $4.819.359.481, correspondientes a $4.361.071.895 en contratos de prestación de servicios profesionales 
y en el trámite de comisiones con el fin de adelantar actividades propias de la Dirección y tiquetes por un valor de $458.287.588. 
 

3. Proyecto de inversión “OPTIMIZACIÓN DE LA MEDICIÓN DEL AVANCE EN LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PDET 
NACIONAL” a cargo de la Dirección de Información y Prospectiva - DIPRO 

 
Este proyecto tiene una apropiación inicial de $1.500.000.000 para la vigencia 2025. Con corte al 31 de diciembre, los 
compromisos del proyecto de inversión ascendieron a un 99,22% del total de recursos disponibles equivalente a 1.488.257.336. 
Estos se resumen en la suscripción de 16 Contratos de Prestación de Servicios Profesionales para mejorar el acceso, confiabilidad 
y periodicidad de la información requerida para la implementación de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET, 
así como los viáticos y gastos de viaje y desplazamiento necesarios para desarrollar las actividades de la Dirección. 
Adicionalmente se adquirieron licencias de Azure para Central de Información PDET.  
Se obligaron por concepto de contratos de prestación de servicios $1.300.427.713, por concepto de Licencias $149.999.999,7, 
por concepto de Tiquetes $11.460.309 y de viáticos $14.356.281. 
 
 

4. Proyecto de Inversión “IMPLEMENTACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES PARA 
LA RENOVACIÓN DEL TERRITORIO NACIONAL” a cargo de la Oficina de Tecnologías de la Información - OTI 

 
Este proyecto tiene una apropiación inicial de $1.500.000.000 para la vigencia 2025. Con corte al mes de diciembre se expidieron 
CDPs por valor total de la asignación presupuestal, los cuales se distribuyen así $1.199.000.000 en software, $276.000.000 en 
hardware y $25.000.000 en servicios, de los cuales se han comprometido $ 1.499.986.520 y obligado $400.501.32
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