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TITUL0 0 CANTIDAD
JIFOBE DEPENDENCIA DESCRIPCION FECHADE c6DIGO UNIDAD e
AUDITORIA / PROCESO RESPONSABLE DEL PV T INFORMEO  CLASIFicACiOr "R DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDADDEMEDIDA || ' "= || FECHA DEINICIO || FECHA DE TERMINACION | PLAZOEN SEMANAS || ACTIVIDAD /ACCIONDE | AVANCE FiSICO DEEJECUCION  PERIODO DESEGUIMIENTO  ESTADO
INFORME REPORTE MEIORA
SEGUIMIENTO) MEDIDA
Deficiencias por parte de [a ART, en la etapa de | o fie1 i3 en I3 planeacion por fa parte de
planeacion, para concretar laconstruccion de fas | o oo o 2 PR . M stor ol manual
Subproceso Gestionde | Drectorel e AUDITORIA obrasproyectadas, enf medida aue serecepcionbun| 12 TS (T | o de kT con | Actaliacin dl Manualdeesrucuracionde
Auditoria CGR [ Estructuracién y Ejecucion |FINANCIERA Junio de 2023 H AF5-2023 paquete de estudios y disefios que carecian en gran | P ° s ¥ g ! Manual ajustado 1 2023/08/01 2023/12/31 22 |Subdirectores DEEP 100% ene26|  Cumplida
Proyectos o e 1o cal]thamiog ot | cotar con una interventoria que verificaray | relacin a a necesidad de proyectos
deProvectos viGENaAz022 e fu ceterminado por 1 pate de oscontratisas | 1452 los productes nirater fa que valide
a porfa p e entregados. los proyectos estructurados.
interventores de los contratos en mencién
Deficiencias por parte de la ART, en la etapa de Actualizar el procedimiento de
o o Deficiencia en la planeacion por la parte de [ “<%
planeacién, para concretar la construccion de las |a entidad al contratar firmas consultoras ejecucion de proyectos, que
cuboroceso Gestionde | DiTectortal de AUDITORIA obras proyectadas, en la medida que se recepciond un | @743 LSO HmAs <OneHore contemple Ia revisién el B , .
Auditoria CGR [ 22" Estructuracién y Ejecucion |FINANCIERA Junio de 2024 H AF-5-2023 paguete de estudios y disefios que carecian en gran | P ’ los ¥ d documental, la visita de i 1 2023/08/01 2023/12/31 22 subdirectores DEEP 100% ene26|  Cumplida
Proyectos contar con una interventoria que verificara y de proyectos. estructuracion ajustado
de Proyectos VIGENCIA 2022 magnitud de la calidad técica requerida, concepto. | " 107 ¥ p verificacion y elaboracién de
que fue inado por la parte de | istas e P concepto que defina el inicio 0 no
entregados.
interventores de los contratos en mencién del proceso de contratacién.
Deficiencias por parte de la ART, enlactapade | oo e | CaPACHATa los profesioinalesy a
planeacién, para concretar [a construccién de las | ©~ A el 88 1eACER POV A PITE (€ | jos supervisores de proyectos con
ubproceso Gestionde | Director(a) de AUDITORIA obras proyectadas, en la medida que se recepciond un | @743 LSO MRS CORSEOM | ejacion a os ajustes realzados al Namero de
Auditoria CGR [ Estructuracién y Ejecucion |FINANCIERA Junio de 2025 H AF-5-2023 paguete de estudios y disefios que carecian en gran | P ’ los ¥ d manual de 6n d Capacitacion de manual y procedi nero 1 2024/01/01 2024/05/31 22 |Subdirectores DEEP 100% ene26|  Cumplida
Proyectos contar con una interventoria que verificara y capacitaciones
de Proyectos VIGENCIA 2022 magnitud de la calidad técica requerida, concepto. | " H07 ¥ o eter | Provectos y alos procedimientos
que fue inado por la parte de | tratistas e P de estructuracion y ejecucién de
entregados.
interventores de los contratos en mencién proyectos
Disponibilidad de servicios piblicos y aprobacion de
factibilidad contrato 438 de 2019. Se evidencia que el | Debilidades en el seguimiento despues de la
Director(a) de AUDITORIA proyecto 05736-3-4284 construido y entregado que | entrega de la obra por parte de la ART, pese Generar las actividades Actualizar el manual de estructuracién de proyectos,
Suby Gestion d én pil .559. ecucis
Auditoria o |PUDProcesoGestionde | EE H  eeucion | CUMPLIVIENTO 2° " WlACz024 | €076 con una inversién piblica de $283.559.518.20, | a los compromisos adquirdos porfa | pertinentes que permitan l cabal con lineamientos que garanticen que a Manual de estructuracién| 2025/01/10 2025/12/31 51| subdirector de Infraestructura a0 ene26| En Ejecucion
Proyectos ho se encuentra en funcionamiento; por faltade | comunidad beneficiada y el ente territorial | cumplimiento en la ejecucién de estructuracién contemple en el disefio la de proyectos
de Proyectos SEM 2024 conexién de los servicios publicos esencialesy | encargado de garantizar la funcionalidady |  los proyectos desarrollados | funcionalidad integral de los proyectos a ejecutar
tampoco se le han realizado los mantenimientos, ‘mantenimiento de la obra.
generando el deterioro de la obra
Disponibilidad de servicios puiblicos y aprobacion de
factibilidad contrato 438 de 2019. Se evidencia que el Elaborar plan de trabajo para el seguimiento atraves |
proyecto 05736-3-4284 construido y entregado que . Generar las actividades del equipo territorial de la ART, para que gestione !
Subproceso Gestionde | Drectort@) de AUDITORIA conté con una inversion piblica de $283.550.518,20, | Deficlencias en laestructuracionde | oo oo que permitan el cabal | visitas de seguimiento anual  los proyectos seguimiento a los
Auditoria CGR [ Estructuracién y Ejecucion | CUMPLIMIENTO 2° H H11AC2024 P 595518201 proyectos para su implementaciény | > o due b ” Buimients prov proyectos entregados el 1 2025/01/10 2025/12/31 51 Subdirector de Infraestructura 100% ene26|  Cumplida
Proyectos o se encuentra en funcionamiento; por falta de e et cumplimiento en la ejecucion de | entregados el afio inmediatamente anterior,con el | P71 “eBACR
de Proyectos SEM 2024 conexién de los servicios publicos esenciales y eralidac. los proyectos desarrollados | propdsito de remitirlos oficios de alertas alente | *19 BMeC T ENTE
tampoco se le han realizado los mantenimientos, territorial que corresponda. 4 4l
generando el deterioro de la obra
Proyectos Estructurados y Fortalecidos y no Deficiencia en el control de os recursos Generar las actividades
Subproceso Gestion de Director(a) de AUDITORIA . ecmzos e Iimemam Nuym 4o | dlispuestos en'a bolsa de ejecucion tanto o rie mrmitan o cabal | ATtculacién con a Subdireccin de Financiamiento | - Matriz de proyectos
Auditoria CGR P Estructuracin y Ejecucion [CUMPLIMIENTO 2° H H12AC2024 J P : por el interventor como por el contratista de | aue parala busqueda de otras fuentes de financiacién priorizados 1 2025/01/10 2025/12/31 51| Subdirector de Infraestructura 100% ene-26|  Cumplida
Proyectos 2019, Se evidencid la estructuracion de proyectos que 72, @ e e €90 POT € NI 48 cumpimiento en fa ejecucin de e e e e
de Proyectos SEM 2024 o se ejecutaron y fueron fortalecidos g provs los proyectos desarrollados P provs -
esctructurar.
proyectos Estructurados y Fortalecid Deficiencia en el control de los recursos Generar las actividad Reatzar vlidacin a traués del equipo tertorialde | valiamormesde
subproceso Gestionge | Cectort) de AUDITORIA Ejecutados del Conrat mplementador No. 435 de | d5puestos e abisa deecucantant | S STy | T e o meretdody persstoncia d as | doobr clorado cuando
Auditoria CGR P! Estructuracion y Ejecucion |CUMPLIMIENTO 2° H H12AC2024 8 s el e pleme . por el interventor como por el contratista de| e que b ol esidady pt 3 100% 2025/01/10 2025/12/31 51 |Subdirector de Infraestructura 100% ene-26|  Cumplida
Proyectos 2019. Se evidencié la estructuracion de proyectos que cumplimiento en la ejecucion de iniciativas identificadas para ejecutar cuando aplique sobre nimero
de Proyectos SEM 2024 obra, frente a los proyectos autorizados a
0 se ejecutaron y fueron fortalecidos los proyectos desarrollados aplique. total de contratos de
esctructurar.
vigencia 2025
Deficiencias por parte de la interventoria y
Director(a) de AUDITORIA Proyectos Estructurados y Fortalecidos y no | contratista implementador en la planeacién | Generar las actividades Capacitar al equipo designado para ejercer
Auditoria CaR_|SUbProceso Gestion de Estructuraciény Ejecucion | CUMPLIMIENTO 2° " H12AC2024 Ejecutados del Contrato implementador No. 438 de | y factibilidad de los proyectos a estructurar, | pertinentes que permitan el cabal | supervision de los contratos, fortaleciendo el rol que Capacitaciones R 2025/01/10 2025/12/31 51 |subdirector de Infrasstructura 100% ene2s|  cumplida
Proyectos 2019. Se evidencié | de dond factores técnicos| cumplimiento en la ejecucién de | como profesionales se requiere para la labor
de Proyectos SEM 2024 o se ejecutaron y fueron fortalecidos estructurales que podrian limitar la los proyectos desarrollados designada.
ejecucién del proyecto.
Deficiencias por parte de la interventoria y
Director(a) de AUDITORIA Proyectos Estructurados y Fortalecidos y no contratista implementador en la planeacion Generar las actividades Realizar transferencias metodoldgicas para con la
Suby Gestion d . ;
Auditoria o |PUPProceso Gestionde | EER t  eeucion | CUMPLIVIENTO 2° " jizacaos | Fiecutados del Contrato implementador No. 438 de |y factbilidad de o proyectos a estructura, | pertinentes que permitan el cabal | interventoria que garaticen el conocimiento delas | (o , 2025/01/10 2025/12/31 51| subdirector de Infraestructura 100% ene26|  cumplida
Proyectos 2019. Se evidencio I de t donde factores técnicos| cumplimiento en la ejecucién de | obligaciones frente al rol a desempefiar como
de Proyectos SEM 2024 0 se ejecutaron y fueron fortalecidos estructurales que podrian limitar la los proyectos desarrollados interventor.
ejecucion del proyecto.
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TIPO DE Tuto0 FECHA DE CANTIDAD CCARGO RESPONSABLE DE

AUDITORIA / PROCESO RES::::x:L?g:l o :’:33;:3;’; INFORME O CLASIFICACION CHLIED DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION ACTIVIDAD unioappemeoiba PP EecuA DEINICIO  FECHA DE TERMINACION  PLAZOENSEMANAS  ACTIVIDAD / ACCION DE

AVANCE FiSICO DE EJECUCION  PERIODO DE SEGUIMIENTO ESTADO

HALLAZGO DE
INFORME SEGUIMIENTO) REPORTE N MEJORA

Pago de Interventoria del Contrato No 371-2022 a los

Debilidades en Ia etapa precontractual al

Generar guia de paso a paso

sustitucién de Cultivos de o) o sustitucion [ U0 ORIA Contratos de Prestacién de Servicios de momento de estructurar la minuta proceso precontactualy  — |Capacitacién 2 los equipos juridico, contractual oo (5) copcitaciones Director/a DSCI - Equipos de
Auditorfa CGR | Uso llcito y Transito a la " . CUMPLIMIENTO 2° H1AC-2024 ¢ contractual para convocatorias | financiero, técnico y de supervision de la DSCI sobre| ~vs 2 CoF o 2 2025/02/03 2025/07/25 2 05C1 - Equin 100% ene26|  Cumplida
de Cultivos de Uso llicito Implementacién de Proyectos Productivos y contractual en lo que se refiere a la forma de - L . . Listas de asistencia Supervision y Contractual
Legalidad SEM 2024 Seguridad Alimentaria 359-2022, 402-2022 y 377-2022.|  pago al no establecerla de forma clara, | 2°11125 €On relacién a ejecucion. la estructuracién de los procesos contractuales.
’ ) ) programa PNIS.
Generar guia de paso a paso
sustitucionde Cultivesde | o, () gesusiucion. | UOTORA T comemon e s sonacinde | momerts 4t vt it | pocesoprconocualy | ibor n e unagiacon el paso o Oiectorla 051 Equipos de
Auditorfa CGR | Uso llcito y Trénsitoa la ’ 9O | CUMPLIMIENTO 2° H1AC-2024 contractual para convocatorias | paso del proceso precontractual y contractual para Una (1) guia 2 2025/02/03 2025/07/25 2 D5C1 - Equipe 100% ene26|  Cumplida
o g de Cultivos de Uso licto |7 Implementacion de Proyectos Productivos y | contractual enlo que se rfiere ala forma de| {3 PR SO XIS e Supervision y Contractual
egalida A e g Y .
Seguridad Alimentaria 359-2022, 402-2022 y 377-2022. Ppago al no establecerla de forma clara. programa PNIS.
mm“ f'a”dlad enla f?’“"f'e"““’ 4o | Generar claridad sobre conceptos | Capaciacion sobre roles y competencias de las
Sustitucion de Cultvosde | oo c i in [AUPITORIA Cliusula Penaly de Apremio del Contrato 402-2022. [ % °7omie 30 1Heeon SR a PR B |y aplicacion clausula penal y de | Entidades con relacién a la aplicacion de Ia cliusula Diectorfa DSCI - Equipos de
Auditorfa CGR | Uso llcito y Transitoa la " . CUMPLIMIENTO 2° H2AC2024 | para la Implementacion de Proyectos Productivosy | *Pre© ¢ apremio en posibles procesos de penal y de apremio en casos de posibles 2 2025/02/03 2025/07/25 2 05C1 - Equin 100% ene26|  Cumplida
de Cultivos de Uso licito prestacion de senvicios de operador vs Supervisién y Contractual
Legalidad SEM 2024 Seguridad Alimentaria-PNIS ey anpre | ncumplmiento acordes al manual | - incumplimientos en a efcucién de contratos por
e 371 de 2000 de supervision del FCP. terceros.
Cto. 2482021, Se liberd el recurso presupuestado Actualizar el procedimiento de ejecucion para los
para certficaciones RETIE y RETILAP dado que se Generar las actividades rovectos u requiran tapa de revision, aluste
Subproceso Gestion de Director(a) de AUDITORIA determin que no eran obligatorias y no se ejecutd la Deficiencias en las obligaciones i o cabal | e oy oAy procedimiento
Auditoria CGR | P " Estructuracion y Ejecucién |CUMPLIMIENTO 2° H3AC-2024 dotacion generando una afectacion a los usuarios | contractuales tanto del contratista como del | A ph eeution oo prop! o M ‘o det a e lvado 1 2025/01/10 2025/12/31 Director(a) DEEP 80% ene-26| En Ejecucion
royectos
de Proyectos SEM 2024 finales de las nfraestructuras educativas, quienes interventory supervisar los proyectos desarrollados requisitos o acciones necesarios para la ejecucion
debieron reutilizar dotacién antigua, insegura y en mal
o del proyecto.
Cto. 248 2021. Se liberd el recurso presupuestado Actualizar el procedimiento de ejecucién para los
para certificaciones RETIE y RETILAP dadlo que se Generar las actividades rovectos u requiran tapa de revision, aluste
Subproceso Gestion de Director(a) de AUDITORIA determing que no eran obligatorias y no se ejucuts la Deficiencias en las obligaciones ertinentes que permitan el cabal : roy lac\c\:de es‘:udios d\speﬁas enlo mf’er‘en(e avl Procedimiento
Auditoria CGR P Estructuracion y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H3AC-2024 dotacion generando una afectacién a los usuarios | contractuales tanto del contratista como del | e p Prop! M 1 2025/01/10 2025/12/31 51| Subdirector de Infraestructura 80% ene-26| En Ejecucion
Proyectos g i . cumplimiento en la cjecucién de | seguimiento y aprobacion de los requisitos o actualizado
de Proyectos SEM 2024 finales de las infraestructuras educativas, quienes interventor y supervisor ! v °°
debieron reutilizar dotacin antisua, setra y en mal los proyectos desarrollados | acciones necesarios para la ejecucién del proyecto y
o L Inscauray Ia toma oportuna de decisiones.
Deficiencias en la ejecucion por parte del
Subproceso Gestién de Director(a) de AUDITORIA Permisos Ambientales contrato Implementador 110 | _<Ontratista implementador al no realizar | G::?r\l:s a:::::‘:zfcaba\ mx:\‘jsuaar:ahs:::rceheq::dc:\na ‘:se:i::g:?: Ia
Auditoria CGR P Estructuracion y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H6AC-2024 P! oportunamente el tramite para la obtencion | ° e p para apr o Lista de chequeo 1 2025/01/10 2025/12/31 51| Subdirector de Infraestructura 100% ene-26|  Cumplida
Proyectos D i o | cumplimiento en fa ejecucidn de |~ obra, en lo que respecta a los acciones técnicas,
de Proyectos SEM 2024 la efecucién de la u:!a P los proyectos bientales, juridicas, fir U i
Debilidades en el seguimiento y control
sobre Ia ejecucién de las obligaciones Generar las actividades 100% de contratos
Subproceso Gestion de Director(a) de AUDITORIA Permisos Ambientales contrato Implementador 110 | _ CONtractuales por parte del contratista ertinentes que permitan ol cabal | !MCIUir dentro de los contratos los informe de celebrados en 2025
Auditoria CGR | P Estructuracién y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H6AC-2024. ? interventor al no poner en conocimiento | P S 0 PUTTEAN € %18 verificacion de requisitos ambientales previo al i coninforme de 100% 2025/01/10 2025/12/31 51 Subdirector de Infraestructura 100% ene26|  Cumplida
royectos de Proyectos SEM 2024 oportuno a la ART y al PA FCP los presuntos | /P 4 de obra por parte de la interventorfa. verificacion previo al
: los proyectos desarrollados -
incumplimientos del contratista inicio de la obra
implementador
Debilidad en a supervisién del contrato de
interventoria, al no hacer los controles y s Jas actividad Capacitar al 4 "
subprocesoGestionde | rectorel de AUDITORIA permisos Ambientles contato Implementador 1o | __ SeBumentosal cumpimentodetas | HET BRI e aeos comrto, ortleciendo o ol e
Auditoria CGR P Estructuracion y Ejecucién |CUMPLIMIENTO 2° H6AC-2024 P! obligaciones de la interventoria frente alas | e p P . Al 2 2025/01/10 2025/12/31 51| Subdirector de Infraestructura 100% ene-26  Cumplida
Proyectos de 2020, e o | cumplimiento en la ejecucion de | como profesionales se requiere para a labor
de Proyectos SEM 2024 pm‘;ecms o ajecutan sincumplimiento de | 105 Proyectos desarollados designada.
requisitos totales.
Sustitucion de Cultivos de AUDITORIA vigencias (2017, 2018, 2019, 2020, 2021y 2022) izar s rutas para avanzarenla L formuladoy validado con
Director(a) de Sustitucion i jecuci upu ue obli i ulado y validado con los . )
Auditoria CGR | Uso llicito y Trénsito a la (@) . CUMPLIMIENTO 2° HrAC2004 | CestionDSClIdela ART en a ejecucidn del presupuestodela | - que obligé a d i * e 6 Un (1) Plan de Accién de la 1 2025/01/15 2025/06/30 24| Director/a DSCI - Equipo técnico 100% ene-26|  Cumplida
: de Cultivos de Uso licito Subcuenta 3 a 0 garantizar o e e s 05Clvigencia 2025
Legalidad SEM 2024 generando la baja ejecucién de los componentes activas en el Programa. s para la vigenci
asociados al PNIS involucrados en ese proceso.
Retraso acumulado en la implementacién en
otras vigencias (2017, 2018, 2019, 2020, Opti I ta
Auditoria CGR |Uso llicitoy Transito ala " . CUMPLIMIENTO 2° H7AC2024 | presupuesto de la Subcuenta Sustitucion del Fondo | del Programa establecida en el PND para la | ! : " cuvo coni avalado y subido en el 1 2025/01/15 2025/12/31 50| Director/a DSCI - Equipo técnico 100% ene26|  Cumplida
de Cultivos de Uso llicito N . | PNIS y garantizar la atencién de las demargquen las rutas de intervencion del PNIS
Legalidad SEM 2024 Colombia en Paz. vigencia 2023, generando la baja ejecucion SIGART

de los componentes asociados al PNIS
involucrados en ese proceso.

familias activas en el Programa.

FM-SEM-03.V6 Plan de mejoramiento
Publicado: 28-06-2024

Programas «Desarroilo
«~Enfoque Territorial



CANTIDAD

TITUL0 0
PO BE DEPENDENCIA DESCRIPCION FECHADE c6DIGO UNIDAD e
AUDITORIA / PROCESO RESPONSABLE DELPM DY INFORME O CLASIFICACION PP~ DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDADDEMEDIDA ||~ = || FECHA DE INICIO || FECHA DE TERMINACION | PLAZOEN SEMANAS || ACTIVIDAD /ACCIONDE | AVANCE FiSICODEEJECUCION | PERIODO DESEGUIMIENTO  ESTADO
INFORME REPORTE MEJORA
SEGUIMIENTO) MEDIDA
Realizar la planeacion de la
contratacién para la ejecucion
financiera con un cronograma
indicativo para desarrollar los
subproceso Gestionde | Precorta)de AUDITORIA Gestion de la ART en I ejecucion presupuestal de a | Declaracion flida de algunas convocatorias | PTOES0S d€ contratacion a cargo | Elaboracien del listado de documentos minimos | Listado de documentos
Auditoria CGR | D' Estructuracion y Ejecucion | CUMPLIMIENTO 2° H HBAC-2024. et DDLT ol o o e de la Direccién de Estructuracion y|  requeridos para la contratacion con entidades minimos requeridos 1 2025/01/13 2025/02/28 7 |pirector(a) DEEP 100% ene-26|  Cumplida
royectos de Proyectos SEM 2024 Ejecucion de Proyectos y efectuar territoriales y. izaci i 6
control mensual al cumplimiento
del mismo en Comité Directivo de
12 DEEP para la toma de decisiones
oportunas.
Realizar la planeacion de la
contratacién para la ejecucion
financiera con un cronograma
Debiidad en el cumplimiento de indicativo para desarrollar los
Suboroceso Gestion de Director(a) de AUDITORIA Gostion de Ia ART en Ia ejecucin ols s :m procesos de contratacién a cargo | Elaboracién de un cronograma que contenga los
Auditoria CGR [ 7" Estructuracién y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H HBAC-2024. i P s de la Direccién de Estructuracion y|  proyectos a contratar, responsables, tiemposy | Cronograma elaborado 1 2025/01/13 2025/10/03 38| Director(a) DEEP 100% ene26|  Cumplida
Proyectos Subcuenta PDET del Fondo Colombia en Paz | de estructurcién, ejecucion y seguimiento a | @ PHete A0 8 P8 B s
de Proyectos SEM 2024 proyectos por parte de los equipo ART y FCP | & yectosy g
control mensual al cumplimiento
del mismo en Comité ctivo de
Ia DEEP para la toma de decisiones
oportunas.
Realizar a planeacién de fa
contratacion para la ejecucién
financiera con un cronograma
indicativo para desarrollar los
subprocesoGestionde | rectorel de AUDITORIA Gestin de o ART e cecuion et | cumplmint de s sempor st | rocs0 decomataion g | ¥EUTIe TS 7 SIS C€1205T) meuiones mensales
Auditoria CGR [ 7" Estructuracién y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H H8AC-2024 i ; de la Direccion de Estructuracién y : actas de comité directivo | 12 2025/01/10 2025/11/12 44| Director(a) DEEP 90% ene-26|  En Ejecucion
Proyectos Subcuenta PDET del Fondo Colombia en Paz en el manual de contratacion del Fondo | ® V<G 48 B0CLIBION Y| cronograma se actualzard periddicamente de iy
de Proyectos SEM 2024 Colombia en Paz. ) vectos € acuerdo alos recursos recibidos
control mensual al cumplimiento
del mismo en Comité Directivo de
la DEEP para la toma de decisiones
oportunas.
Realizar a planeacién de fa
contratacion para la ejecucién
financiera con un cronograma
Demora en la entrega de documentos indicativo para desarrollar los
Subproceso Gestionde | Drectort@) de AUDITORIA Gestion de la ART en la ejecucion dela | soportes racion procesos de contratacion a CaMEO | o0 iiento mensua al cumplimiento de los | ReurIones mensuales -
Auditoria CGR [ Estructuracién y Ejecucién | CUMPLIMIENTO 2° H HBAC-2024. i portes para ¢ “ de la Direccién de Estructuracién y| Bur al cump Relacion de procesosde | 12 2025/01/30 2025/11/12 41| Director(a) DEEP %0% ene26| En Ejecucion
Proyectos Subcuenta PDET del Fondo Colombia en Paz organizaciones comunitarias tiempos establecidos en el manual
de Proyectos SEM 2024 Ejecucion de Proyectos y efectuar contratacién revisados
y entidades territoriales. :
control mensual al cumplimiento
del mismo en Comité Directivo de
la DEEP para la toma de decisiones
oportunas.
COH_8148_2025: Verificacién de pago de aportes al Deficiencia en el seguimiento por parte de la [ Fortalecer el control y verificacién |"Fortalecer la aplicacion efectiva de los controles. FONDO COLOMBIA EN PAZ,
Sistema de Seguridad Social 2023- Contrato 239 de | supervisién de la ART, en la medida en que  |del cumplimiento de aportes al | existentes mediante capacitacion a los supervisores EQUIPO DE SUPERVISION, DPGI
2024 no cumplié con su deber de exigi y verificar |Sistema de Seguridad Social de contratos.
AUDITORIA DE que el contratista estuviera al dia con sus.
N commeTo aportes a salu, pensién y Riesgos Laborales
- tor(a) de A :
o Subproceso Gestion irect d ” A L05 PROYECTOS DE (ARL), en cumplimiento de la obligacion del
Auditoria CaR | amiento |ogramacony Gestion (LSO oon 2025/12/03 H H3AC-2025 contratante de acreditar la afiliacién de sus Capacitacién 1 2026/02/01 2026/12/31 48
2 para la Implementacién  |pResupvEsTAL trabajadores o contratistas al Sistema de
CoNSTRUCCION D PAZ Seguridad Social
ViGN 2022, 2023 ¥ 2024
COH_8148_2025: Verificacion de pago de aportes al | Deficiencia en el seguimiento por parte de la | Fortalecer el control y verificacion |Realizar la validacién documental de los soportes de EQUIPO DE SUPERVISION, DPGI
Sistema de Seguridad Social 2023- Contrato 239 de  |supervision de la ART, en la medida en que | del cumplimiento de aportes al | seguridad social
2024 no cumplié con su deber de exigir y verificar |Sistema de Seguridad Social
o que el contratista estuviera al dia con sus
Director(a) de NTERSECTORIAL aportes a salud, pension y Riesgos Laborales
o Subproceso Gestion . " 05 PROVECTOS DE (ARL), en cumplimiento de la obligacién del \formes de supervisién
Auditoria CGR para Financiamiento Programacidny Gestion |y easion con MaRcaDOR 2025/12/03 H H3AC2025 contratante de acreditar la afiliacion de sus mensual 100% 2026/01/01 2026/06/30 %
para la Implementacion  |eResupuEsTaL trabajadores o contratistas al Sistema de
| CONSTRUCCION DE Seguridad Social
VIGENCIAS 2022, 2023 Y 2024 | 8
Falta de 2 entre | Fortalecer I . "
: ' " > Incorporar y ampliar en la Matriz de Riesgos de
uoionin o Ia Alcaldia y el Supervisor del convenio | procesos de contratacién ; Hesgos
cumpUMENTO A . los procesos asociado a la falta de articulacién y
en el reporte, valid: directa o por ° -
Subproceso Gestion  |subdirector(a) de feibas Proyecto de Inversién 2017011000229 Convenio | oportuna de los recursos abierta mediante el ajuste de la entre a Alcaldias y los Supervisores Subdirector de Infraestructura
Auditoria CGR o o con 2025/12/03 H H1AC2025 yecto. ! P © e o . 3 en el reporte de aportes municipales, detallando | Matriz de Riesgos 1 2026/01/01 2026/07/31 30 19¢ v
i iami Infraestructura y Habitat Interadministrativo por el municipio, asi como debilidades en| Matriz de Riesgos, " O abitat
para Financiamiento | Inf Habi INVERSION CON MARCADOR Interad 5C023220 ] debilidades en| Matriz de Ri Habi
PRESUPUESTAL or smos de control ) g0 asociado| M CYOILCIGN, probabilidad, impacto y las
CONSTRUCCION DE PAZ ‘ " M " riesgo acciones de tratamiento implementadas y
ViGN 2022, 2023 ¥ 2024 de la informacién presupuestal frentea [ala falta de articulacion entre ! 2
: - ‘ ) pendientes en el marco de la supervisién.
los indicadores del Plan de Accién. las Alcaldias y el Supervisores.
Incorporar y ampliar enla ficha de contratacion
Falta de ony entre | Fortalecer I porary ampliar en
© g : > que se adelanten para infraestructura, una
uoionin o Ia Alcaldia y el Supervisor del convenio | procesos de contratacién ° s aderanten b ‘ -
cumpUMENTO ) N obligacién que indique que la entidad territorial
en el reporte, valid: directa o por )
» X TERSECTORAL » ) e ¢ " ! y/o el implementador del proyecto, debe § . )
o Subproceso Gestion [subdirector(a) de 105 PROVECTOS OE Proyecto de Inversién 2017011000229 Convenio  |oportuna de los recursos adicionados | abierta mediante el ajuste dela |*/° cee Ficha de solicitud de Subdirector de Infraestructura y
Auditorfa CGR . o 2025/12/03 H H1AC2025 de Inver te 10 recy on ‘ solicitar formalmente todas las modificaciones y e 1 2026/01/01 2026/07/31 30 e
de Proyectos Infraestructura y Habitat | NVERSON CON MARCADOR Interadministrativo SC 0232 20 por el municipio, asi como debilidades en| Matriz de Riesgos, ° > moctie contratacién ajustada Habitat
PREsUPUESTAL or smos de control N O g0 asociado| lUstes dentro de las contratacion derivadas
CONSTRUCCION DE PAZ ‘ " M " riesgo para verificacién y aprobacién, en el marco de
ViGN 2022, 2023 ¥ 2024 de la informacién presupuestal frentea [ala falta de articulacién entre ‘ Ve
: - ‘ ) los lineamientos y alcance definido en el
los indicadores del Plan de Accién. las Alcaldias y el Supervisores. 2
convenio marco.
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00

TIPO DE FECHA DE A CARGO RESPONSABLE DE
DEPENDENCIA DESCRIPCION CODIGO . .
AUDITORIA / PROCESO RESPONSABLE DELPM e ey INFORME O CLASIFICACION "0 DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA FECHA DE INICIO || FECHA DE TERMINACION | PLAZO EN SEMANAS | ACTIVIDAD /ACCIONDE | AVANCE FiSICO DE EJECUCION  PERIODO DE SEGUIMIENTO  ESTADO
INFORME REPORTE MEIORA
SEGUIMIENTO)
Falta de articulaci6n y seguimiento entre | Fortalecer los proximos Realizar capacitacion a los supervisores sobre la
aupiToRIA o la Alcaldia y el Supervisor del convenio | procesos de contratacion actualizacion de la matriz de riesgos de los
cumpLviEnTo e !
Subproceso Gestion  [subdi d Lo movecio [ dell 2017011000229 C o [oper repa:e\' o d‘h"ma . p(:r I ajuste dela | Subdi de Infr
Auditoria CGR P ubdirector(a) de " AL0s V»w:v(cms e 2025/12/03 " HIAC2025 rovecto. e Inversién onvenio |oportuna e los recursos on abierta d ajuste de la c . 2026/01/01 2026/07/31 30 ul .|rector e Infraestructura y
de Proyectos Infraestructura y Habitat [ INVERSION CON MARCADOR Interadministrativo SC 0232 20 por el municipio, asi como debilidades en| Matriz de Riesgos, alos sup Habitat
PresupuEsT:
e eormeon b Pz los ismos de control y ion |i el riesgo Ia actualizacién de la matriz de riesgos de
ViGeNCiAs 202, 2023 Y 2024 de la informacion presupuestal frente a |a la falta de articulacién entre  [los procesos y la actividad relacionada con la
los indicadores del Plan de Acci6n. las Alcaldias y el Supervisores. |implementacion en la ejecucién del proyecto
los indicadores del Plan de Acci las Alcaldias y el Supervi impl 6nenl ion del
Ausencia de acciones de seguimiento por
parte de la interventorfa que aseguren la Incorporar como medida de ajuste la
delai i I [ dida d [
aupiToRIa o verificacion de cantidades, la del Anexo Técnico,
;"T'::;‘E’!;‘D'g: actualizacién de planos récord y la Fortalecer los préximos la obligacién de solicitar y consolidar todos los
Subproceso Gestion i i -006- i it d i6 i6 écni i
Auditoria CGR p Subdirectorfalde laios provecros o 2025/12/03 " Hancaozs  |Bordiloy batea del Contrato de obra LP-006 trazabilidad de items ejecutadosy no  |procesos aue soportan a ejecuciondela Anexos técnicos 2026/01/01 2026/07/31 0 Subdirector de Infraestructura y
de Proyectos Infraestructura y Habitat [ INVERSION CON MARCADOR 2021 derivado del convenio SC0232 20, proyecto |previstos, por directa o por obra. Esta medida debe incluir la ajustados Habitat
PresupuEsT:
e eomeon b pAZ No. 43180 de aseguramiento de calidad y auditorfa [abierta. técnica y contractual derivada del Convenio, asi
ViGeNCiAs 202, 2023 Y 2024 interna, asi como la entrega oportuna de como los entregables asociados a los contratos
documentacion por el supervisor del derivados.
conveniado.
Ausencia de acciones de seguimiento por
parte de la interventoria que aseguren la Capacitar al equipo de supervisores de las
aupiToRIA o verificacion de cantidades, la subdirecciones con respecto a la obligacion del
;"T'::;‘E’!;‘D'g: actualizacién de planos récord y la Fortalecer los préximos anexo técnico de solicitar y consolidar todos los
Subproceso Gestion i i -006- i it d i6 i6 i6 i
Auditoria CGR p Subdirectorfalde laios provecros o 2025/12/03 " Hancaozs  |Bordiloy batea del Contrato de obra LP-006 trazabilidad de items ejecutadosy no  |procesos ortan a ejecucion de la Una capacitacion al 2026/01/01 2026/07/31 0 subdirector de Infraestructura y
de Proyectos Infraestructura y Habitat ~[INVERSION CON MARCADOR 2021 derivado del convenio SC0232 20, proyecto |previstos, por directa o por obray que esta medida debe incluir la equipo supervisor Habitat
PresupuEsT:
e eormeon b Pz No. 43180 de aseguramiento de calidad y auditorfa [abierta. documentacién técnica y contractual derivada
ViGeNCiAs 202, 2023 Y 2024 interna, asi como la entrega oportuna de del Convenio, asi como los entregables
documentacion por el supervisor del asociados a los contratos derivados.
conveniado.
Placa Hula y sefales de trénsito del Contrato de Fortalecer los préximos Incluir en el Anexo Técrico, en el capitulo de
AUDITORIA DE o procesos de contratacion presentantacién de informes, un literal que
cumpLIMiENTO obra 433-2022, proyecto No. 37507 Municipio de @ N iaue I reslizacion 1 o
o, INTERSECTORIAL val, iso. Debilidades d | L A d N d . irecta o por convocatoria expecifique |a realizacién riguroza de las
. alparaiso. Debilidades de control y seguimiento |Ausencia de acciones de seguimiento por| - - .
- Subproceso Gestion |subdirector(a) de 105 pROYECTOS DE > : i ) abierta mediante el ajuste de la | mediciones que incluya la medicion de avances Subdirector de Infraestructuray
Auditoria CGR " o 2025/12/03 H H5AC2025 por parte de la interventoria al recibir obra con  |parte de la interventoria que aseguren ) ) ; 3 N Anexos técnicos ajustados 2026/01/01 2026/07/31 30 B
Infraestructura y Habitat  |/NVERSION CON MARCADOR | N N N Matriz de Riesgos de los de obra, registrando las memorias de calculo de Habitat
le Proyectos RESUPUESTAL cantidades no coincidentes con la realidad las cantidades reales del proyecto.
CONSTRUCCION DE . ) procesos la rigurosidad enel | cantidades, medicién topografica y registro
construida y falta de control sobre items > N ) on o §
ViGeNCias 202, 2023 204 tacdons o previstos metraje de las cantidadesa |fotografico que evidencie las actividades de
g ynop ejecuta medicion realizadas en el periodo
. , Fortalecer los proximos
oo ot Placa Huella y sefiales de trénsito del Contrato de rocesos de contratacién
cuveLMENTO obra 433-2022, proyecto No. 37507 Municiplo de Girecta. por convocatorta | Generar nforme de posbl incumplimiento
” X INTERSECTORIAL Valparaiso. Debilidades de control y seguimiento | Ausencia de acciones de seguimiento por |*" Po! P P .
o Subproceso Gestidon  [subdirector(a) de L0S PROYECTOS . . e ) abierta mediante el ajuste de la |interventoria en el marco del contrato 433 de Informe de Subdirector de Infraestructura y
Auditoria CGR o o 2025/12/03 H H5AC2025 por parte de la interventoria al recibir obra con  |parte de la interventoria que aseguren ) ) . ) ) o 2026/01/01 2026/07/31 30 B
de Proyectos Infraestructura y Habitat  |!NVERSION CON MARCADOR y . . 3 Matriz de Riesgos de los 2022 por inconsistencia en el recibo de las incumplimiento Habitat
PRESUPUESTAL cantidades no coincidentes con la realidad las cantidades reales del proyecto. rocesos I N o " siecutadas
CONSTRUCCION DE PAZ construiday falta de control sobre items proces ! )
ViGeNciAs 202, 2023 204 ciecutadosy o previstos metraje de las cantidades a
g ynop ejecuta
Fortalecer los proxi
oronnot Placa Huella y sefiales de transito del Contrato de :M:::;e";"z’:::;z"
cumpLIMIENTO obra 433-2022, proyecto No. 37507 Municipio de :m!a = por convocatoria Acta de terminacion de
» INTERSECTORIAL Valparaiso. Debilidades de control imi Ausencia de acciones d por| " . N Ajuste de actas de ent te del bra, acta de recib .
. Subproceso Gestion  [subdirector(a) de A0S PROYECTOS DE alparaiso. Debl ¢ controly ¢ usencia de ) bierta medi | ajuste de la | 151€ 0 actas de entrega por parte del obra, acta derecibo Subdirector de Infraestructura y
Auditoria CGR " 2025/12/03 H H5AC2025 por parte de la interventoria al recibir obra con  |parte de la interventoria que aseguren ) contratista de obra e interventoria en el marco  |final de obra, acta de 2026/01/01 2026/07/31 30 .
de Proyectos Infraestructura y Habitat ~|NVERSION CON MARCADOR Matriz de Riesgos de los Habitat
Y PresupUESTAL cantidades no coincidentes con la realidad las cantidades reales del proyecto. 80 del contrato 433 de 2022 entrega de bienesy
- b procesos la rigurosidad en el 8
[CONSTRUCCION DE PAZ construida y falta de control sobre items servicios
ViGeNCiAs 202, 2023 Y 2024 e tadoey 1o previctos metraje de las cantidades a
i ynop ejecuta
aubrToRiaoE i
cumpLIMiENTO Liquidacién convenio SGM 0223 de 2021 ART- | Nose cuenta con acciones definidas paral 1o oo | on o mtrs e riegos de convenios las
Sub - y INTERSECTORIAL Municipio de Planadas. Falta de gestion la gestion del riesgo identificadoy las A 4 Reunién Técnicay matiz i "
- ubproceso Gestion  |subdirector(a) de L05 PROYECTOS P e K juridico y financiero para que  [acciones en caso de que se presenten Direccién de Estructuracion y
Auditoria CGR e caooR 2025/12/03 H HEAC2025  |administrativa y de seguimiento por parte del  |acciones que puedan presentarse en el oV inanciero B ajustada 2026/01/01 2026/07/31 30 -
de Proyectos Infraestructuray Habitat |WVERSON con cupervisor del convenio, para addlantar mamento de a iquidacion de un enla liquidacion se dé de que afecten el p g Ejecucin de Proyectos
4 tuna. de la liquidacion.
ICONSTRUCCION DE PAZ oportunamente el proceso de liquidacion convenio manera portuna © 2 lquidacion
VigeNcias 2022, 2023 204
aubrToRiaoE Real ftacién a &
CVPLIMIENTO Liquidacién convenio SGM 0223 de 2021 ART- | No se cuenta con acciones definidas para . ealizar una capacitacion a los supervisores y
Fortalecer el proceso técnico, | equipo técnico sobre la gestion que se debe
Subproceso Gestion | subdirector(a) d INTERSECTORIAL Municipio de Planadas. Falta de gestion la gestion del riesgo identificadoy las et P d ;‘ :’ o ‘Z a 4 i Direccin de Estructuracid
Auditoria CGR ubdrectorla)de | |alosmmorecrasoe 2025/12/03 M HGAC2025 | acministrativay de seguimiento por parte del | acciones que puedan presentarse enl _|19119ic0Y financiero para que efectuar ante ademora de un proceso de Capacitacion (1) 2026/01/01 2026/07/31 0 ireccién de Estructuraciony
de Proyectos Infraestructura y Habitat ::{:gﬁ‘ugf::‘ MARCADOR <upervisor del convenio, para adelantar momento de la liquidacion de un en la liquidacion se dé de liquidacion, teniendo en cuenta la Ley 1150 de Ejecucion de Proyectos.
oo b P2 Pe , para adelantar A manera oportuna. 2007, segiin lo establecido en el Art. 11 incluido
oportunamente el proceso de liquidacion convenio ! e
Vigencias 2022, 2023 Y 204 el ajuste en la matriz de riesgos
aubiToRiaoE
cumpLIMIENTO Definr un procedimicnto para a | Pefni un procedimiento para a gestién del
e INTERSECTORIAL La justificacién técnica, administrativa Contrato de Operador Logistico al interior del GIT de
Subproceso Gestion i : - J . v 6 P ¢
Auditoria CGR P Coordinador GIT Servicios |aLosprovecros e 2025/12/03 H Haac-205  |COM_B152_2025: Adicidny prorroga - Contrato 1143 | 1 e de 1a adicién y prérroga no conte | 865t1On del Contrato de Operador | oo i 4 vinictrativos que defina las acciones de |Procedimiento 2026/01/20 2026/03/30 10 GIT DE SERVICIOS
de Proyectos MARCADOR de 2023 Logistico alinterior del GIT de . i ADMINISTRATIVOS
PRESUPLESTAL con soportes suficientes. control necesarias para las ejecucién del contrato de
CONSTRUCCION DE PAZ Servicios Administrativos manera adecuada.
Vigencias 2022, 2023 204
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