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INFORME SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION DEPENDENCIAS
CUARTO TRIMESTRE DEL 2025

A continuacién, se presenta la informacion detallada sobre el avance de los Planes de Accién (PA) 2025 de
cada una de las dependencias de la Entidad, con corte al 31 de diciembre de 2025.
Para el seguimiento de dichos planes, la Oficina de Planeacién defini6 criterios de medicion basados en la
comparacién entre lo programado y lo ejecutado, utilizando una ponderacion que permite establecer rangos'
de evaluacion. Estos rangos facilitan la semaforizacidn del avance y la generacion de alertas, cuando aplique.
La informacion reportada corresponde a los datos suministrados por las dependencias de la Entidad.

Dependencia: Direccion de Programacion y Gestidn para la Implementacion

No. Productos | No. Indicadores | Programado | Ejecutado
7 15 100% 91%

Del total de las metas asociadas a los indicadores, se presenta el siguiente avance cuantitativo y cualitativo
con corte al 31 de diciembre del 2025:

Conforme los resultados del mes
de diciembre 2025, se verifica en
la vigencia, el cumplimiento de la
meta de activacion de 20.916
iniciativas, sumando la gestion

# de Iniciativas PATR con adicional de 82 iniciativas. Lo
ruta de implementacion 20.916 20.998 anterior resultado de una
activada estrategia de incidencia directa

en territorio que permitid un
consenso técnico y social para
garantizar gestién y recursos
para la gestion de estas

Acumulado de iniciativas
ilrr:mlaetrlr\::r?tgginé r:uta de Conforme los resultados del mes
P . - de diciembre 2025, se verifica en
activada # de Iniciativas estratégicas lavi ia. el limi del
PATR con  ruta  de a vigencia, el cump imiento de la
implementacin activada 3.475 3.541 meta de activacion de 3.475
P iniciativas estratégicas, sumando

la gestion adicional de 66
iniciativas

Al cierre de la vigencia, se
reporta un avance acumulado de
4.458 iniciativas activadas, lo que
4.922 4.458 representa un  90,6% de
cumplimiento respecto a la meta
de la vigencia

# de Iniciativas propias
étnicas con ruta de
implementacion activada

! 1VERDE. NORMAL - EFECTIVO. Ejecucion igual o superior a lo programado, entre 85% a 100%

AMARILLO. MODERADO -CON RIESGO. Ejecucion menor a lo programado, entre 65% a 84%
ROJO. BAJO- CRITICO. Ejecucion inferior al 64% de lo programado
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Durante el cierre de la vigencia
2025, se  destaca un
cumplimiento superior al 200%
de la meta establecida, logrando
el inicio de 41 proyectos frente a
los 20 programados
originalmente.  Este  avance
Acumulado de significativo se consolidd en

Iniciativas con ruta de # de proyectos de Io§ PATR 436 acumulado | 457 acumulado | diciembre con la puesta en O
. e con enfoque de género o o

implementacion étnico implementados (20 nuevos) (41 nuevos) | marcha de dos proyectos: i) la
activada implementacién de parcelas
etnoagricolas  autosostenibles
para la seguridad alimentaria en
la zona rural de Caquets, y ii) la
formulacion ~ del Plan de
Etnodesarrollo  del  Consejo
Comunitario El Dorado en Ataco,
Tolima.

Durante el mes de diciembre se
realizd seguimiento a la
suscripcién de los 19 convenios
que fueron aprobados mediante
Acto Administrativo durante el
mes de octubre, por un valor
aproximado de $116. 997
millones. De estos 19 convenios,
al cierre del mes de diciembre, se
logré la suscripcion de 14
convenios por un valor de
$92.778 millones. De los
convenios suscritos, 6 convenios
son para municipios PDET por un
valor aproximado de $67.769

millones y 8 convenio en
9 Recur I( L
% de Recursos aprobados municipios Zomac por un valor
en proyectos para los

territorios priorizados aproximado de $25.009 millones

0, 0
segun el cupo CONFIS de 85% 9714% de pesos. O
la vigencia para Obras por
Impuestos

Para efectos del cierre de la
Recursos vigencia, los resultados
gestionados en consolidados dan cuenta de la
diferentes fuentes vinculacién de contribuyentes a
para la financiacion y 94  proyectos por fiducia
cofinanciacién de ($884.381 millones) y a 26
proyectos en los proyectos por convenio
territorios priorizados ($237.621 millones) en total se
financiaron 120 proyectos por un
valor de $1,122 billones. De los
resultados anteriormente
mencionados, 63 proyectos por
($792.895 millones) fueron para
municipios PDET y 57 proyectos
por ($329.127 millones) para
municipios ZOMAC.

Respecto a la meta de
$2.422.706 millones
programados, se informa que
$2.422.706 durante la vigencia 2025 se logré
Recursos de OCAD PAZ |  (milones) la aprobacion de $1.760 millones

aprobados para proyectos p'r\lol;‘g‘:gs $1.760.892 (correspondientes a la primera O
en  municipios  PDET aprobados y convocatoria). Si bien se dio
(millones) ajustes de apertura a la  segunda
proyectos convocatoria  dentro de los
tiempos previstos, el cronograma
técnico de evaluacion,
subsanacién y aprobacion final
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$2.422.706
Recursos de OCAD PAZ (millones) —regulado por el Sistema
aprobados para proyectos p'r\lol;,eevc‘:zs $1.760.802 General de Regalias— extendio O
en municipios PDET aprobados y R su fase de cierre hacia el primer
(millones) ajustes de trimestre de la vigencia 2026.
proyectos
En diciembre de 2025 se realizo
el andlisis del Reporte PIIP -
Trazador Construccion de Paz —
PDET, con corte a noviembre de
2025. Con corte a esta fecha, se
reporta una focalizacion de
recursos para PDET por $3,5
billones, superando en un 156%
la meta proyectada de $2,24
billones. Es importante precisar
que, para efectos del indicador,
$2.247.246 el resultado presentado es el de
(n'lmor;es marcacion 'y priorizacion
APROPIADOS presupuestal de los sectores en
Recursos Recursos  de PGN | paraPDETa municipios  PDET 'y no el ‘
gestionados en comprometidos para los través de la $3.519570 compromiso directo de los
diferentes  fuentes territorios PDET (millones) apropiacion recursos por parte de las
o registrada en el entidades  siendo  estas
para la financiacion y trazador auténomas en esta materia
cofinanciacion de presupuestal) :

Este avance, registrado en la
plataforma PIIP del DNP, abarca
61 proyectos de 30 entidades
nacionales. En el ultimo mes, la
estrategia de incidencia sectorial
logré un incremento del 2% en la
apropiacion, destacandose la
gestion con los Ministerios de
Agricultura ($32 mil millones),
Minas ($21 mil millones), DPS
($12 mil millones) y Ambiente
($13 millones).

proyectos en los
territorios priorizados

Los resultados se presentan
acumulados de acuerdo con la
Monto  de [ECUISOS informacion ya presentada para
estionados ara la las fuentes OXI, OCAD PAZ y

? s P $ 5.604.952 $6.402.462 | TRAZADOR CONSTRUCCION

financiacion = de la DE PAZ - PDET. La meta se
implementacion PDET presenta superada en un 14%
conforme lo antes expuesto.

La ART a lo largo de la vigencia

Plan interinstitucional brind6 apoyo a las instituciones

e - territoriales a  través  del
para el fortalecimiento | # Municipios apoyados con - .
. - seguimiento y monitoreo de las
de capacidades | el plan de fortalecimiento 65 170 - o
. - actividades de fortalecimiento de
territoriales elaborado | Institucional capacidades  en  los 170
y concertado P

municipios de las regiones
PDET.
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Fecha de publicacion: 24-06-2024

Espaci # de espacios de El indicador se presenta
spacios de s » . o
BT socializacién, dialogo y cumplido al 100% con la
socializacién, dialogo rtacio tre realizacion de los 16 encuentros
y concertaciéon con concertacion en e 10s 16 encu
SO comunidades e 16 16 de secretarias técnicas de las
participacion o . - -
b institucionalidad realizados mesas comunitarias municipales,
incidente y enfoques e o
diferenciales. con el apoyo de la ART act|.V|d.ad que~culm|no en el mes
de junio del afio en curso.
El momento 2 de la metodologia
de actualizacion de los PATR, se
16 de los 16 CLfIminaré en la _vigelnciat2026,
PATR  Revisados vy PATR 0 Zno en que  iguaimente s& ‘
actualizados revisados y esa(rol[a}ra el momento 3 y Ia
actualizados suscripcion de los PATR
actualizados. Solo hasta ese
momento  se verificara el
cumplimiento de la meta.
Teniendo en cuenta la estructura
Linea Base delindicador, se aclara el reporte
2024: precisando el cumplimiento del
Momento momento 1 con una equivalencia
Revision y 1=40% del 40% y un avance del 28,5%
actualizacion de 16 (170 respecto del 30%
PATR encuentros correspondiente al momento 2
municipales y para un acumulado del 68,5%
% de implementacion de la | 16 encuentros anual y un cumplimiento de la
metodologia  para  la | subregionales) 68.50% meta del 97% a la fecha,
e . s R 0 . . .y
revision y actualizacion de quedando pendiente la ejecucién
los PATR Meta 2025: del espacio subregional para
Momento 2 = Macarena Guaviare en la
30% vigencia 2026. El ajuste en la
(16 encuentros agenda de este espacio
subregionales) obedeci6 a situaciones de orden
publico y la imposibilidad de
Avance total concertar una fecha con la
2025 =70% comunidad al cierre de |la
vigencia.
Con el objetivo de materializar el
compromiso de recuperar la
confianza comunitaria y ganar
legitimidad en el territorio, la ART
dio continuidad a la
20% del Plan implementacién del Plan de
Plan de de Fortalecimiento de Capacidades
fortalecimientoparael | % de implementacion del | Fortalecimiento Comunitarias  con  Enfoque ‘
uso efectivo de|Plan de fortalecimiento de 19.49% Diferencial (PFCC), adoptado
mecanismos de | para el control social en | Capacidades ' mediante la Resolucion 860 de
control social | implementacion Comunitarias 2023 y fundamentado en el
implementado con Enfoque Decreto 1223 de 2020. Dicho
Diferencial Plan ha servido como motor para
propiciar espacios de dialogo y
fomentar una  participacion
incidente que decante en
decisiones acordes a las
realidades locales.
Programasd: Desarrollo
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Es importante precisar que, tras
un andlisis de pertinencia y
disponibilidad de recursos, la
Agencia determiné la necesidad
de ajustar el alcance de las cinco
lineas estratégicas
contempladas inicialmente para
el cuatrienio. Este proceso de
optimizacion permitio transitar de
una estructura inicial hacia una
version actualizada y
territorializada, cuyo
cumplimiento conjunto se detalla
a continuacion.

Como cierre a la etapa inicial del
Plan, a corte de septiembre, se
presento el balance de ejecucion
respecto a las cinco lineas
estratégicas originales,
alcanzando un  cumplimiento
parcial del 13.66%.

Como se menciond
anteriormente, resultado de un
proceso metodolégico riguroso
que incluyo la alineacién con las
funciones de la Subdireccién de
Fortalecimiento Territorial (SFT)

20% del Plan y la priorizacién participativa en

Plan de de las subregiones, el 1 de

fortalecimiento parael | % de implementacién del | Fortalecimiento septiembre de 2025 se expidio la
uso efectivo de |Plan de fortalecimiento de 19.49% Resolucion No. 903. Esta nueva ‘

mecanismos de | para el control social en | Capacidades e version focalizé los esfuerzos en

control social | implementacion Comunitarias 7 componentes  tematicos

implementado con Enfoque (Participacion, Acceso a la

Diferencial Informacion, Ciclo de Proyectos,

Reconciliacion, Alianzas,

Derechos y Medicion).

Durante el cuatrimestre
septiembre-diciembre, la
implementacion de esta version
actualizada aporté un 5.83%
adicional al cumplimiento de la
vigencia.

Al finalizar la vigencia, la
ejecucion del PFCC alcanza un
19.49% de cumplimiento total,
resultado de la sumatoria de la
version inicial (13.66%) y la
version actualizada (5.83%).
Este desempefio, frente al 20%
programado para la vigencia
2025, representa un nivel de
cumplimiento del 97.4% de la
meta anual. Asimismo, en
términos de vision de largo plazo,
el plan registra un avance
acumulado del 70.2% para el
periodo 2023-2025,
consoliddandose  como  una
herramienta efectiva para la
transformacion de los territorios
PDET.
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En cumplimiento del compromiso
institucional ~ derivado  del
CONPES 4040 (“Pacto Colombia
con las juventudes”), durante la
vigencia 2025 la Agencia
garantizé la continuidad del
acompafiamiento a los jévenes
mediante  los  “Encuentros
Municipales de  Juventudes
PDET". Estos espacios se
centraron en fortalecer a cerca
de 284 jovenes (133 hombres,
149 mujeres y 2 personas no
binarias), entre Consejeros de
Juventud vy lideres juveniles en
areas tales como marketing,
comunicacion politica y
construccion de paz, con el fin de
cualificar su incidencia en el ciclo
de las politicas publicas y su
articulacion con los Planes de
Accion para la Transformacion
Regional (PATR) y los PDET.

La implementacion de esta
estrategia permitié alcanzar los

| . siguientes logros:
Numero de Consejos 9 9

Estrategia de | Municipales de Juventud .Ll:oosﬂ?gice'rg:ng%dfoga’::&?;d?:;
acompafiamiento  al | y/o organizaciones . J ; P
AN O 20 consejos PDET fortalecieron sus
programa de | juveniles de los municipios iciales d idad téeni
"Jovenes en Paz" en | PDET acompafiados para municipales de 20 capacidades - lecnicas  para
- juventud participar de manera activa y
Eﬂzqﬁﬁgofgfﬁz d‘; ggpg’c?:;%f;?'ggtﬁasd? :g: fortalecidos significativa en la formulacion,

corresponsabilidad jovenes de los territorios _ajuste, g'ctuallzamon L€
PDET implementacién de las politicas

publicas de juventud.
*Articulacion  Estratégica: Los
asistentes apropiaron
herramientas clave para articular
la politica publica de juventud
con otros instrumentos de
planeacion municipal y
departamental, logrando una
alineacién estratégica con los
Planes de Accion para la
Transformacion Regional
(PATR) y los PDET.
*Comunicacion y Visibilidad: Se
reconocid y aplico el uso de
herramientas de marketing y
comunicacion politica para la
incidencia en escenarios de
decision, resultando en la
generacion de un plan de
visibilizacién juvenil para cada
territorio.

*Compromiso con la Paz: Los
participantes desarrollaron
gjercicios de reflexion critica
sobre los desafios de la paz en
sus municipios, proponiendo
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soluciones locales y asumiendo

Numero de Consejos : A
compromisos  simbélicos que

Estrategia de | Municipales de Juventud contribuven  directamente  al
acompafiamiento  al | y/o organizaciones 9 . fortal ye | -
programa de | juveniles de los municipios 0.cc.)ns|e10f1 dorta ecimiento de la construccion
"Jovenes en Paz" en | PDET acompafiados para muq}iﬁ;ﬁ; e 20 Lg paz.meta resenta un
sus componentes de | el fortalecimiento de las ! ! - P o
fortalecidos cumplimiento del 100% con la

busqueda activa y | capacidades de las y los
corresponsabilidad jovenes de los territorios
PDET

realizacion de los 20 encuentros
proyectados en los municipios
previstos.

En el transcurso de la vigencia,
se proyecto la realizacion de dos
sesiones en las subregiones
donde opera el Mecanismo
Especial de Consulta (MEC), con
la  participacion de las
autoridades étnicas territoriales.
La primera sesiéon tuvo como
objetivo la concertacion de temas
comunes y la retroalimentacion
técnica sobre el Capitulo Etnico y
la metodologia para el Momento
2 de la actualizacion de los
PATR, dando cobertura en las 15
subregiones. Por su parte, la
segunda sesion se centro en el
seguimiento a los compromisos
institucionales (ART y ofras

entidades), la revision del Plan

de Trabajo para la
implementacion  del  enfoque
étnico y el alistamiento para el
Momento 3 del proceso. Esta
tuvo  cobertura en 13
subregiones, con
reprogramacion en las
subregiones de Macarena -
Guaviare y Montes de Maria para
la vigencia 2026.

Como resultado, y bajo agendas
avaladas por las autoridades
indigenas y afrocolombianas, se
logro la concertacién de rutas de
trabajo con entidades, la
validacion de  metodologias
participativas y la armonizacién
del contenido de los programas y
proyectos  étnicos con los
instrumentos  de  planeacién
propia. Igualmente, con el fin de
fortalecer técnica y
operativamente al MEC, durante
2025 se desarrollaron dos
espacios de dialogo nacional en
Bogotd con las secretarias
técnicas, entidades nacionales e
instancias de seguimiento al
Acuerdo de Paz.

100% de los
MEC

fortalecidos 99.67%
técnica y

operativamente

% de los MEC fortalecidos

N.A - X
técnica y operativamente
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El primer espacio fue el V
Encuentro Nacional, realizado el
23y 24 de enero, cuyo proposito
fue estructurar la ruta de trabajo
anual para garantizar la inclusion
del enfoque étnico en la
actualizacion de los PATR.
Posteriormente, en el segundo

0 semestre (14, 15 y 16 de
100% de los octubre), se llevé a cabo el VI O

. MEC ) X
0
NA teonicay operavamente | rtdegcos | o967 | GIEEE, OO ol
téanica y cumplimiento de dicha ruta
operativamente P y

evaluar la implementacion del
enfoque étnico en los territorios
PDET.

NOTA: Se ajusté el avance del
mes de noviembre, por cuanto no
se habia considerado la
informacion de una de las
subregiones para la cual se
verificd sesion MEC.

La Direccion de Programacion y Gestion para la Implementacion (DPGI) en su plan de accién cuenta con 7
productos estratégicos y 15 indicadores. Con corte al 31 de diciembre del 2025, presentd un 91% de
cumplimiento en sus metas respecto a una programacion del 100%.

La DPGI tiene una apropiacion inicial de $5.000.000.000. Con corte al 31 de diciembre, los compromisos del
proyecto de inversién ascendieron a un 97,13% del total de recursos disponibles, equivalentes a
$4.856.400.304. Estos se resumen en la suscripcion de 47 Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales,
1 contrato para el suministro de tiquetes aéreos y los viaticos y gastos de viaje y desplazamiento necesarios
para desarrollar las actividades de la Direccién. Se precisa que las obligaciones se ejecutaron de acuerdo con
lo establecido en las minutas contractuales, las formas de pago y en las disposiciones existentes respecto del
tema de legalizacion de comisiones.

Se obligaron recursos $4.819.359.481, correspondientes a $4.361.071.895 en contratos de prestacion de
servicios profesionales y en el tramite de comisiones con el fin de adelantar actividades propias de la Direccidn
y tiquetes por un valor de $458.287.588.

Dependencia: Direccidn Estructuracién y Ejecucién de Proyectos

4 5 100% 91%

Del total de las metas asociadas a los 5 indicadores, se presenta el siguiente avance cuantitativo con corte al
31 de diciembre del 2025:
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Con corte a 31 de
diciembre se presenta

proyectos
Integradores y otros.

,lAcumulado de # de proyectos de los 336 proyectos con enfoque un reporte de 31
niciativas e género o étnicos nuevos proyectos de
estratégicas con ruta PATR con enfoqlutelde implementados 45Z1acumulado los  PATR  con O
de  implementacion ﬁ,ﬁn;ﬁem: dos etnico (corresponden  a 20 (41 nuevos) enfoque de género o
activa. P nuevos para el 2025) étnico implementados
12 proyectos integradores En Diciembre 2025 se
# de proyectos Secturados 75% reporta un total 9 O
integradores 100% (9 proyectos) proyectos
estructurados estructurados para la
vigencia 2025
Al cierre de 2025 se
reportan 7 proyectos
integradores, de
Proyectos estos 2 en diciembre:
Proyectos intearadores para Ia 1. Desarrollar
integradores T 9 " P procesos para
estructurados y en Rr:niz:gracs: las reparaciones O
implementacion. gion: . tempranas a victimas
subregiones de los | 9 proyectos integradores 7 2. Fortalecimiento de
Programas de | en ejecucion Ia‘ parteria en el
Desarrollo con Pacifico
Enfoque  Territorial El actjmula do de
PDET en ejecucion proyectos
integradores en
ejecucion asciende a
10: tres (3) a 2024 y
siete (7) a 2025.
Proyectos PDET Con corte a
Zj’enctﬂact;ﬂ"s v en Diciembre 2025 se
fecursos propios de la #de proyectos PDET | 27 proyeqtos . PDET| 79 proyecto§ PDET reporta un total 79 O
ART asignados por el implementados puestos en ejecucion puestos en ejecucion glrjcgzgtsoi ) ejecilgi%-rg
PGN. para la vigencia 2025
#  Organizaciones
comunitarias de base,
Organizaciones con un incremento de
comunitarias de base, | al menos, entre 10% y
con mayores | el 20% de | 22 organizaciones gﬁ:?embrecogg% 32
capacidades en | capacidades de | comunitarias de base % reporta un total de 26 O
estructuracion, acuerdo con el indice | vinculadas a procesos de N
PO . - organizaciones
gestion, ejecucion y | de competencias | fortalecimiento fortalecidas
seguimiento a | organizacionales en
proyectos. el marco de los

La Direccion de Estructuracién y Ejecucion de Proyectos (DEEP), en su plan de accion cuenta con 4 productos y 5
indicadores. Con corte a diciembre de 2025, presenté un 91 % de cumplimiento en sus metas respecto a una
programacién del 100 %.

La Direccion de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos - DEEP tiene una apropiacion inicial de $57.000.000.000
para la vigencia 2025, mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2026 tuvo una reduccién de
$947.951.593 para una apropiacion final de $56.052.048.407, de los cuales con corte al mes de diciembre se
comprometieron $56.002.544.160,51 discriminados de la siguiente manera: contratacion de la implementacion de
proyectos por valor de $52.753.180.472,57 contratacion por prestacion de servicios de personas de apoyo
profesional para la Direccidn de Estructuracion y Ejecucion de Proyectos -DEEP, tanto nacional como regional, por
valor de $2.709.033.213, contrato de tiquetes por valor de $156.022.393,94, viaticos y gastos de desplazamiento
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de contratistas”y funcionarios de planta $366.520.081 y el reconocimiento de vigencias expiradas por valor de
$26.405.424.

Se obligaron $50.103.294.096, de los cuales $46.861.017.005, de implementacion de proyectos, $2.709.033.213
de equipo de seguimiento, $360.904.989 de viaticos y gastos de desplazamiento, $45.933.435, de tiquetes y
$26.405.424 de vigencias expiradas.

Dependencia: Direccion de Informacion y Prospectiva

No. Productos| No. Indicadores | ProgramadoEjecutado
8 8 100% 100%

Del total de las metas asociadas a los 8 indicadores, se presenta el siguiente avance cuantitativo y cualitativo
con corte a 31 de diciembre del 2025:

Con cierre a 31 diciembre, se
presentan  los  siguientes
resultados:
Requerimientos recibidos para
desarrollo: 30
Requerimientos en produccion:
26
Requerimientos cerrados: 4
Componentes Requerimientos pendientes: 0

nologi | . . Las evidenci ncuentran
Contal o | Sema - de 1 sisema o o e e O

L Informacion PDET | Informacién PDET 1 e . .
Informacion . . EvidenciasEvolutivosTecnolog
desarrollados v en implementado. implementado. ic0s.zip"
y p

funcionamiento Por ofro lado, se realiza la
publicacion, modificacion y
actualizacion de informacion
correspondiente en la central de
informacion. (Las evidencias se
encuentran en el archivo PDF
de cargue de informacion en la
central de informacion).

Se elaboré un documento de
analisis prospectivo sobre la
inversion publica del Sistema
General de Regalias (SGR) en
municipios PDET y su impacto
en los resultados sociales. El
estudio incluye un anélisis
econométrico de la Linea
Estratégica 1 del capitulo

intercultural de programas y

proyectos del PATR.

1 estudio Este analisis incorpora modelos
prospectivo 1 econométricos como  OLS,
realizado efectos fijos, efectos aleatorios
y paneles espaciales, con el
propésito de estimar la relacion
entre la inversion publica per

Herramientas  de | Namero de
analisis estudios
prospectivo prospectivos
elaboradas realizados

capita —principalmente
recursos del SGR— y diversos
indicadores sociales,

identificando  hallazgos con
respecto a la elasticidad de
estas inversiones.
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La bateria de indicadores
PATR, estd conformada por
indicadores de producto y
resultado, alineados con las
principales tematicas de las
iniciativas PDET. Para su
construccion,  se  recopila
informacion  desagregada a
nivel subregional y municipal
PDET proveniente de diversas
fuentes oficiales, como SIIPO,
Sinergia, datos abiertos y
registros administrativos de las
entidades, entre otras.
Actualmente, se cuenta con un
tablero consolidado y
actualizado  disponible  en
central PDET
(https://centralpdet.renovaciont
erritorio.gov.co/avance-patr/),
que integra la  Ultima
Bateria de informacién ~ reportada o
Indicadores publicada por las distintas
estratégicos parael | % de indicadores 2 baterias d entidades, péginas web y
cierre de brechas | estratégicos parael | . . aterias de plataformas, conservando las

. - ) indicadores PATR 2 o
socioecondmicas | cierre de brechas actualizada bases originales de cada O
con informacién de | monitoreados indicador 'y alineados con
seguimiento distintos  instrumentos  de
actualizada planeacion.
En total para el cierre de la
vigencia 2025, se dispone de
214 indicadores actualizados
en el tablero de Central PDET,
de los cuales:
- 99 cuentan con informacion
del afio 2024, 55 cuentan con
informacion del 2023, 42 con
informacion del afio 2022, 11
con informacion del afio 2021, 4
con informacién del afio 2020, 1
con informacion del afio 2019 y
2 con informacion del afio 2018.
Es importante, indicar que esta
variabilidad en las fechas
obedece a la periodicidad
establecida por las entidades
responsables de estos
indicadores, para actualizar la
informacion.

Con corte a 31 de diciembre
2025, se elabord la uUltima
version  del informe  de
implementacion PDET, el cual
se organiza en varias
secciones, incluida una

introduccién.  La  segunda

1 informe de seccion presenta un balance
Seguimiento a la general del avance en la
Implementacion implementacion de las
elaborado. iniciativas asociadas a cada
pilar, junto con los principales
resultados  evidenciados a
través de los indicadores que
conforman la bateria de
indicadores PATR.

La tercera seccion tiene como
propdsito exponer el balance de

Numero de
Informes de | informes de
seguimiento seguimiento
realizados subregionales
publicados
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seguimiento
realizados

Informes de

Numero de
informes de
seguimiento
subregionales
publicados

1 informe de
Seguimiento a la
Implementacién
elaborado.

la implementacién de los PATR
a nivel subregional,
considerando el avance en los
criterios de priorizacion —en
vitud de los cuales se
seleccionaron los municipios
PDET, segun lo establecido en
el Acuerdo Final y el Decreto
Ley 893 de 2017—. Finalmente,
las ultimas secciones incluyen
un andlisis de ofras acciones
desarrolladas por la ART, en
concordancia con su
misionalidad
responsabilidades de
articulacion de los PDET.

seguimiento
realizados

Informes de

Numero de
informes de
seguimiento
subregionales
publicados

32 megafichas

32

Se actualizd la informacion
financiera de las megafichas
correspondientes a las 16
subregiones, con corte al 30 de
noviembre de 2025.

Evaluaciones
tematicas
realizadas

Nimero de
evaluaciones
tematicas
realizadas

1 evaluaciones
tematicas

Se elabord el documento
descriptivo y conceptual para
evaluar la sensibilidad,
orientado a determinar la
relacion entre los resultados
esperados y las variaciones en
los productos implementados
en los territorios PDET, como
insumo para la toma de
decisiones estratégicas en la
implementacion. El documento
de evaluacion incorpora un
tablero de control en Power B,
que permite explorar, validar y
comparar  las  diferentes
relaciones entre  productos
MGA y diversas variables de
analisis.

Proyectos
priorizados,
monitoreados

de
acompafiamiento

PDET

a

través del esquema

% de proyectos
priorizados
monitoreados

100% de proyectos
priorizados
monitoreados

100%

Durante el mes de diciembre
2025, se continud con las
actividades de  monitoreo,
realizando seguimiento a 887
proyectos habilitados en el
Esquema de Acompafiamiento
de OCAD Paz y a 2613
proyectos financiados por Otras
Fuentes.

En este marco, se recopild
informacion relevante sobre los
proyectos habilitados, con el
propésito  de identificar
situaciones no deseadas y
definir  rutas de gestion
orientadas a mejorar la
oportunidad en el flujo de
informacion y el desempefio de
los proyectos.

Como resultado, se consolidd
un resumen en los tableros de
control, los cuales integran
informacién correspondiente a
todas las  fuentes de
financiamiento

0081 200051
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Esquema de
Informes de 399”"1“?"‘0
- estratégico y
seguimiento operativo
realizados P

(propuesta de
actualizacion)

1 propuesta de
actualizacion ~ del

esquema de
seguimiento
estratégico y
operativo

Con corte a diciembre de 2025,
se presenta la propuesta de
actualizacion del Esquema de
Seguimiento y Evaluacion de la
implementacién de los PDET, el
cual tiene como proposito
generar informacion estratégica
sobre los avances y resultados
obtenidos, en relacién con las
intervenciones que se
desarrollen en los municipios
priorizados, conforme a o
establecido en el Decreto Ley
893 de 2017. El documento
incluye la definicion del alcance
de cada componente y describe
criterios  orientadores  que
guiaran dichos procesos.

@)

La Direccion de Informacion y Prospectiva - DIPRO, en su plan de accién cuenta con 8 Productos y 8
indicadores. Con corte a diciembre de 2025 presentd un 100 % de cumplimiento en sus metas respecto a una

programacion del 100%

Este proyecto tiene una apropiacion inicial de $1.500.000.000 para la vigencia 2025. Con corte al 31 de
diciembre, los compromisos del proyecto de inversiéon ascendieron a un 99,22% del total de recursos
disponibles equivalente a 1.488.257.336. Estos se resumen en la suscripcion de 16 Contratos de Prestacién
de Servicios Profesionales para mejorar el acceso, confiabilidad y periodicidad de la informacién requerida para
la implementacién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET, asi como los viaticos y
gastos de viaje y desplazamiento necesarios para desarrollar las actividades de la Direccién. Adicionalmente
se adquirieron licencias de Azure para Central de Informacién PDET.

Se obligaron por concepto de contratos de prestacion de servicios $1.300.427.713, por concepto de Licencias
$149.999.999,7, por concepto de Tiquetes $11.460.309 y de viaticos $14.356.281.

Dependencia: Oficina de Tecnologias de la Informacién

0. Productos

No. Indicadores| Programado

Ejecutado

4 4

100%

99.45%

Del total de las metas asociadas a los indicadores, se presenta el siguiente avance cuantitativo con corte al 31

de diciembre del 2025:

Fecha de publicacion: 24-06-2024

o —
% de Actividades ;ggvf] dg::ée%lgloglgﬁ Con cierre al mes de diciembre se
realizadas segun de  Sequridad logré cumplir con todas las
Seguridad Digital Plan Seguridady |~ . 9 y 100% actividades programadas en el
L privacidad de la . S
Privacidad de la informacion plan de seguridad y privacidad de
Informacion establecido la informacion
%  Actividades | 100% de ejecucion de Con cierre al mes de diciembre se
realizadas  del | actividades del Plan loaré cumplit con fodas las
Seguridad Digital Plan de [ de tratamiento de 100% a(?tivi da desp rogramadas en el
Tratamiento de | riesgos de seguridad lan de trat pr gt deri
Riesgos digital establecido plan ge ratamiento e 11esgos
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% Proyectos Tl

100% de las
Actividades 2025 del
Plan Estratégico de

Durante el mes de diciembre se
cierra la vigencia con los
siguientes porcentajes en cada
uno de los ejes que componen el
PETI como infraestructura con

. - o
Gobiero Digital ejecutados Tecnologia de |la 9981% (100%), seguridad con un O
Informacion (99,4%), sistemas de informacion
implementadas con un (100%), interoperabilidad
con un (100%) y arquitectura
empresarial con un (99,64%).
Durante el mes de diciembre, la
Mesa de Servicios de la OTI
% de solicitudes recibio un total de 515 solicitudes.
° ) o De estas, 498 fueron cerradas
de Tlatendidas a | 100% de las ] .
. . . .- o dentro del periodo establecido.
Gobierno Digital través de la | solicitudes de TI 98% o
) Actualmente, 17 solicitudes se
mesa de | atendidas ;
o encuentran en proceso de cierre y
servicios

estan siendo gestionadas de
manera activa por el equipo

correspondiente

La Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTI), en su plan de accion, cuenta con 4 productos y 4
indicadores. Con corte a 31 de diciembre del 2025 presentd un 99.45% de cumplimiento en sus metas respecto

a una programacion del 100%.

La OTI cuenta para este afio con una apropiacion de $ 1.500 millones. Con corte al mes de diciembre se
expidieron CDPs por valor total de la asignacion presupuestal, los cuales se distribuyen asi $1.199.000.000 en
software, $276.000.000 en hardware y $25.000.000 en servicios, de los cuales se han comprometido $

1.499.986.520 y obligado $400.501.320.

Dependencia: Secretaria General

Del total de las 18 actividades del plan de accién de la Secretaria General, se presenta el siguiente avance

cuantitativo y cualitativo con corte al 31 de diciembre del 2025:

No. Actividades o .
GIT . Programado | Ejecutado

Indicadores
GIT CONTRATOS 3 100% 100%
GIT TALENTO HUMANO 4 100% 100%
GIT FINANCIERA 3 100% 100%
GIT SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 3 100% 100%

GIT RELACIONAMIENTO ESTADO-
5 100% 100%
CIUDADANO
Dependencia: Oficina de Comunicaciones
No. Actividades Programado Ejecutado
4 100% 100%%

La Oficina de Comunicaciones, en su plan de Accién compuesto de 4 actividades, logré un cumplimiento del 100
% respecto a un 100 % programado con corte a 31 de diciembre de 2025.

PP-ART-10. V8
Fecha de publicacion: 24-06-2024
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Con corte a 31 diciembre 2025, se
presentan las siguientes campafias:
1.Campafia Catatumbo

2.Camparia Obras x Impuestos
3.Camparfia OCAD Paz

4.Campafia Obras Gobiemo del
Cambio

5.Campafia Conmemoracién Dia de la
Muijer

6.Camparia ART Chocd

7.Campafia Mecanismo Especial de
Consulta

8.Camparia El Gobierno del Cambio
cumple

9.Campafia MiVidaEsEICampo
10.Campafia Parterias Etnicas
Tradicionales

c N Disefiar y ejecutar 11.Camparia Rendicion de Cuentas
ampafias de =
campafias que

divulgacion y e . 27 campafias* 12.Campafia Ind_igenas O
pedagogia V|sl|b|l|cen el trabajo 25 campafias 13.Campafia Mujer y género '
implementadas articulado de la ART 14.Campana Infraestructura Educativa
con los diferentes 15.Campania Actualizacion PATR

grupos de interés 16.Campafia Encuentros
Subregionales de Género
17.Campafia Actualizacion PATR
18.Camparia Asi Avanza El Cambio
19.Campafia Con Dignidad Cumplimos
20.Campafia Encuentros de Género
21.Campafia Actualizacion PATR
22.Campafia Con Dignidad Cumplimos
23.Campafia Mujer y Género
24.Campafia Con Dignidad Cumplimos
25.Campafia Dia Eliminacién de la
Violencia contra las Mujeres - 25N
26. Campafia Mecanismo Especial de
Consulta
27. Campafia  Con  Dignidad
Cumplimos

Con corte a 31 diciembre 2025, se

presentan las siguientes campafias:

1.Campafia ORFEO

2.Campana Tips Relacion Estado

Ciudadano Febrero

3. Campana Tips Relacién Estado

Ciudadano Marzo

4.Campafia Conmemoracion Dia de la

Mujer

5. Campafia PIGART abril

6. Campana Rendicion de Cuentas

Ei . 7.Campafa Rendicion de Cuentas
jecutar acciones de

Campafias de Lo 8. Campania PIGART
. - comunicacion intera ~ -
divulgacion y s . . 9. Campana Gestion Documental
. para la apropiacion 12 campafias 22 campafias < " R
pedagogia del trabajo que realiza 10. Campana Comité de Convivencia

implementadas la Entidad 11. Campanfa GIT Relacién Estado

’ Ciudadano

12. Campaia Comision de Personal
13.Campania Tips Contratacion
14.Campafia Medicion ambiente
laboral

15.Campafia PIGART

16.Camparia Control Intemno
17.Campafia PIGART

18.Campafia Halloween

19. Campana Simulacro

20. Camparia PIGART
21.Campafia Dia no violencia contra la

PP-ART-10. V8 Fy@J@L
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Campafias de Ejecutgr a.c,c“”.‘es de mujer
divulgacion y comunicacion ".“eTa . . 22. Campania Tips Relacion Estado O
edacoaia para la apropiacion 12 campafias 22 campafias Ciudadano
__bedagog del trabajo que realiza
implementadas la Entidad
TRIMESTRE |
Contenidos Gestion ART nivel central y
) subregional
Contenidos | Senerar contenidos TRIMESTRE I
relacionados tion v avances del 100% de los Contenidos Gestion ART nivel central y
con la gestion y gfs yavar contenidos o subregional O
an Estratégico de la ) 100%
avances del ART que se sjecutan requeridos TRIMESTRE Il
Plan Estratégico a nivel central elaborados Contenidos Gestion ART nivel central y
de laART subregional y subregional
gional. TRIMESTRE IV
Contenidos Gestion ART nivel central y
subregional
ENERO. Se realizaron 16 Boletines
que fueron publicados en el portal Web
FEBRERO. Se realizaron 36 boletines
que fueron publicados en el portal web
MARZO. Se realizaron 34 boletines
que fueron publicados en el portal web
ABRIL. Se realizaron 20 boletines que
fueron publicados en el portal web
MAYO. Se realizaron 19 boletines que
fueron publicados en el portal web
Elaborar y difundir JUNIO. Se realizaron 10 boletines que
Comunicados de | comunicados de fueron puincad_o senel portal yveb
prensacon | prensa para visibilizar | 100% de los }Juli&ﬁ-pii“ré*:gé:?: ;lf;gg:tw:; que O
informacion la gestion de Ila boletines 100% AGOSTO. Se realizaron 27 boletines
sobre avances | entidad en medios elaborados : ’
de laentidad | locales, nacionales e que fueron publicados en eI_ portal web
internacionales SEPTIEMBRE. Se rea}llzaron 22
' boletines que fueron publicados en el
portal web
OCTUBRE. Se realizaron 23 boletines
que fueron publicados en el portal web
NOVIEMBRE. Se realizaron 21
boletines que fueron publicados en el
portal web
DICIEMBRE. Se realizaron 15
boletines que fueron publicados en el
portal web

Dependencia: Oficina Juridica. Gestidn Juridica

9 100%

100%

Del total de las 9 actividades de la Oficina Juridica en su gestion juridica, con corte a 31 de diciembre 2025
todas se cumplieron con el siguiente avance:
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Elaborar respuestas a
Derechos de Peticion | 100% respuestas
N.A que sean de [a derechos de 100% 100%

competencia de la | peticion
Oficina Juridica.

Atender y resolver las
acciones de tutela, de
g;u%t;ér::mpllrzfn:;os, 100% respuestas

ZCEiones y a las acciones 100% 100%

constitucionales  en consfitucionales
las que se haga parte

0 tenga interés la
ART.

N.A

Atender de manera

oportuna las acciones | 100% respuestas
N.A de tutela que|a las acciones 100% 100%

invoquen la | constitucionales
proteccion del
derecho de peticion.

0,
Estudiar, conceptuar | |00 [eSpuestas a
conceptos,
ylo elaborar
royectos de actos proygc_tos (.je Actos
N.A deinistrativos v administrativos 100% 100%
demas documentos gggﬁientos de
de naturaleza juridica N
de Ia entidad. naturaleza juridica.

Elaborar los
conceptos  juridicos,

atender y resolver las
- 100% respuestas a
consultas a solicitud o esp

- conceptos juridicos
N.A de usuarios infemos y y consultas de 100% 100% O

SXSMOs S des i usuarios internos
Entidad y formular las y
externos

solicitudes de
conceptos y consultas
a otras entidades que
requiera la ART.

Representar judicial y
extrajudicialmente a | 100% Ejercer la
la ART en los asuntos | representacion de
relacionados con|la ART en los
procesos judiciales, | procesos judiciales
administrativos y de | y extrajudiciales en
NA cobro coactivo de los | los que la entidad 100% 100% O
cuales sea parte | es parte,

(presentacion y | ejecutando las
contestacion de | acciones
demandas, necesarias para la
excepciones, defensa de sus
recursos y demas | intereses.

actos juridicos).

Atencion y asistencia | 90% Atencion a

a diligencias | requerimientos y 0 o O
judiciales (audiencias | diligencias 80% 100%

y requerimientos). judiciales

N.A
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o "
Atencion a solicitudes ;gl(i)cft]u dAet:nmon dz
N.A de conciliacion o 100% 100%
- conciliacion
prejudicial. P
prejudicial

Atender de manera
oportuna
requerimientos
internos y/o externos
de naturaleza juridica | 100% Atencion a
N.A y de competencia de | requerimientos 100% 100%
la misma. | internos y externos
(Reuniones, mesas
de trabajo, comités,
capacitaciones, y
Otros)

El plan de accion de la Oficina Juridica contiene 9 actividades, las cuales en su totalidad fueron ejecutadas con
corte a 31 de diciembre y con cumplimiento de las metas.

Dependencia: Oficina de Control Interno

5 100% 100%

Del total de las 5 actividades, se presenta el siguiente avance con corte al 31 de diciembre del 2025:

El plan de accién de la Oficina de Control Interno contiene 5 actividades, para las cuales se presenta un 100 %
de cumplimiento en sus metas respecto a un 100% programado.

Con corte a 31 de diciembre 2025, se
presentan como realizadas las
siguientes reuniones: 7 de enero de

2025 - ACTA 1
Realizar 12 5 de febrero de 2025 - ACTA 2
reuniones 3 de marzo de 2025 - ACTA 3
Realizar seguimiento | operativas para el 1 de abril de 2025 - ACTA 4
Ejecucion PAAI | a la ejecucion del | seguimiento 12 6 de mayo de 2025 - ACTA 5
PAAI. mensual sobre la 4 de junio de 2025 - ACTA 6
ejecucion del PAAI 4 de julio de 2025 - ACTA 7
enel GITCl 1 de agosto de 2025 - ACTA 8

1 de septiembre de 2025 - ACTA 9
4 de octubre de 2025 - ACTA 10

4 de noviembre de 2025 - ACTA 11
4 de diciembre de 2025 - Acta 12
Se elabora el plan de Autocontrol,
se aprueba en comité de
coordinacion del SCI, el 21 de

febrero
Se realiza campafia control fiscal vs
Elaborar Plan de ~ - . o
R . | Plan y campafias | Plany campafias | control interno, con difusién del 29
Ejecucion PAAI | Autocontrol y disefiar @) @) de abril

y divulgar campafias. Se realiza campafia que es el PAAI,

13 agosto 2025 y Construyendo
Confianza: Aplicacion de los
Componentes del SCI - 26 de
agosto/2025

PP-ART-10. V8 f@é@L
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Se realiza campafia construyendo
confianza 30 sep, gestion de riesgos
23 sep, ambiente de control 15 sep.

Elaborar  Plan de
Ejecucion PAAI | Autocontrol y disefiar
y divulgar campafias.

Plan y campafias | Plany campafias

@) @)

O

Presentar  Informes

Ejecucion PAAI | de Ley programados Con corte a 31 diciembre se

presentan 60 informes de ley

Presentar 51
informes de Ley

O

60 informes de ley

en el PAAI 2025.
2
Realizar seguimiento El Avance se Se presentan los informes de
a las acciones de | Realizar 2 reporta en acuerdo con lo proaramado
mejora y controles | seguimientos  al porcentaje de informe 5 sz 29 memorando
Ejecucion PAAI | implementados a | Plan de | acuerdo al avance 20251010039943' O
partir de las auditorias | Mejoramiento verificado en el Informe 282 Memorando
a procesos de la | Institucional PAAI 2025 y cada 202510100775'7:,;
vigencia 2024. informe equivale al
50%
Se realiza auditoria macara por
demanda de la alta direccion.
Auditoria de  Direccionamiento
estratégico - Informe - Memorando
20251010065243
Auditoria Fortalecimiento y
Planear y ejecutar las gezsf gollo de Capaudadiﬂse-n:gl;ggzi
audoras o o) | Elecutar Programa 2025101061613
Ejecucion PAAI EARI /o FM-SEM-04 de Auditorias 100% Auditoria servicios administrativos
P ylo Internas Memorando-  20251010087973
rogramacion de 1211125

Auditorias Intemas. Auditoria  Uraba  Antioquefio -

Memorando - 20251010088593 -
21111125

Auditoria Catatumbo Memorando -
21111125

Auditoria  Choco Memorando No
20251010100903 - 30/12/25

Dependencia: Oficina de Planeacion

17 100% 100 %

Del total de las 17 actividades, con corte a 31 de diciembre del 2025 se presenta el siguiente avance
cuantitativo y cualitativo:

Elaborar el Informe de Se elaboré y publico el informe de
Gestion ART 1 informe 1 informe gestion de la ART para la vigencia 2024 O

en el Portal Web.

En el mes de enero se realizo el tramite
de levantamiento de previo concepto

. 100% de las 100% delas | ¢! Proyecto de DPGI. .
Actualizar los . . En el mes de febrero se realizd la
solicitudes de solicitudes de O

N, A

N, A Proyectos de o A actualizacion del proyecto de inversion
actualizacion actualizacion

Inversion ) ) de la JEP
realizadas realizadas
Durante el mes de marzo no se
realizaron  modificaciones a los

proyectos de inversién en la PIIP. Se
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trabajaron los documentos soporte
para tramitar vigencias futuras de la
DEEP.

En el mes de abril se actualizaron los 4
proyectos vigentes, DEEP, DPGI,
DIPRO y OTI, con los valores
solicitados en el anteproyecto de
presupuesto 2026. También se realizd
tramite presupuestal en la PIIP para la
solicitud de vigencias futuras con cargo
al proyecto de la DEEP.

Durante el mes de mayo no se
realizaron tramites nuevos en los
proyectos de inversion, los que se
enviaron en el mes de abril estaban en
curso de tramite en el DAPRE y DNP.
Durante el mes de junio no se
realizaron  modificaciones a los

100% de las 100% de las proyectos de inversion en la PIIP.

Actualizar los . . Durante el mes de julio se realizé la
solicitudes de solicitudes de A . L

N, A Proyectos de o A distribucion de la cuota de inversion
actualizacion actualizacion

Inversion . ’
realizadas realizadas

2026 en los 4 proyectos de inversion,
con su regionalizacion y focalizacion.
Durante el mes de agosto se inici6 el
tramite de vigencias futuras 2 de la
DEEP.
Durante el mes de septiembre no se
realizaron  modificaciones a los
proyectos de inversion en la PIIP
Durante el mes de octubre no se
realizaron  modificaciones a los
proyectos de inversion en la PIIP
Durante el mes de noviembre no se
realizaron  modificaciones a los
proyectos de inversion en la PIIP
Durante el mes de diciembre se
realizaron modificaciones a todos los
proyectos de inversion en la PIIP,
DPGI, DIPRO, DEEP, OTI, incluyendo
la actualizacion 2025 y presupuesto
2026
Se realizd el reporte de:
1 actualizacion (Ultimo trimestre 2024)
Se realizd la Actualizacién (enero a
marzo 2025)
Se realiz6 la Actualizacion (abril a junio
2025
Se realizd la Actualizacién (julio-
septiembre 2025)
Se realiz6 el monitoreo al PA del mes
de enero, febrero, marzo, abril, mayo,
junio, julio, agosto, septiembre, octubre
Noviembre, diciembre
Se hizo el reporte de los indicadores
Realizar reporte de del PND de la plataforma SINERGIA

Realizar seguimiento
N, A a indicadores PMl en | 4 seguimientos 4 sequimientos
SIIPO

Realizar monitoreo al
N, A Plan ~ Anual  de 12 monitoreos 12
Adquisiciones

©l © 0 O

seguimiento a correspondiente al mes de diciembre
N.A Indicadores 12 reportes 12 reportes 2024, enero, febrero, marzo, abril,
SINERGIA mayo, junio, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre
Realizar reporte de Se hizo reporte en plataforma
s uimientop a SIGEPRE del DAPRE, indicadores con
N, A d 4 reportes 4 reportes corte a 31 de diciembre de 2024, 31 de
Indicadores o
SIGEPRE marzo de 2025, 30 de junio de 2025 y
30 de septiembre de 2025
Programasd: Desarrollo
-nEnfoque Territorial
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N, A

Realizar seguimiento
a los PA formulados
por las Dependencias

4 informes

4 informes

Se publicd en la pagina web el informe
de plan de accién de las dependencias
del cuarto trimestre del afio 2024

Se publicé en pagina web el informe del
seguimiento del 1 trimestre

Se publicé en pagina web el informe del
seguimiento del 2 trimestre

Se publicé en pagina web el informe del
seguimiento del 3 trimestre

N, A

Realizar seguimiento
Plan de  Accion
institucional

4 informes

4 informes

Se publicd en la pagina web el informe
de plan de accién institucional del
cuarto trimestre del afio 2024.

Se publica en la pagina web el informe
del seguimiento del plan de accion del
primer trimestre 2025

Se publica en la pagina web el informe
del seguimiento del plan de accion del
segundo trimestre 2025

Se publica en la pagina web el informe
del seguimiento del plan de accion del
tercer trimestre 2025

N, A

Hacer monitoreo al
Programa de
Transparencia y ética
publica

2 monitoreos

2 monitoreos

Se realizaron seguimientos para el
primer semestre, del plan de transicion
del PTEP.

Se realiza el seguimiento trimestral
correspondiente  al  periodo julio-
septiembre y luego con corte a
noviembre de 2025, se publica en el
mes de diciembre.

N, A

Realizar seguimiento
a los planes
formulados por las
Subregionales

4 informes

4 informes

Se publicé la informacién de acuerdo
con lo programado:

Mes de febrero (octubre a Dic 2024)
Se publicd la informacion en SIGART
correspondiente al primer trimestre
2025 (enero-marzo 2025)

Se publicd la informacion en SIGART
correspondiente al segundo trimestre
2025 (abril-junio 2025)

Se publicd la informacion en SIGART
correspondiente al Tercer trimestre
2025 (Julio-septiembre 2025)

N, A

Realizar seguimiento
a los Indicadores de
Gestion

4 informes

4 informes

Se elaboré y publicd el informe de
indicadores de gestion,
correspondiente  al  periodo  oct-
diciembre de 2024

Se elaboré y publicd el informe de
indicadores correspondiente al periodo
de enero a marzo 2025

Se publicd el informe del periodo abril-
junio de 2025

Se publicé el informe del periodo julio-
septiembre de 2025

N, A

Elaborar el informe de
la audiencia publica
de rendicion  de
cuentas

1 informe

1 informe

Se elabor¢ el informe de Audiencia de
Rendicion de cuentas vigencia 2024

@)
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o o Durante la vigencia 2025. Se dio
Requndgr 100. /°.de 100. /°.de respuesta a derechos de peticion con
requerimientos requerimientos requerimientos . )
N, A PQRSD en los atendidos atendidos vencimiento  dentro  del periodo, O
t . contestando todos dentro del término
iempos definidos oportunamente oportunamente legal
Se realiza seguimiento a los Planes de
Manejo establecidos en el Mapa de
Riesgo Institucional, correspondiente al
mes marzo = 1 informe oct-dic 2024.
Realizar seguimiento También se presenta el seguimiento
a los Planes de realizado al PTEP (Riesgos de
N, A Manejo establecidos 3 informes 3 informes corrupcion) O
en el Mapa de Riesgo Se realiza seguimiento al plan de
Institucional manejo de riesgos trimestre enero-
junio, consolidado en los trimestres
enero-marzo y abril-junio de 2025y en
el trimestre julio-septiembre de 2025,
en la plataforma SIGART
1, En el mes de enero se hace
presentacion del Seguimiento del Plan
- de Sostenibilidad con corte a 31 de
E;cneg ;gg‘s’gfg‘lﬁ%aﬂ diciembre de 2024 - Acta 01 de 2025.
N, A y mejoramiento del 2 informes 2 informes 2, En el mes de octubre se hace O
MIPG presentacion al seguimiento del Plan
de Sostenibilidad el cual se encuentra
registrado en el Acta 05 CIGD del 23 de
octubre.
: Se presenta el reporte efectuado el 11
E?grlrsr?;cién para :: de abril de 2025, relacionado con la
WAool y 8| et | o (1R 2y o s ) ()
reporte en e
aplicativo FURAG 3gt§0eZISCIGD acta 04 del 27 de agosto
Aumentar el indice de P
N A medicion de 918 ?3 callﬁcaclon 86.7% Se presenta el Resultado del reporte
' desempefio de la| CrC desempeno Ao FURAG 2024,
ART institucional 2024

El Plan de Accion de la Oficina de Planeacion cuenta con un total de 17 actividades, de las cuales se cumplié el
99.67 % de un 100 % programado.

Dependencia: Direccidn de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito

No. Productos

No. Indicadores

Programado

Ejecutado

100%

100%

Del total de las metas asociadas a los 9 indicadores, se presenta el siguiente avance cuantitativo y cualitativo
con corte a 31 de diciembre del 2025:

Fecha de publicacion: 24-06-2024
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Familias con
Plan de Atencién
Inmediata
Familiar (PAI)
implementado

Porcentaje de
familias vinculadas al
PNIS con la totalidad
de los componentes
del Plan de Atencién

Inmediata Familiar
implementados.

2,5% familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad de

los componentes
del Plan de
Atencién
Inmediata Familiar
implementados.

19.78%

Con corte a 31 diciembre 2025, 16.861
familias cuentan con la totalidad de los
componentes del Plan de Atencién Inmediata
Familiar ~ (PAl)  implementados, en
cumplimiento del PNIS lo que representa un
19,78% de las familias activas. Este
cumplimiento confirma que dichas familias
culminaron satisfactoriamente los
componentes de apoyo econémico, entrega
de insumos y la implementacion de proyectos
productivos, avanzando hacia alternativas
licitas y sostenibles, conforme a los
lineamientos del programa. Esta gestion
representa una inversion acumulada de
$2.581.565.892.784 y permite avanzar hacia
el cierre ordenado de la intervencion.
Actualmente se registran 85.242 familias
activas en el programa. Cabe anotar que la
cifra de familias activas puede variar en cada
reporte debido a fallecimientos, retiros
voluntarios o modificaciones en la situacion
de derechos politicos.

Como parte de la implementacion del PAI, la
Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso
Ilicito ha implementado acciones clave para
fortalecer los proyectos productivos del PNIS.
Se cred el Banco de Proveedores Locales
(BPL), a través del cual se han habilitado 824
proveedores en 11  departamentos,
facilitando la participacion de actores locales
en el suministro de insumos y servicios. En el
marco de este mecanismo, se han realizado
ferias de proveedores con la participacion de
35.753 familias, generando 60.386 ordenes
de compra, por un valor total de
$357.602.143.442. Estas ordenes
corresponden a los insumos necesarios para
las iniciativas productivas priorizadas por los
beneficiarios. Tras las ferias, las 6rdenes de
compra fueron sometidas a validacion técnica
y ambiental, lo que permitié avanzar a la fase
de entregas. Como resultado, se han
efectuado 33.075 entregas de insumos,
beneficiando a 25.455 familias del PNIS.

Familias con la
totalidad de
transferencias
monetarias por
concepto de
Asistencia
Alimentaria
Inmediata (AAI)

Nimero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad de las
transferencias
monetarias del
componente
Asistencia
Alimentaria
Inmediata
realizadas

(AAI)

0 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad de
las transferencias
monetarias del
componente
Asistencia
Alimentaria
Inmediata (AAI)

10.520

Para el 2025, se registra como meta a 0
familias vinculadas al PNIS con la totalidad de
las  transferencias ~ monetarias  del
componente Asistencia Alimentaria
Inmediata (AAl), sin embargo la DSCUl indica
que en el periodo del mes de diciembre de
2025 se reportan 101 familias atendidas en el
componente de AAl, alcanzando un total de
73.101 familias atendidas en los 14
departamentos con presencia del PNIS con
una ejecucion acumulada de
$877.212.000.000, correspondiente a la
remuneracién econémica otorgada para la
realizacion de actividades de apoyo a la
sustitucion voluntaria de cultivos de uso
ilicito, la adecuacion y preparacion de tierras
para la siembra de cultivos licitos y la
ejecucion de trabajos de interés comunitario.
Vale la pena mencionar que 76.908 familias
han recibido al menos un pago del
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Familias con la
totalidad de
transferencias
monetarias por
concepto de
Asistencia
Alimentaria
Inmediata (AAI)

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad de las
transferencias
monetarias del
componente
Asistencia
Alimentaria
Inmediata
realizadas

(AAI)

0 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad de
las transferencias
monetarias del
componente
Asistencia
Alimentaria
Inmediata (AAI)

10.520

componente, alcanzando una ejecucion
acumulada de $ 895.756.500.000.
Actualmente el programa cuenta con 85.242
familias activas. Cabe anotar que la cifra de
familias activas puede variar en cada reporte
debido a fallecimientos, retiros voluntarios o
modificaciones en la situacion de derechos
politicos.

Es importante precisar que la DSCI ha venido
fortaleciendo sus sistemas de informacion.
Como resultado de este proceso, en la
actualidad se cuenta con una base de datos
estable, depurada y verificable, asi como con
un sistema de informacion confiable, que
permite generar datos consistentes y
oportunos para el reporte de los indicadores
del PNIS.

Familias con
proyectos de
Auto
sostenimiento y
Seguridad
Alimentaria
(AySA)
contratado

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente  Auto
sostenimiento y
Seguridad
Alimentaria
contratado

(AySA)

1.027 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente  Auto
sostenimiento  y
Seguridad

Alimentaria (AySA)
contratado

48.206

Se presenta un avance superior al 100%. En
el periodo del mes de diciembre de 2025 se
reportan 4.526 familias atendidas en el
componente de AySA, lo que indica que a la
fecha se alcanza un complimiento de la
totalidad del componente para 52.322
familias, con una  ejecucion  de
$95.813.781.420. Este resultado evidencia el
cumplimiento de las actividades programadas
para el periodo y consolida el proceso de
fortalecimiento de las capacidades de
produccion de alimentos en los hogares
vinculados. Vale la pena mencionar que
67.763 familias han recibido al menos un
pago del componente, alcanzando una
ejecucion acumulada de $ 122.960.984.400.
Este avance refleja la consolidacion de
huertas caseras y de préacticas productivas
adaptadas a las caracteristicas ambientales
de cada territorio, contribuyendo a mejorar la
disponibilidad y estabilidad de alimentos en
los hogares. Asimismo, este componente
continla aportando a la transicién hacia
economias licitas, diversificacion productiva y
generacion de excedentes comercializables,
con un énfasis importante en la participacion
de mujeres en las actividades productivas.
Vale la pena destacar que se contindia con la
implementacion de la ruta de atencidn
diferencial que se enmarca en la Resolucién
0027 de 2024 “Por medio de la cual se
establecen los supuestos de hecho y los
criterios para la aplicacion de tratamientos
diferenciales para el acceso a los recursos
disponibles por nicleo familiar del Plan de
Atencion Integral, del Programa Nacional
Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso
llicito”, en la cual se establecen las
condiciones y requisitos que garantizan un
tratamiento diferencial y preferencial a
algunos grupos familiares fitulares del
Programa Nacional Integral de Sustitucién de
Cultivos de Uso llicito -PNIS.

Familias con
servicio de
Asistencia

Técnica Integral
(ATI) contratado

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Asistencia
Integral
contratado.

Técnica
(ATI)

1.199 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Asistencia Técnica
Integral (ATI)
contratado.

23.684

Para el mes de diciembre se mantiene la cifra
de 23684 familias atendidas en el
componente de ATI, alcanzando un total de
77.464 familias atendidas en el componente
de Asistencia Técnica Integral (ATI), por un
valor de § 133.331.841.990.

Durante este periodo, la Direccion de
Sustitucién de Cultivos de Uso llicito (DSCI)

o
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Familias con
servicio de
Asistencia

Técnica Integral
(ATI) contratado

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Asistencia
Integral
contratado.

Técnica
(ATI)

1.199 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Asistencia Técnica
Integral (ATI)
contratado.

23.684

avanzé en la realizacion de visitas de
asistencia técnica integral, orientadas a
fortalecer las capacidades productivas de las
familias, mejorar la  rentabilidad y
sostenibilidad de sus proyectos
agropecuarios y no agropecuarios, y facilitar
su transicién hacia economias licitas. Este
acompafiamiento incorpora un enfoque de
restauracion ecolégica, conservacion de la
biodiversidad y bienestar social de las
comunidades.

La asistencia técnica integral se desarrolla
como un servicio especializado de
acompafiamiento  profesional, dirigido a
fortalecer actividades productivas licitas
mediante la adopcién de buenas practicas
agropecuarias, la gestion socioempresarial y
financiera, y la promocion de estrategias de
comercializacion en mercados publicos y
privados.  Asimismo, incluye acciones
orientadas a la agregacién de valor, el
fortalecimiento asociativo y solidario, la
educacion nutricional, la promocion de
habitos de vida saludables, la gestion del
riesgo y el impulso a la participacion social y
comunitaria.

Familias con
Proyectos
Productivos de
Ciclo Corto
(PPCC)
contratado

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Proyecto Productivo
de Ciclo Corto
(PPCC) contratado.

1.651 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Proyecto
Productivo de Ciclo
Corto contratado

30.362

En el componente de Proyectos Productivos
de Ciclo Corto (PPCC), se han atendido
durante la vigencia 2025, 30.362 familias, por
un valor de $ 154.335.298.560.

Para el mes de diciembre, se ha mantenido la
implementacion  del  componente  de
Proyectos Productivos de Ciclo Corto,
orientado a fortalecer la base econdmica local
en el corto plazo y a generar ingresos
sostenibles para las familias mediante
alternativas agricolas y/o pecuarias.

La Direccion de Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito (DSCI) ha logrado un avance
significativo en la implementacion de estos
proyectos, en coherencia con los nuevos
términos acordados con las comunidades,
segln lo establecido en el articulo 10 de la
Ley 2294 de 2023. Durante la vigencia, se
consolidé la integracion de los componentes
de asistencia técnica integral y proyectos
productivos de ciclo corto y largo dentro de
los planes de inversion familiar, fortaleciendo
el acompafiamiento y asegurando una mayor
efectividad en  las intervenciones.
Adicionalmente, la DSCI ha profundizado en
la estrategia del Banco de Proveedores
Locales, a través de la entrega de activos
productivos —insumos, maquinaria,
herramientas, equipos, materiales,
semovientes y  material  vegetal—
garantizando calidad, pertinencia y un
enfoque territoriall que promueve la
dinamizacion de las economias locales.

Familias con
Proyectos
Productivos de
Ciclo Largo
(PPCL)
contratado

Nimero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Proyecto Productivo
de Ciclo Largo
(PPCL) contratado.

1.802 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Proyectos
Productivos  de
Ciclo Largo
contratado.

29.558

En el componente de Proyectos Productivos
de Ciclo Largo (PPCL), se han atendido
durante la vigencia 2025, 29.558 familias, por
un valor $ 142.204.756.084.

o
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Familias
Proyectos

Ciclo
(PPCL)
contratado

con

Productivos de

Largo

NUmero de familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente Proyecto
Productivo de Ciclo
Largo (PPCL)
contratado.

1.802 familias
vinculadas al PNIS
con la totalidad del
componente
Proyectos
Productivos
Ciclo
contratado.

de
Largo

29.558

Para el mes de diciembre se ha mantenido
el desarrollo del componente Proyecto
Productivo de Ciclo Corto, orientado a
fortalecer la base econdmica local en el
corto plazo y a generar ingresos sostenibles
para las familias mediante alternativas
agricolas y/o pecuarias.

La Direccion de Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito (DSCI) ha logrado un avance
significativo en la implementacion de estos
proyectos, en coherencia con los nuevos
términos acordados con las comunidades,
segun lo establecido en el articulo 10 de la
Ley 2294 de 2023. Durante la vigencia, se
consolidd la integracion de los componentes
de asistencia técnica integral y proyectos
productivos de ciclo corto y largo dentro de
los planes de inversion familiar,
fortaleciendo el acompafiamiento y
asegurando una mayor efectividad en las
intervenciones. Adicionalmente, la DSCI ha
profundizado en la estrategia del Banco de
Proveedores Locales, a través de la entrega
de activos  productivos ~ —insumos,
maquinaria,  herramientas,  equipos,
materiales, semovientes y  material
vegetal— garantizando calidad, pertinencia
y un enfoque territorial que promueve la
dinamizacién de las economias locales.

coca
Asistencia
Inmediata

contratada

Ex recolectores
de cultivos de

con

Nimero  de  ex
recolectores de
cultivos de coca con
asistencia inmediata

contratada.

0 exrecolectores de
cultivos de coca
con Asistencia
Inmediata
contratada

4.682

Para el mes de diciembre de 2025 se
mantienen las 4.682 familias atendidas en
este componente, alcanzando un total de
12.708 familias atendidas a la fecha, por un
valor total de $83.129.038.959.

Este componente se orienta al desarrollo de
capacidades que, desde un enfoque de
desarrollo humano, busca fortalecer la
apropiacion de conocimientos necesarios
para administrar de manera adecuada los
medios fisicos, ambientales y culturales del
sistema finca y del territorio.

Es importante mencionar que este avance
esta directamente relacionado con las
medidas adoptadas por la DSCI para
enfrentar la crisis de la economia cocalera
declarada en 2023. En este contexto, se
expidié la Resolucion 014 de 2023, que cred
la segunda fase de Asistencia Alimentaria
Inmediata (AAl) y permitid entregar una
transferencia de $2.000.000 a familias
cultivadoras, no cultivadoras y recolectores
en estado activo o suspendido, con saldos
pendientes en los componentes productivos
y previa firma de la manifestacion de
voluntad.

Esta norma también definid los requisitos y
exclusiones para acceder a la Fase Il del
componente productivo, lo que exigio
procesos de depuracion de saldos,
validacién del estado de las familias y
verificacién de cumplimiento. Como
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Ex recolectores | Nimero  de  ex | 0 exrecolectores de resultado de estas actuaciones de la
de cultivos de | recolectores de | cultivos de coca actualizacion de los sistemas de informacion
coca con | cultivos de coca con | con Asistencia 4.682 ha sido posible consolidar informacion O
Asistencia asistencia inmediata | Inmediata confiable y reportar el avance acumulado a
Inmediata contratada. contratada la fecha.
contratada
Para el mes de diciembre se reportan 26
unidades  productivas  agroindustriales
consolidadas mediante la oferta institucional
Numero de empresas | 20 empresas de los de la Direccion de Sustitucién de Cultivos de
de los  sectores | sectores Uso llicito, especializadas en la
E agroindustrial, agroindustrial, transformacion de cacao, platano, café,
mpresas de los . . . \ p X
sectores secundario y terciario secgn(}ano y protﬁyctos lacteos y acai, y localizadas en
bgroindustrial creadas por las | terciario creadas en 2% Narifio, Meta, Valle del Cauca, Putumayo, Q
L comunidades en | territorios con Cauca y Arauca.
secundario Y | territori .
terciario creadas err|tor|o§ con | presencia de - e
presencia de cultivos | cultivos de coca, Asimismo, se han identificado 23.322
de coca, amapola y/o | amapola ylo nucleos familiares con potencial para la
marihuana. marihuana creacion de empresas en Argelia, Roberto
Payan, Samaniego, Catatumbo, Putumayo,
Tumaco, ltuango, Riosucio, Cumaribo y
Ricaurte.
Para el mes de Diciembre se verificaron 25
Negocios Verdes, para un total de 77
Negocios Verdes verificados a la fecha.
Los NV verificados en el mes de diciembre
de 2025, son los siguientes:
30 empresas de Cauca (2): Agua de Dios y La Reforma.
NG negocios  verdes Putumayo (9): Finca La Guaca, Finca La
Umero de empresas .

. ; creadas en zonas Carmela, La Casa Blanca, Finca La Estrella,
Negocios verdes | de negocios verdes d - . . = .
breados en zonas | creadas en zonas de | %€ interés Artesanlas. Mujer  Arafia, AI|an;a
e interés | interés ambiental con ambiental con 77 Agropecuaria Vereda La Independencia,

. . . presencia de Chonta Mabris, Finca El Bufeo y Finca La
ambiental presencia de cultivos ) -
de coca, amapola y/o cultivos de coca, Palgstlna. . _ _
marihuana amgpola ylo Bolivar (14): Ma.nqs Unidas, Finca Campo
' marihuana Hermoso, Asociativo de Panela Las 2J,

Asociacién La Gran Cachama, Comité de
Cafieros Dofia Luz, Comité de Paneleros
JAC Vereda La Fria, Finca El Placer,
Asocasanp, Finca El Paraiso, Asociacion
Ecoturistica y Comunitaria Ciénaga San
Lorenzo, Agrolomas, Asocaesdur,
Aprosserrania y Ascar.

La Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito — DSCI, en su plan de accién cuenta con 9 productos
estratégicos y 9 indicadores. Con corte a 31 de diciembre del 2025 present6 un 100 % de cumplimiento en sus
metas respecto a una programacion del 100 %.
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