Agencia de Renovacidn
del Territorio

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
RESOLUCION NUMERO 001205 de 2025
{de 9 de diciembre de 2025)

“Por la cual se conforman los grupos internos de trabajo regionales de la Agencia de
Renovacién del Territorio, se les asignan tareas y responsabilidades y se dictan ofras
disposiciones”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO (ART)
En ejercicio de sus facultades legales, articulo 115 de la Ley 489 de 1998 vy articulo 11 del
Decreto 508 de 2012, y en especial las conferidas en el articulo 6 numerales 21 y 22 del
Decreto 1223 de 2020 y

CONSIDERANDO

Que la Censtitucion Politica de Colombia en su articulo 209 establece “La funcidén administrativa
esta al servicio de los infereses generales y se desarrolfa con fundamento en los principios de
ifgualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ia
descentralizacion, la defegacién y la desconcentracion de funciones. lLas autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se
efercera en fos términos que sefale la ley”.

Que conforme con lo dispuesto en el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, el representante legal
de la entidad podra organizar con caracter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo,
con el fin de atender las necesidades de servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos,
politicas y programas del organismo. En el acto de creacion debera determinar las tareas que
deberd cumplir y las siguientes responsabilidades.

Que el Decreto 508 de 2012 en su articulo 11 establece: “Grupos Intemos de Trabajo. Cuando
de conformidad con el articulo 115 de la Ley 489 de 1998, los organismos y entidades a quienes
se aplica el presente decreto creen grupos intemos de trabajo, la integracion de estos no podrd
ser inferior a seis (6) empleados publicos, destinados a cumplir las funciones que determine el
acto de creacion, las cuales estaran relacionadas con el 4rea de fa cual dependen
Jerarquicamente”,

Que la ART fue creada mediante el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto 1223
de 2020, como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propic y autonomia
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica por disposicién del Articulo 14 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 (Plan
Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de Vida) y el Articulo 6° del Decreto 2647 de
2022.

Que mediante el articulo 3 del Decreto 893 de 2017 por el cual se crean los programas de
desarrollo con enfoque territorial (PDET), se establece la cobertura geografica de las
subregiones, conformando 16 subregiones que agrupan 170 municipios.

Que, de conformidad con la citada normativa, la ART, tiene por objeto “coordinar fa intervencisn
de fas entidades nacionales y territoriales en las zonas rurales afectadas por el confiicto
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priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la gjecucion de pfanes y proyectos para la
renovacion territorial de estas zonas que permitan su reactivacion econdmica, social y su
fortalecimiento institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrolfo def pais”.

Que los numerales 21 y 22 del articulo 6 del Decreto 1223 de 2020 establecieron como funciones
del Director General de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART “Crear y organizar con
cardcter permanente 0 transiforio comités y grupos internos de trabajo.
(...) Dirigir la administracion del talento humano de la Agencia, distribuir los empleos de la planta
de personal de acuerdo con fa organizacion interna y las necesidades del servicio y ejercer la
facuftad nominadora, con excepcion de las que corresponda a otra autoridad”.

Que con base en lo anterior la Agencia de Renovacién del Territorio — ART cred¢ y modifict los
Grupos internos de trabajo regionaies por medio de las Resoluciones 000086, 000649, 000344,
000835 y 000649 de 2017, 116 de 2018, 000566 de 2019 y 000417 de 2020, asi:

Resolucién Afo Actuacidén

Cred los GIT regionales de: 1. Bajo Cauca y Nordeste Antioguefio (22). 2. Putumayo
{13). 3. Alto Patia y Norte del Cauca {11). 4. Pacifico y Frontera Narifiense (11). 8. Sur
00086 2017 de Cordoba (13). 6. Macarena Guaviare {18). 7. Catatumbo (15). 8. Sur del Tolima (7).
9. Cuenca del Caguén y Piedemonte Caquetefio (8). 10. Sierra Nevada Perija — Zona
Bananera {10). Y la Sede de Arauca (4).
Modifica los GIT regionales asi: 1. Alto Patia y Norte del Cauca (14). 2. Pacifico y
000158 2017 Frontera Narifiense (8). 3. Macarena Guaviare (14). 4. Cuenca del Caguan y
Piedemonte Caquetefio {(12).
Modifica los GIT regionales asi: 1. Alto Patfa y Norte del Cauca {14). 2. Bajo Cauca y
Nordeste Antiogquefio (22). 3. Catatumbo (15). 4. Cuenca del Caguan y Piedemonte
000344 2017 Caquetefio (6). 5. Macarena Guaviare (14). 8. Pacifico y Frontera Narifiense (8). 7.
Putumayo (13). 8. Sur de Cérdoba (12). 9. Sur del Tolima (12). Sede de Arauca (4). Y
crea et GIT 11. Montes de Maria (8).
Modifica los GIT regionales asi: 1. Alto Patia y Norte del Cauca (15). 2. Bajo Cauca y
Nordeste Antioquefio (19). 3. Catatumbo (15). 4. Cuenca del Caguan y Piedemonte
000649 2017 Caquetefio (7). 5. Macarena Guaviare (14). 6. Pacifico y Frontera Narifiense (8). 7.
Putumayo (14). 8. Sur de Cordoba (12). 9. Sur del Tolima (12). 10. Montes de Maria (8).
Y la Sede de Arauca (4).
Modifica los GIT regionales asi: 1. Alto Patia y Norte del Cauca (14). 2. Bajo Cauca y
000835 2017 Nordeste Antioquefio (19).
Modificaios GIT regionales asi: 1. Catatumbo (15). 2. Cuenca del Caguan y Piedemonte
000116 2018 Caqueterio (6). 3. Putumayo (14). 4. Sur del Tolima (12). 5. Macarena Guaviare (13). 6.
Pacifico y Frontera Narifiense (8). 7. Sur de Cordoba {11). 8. Montes de Maria (8). ©.
Alto Patia Norte del Cauca (16). 10. Bajo Cauca y Nordeste Antioquedio (19).
Modifica los GIT regionales asi: 1. Alto Patia, Norte dei Cauca y Pacifico Medio {16). 2.
Bajo Cauca, Nordeste Antiogquefic y Chocd (21). 3. Catatumbo (15). 4. Cuenca del
000566 2019 Caguan y Piedemonte Caquetefio (7). 5. Macarena Guaviare {14). 6. Montes de Maria
Sur de Bolivar (9). 7. Pacifico y Frontera Narifiense (8). 8. Putumayo (14). 9. Sur de
Cordoba Urabé Antioquefio {11). 10. Sur del Tolima (12). 11. Sierra Nevada Perija (6).
Y la Sede de Arauca {4).
000417 2020 Modifica los GIT regionales asi: 1. Bajo Cauca, Nordeste Antioguefio, Chocdé y Uraba
Antioguerio (22). 2. Sur de Cordoba (10).

Que en la actualidad los Grupos Internos de Trabajo Regional de la Agencia de Renovacién del
Territorio — ART estan conformados de |a siguiente manera:

No. ~ Regional Funcionarios
1 [ Alto Patia, Norte det Cauca y Pacifico Medio 16
1.1 | Pacifico Medio 2
Total 18
9 Bajo Cauqa. Nordeste Antioquefio, Chocd v
Uraba Antioquerio 21
2,11 Chocé 2
Total 23
3 | Catatumbo 14
4 | Cuenca del Caguan y Piedemonte Caguetefio 8
5 | Macarena Guaviare 12
6 | Montes de Maria Sur de Bolivar 10
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6.1 l Sur de Bolivar 3
Total 13
7 | Pacifico y Frontera Narifiense 8
8 Putumayo 13
9 | Sur de Cordoba 11
10 [ Sur del Tolima 11
11| Sierra Nevada Perija 8
No. Sede Funcionarios
1| Arauca 4
Gran total : 143

Que de acuerdo con el ingreso a la planta de personal de la Agencia de Renovacion del Territorio
- ART de los servidores que ostentan derechos de camrera administrativa y de acuerdo con la
Convocatoria 1498 de 2020, es necesario fortalecer el modelo de operacion territorial en el marco
de |a actualizacion del Modelo de Operacién por Procesos segiin Resolucién 000150 de 2024,
actualizando las funciones y la conformacion de los grupos internos de trabajo de Ias
subregiones.

Que una vez revisado el actual mapa de procesos y, teniendo en cuenta el marco estratégico de
la entidad y la mejora continua, se hizo necesario actualizar el mapa de procesos de la entidad,
por consiguiente, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en sesidn ordinaria del 11 de
enero del 2024, luego del andlisis correspondiente, aprobé la actualizacidén del mapa de procesos
de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART.

Que de acuerdo con lo anterior se expidid la Resolucion 000150 de 2024 que definié un nuevo
modelo de operacion regional gue incluye una organizacion estandar en los grupos internos de
trabajo de fas subregiones, [a consolidacion de equipos de trabajo y la asignacion de actividades
ligadas al nuevo Modelo de Operacion por Procesos, la cual se hace necesario armonizar con
las tareas de las coordinaciones de los grupos internos de trabajo de las subregiones y las
acciones y resultados que se detallan en los procesos de la Entidad, de formatal que la operacion
en los territorios responda a las prioridades y retos definidos por la Agencia para el logro de su
mision y vision en los territorios.

Que en el marco del Plan de Accion de la Secretaria General de la ART, respecto al objetivo
estrategico 1.2. denominado “Realizar un ajuste institucional de la ART conforme a las nuevas
politicas del gobierno nacional, de la Paz Total y Colombia Potencia Mundial de fa Vida” se
determind la presentacion de un proyecto de ajuste institucional al Consejo Directivo para
aprobacion; el cual contemplé la creacién de nuevos grupos internos de trabajo regional, de
acuerdo con las necesidades del servicio a nivel territorial y a la distribucion de las subregiones
PDET de que trata el articulo 3 del Decreto 983 de 2017, por lo que se priorizé a las subregiones
PDET de Chocd, Pacifico Medio y Sur de Bolivar; con la finalidad de cumplir con eficacia y
eficiencia los objetivos, politicas y programas de la Entidad.

Se priorizan varios factores, con el fin de potencializar subregiones PDET con complejidades en
territorio, actores, poblacién beneficiaria, iniciativas PDET y su ruta de implementacioén activa:
» Subregiones PDET que estan incluidas en grupos internos de trabajo regionales que
cuentan con mas de una subregion: (i) Alto Patia, Norte del Cauca y Paclfico Medio, (2)
Bajo Cauca, Nordeste Antioquefio, Chocé y Urabd Antioguefio, vy (3) Montes de Marfa
Sur de Bolivar.
» Numero total de iniciativas PDET:

suthregién Cantidad de iniciativas
Alto Patia y Norte del Cauca 4466
Arauca 2283

' “Por la cual se modifican las resoluciones No. 000586 de 20201 y 000524 de 2021 por las cuales se
actualiza el Modelo de Operacién por Procesos de la Agencia de Renovacién del Territoric”.
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Bajo Cauca y Nordeste Antioqueric 1947
Catatumbo 1115
Choto 2027
Cuenca del Caguén y Piedemonte Caquetefio 3322
Macarena - Guaviare 2095
Montes de Maria 293t
Pacifico Medio 629
Pacifico v Frontera Narifiense 1534
Putumayo 3440
Sierra nevada - Perija 2135
Sur de Bolivar 1052
Sur de Cérdoba 1222
Sur del Tolima 1168
Uraba Antioguedg 1641

» Nuamero total de iniciativas con ruta de implementacion activa RIA:

Afio de activacion de la Iniclativa de acuerdo con ¢l
Cantidad de iniciativas por subregién reporte 30 de abrii de 2025 inic(i:aa:?\f:aia:o?'\elil A
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Alto Patia y Norte del Cauca 303 673 319 | 396 112 547 20 2370
Arauca 154 143 273 | M 82 280 19 1272
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio 222 avg | 205 | 218 112 234 20 1389
Catatumbo 80 205 | 1486 | 111 54 143 7 746
Chocé 102 | 216 1208 224 23 | 228 | 21 1049
g:gﬂ;ﬁeﬂz' Caguén y Piedemonte 263 | 493 | 312 | 301 | 153 | 388 | 48 1958
Macarena - Guaviare 223 307 | 186 | 124 60 237 9 1128
Montes de Maria 155 362 343 | 275 43 318 16 1512
Pacifico Medio 28 157 | 56 76 32 107 5 461
Pacifico y Frontera Narifiense 65 214 176 | 138 44 220 36 893
Putumayo 291 229 | 326 | 345 122 309 18 1640
Sierra Nevada - Perija 145 447 | 237 | 217 54 194 7 1301
Sur de Bolivar 91 157 | 141 | 128 20 85 18 638
Sur de Cérdoba 120 154 80 141 63 181 21 740
Sur del Talima 89 149 146 | 102 82 127 15 710
Uraba Antioquerfio 72 204 | 212 | 158 22 136 11 815
> Factores territoriales:
Subregién Aniiisis
PDET
Chocé 1) Configuracion territorial, ruralidad, dispersion y contexto étnico: La ruralidad en el PDET Chocé no se explica

unicamente por la baja densidad de poblacidn ni por la dispersion fisica de los asentamientos, sino que esta
profundamente marcada por la tenencia colectiva del territorio a través de resguardos indigenas y consejos
comunitarios. Esta caracteristica defing la gobernanza, los sistemas productivos y las posibilidades de
intervencién estatal, configurando un escenario Unico en el pais que requiere enfoques diferenciados e
interculturales para su desarrollo.

2) Movilidad intermunicipal: La movilidad intermunicipal esta determinada casi en su totalidad por la geografia
selvatica y fluvial. Los rios Atrato y San Juan actitan como verdaderas “carreteras” naturales que conectan
cabeceras municipales con veredas y asentamientos étnicos. Esta condicidn convierte al transporte fluvial en
el principal medio de integracién territorial, pero al mismo tiempo lo vuelve fragil frente a la estacionalidad de
los caudales, ios crecientes subitos y ia falta de infraestructura adecuada. Esta situacion repercute en multiples
dimensiones: incrementa los costos del transporte, encarece la comercializacion de productos agricolas y
dificulta el acceso a servicios esenciales como salud y educacion.

3) Vias rurales, terciarias y veredales: La infraestructura vial del Chocéd refleja una de las brechas méas
profundas de la subregion PDET. Aungue Colombia cuenta con més de 142.000 kildmetros de red vial terciaria,
lo que equivale al 89 % de toda la malla nacional, en el caso del Chocé esta red se encuentra en condiciones
criticas. De acuerdo con el Departamento Nacicnal de Planeacion (DNP, 2022), el 71 % de las vias terciarias
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esta bajo responsabilidad de los municipios, gue no cuentan con recurses técnicos ni financieros suficientes
para garantizar su mantenimiento. A ello se suma que, seguin el CINEP {2021}, mas del 80 % de las vias rurales
presentan condiciones de mal estado o son practicamente intransitables en temporada de Huvias, 1o que
convierte los desplazamientos en un desafio cotidiano.

4} Educacion: brechas histéricas y desafios diferenciales: La educacién en el Chocd, y en particular en los
municipics PDET, refleja con claridad las desigualdades estructurales que enfrenta la regidn. Aungue en las
cabeceras municipales existen instituciones educativas con relativa infraestructura, en las zonas rurales las
escuelas suelen ser construcciones precarias, muchas veces sin energia eléctrica, agua potable ni condiciones
minimas de salubridad. Estas limitaciones materiales se suman a fa escasez de docentes: segun datos del
MEN {2022), la relacion estudiante-docente en algunos municipios del San Juan y Atrato, supera los 35 nifios
por maestro, lo que impacta negativamente en la calidad educativa.

5} Vivienda y saneamiento basico: Déficit estructural y condiciones precarias: El déficit de vivienda y de
saneamiento basico en la subregién PDET del Choco no s solo un problema de infraestructura, sino un facter
estructural que afecta la salud, fa seguridad y la dignidad de miles de familias. Reducir estas brechas implica
no solo invertir en soluciones convencionales de acueducto y vivienda, sing también disefiar modelos
adaptados a la selva, a la vida riberefia y a los territorios colectivos étnicos, donde el acceso, los costos y las
dinamicas culturales deben ser considerados desde la planeacidn.

6} Conectividad digitai y telecomunicaciones: La conectividad digital en la subregidn PDET del Chocd refleja
un panorama de profundas desigualdades frente al resto del pafs. En los cascos urbanos de municipios como
Quibdé, Istmina o Condoto, existen operadores de telefonia movit e internet con una cobertura intermitente,
que se ve afectada por constantes fallas en el servicio y apagones prolongados. Sin embargo, en las areas
rurales y los asentamientos colectivos donde habita mas del 70 % de [a poblacidn, la conectividad es
practicamente inexistente. En muchas veredas y resguardos indigenas, los celulares solo funcionan en puntos
especlificos a orillas de los rios o en las partes altas de la selva, lo que convierte cada llamada en un esfuerzo
colectivo,

7} Desarrollo econdmico y agropecuario: Entre la subsistencia y la transformacion pendiente: La economia de
'a subregidn PDET del Chocd estd profundamente marcada por la ruralidad, el aislamiento geografico y la
tenencia colectiva de la tierra. La mayoria de los hogares dependen de actividades de subsistencia como 1a
agricultura, la pesca anesanal, la caza y la mineria tradicional. En los consejos comunitarios afrodescendientes,
la base preductiva se centra en cultivos de pancoger como platano, yuca, maiz, aroz y frutales menores,
combinados con la pesca y la recoleccidon de productos forestales. En los resguardos indigenas, persisten
sistemas tradicionales de azoteas que garantizan la seguridad alimentaria, pero con escasa vinculacién a los
mercados regionales.

8) Salud: El sistema de salud en los municipios PDET del Chocd refleja las desigualdades histéricas del
territorio. La mayor parle de la poblacién wral afrodescendiente e indigena carece de acceso oportunc a
servicios médicos, pues los centros de atencién de primer nivel suelen estar ubicados en las cabeceras
municipales, dejandoe a las comunidades de rios y selvas a varias horas e incluso dias de distancia. En muchos
corregimientos solo existen puestos de salud sin dotacidn, atendidos esporadicamente por promotores
comunitarios o auxiliares de enfermeria, quienes deben enfrentar situaciones criticas sin los insumos minimos.
Paclifico El Pacifico Medio es un territorio aislado geogréficamente que presenta, infraestructura deficiente e insuficiente
medio para satisfacer las necesidades basicas de su poblacidon y especial afectacion por la reconfiguracion del
conflicto armado, economias ilegales y dispersion pobiacionat lo que encarece el transporte, los alimentos, el
combustible, limita la movilidad poblacional, comercial e institucional y genera exclusidn social. Para superario
s requiere mejorar Ja conectividad multimodal, fortalecer las instituciones que hacen presencia en la zona y
desarroliar proyectos reparadores con enfoque diferencial étnico y de género, que integren la relaciéon campo-
poblado. En este contexto, se evidencian diversas problematicas territoriales que profundizan las dificultades
de desarrollo. entre ellas:

Distancias y tempos de desplazamiento: Los desplazamientos en el Pacifico Medio son onerosos, largos y
complejos, llegan a ser multimodales y entre cabeceras municipales pueden tardar 6 a 12 horas, llegando a 1
o 2 dias en temporada de lluvias, y entre cascos urbanos y veredas de 3 a 18 horas © mas en zonas muy
apartadas.

Esta situacion limita el acceso a salud, educacion y mercados, encarece el transporte de productos y aumenta
la desercidn escolar.

Medios de transporte y costos: La movilidad depende casi por completo del transporte aéreo, maritimo y fluvial,
a precios elevados. El combustible presenta sobrecostos (23.000-25.000 CDP/galdn), lo que aumenta el costo
del transpone de personas y productos; un viaje en lancha contratada cuesta entre $600.000 y $15.000.000
ida y vuelta, afectando la economia local, los precios y el comercio.

Contaminacién de fuentes hidricas y degradacidn ambiental: La minerfa ilega! en rios como Naya, Saija, Guapi,
Timbiqui y Ldpez de Micay, entre otros, provoca coentaminacidén con mercurio, pérdida de peces y especies
nativas, afectando la pesca y la seguridad alimentaria. La deforestacion y erosion deterioran suelos y
sedimentacidn de los rics, elevando ¢! riesgo de inundaciones y deslizamientos, mientras la mala calidad det
agua genera enfermedades y agrava la crisis sanitaria.

Sur de | Lasubregién PDET del Sur de Bolivar enfrenta un conjunto de condiciones territoriales complejas que inciden
Bolivar directamente en la movilidad de la poblacién, la prestacion de servicios, la gjecucién de proyectos de desarrollo
y Ia articulacién institucional. La subregion cuenta con 185 centros poblados dispersos, lo cual incrementa las
dificultades de conectividad y acceso a servicios bdsicos, las distancias entre cabeceras municipales y zonas
rurales son amplias, con tiempos de desplazamiento que limitan la movilidad cotidiana de las comunidades.
Los municipios PDET de la subregion {Arenal, Morales, Santa Rosa del Sur, Simiti, San Pablo, Cantagallo y
Yondo en Antioquia} presentan grandes distancias entre si, lo cual dificulta ka articulacidén regional y encarece
los desplazamientos.

La dispersion poblacional rural, con asentamientos en veredas alejadas y de dificil acceso, incrementa las
brechas en materia de servicios basicos y atencion institucional. La movilidad en el Sur de Bolivar depende en
gran medida del modo fiuvial, siendo el Rio Magdalena el eje principal de conexidén. Sin embargo, presenta
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limitaciones de infraestructura portuaria y condiciones de navegabilidad, que afectan el transporte de pasajeros
y carga.

La conectividad entre municipios depende en gran medida de transporte fluvial sobre el rioc Magdalena,
especialmente para los municipios de Cantagallo, San Pablo y Simitf. Los traslados terrestres son limitados y
dependen de vias en regular o mal estado, lo que retrasa tiempos de viaje y encarece costes logisticos. El
transporte intermunicipal combina buses de mediana capacidad, vehiculos tipo camioneta y motocicletas, sin
una oferta robusta ni permanente.

Existen méas de 2.100 km de vias, de los cuales solo el 51% esta en buen estado, Predominan las vias terciarias,
rurales y veredales, muchas de ellas en condiciones deficientes, lo que fimita el transito seguro y continuo hacia
los cascos urbanos, La Serrania de San Lucas genefa una barresa natural, dificultando la interconexién directa
entre municipios de la subregion con os municipios del Nordeste Antioguefio.

La red vial terciaria y veredal presenta graves deficiencias, con tramos sin pavimentar, trochas afectadas por
condiciones climaticas y ausencia de mantenimiento periddice. Estas limitaciones restringen la movilidad de
productos agricolas hacia los cascos urbanos, afectando la economia campesina y el abastecimiento local.

Los cascos urbanos concentran servicios basicos, educacion y salud, mientras que las veredas rurales pueden
encontrarse a mas de 4 a 6 horas de caming en algunos casos cen transporte precario. Esta condicién genera
dificuttades para ef acceso a salud, educacién, mercados y programas institucionales.

» Poblacion PDET que se atiende:

Subregién Analisis
PDET
Chocéd La poblacidén atendida en la subregion PDET del Chocd se caracteriza por su diversidad pluriétnica y

muiticultural, enmarcada en una realidad de profundas carencias y desigualdades. Se estima que mas de 260
mil personas habitan en los 14 municipies PDET, con una incidencia de poobreza multidimensional que alcanza
el 33,91 %, la mas alta entre las 16 subregiones PDET. Este contexto refleja maltiples privaciones que afectan
a la vida cotidiana de las comunidades rurales, con déficits en salud, educacion, servicios basicos y accese a
oportunidades productivas, agravados por la dispersién territorial, la débil infraestructura vial y la persistencia
de dindmicas de viclencia.

Entre los principales gfupos poblacionales destacan las comunidades afrodescendientes/negras, que
gestionan cerca del 30 % de la tierra mediante 34 consejos comunitarios. Estas comunidades, asentadas
principalmente en zonas riberefias, son depositarias de saberes tradicionales y guardianes de la biodiversidad,
pero enfrentan limitaciones estructurales en el acceso a servicios basicos, debifidad en capacidades de gestién
y presiones sobre sus territorios por actividades extractivas y economias ilegales.

Los pueblos indigenas, representados en 61 resguardos de los pueblos Embera, Wounaan y Tule, constituyen
otro nicleo esencial. Sus territorios, que en muchos casos coinciden con areas de pargues nacionales como
Los Katios y Utria, son escenarios de tensiones entie la conservacion ambiental y la satisfaccion de
necesidades basicas. Estos pueblos enfrentan retos criticos en materia de educacidn intercultural, atencién en
salud con pertinencia cultural y seguridad alimentaria, ademas de amenazas derivadas de la presencia de
actores armados y la faita de presencia estatal efectiva.

Pacifico La poblacion PDET de la subregién estd compuesta por Resguardos Indigenas, Consejos comunitarios de
medio Comunidades Negras, Organizaciones juveniles, Firmantes del Acuerdo de Paz, Poblacion LGBTIQ+, Victimas
del conflicte armado, Mujeres rurales afrodescendientes e indigenas. Esta diversidad genera contextos dnicos
y diferenciados que implica el desarrollo de estrategias, como son distintos tipes de enfoques para garantizar
que las iniciativas PDET respondan a las necesidades y requerimientos de cada grupo paoblacional.

Sur de | La poblacion PDET de la subregion Sur de Balivar estd compuesta por campesinas, cemunidades
Boijvar afrodescendientes, pueblos indigenas, mujeres, jévenes y victimas del conflicto armado, todos ellos con
realidades particulares y necesidades diferenciadas, esta diversidad exige estrategias de atencién diferenciada
e integral, con enfoque étnico, de género y generacionat, para garantizar que las iniciativas PDET respondan
a las particularidades y complejidades de cada grupe poblacional.

Ahora, en el marco del Plan de Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias, existen unos
componentes tematicos y acciones de fortalecimiento debidamente territorializadas, que
requieren del trabajo de los GIT subregionales, quienes tienen unas metas al respecto, y, por lo
tanto, requieren de talento humanc para ser implementadas. A continuacion, se presentan
algunos de los blogues tematicos a trabajar por cada subregidn:

I.  Participacién Ciudadana, Incidencia Politica y Control Social

Este componente tematico se estructura en tres subtemas. A continuacién, se relacionan los
alcances definidos en cada uno, asi como las subregionales gue los priorizaron:
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1. PARTICIPACION CIUDADANA, INCIDEN CIA POLITICA Y CONTROL SOCIAL

Subtema

Alcance

Subregionaies

1. |Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio
1.1 Mecanismos que faciliten el Legislacidn vigente aplicable. 2. |Pacifico y Frontera Narifiense
control social Promocion de fa participacion incidente. 3. |Siera Nevada Perija - ZB

4. [Sur de Tolima
1. |Bajo Cauca y Nordeste Antiogueno

Cictos de las politicas publicas y la gestién piblica, | 2. |Choco

1.2 Politicas Piblicas, Gestion Publica| presupuestos participativos, MGA y proyectos de | 3. | Macarena-Guaviare
y Presupuesto Publico inversién pablica, gestion pablica territorial, 4. |5Sur de Bolivar
contratacion publica. 5. [Sur de Cérdoba

6. |Uraba Antioquefio

Conocimiento del funcionamiento del Estado enios | 1, |Arauca

1.3 Estructura del Estado a nivel
nacional, regional y local

niveles local, regional y nacional para hacer més
efectiva la incidencia.

Pacifico Medio

Acceso a la Informacién

Este componente tematico se estructura de tres subtemas. A continuacion, se relacionan los
alcances definidos en cada uno, asi como las subregionales gue los priorizaron:

2. ACCESO A LA INFORMACION

Subtema

Alcance

Subregionales

El acceso a la informacidn como un Derecho

Humano, estandar Interamericano de proteccion | 1. [Bajo Cavca y Nordeste Antioguefio
2.1 Herramientas para la exigibilidad| del acceso a la informacidn, sistemas pablicos de
del acceso a la informacion. informacidn, gestién de la informacion, trazabilidad
de la informacién. Enfoques diferenciales enel |2, |pacifico v Frontera Narifiense
acceso a la informacién, lenguaje claro y accesible.
. . Promover el adecuado empalme y trazabilidad de | 1. |Alto Patia y Norie del Cauca
2.2 Transparencia y trazabilidad de |3 K . " . y Ny Y
) L o la informacion, para que el histdrico de la gestién | 2. |Arauca
informacién para el fortalecimiento o o R
territoriat comunitaria u organizacional, sirva para el control | 3. |Choco
r I e . v -
soclal y la incidencia en la gestién puabiica. 4, |Sur de Bolivar
s 1. [Pacifico Medio
2.3 Educacion digital, uso , . . 2 d
) P Uso de TIC's en la gestion territorial. Impacto de la
responsable de la informacion, ) L .
. . informacion falsa en las redes sociales, en los 2. {Putumayo
habilidades de comunicacién y ) L . e
L . espacios de participacion y en la gestidn territorial.
creacién de contenidos . Ll
3. I5ierra Nevada - Perija - Zona Bananera

Ciclo de Gestion de Proyectos

Este componente tematico se estructura de tres subtemas, de los cuales, en 7 subregionales se
priorizé el subtema Formuiacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos:

3. CICLO DE GESTION DE PROYECTOS

Subtema

Alcance

Subregionales

3.1 Formulacidn,
ejecucion, seguimiento y
evaluacion de proyectos

Alto Patia y Norte del Cauca

Herramientas pedagogicas aplicadas para la
formulacién, ejecucion, seguimiento y

Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

evaluacidn de proyectos. Considerar diferentes

Catatumbo

escenarios estratégicos en la formulacién de
proyectos para los territarios PDET, coma la

Macarena - Guaviare

Cooperacion Internacional, la empresa privada, el

w

Putumayo

sector social y las instituciones de educacion

Sur de Cérdoba

superior

Mo

Sur de Tolima

V.

Reconciliacién, Convivencia Democratica y Construccion de Paz

Este componente tematico se estructura de tres subtemas. En este componente tematico, se
priorizan dos subtemas, por las siguientes subregiones:
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4. RECONCILIACION, CONVIVENCIA DEMOCRATICA Y CONSTRUCCION DE PAZ

Subtema

Alcance

Subreglonales

4,1 Construccion de Paz

Pedagogia del Acuerdo de Paz, memaoria 1.

Catatumbo

transformativa y reconciliacidn, reconstruccién de | 2,

Cuenca Caguan y Piedemonte Caquetefio

confianzas, reincorporacidn comunitaria y
seguridad humana.

3. |Uraba Antioquefio

4.2 Didlogo de improbables y
Resolucidn de Conflictos

Catatumbo

Reconocimiento de otras y otros, acuerdos,
métodos, instancias, solucion de conflictos 2.

Cuenca Caguan y Piedemonte Caqueterio

comunitarios.

Uraba Antiogquefio

V.

Alianzas y Trabajo en Red

Este componente tematico se estructura de tres subtemas. Este componente tematico, fue
priorizado (inicamente por la subregiéon de Montes de Marfa, especificamente el subtema de
formalizacion de organizaciones:

5. ALIANZAS Y TRABAJO EN RED

Subtema

Alcance

Subregionales

5.1 Formalfizacién de organizaciones

Personas juridicas: Diferencias entre Entidades sin

animo de lucro - ESAL, personas juridicas civiles y

comerciales. Constitucion, estatutos, inspeccion,
vigilancia y control.

. |[Montes de Maria

Que en la actualidad en la Agencia de Renovacién del Territorio — ART se cuenta con 11 cargos
en vacancia definitiva, tal como se expone a continuacion:

No Vacante regional Cargo ul:::l::iaén
1 : Alte Patia Norte del Cauca Analista T208 | Pacifico medio
2 | Alto Patia Norte del Cauca Analista T2 06 Pacifico medio
3| Sur de Cérdoba Analista T2 06 | pacifico medio
4| Sur de Cérdoba Analista T208 | pacifico medio
5 | Bajo Cauca Nordeste Antioquefio Aralista T206 | Choco
6 | Bajo Cauca Nordeste Antioquefio Analista T206 | Choco
7 | Bajo Cauca Nordeste Anticquefio AnalistaT206 | Choco
8| Arauca AnalistaT206 | Choco
g | Putumayo Analista T206 | Sur de Bolivar

10 | Putumayo Analista T2 06 | Sur de Bolivar
11 | Catatumbo Analista T2 06 | Sur de Bolivar

Que la creacion de los nuevos grupos internos regionales no requiere ampliacion de planta,
creacién de nuevos cargos o incremento presupuestal, ya que seran distribuidas las vacantes
definitivas existente en la planta de personal de la Agencia de Renovacion del Territoric — ART
a nivel regional, teniendo en cuenta las necesidades y prioridades territoriales, y garantizando en
todo caso que en los nuevos grupos internos exista un minimo de seis (6) funcionarios, de
conformidad con el articulo 11 del Decreto 508 de 2012, tal como se expone a continuacion:

initi
Nuevos GIT Regionales Cargos Vacantes-deflm vas Total .
actuales reubicadas
Pacifico Medio 2 4 6
Chocé 2 4 6
Sur de Bolivar 3 3 6

Que en mérito de lo antes expuesto,

FM-ART-08.V5




RESOLUCION NUMERO 001205 del 9 de diciembre de 2025_ Hoja NO. _

Resuelve:

Articulo primero. Conformacién de grupos internos de trabajo regionales. Conformar ios
siguientes grupos internos de trabajo regionales adscritos af despacho de la Direccion General
de la Agencia de Renovacion del Territorio - ART, asi:

1. Alto Patia-Norte del Cauca

=z
e

CARGO

Experto G3 05

Gestor T1 16

Gestor T1 16

GestorT1 16

Gestor T1 12

Gestor Tt 11

Gestor T1 11

Lo T SV 1o B s B L S T 1N IR B

Gestor T1 11

0

Analista T2 06

-y
o

Analista T2 06

i
g

Analista T2 06

pvy
N

Anaiista T2 06

_
w

Gestor T1-09

2. Pacifico medio

No.

CARGO

Experto G3 05

Gestor T1 11

Analista T2 06

Analista T2 06

Analista T2 06

Lo I 6, T I =N E LR G B

Anafista T2 06

3. Bajo cauca-nordeste antioqueno y Uraba antioquefio
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Gestor T1 16
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o
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-
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Analista T2 06

—
2]

Analista T2 06

-
(2]

Analista T2 06

—
-

Analista T2 06
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4, Chocd

5. Catatumbo

[1s |

Analista T2 06

No.

CARGO

Experto G3 05

Gestor T1 11

Analista T2 06
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=
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-
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-
-t

Analista T2 06

e
n

Analista T2 06

=y
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6. Cuenca del Caguan y Piedemonte caquetefio
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7. Macarena Guaviare
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8. Montes de Maria

9. Sur de Bolivar
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10. Pacifico y Frontera narifiense

11. Putumayo
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12. Sierra Nevada-Perija
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13. Sur de Cérdoba
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14. Sur del Tolima
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Articulo segundo. Permanencia y continuidad de la sede de Arauca. La Agencia de
Renovacion del Territoric — ART mantendré en operacion la sede de Arauca para el logro de la
misién y visién en los territorios. Esta sede continuara apoyando la gestién territorial, el
relacionamiento interinstitucional, la coordinacion de la implementacién de los Programas de
Desarroilo con Enfoque Territorial -PDET- y el cumplimiento de ias metas misionales definidas
para dichos territorios. La presente sede estara integrada de la siguiente manera:

1. Arauca

No. CARGO
1 Experto G3 05

Analista T2 06

3 | Analista T2 06

Articulo tercero. Creacidon de Grupos Internos de Trabajo Regional Arauca y Uraba
Antioquefio. De acuerdo con las condiciones administrativas, presupuestales y logisticas de la
Agencia de Renovacion del Territorio — ART, la Direccion General podra crear los nuevos Grupos
internos de Trabajo Regional Arauca y Uraba Antioqueiio, con el objetivo de fortalecer Ia
articulacion y coordinacién de la gestién territorial en los municipios que hacen parte de las
subregiones. La creacion de estos GIT se realizara en el marco de lo previsto en el articulo 115
de la Ley 489 de 1998 y el articulo 11 del Decreto 508 de 2012, garantizando la disponibilidad
de talento humano minimo requerido, asi como la distribucion eficiente de los recursos existentes
sin que ello implique ampliacién de planta o incremento presupuestal adicional.

Articulo cuarto. Asignacién de tareas y responsabilidades de los grupos internos de
trabajo regional: De conformidad con los numerales 21 y 22 del articulo 6 del Decreto 1223 de
2020: el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 y el articulo 11 del Decreto 508 de 2012, se asignan
las siguientes tareas y responsabilidades a los coordinadores de los grupos internos de trabajo
de las subregiones:
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10.

11.

12.

13.

Planear, orientar, brindar asistencia técnica y hacer seguimiento a la implementacion de
las estrategias y metas territoriales de acuerdo con el modelo de operacion regional.

Representar a la ART en la instancia de coordinacion y definicion de politica publica en el
territorio y fortalecer las alianzas con la(s} Gobernacion(es) y las Alcaldias a su cargo
manteniendo la interlocucion con las Entidades Territoriales.

Dar cumplimiento a las obligaciones y compromisos gue surjan en el marco de la gestién
territorial, mediante el registro, seguimiento, la verificacion de su avance y la generacion
de reportes periédicos sobre su estado.

Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la Resolucién 715 de 2021 o la que
haga sus veces, en relacién con el Mecanismo Especial de Consuita.

Coordinar y representar a la ART en el fortalecimiento, promocién y seguimiento de las
Mesas de Coordinacién Municipal (MCM), articulando esfuerzos interinstitucionales,
gestionando alianzas y recursos, promoviendo la interlocucién territorial y reportando
avances a la Subdireccion de Fortalecimiento Territorial.

Brindar {os lineamientos necesarios a los funcionarios que conforman las coordinaciones
de los grupos internos de trabajo de las subregiones para una efectiva gestion de su labor
en el territorio.

Apoyar la coordinacidn de entidades territoriales y de nivel nacional para la definicidn de
estrategias para la gestion y consecucién de recursos de privados en los municipios
priorizados, a travées de mecanismos como las alianzas publico-privadas, donaciones,
mecanismos innovadores para la financiacion al desarrollo, entre otros.

Disefiar, implementar y realizar seguimiento al plan de trabajo orientado a la activacion o
movilizacion de las iniciativas que hacen parte del Plan de Accion para la Transformacion
Regional-PATR de los Programas de Desarrollo con Enfogue Territorial-PDET.

Revisar, remitir y hacer seguimiento al envio de informacion administrativa, juridica,
presupuestal y misional, orientada al cumplimiento de las metas establecidas para el
territorio, cumpliendo con ios lineamientos de los instrumentos disefiados para tal fin.

Formuiar, impiementar y realizar seguimiento al plan de trabajo regional de acuerdo con
los lineamientos del Plan Estratégico, del Plan de Accion institucional, de los planes de
accion de ias dependencias y del Modelo de Operacion por Procesos. Durante la
formulacion deben asegurar que las acciones estratégicas, metas, criterios de medicion y
frecuencias estén acordes con las metas institucionales y las actividades a desempefiar
por parte de las Regionales.

Apoyar y suministrar los insumos en las respuestas a las PQRSDF remitidas a las
direcciones y/o subdirecciones de acuerdo con las responsabilidades asignadas en el
presente articulo y en el marco de su subregién PDET.

Tratandose de PQRSDF de Congreso, entes de control y los demas casos requeridos por
la Direccion General de la ART, deberan remitir oportunamente los proyectos de respuesta
e insumos necesarios, de acuerdo con el procedimiento vigente de peticiones, quejas y
reclamos.

Contribuir en el disefio, elaboracion y actualizacion de la metodologia de instrumentos
para el fortalecimiento de capacidades en el territorio, apoyando en la ejecucion y
seguimiento.

Apoyar en la estructuracion de los procesos contractuales y realizar la supervision de los
contratos de la ART que les sean asignados por la Direccidon General.
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14. Apovyar y dar respuesta a los requerimientos, procesos y procedimientos de las diferentes
Direcciones Técnicas de la Agencia de Renovacion del Territorio — ART.

15. Apoyar la implementacion de la estrategia de acompafiamiento a as entidades territoriales
para la gestion de recursos publicos y privados destinados a la implementacion de los
PDET.

16. Apoyar los procesos de comunicacion interna y externa en los territorios de conformidad
con los lineamientos de fa Oficina de Comunicaciones, manteniendo los niveles de
comunicacion adecuados con todas las dreas de la ART.

17. Apoyar la implementacién de estrategias para el fortalecimiento territorial de capacidades
de fas comunidades PDET con perspectiva comunitaria, diferencial, étnica, cultural, de
género, y generacional.

18. Coordinar todas las acciones logisticas orientadas al desarrollo de actividades (espacios,
encuentros, talleres, entre otros) que demande ia subregién para la gestién de las metas
y objetivos de la entidad, de conformidad con los procedimientos establecidos.

19. Administrar el grupo interno de trabajo y sede subregional, asi como los recursos
humanos, fisicos y de gestiébn documental que le sean asignados, de conformidad con los
lineamientos de la Secretaria General.

20. Revisar y autorizar las comisiones de los funcionarios y contratistas a su cargo de
conformidad con el estudio previc de la misma y su contribucion en el cumplimiento de las
metas contempladas en el plan de trabajo regional.

21. Apoyar en la implementacion y desarrollo del modelo del Sistema Integrado de Gestion.

22. Las demas tareas y responsabilidades asignadas por la Direccién General de |a Agencia.

Articulo quinto, Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de su publicacion

y deroga las resoluciones 000086, 000344, 000835 y 000649 de 2017; 000116 de 2018; 000566
de 2019; 000417 de 2020 y aquellas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C, a los 9 dias del mes de diciembre de 2025.

Aprobd: Adriana del Carmen Oviedo-Secretaria General f}%%/g@

Revisd: Luis Fernando Caicedo Devia - Gestor Oficina Juridic
Lisimaco Andrés Acosta - Asesor Secretaria Gengfal
Lerena Ladine Cardenas - Jefe Oficina Juridica 1+
lleana Indira Echavarria Lépez - Directora DPGI
Andrés Tovar Zapata - Cooidinador GIT Talento

ano
Santiago Dussan Rivera - Contratista GIT Talento Humang
Andrés Felipe Sanchez Lépez - Contratista GIT Talento H manoﬂe

Proyecto: Danieta Alejandra Rodriguez Leiton - GIT Grupo Talento Humano %‘4
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