PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD 2025

GESTION ADMINISTRATIVA|

SECRETARIA GENERAL
NOMBRE DEL DOCUMENTO | PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD | VIGENCIA | 2025]
omEmvo |mplementar las acciones necesarias para incentivar el ahorro y disminuir los gastos generados por fa entidad en coherencia con las prioridades del gobiemno nacional y la normativa aplicable.
A partir de lo dispuesto en el siguiente marco normativo:
« Ley 2155 de 2021 por medio del cual se expide la ley de inversion socialy se dictan otras Disposiciones.
« Decreto anual e austeridad expedido por el gobierno nacional, conforme lo indicado en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021.
« Decreto de liquidacion del Presupuesto General de Ia Nacin
« Decreto 1068 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico
« Directiva Presidencial No 04 de 2012 por la cual se dictan de Eficiencia v de Cero Papel en la Administracion Piblica.
MARCO NORMATIVO « Directiva Presidencial No 02 de 2015 por el cual se establecen lineamientos de Buenas Practicas para el ahorro de Energia y Agua.

Diectiva Presidencial 13 del 20 de diciembre de 2024.
« Circulares Externas del Ministerio de Hacienda sobre el asunto.
Circular internas de la ART sobre el asunto.
= Decreto 199 de 2024 - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
« Anexo Técnico Austeridad en el Gasto Publico - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

| RESPONSABLE DEL PLAN

Secretaria General

ALCANCE Las acciones definidas en el presente plan son de estricto cumplimiento por todos los servidores pablicos y contratistas de la ART en el desarrollo de sus funciones y actividades.
PUBLICACION €l plan interno de austeridad debera ser aprobado por la Secretaria General y publicado en la pagina web de la entidad durante el primer trimestre de la vigencia.
MONITOREO Los responsables de ejecutar las actividades descritas en el presente plan realizaran monitoreo trimestral al cumplimiento de las mismas, el cual reportaran a ia Secretaria General para su revisién y consolidacion.
NTO La Oficina de Control Interno verificara el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Decreto de austeridad del gasto y presentara un informe trimestral al Representante legal de la Entidad de conformidad con lo establecido en el Art. 1 del Decreto 984
SEGUIMIE!

del 2012.

REPORTE SEMESTRAL

La Secretaria General semestralmente dilligenciara cuestionario de austeridad del gasto enviado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico conforme a los lineamientos establecidos por esta entidad y los demas que se requieran.
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Si bien e han realizado mecidas de austeridad, e incrementa en 1a carga e cremento:freste i gashor o T34, o, obifants, esie: comporiamienéo.ya, hibis:dkd
ntrataciin de personal para & perativa de Ia entidad: La eiecucion de nuevos proyectos. ampliacion evidéncla un incremento:frents & gusto'do o obstante porimients v hee ass)
Contratacin de periantl 2231 | incrementar Brestacicn de servi " deapovo Tt e e o e st toeeceron o] previsto. dado aue 1a entidad oresents un aumento a carga operativa s
1 o 3 1a gestion, resoecto del 3R anteror en miumo el 20% considerando los, ox woinoes | 3y12/2025 . S £700121611|$  10.443.408713($ - o.0% s .950918.357 | -5 482491356 S 8700121611 § 9950918357 §  1.250.796.746 1838% | de nuevos provectos. ampiiacién de cobertura y cumplimiento de metas del PND. Por tal motivo, ¥ siendo) as%
profesionales y de spoyo a3 desendencia:  [1éenicos y administratives mediante la contratacin de personal por prestacién
10ectos descritos e tas medidas de austeridad P conscientes de estas necesdades imsttuconales, 12 meta s¢ fio en 0%, manteniendo el seguimiento b3
geston conerion de racionalidad y priorizacion del gasto
Racionalaar el reconocimiento v pago de horas extras y ajustarlas 3 |
aduckien a3 vl il raconachmieskode boras wiien FeIGCIE. U8 estrictamente necesaras, verficar que exisia relacion entre la necesidad v la Para Ia vigencia del 2025 se llegé 3 una reduccion del 2,56% frente 3 2024, sin embargo se habia proyectado
2 Horas extras e x 1012025 | 31/12/2025 | GIT Talento Humano | programacién de las horas extras. con el fin de eviar los innecesarios| 52.787.087 | § 51203474 § 1583613 30% s s1436781| $ 233307| 52787.087 | $ 51436781 -5 1.350.306 256% |una reduccion del 3% resultado de la coordinacién y planeacin de las turmos de descanso y compensacon 100%
amierier reconocmientos de estas: de horas de los conductores.
Woras extras vigencia 2025 / horas extras vigencia 2024
e e cre 36 el 22 e 4l pago . Ifemmiiaciin B8 Reducr 1a scumulacién de vacaciones de los servidores de Ia Entidad. Con ese Durante a vigencia 2025 se logré una reduceion del gasto del 32.91% frente 2 2024, superando la meta de
3 | Vacacenesemdemnuacones |57 W0 MO0 € TS S e 256% 1032025 | 31/12/2025 | GIT Talento Humano | proposo se deben programar Iss vacaciones de los funcionarios con el fin de| 503.221751 | § 76186717 |5 129075034 2% s 337.589.025 | - 36557692 § 503221751 5 337.589.025 -§ 165.632.726|  -3291%  |ahorro establecids del 256%. como resultado de la disminucion en € numero de fiquidaciones por 0%
iofiek P . evtar a scumulacidn de periodos. wacaciones v o
arendament cenimiento Ls reduccion en los costos asociados 3 los procesos de arrendamiento, Durante 1s vigencis 2025 se logré una reduceién del gasto del 26,57% frente 3 2024, superando la meta de
a 9 ' phiaby ey imaiia 240% 1/01/2025 | 31/12/2025 | GIT Administrativa |obedece 3 una estrategia integral de gesuon y opmizacién de recursos| S 5.557.711.438 | § 4220633818(-5  1333.077.520 26.0% B 4.430.405.451 | $ 205.771.633| §  6.058.503.989| § 4.430.405.451 -5 1628.098538|  -2687% |contencién de costos de mantenimiento y 1a priorizacién de intervenciones estrictamente necesanas, lo que 105%
ey b: Grsefiada v ejecutada bajo los principics de planeacion, eficiencia y economia permitié un uso mds eficente de los recursos v una gestion administrativa acorde con los principios de
muepiessmmest que rien a funcion administrativa susteridad y racionalizacion del gasto
Para a vigencia 2026, ” 2555092853090,
para ia wigencia 2025 lox pagos regrsrados por los mismos contratos fueron e $677.079.770.83. En ambos
pacar
£l incremento del valor regitrado en (s vigencia 2025 frente al mismo periodo del afo anterior obedece,
= o aita demanda, asi como al
i &t guio el mtre g4 tguetes adeaon, remects el afa amterior un Dar preiaciin 3 lot encuentros vituales, eviando ol desplazamiento de los| mavor nimero de trasiados de personal reueridor para el cumplimiento de Ia misién instiucional, en el
B Suministro de tiquetes g " % 10172025 | 31/12/2025 | GIT Talento Humano | servidores publicos de ia entidad; en caso de ser necesario los tiquetes se deben| $ 485.916.026 | S 471338545 | -$ 14.577.481 3.0% s 834.067.882| § 362729337 $ 485.916.026 | $ 834.067.882 S 348.151.856 7L6s%  [marco de la actualizacion de los Planes de Accion Terrtorial — PAT. Adicionalmente, diversas comisiones| 7%
nme adquiric en tarfa clase economica ofrecida por las aerolineas. inicaimente previstas como desplazamientos terrestres debieron ejecutarse mediante transporte aéreo por|
razones de orden publico 1o Que increments el costo el servico. A ell s suma aue los desplazamientos 3
terrhorios con conectividad aérea regional implican mayores valores. dado que corresponden 3 vuelos 1190
chirter con baja frecuencia operativa (aproximadamente dos vuelos semanales).
En cste contexto, y sese 3 que las solictudes de riquetes se realizaran bajo s tarfas econémicas v flex|
cconémicas, no ”
Racionatizar el reconocimiento ¥ pago de vidticos 2 los estrictamente necesarios, Ourante 12 vigenca 2025 medidas de o ¥ e da it
Reconocimiento de vidticos — ; Driorazsndo a realascin de encuentros vituales v fortaiecindo (3 planescon y programacién de s
6 en de vidticos, respecto de la 45.56% 1012025 | 31/12/2025 deperdunches | Reakiae sequimieins 2 Y gION 86 e H 1.746.875.650 | S 950.955.926 | -$ 795.919.726 as6% s 850.125.021 | -$ 100.830905| § 1861845339 S 850.125.021| - 1011.720.318 5434% | comisiones de servicio. Como resultado, se logro una reduccion del gasto del 54,34% frente a la vigencia 2024, 9%
e ator aur G iios, o 2025 Valos da vikioos vigila 2024 cumpliendo la meta de ahorro extablecida del 45,55%, y garantizando que los desplazamientos autorzados
Justicadas
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2005 (Anual)
META (Acumulado
RESPONSABL to 2025- jasto 2025-
Item | CATEGORIAS DE AUSTERIDAD META FECHA INICIO | FEcHA FINAL| " ¢ DN o: G i 2004 2025 2025 l":‘sw EJECUTADO 2025 DIFERENCIA 2024 2025 AHORRO & pori AVANCE CUALITATIVO meta)
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o0 202)/gasto 2028)/gasto
2024 2024
Para a ART no se han previsto 21 exigdos por Ley. Bajo AT hay
Eventos No se contempla i desarcalo de eventos en b entidad, por tanto no aplica un X| o se contempla i desrroll de eventos en s entidad, por tanto no aplica un X 0 ciecucin presupuestal en materis de eventos pero de acuerdo con la cssficacién del Ministerio de
7 de ahorro. o s 31/12/2025 | GIT Talento Humano de s s s “ oo s s -ls s =| ¢ N hiaiad hacienda ascienden a $512.099.671,06 que corresponden a conceptos de Aseo y cafeteria, bienestar social e|
incentivos
La Agencia de Renovacion del Territorio tiene la necesidad de salvaguardar los| "‘““:" ‘E‘ ":" “';‘"‘“ o I":"‘":;;“"‘"" """""":"“ ¥ ‘:‘"“' " :’
bienes v las personas involucradas en lis actividades de 1a ART, se hace necesario regionales. En la sede central de ¢ Continuark jcorm el servici dg|
. wiglancia presencil en un (1) tumo, con un costo austado 3 fas tartas
contratar un servico de viglanca, va que la no contratacién de este servicol R t marcs el Pl de
Ppodria acarrear la pérdida de control en el acceso y salida de personal, tanto A v
Vigilancia Austeridad. al comparar el gasto ejecutado frente a lo proyectado se evidencia un ahorro por valor de
ncial como administrativo, v de n: rnas en las sedes. Asimismo,| yministrativa - X .439.( .604.. X .439. .753. o
. et coms s, 1 04 petons e ot ks i o VONZRS. | IAE025 | G ASTININN | ) e e of vt e seic s debe s s de s moves| § 10366567 23s003amm v |5 seamon EMEZL| S MASSEN|S  1seamO7|S  12753a10|  mm L e e v o comr scsoss e ook ot st
¥ Ly P contratos, al ajuste de taritas conforme a disposiciones legales y salariales, y a | evaluada.
de prevencién, deteccion y un sumento. de 1a inseguridad. Por las razones
incorporacién de innovacién tecnoldgica mediante Ia instaacon de camaras de
anteriores no se piantea ahorro o reduccién en los gastos de viglancia sino
scguridad, con el abjetivo de fortalecer el esquema de wigianca
incremento
No se ha programado fa compra de vehiculos para a ART el ao pasado i en la
s compra
51 bien o3 rubros ssociados al consumo de combustible y mantenimiento del parque automotor no se|
e veniculos, no apica en este caso meta de ahorro.
encuentran expresamente contempiados en el anexo de ineamientos de austeridad del Ministerio de|
No obstante lo anterior, v teniendo en cuenta que os actuales vehiculos de la ‘
n n el marco de su poliica interna de racionalizacion y control del gasto, los incorpora|
ART requieren de combustible v de insumos como lants, baterias, fikios, [jockends, 13 AT, en o1 marce de su pollica intera o Loty "
Vehiculos ofcsles (combustibie v [bombillos. aceites lubricantes v demds repuestos requeridos para el
ntivo v y Realaar sequimiento 3l consumo de galones de combustble y realizacén de
ministrat K E K ¥ o obstante, pa " widenci un incremento del gasto, el cual obedece principaimente 3 nx
9 eoractivo da vhiouos) | |con 8 fin o ardiar s earrects rmcmian on Sosimss Contisoms o] % woiz02s | 311272025 | GIT Administrata . s 105112289 | § 101106289 | -§ 4.006.000 2% s 71.292.038| -§ 20814251 § 90829950 § 71292038 19537.913|  2151% | No obstante, para 1a vigencia 2025 se evidencia un Incremento del gast princip
o1 desplazamiante de s funcoadriod ds l entided 4 lou dferentes Ingares que (FEPC), orientado a la reduccion del déficit fiscal, asi como al comportamiento al alza del precio del|
s¢ requieran; se reaizar seguimiento y control 3 dichos gastos para que estos| O orentade 3 o red o
dsminuyan en un 4% ' .
mportamiento del mercado y s condiciones estructurales del sector imiaron el cumplimiento d
Garto de manteniminto de veiclos 2025 | gao de mamenimiento de s e s ot e e sk el ae 8
vehiculos 2024. o usteridad provectaddpart o -
 Galones consumidos 2025 / Galones consumidos /2024
Lot pagos regitrados corresponden excusivamente 3 s cancelscién reaizada 3 a Imprenta Nacional por 1
publicacidn de edictos en cumplimiento de un mandto judicial, y no 3 actidades de publicdad comercial o
L3 ART no destina L portanto no se Ofcina de insttucionsl de la ART. No obstante, dicho concesto se mcluye en el seguimiento del lan de Austeridad, en
10 Publicidad estatal a0 contemptare este goste ox vovaes | mymaneas | Owenee contrata s s -ls - oo% s 1.111.600| § 1111600 § 3424.400| § 1111600 -§ 2312800|  ETSU% |y redida en que el reporte del Minitero de Hacienda ko incorpora por corresponder a un rubro v ol
presupuestal que coincide con el anexo técico de austeridad. Cabe sefalar que para este rubro no hubol
meta de ahorro
e s entidad cuenta con el sevicio de intemet con precios definidos por o5 " om—
! operadores de acuerdo a condiciones de mercado. Se apica I politca de cero Y Medelin) por cambio de 1a modaidad de contratacin de 135 mismas, pasando de un contrato lave en|
7% de ah astos o ministrativa X E 852, 74 675 675 896 309% 164%
1n 3 37,09% 1/01/2025 31/12/2025 | GIT Administrati papel ¥ 1o se cuenta con planes de telefonfa mevl para los servidores pibess| & 352.779.419 | § 221.927.320( - 130.852.099 37,09% s 363.675.505 | $ 141.748.185| § 352779419 | S 363.675.505| $ 10.896.087 N ¥ suministro de papeleria por parte de |
de a entidad. Se deberd realiza seguimiento al consumo de papeleri k.
Suscrpeian 3 peridicosy revtas. o restearsoscrne ]
12 ox o0z | 311272025 | GIT Adminiscrauva |16 8IS Seserpen B -l's -ls - 00% B -|s -l s s - 0.00% No aplica
Lo servicios piblicos requeridos para el funcionamiento de la entidad
corresponde 3 enereia, acueducto y akantarilado. Las taras son defindas v
establecidas por los operadores del servicio y igiadas por el gobierno nacionat
en este contexto, 4 Trabao (6) de
tene 1a responsabildad de ssegurar el pago puntual de los sericos pibicos — . .
necesarios para el funcionamiento de 12 Agencia de Renovacién del Territorio| & ! P o " M : ":' Para el concepto de servicios publicos no se establecié una meta de ahorro, dado que las tarifas son definidas|
Esta gestion abarca tanto las sedes regionales como la sede principal, con| " caso de "‘:“:::';‘ “"‘;‘e ".:’“:";’ ":'"" ’"I““'““ © "v ‘::“:: por los operadores y reguladas por el Gobierno nacional. No obstante, durante la vigencia evaluada la ART)
ublicos de energia y agua ¢l objeti rmitic que todos los colaboradores de la ART puedan levar " O gt % e mbles parantizé. o oportuno de los servicios de energia, acueducto y alcantarillado requeridos para el
POl ey s Wil dejpermie que i borsdor Puedan fevard o wo12025 | 311272025 | GIT Acministativa | ahorradores. 368102075 | § 368.103.203 | § 1168 00% s 359.619.985 | -5 8483258 § 368102075 | § 359.619.985 | -5 8482090  230% |Srans el pago oport “ v scant 9 8%
cabo sus actividades y ofrecer un servicio Gptimo. A través del Plan de " P dorais W & v Y. de
|sosteniilidad Ambiental, se buscari incidic en la reduccion de consumo del Neaizne ’;';‘;"“";" : :‘ ""‘";‘“ indiea :'“‘ (kW) de "'“"" ‘:":""‘""‘ L se evidencié un ahorro de
: parsous, Para s dic vaencia 2013 1 KW e encga comsumidos viesncs 2024 M3 de s Pt " e
W) de vieencia 2025 / kW
2024
M3 de agua consumidos vigencia 2025 / M3 de agua consumidos vigencia 2024,
No se plantea ahorro en este em, por cuanto se supone incremento de tarifas
e losservicios piblicos: po tanto el shorroserd que el monto 3 pagar o crezca
e acuerdo con el seguimiento realizado, se concluye que a Entidad cumpid en un 100% con f3s medidas v
s 18.016.313.012| § 17.441.868.943 $74.444.069 -3,19% s 17.406.680.722 | -5 35188221 S 18.621.217.313 | § 17.406.680.722 1.214.536.592 652% al comparar a la vigencia 2024, de - 6,52% refiejado en| 100%
una reduccion porcentusl del gasto o cusl da cuents o solo del cumplimiento formal del Plan, sino también|
de una gestin eficente, responsabie de la entdad.
* En este caso, si el indicador de cumplimiento es 100% o menos serd positiva la gestidn, porque quiere decir que se gasté menos que lo da rubro. Valor mayor a que no se nplic ‘meta de ahorro para ese item.
NOTA: Elinforme de seguimiento a 31 de diciembre de 2025 se realiza en base a los rubros y ic 1 técnice isterio de Hacienda y Crédito Pablico. Asi mismo, estd sujeto a la revisidn y ajustes derivados de la informacion que envie ie 4 del informe semestral.
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