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N° DE INFORME 5.10.1
TIPO DE INFORME Seguimiento Acuerdos de Gestion.
Direccionamiento estratégico, Codigo: CP-PS-DE-03,
PROCESO Version 5 del 26/07/2023. Gestion del Talento, Codigo:

CP-TH-02, Version 3 del 2021.

Direccion de Informacién y Prospectiva — DIPRO
RESPONSABLES y subdirecciones Oficina Asesora de Planeacion.
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.

EQUIPO AUDITOR

Omar Arturo Lasso Rosas

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de los aspectos generales de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos de la ART vigencia 2025 de conformidad con lo establecido en Decreto 1083 de 2015.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Verificar la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion establecidos por los

Gerentes Publicos de la Direccion de Informacion y Prospectiva — DIPRO.

> Verificar el seguimiento realizado por el directivo que actie como superior jerarquico
a los compromisos establecidos en los Acuerdos de Gestion de la Direccion de Informacion
y Prospectiva — DIPRO.

3. ALCANCE

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2025, el
seguimiento abarca el cumplimiento de las fases de concertacion, formalizaciéon y seguimiento
de los acuerdos de gestion dentro del primer semestre de 2025 entre la Direccion General
y la Direccion de Informacion y Prospectiva — DIPRO- y de esta ultima a la Subdireccion de
Analisis y Monitoreo y la Subdireccion de Gestidén de la informacion.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

* Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control Interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 12. Literal e) Velar
por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

* Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, articulos 47,48,49 y 50.

* Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica”, titulo 13 “Gerencia Publica, capitulo 1. Generalidades”.

* Articulo 2.2.13.1.5. Evaluacion de la gestidon gerencial. La evaluacion de la gestion gerencial
se realizara con base en los Acuerdos de Gestidn, documentos escritos y firmados entre el
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superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes, programas y
proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia.

* Articulo 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestion se pactara para una vigencia
anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo
de planeacién de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacién
del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia
del acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el
periodo anual estipulado.

e Articulo 2.2.13.1.7 Concertaciéon. ElI Acuerdo de Gestidn debe ser producto de un proceso
concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la concertacion
como un espacio de intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que se vea
afectada la facultad que tiene el nominador para decidir.

*Articulo 2.2.13.1.8. Responsables. Las Oficinas de Planeacién deberan prestar el apoyo
requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacion definida
en los respectivos planes operativos o de gestion anual de la entidad y los correspondientes
objetivos o propositos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de
los indicadores a través de los cuales se valorara el desempefo de los gerentes. El jefe de
recursos humanos o quien haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

* Articulo 2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestién. En un
plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el
gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion,
tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a
un acuerdo objetivo.

e Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion
deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho
seguimiento se dejara constancia escrita de los aspectos mas relevantes que serviran de
soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.

*Articulo 2.2.13.1.11. Evaluacién. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera
efectuar una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisos Yy resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores
definidos. El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior
jerarquico, con base en los informes de planeacién y control interno que se produzcan. La
funcién de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo
no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia del Acuerdo.

*Guia metodolégica para la gestion del rendimiento de los gerentes publicos, Acuerdos de
Gestién, enero de 2017.
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*Guia para la gestion de empleos de naturaleza gerencia, version 3, marzo de 2020.

*Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0,
version 2, enero de 2024.

*Resolucion No. 0001033 del 3 de octubre de 2023 de la Agencia de Renovacién del
Territorio, por medio de la cual se adopta la Guia metodolégica para la Gestién del Rendimiento
de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion del DAFP.

Plan Estratégico y Plan de Accidn Institucional ART 2025.
eAcuerdos de Gestion Gerentes Publicos ART 2025.

e GU-TH-07 V2 - Guia para la Evaluacion del Desempefio Laboral.
e PD-TH-03.V3 Procedimiento Evaluacion del Desempefio y Acuerdos de Gestion.

5. PERSONAL ENTREVISTADO

N/A.

6. METODOLOGIA

Para efectos de la Evaluacion de los Acuerdos de Gestion, se solicitdé al Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano — GITTH, mediante memorando No. 20251010058673 del 19 de
agosto de 2025, la remision de los acuerdos concertados y formalizados por los Gerentes
Publicos de la Agencia para la vigencia 2025, con el propésito de identificar los sujetos objeto
de evaluacién.

En atencion a dicha solicitud, el GITTH dio respuesta a través del memorando No.
20252200061213 del 13 de agosto de 2025, remitido por correo electronico, en el cual manifesto:

“En atencién a su solicitud de informacion para el sequimiento de los Acuerdos de Gestion de
los Gerentes Publicos de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) para la vigencia 2025,
procederemos a compilar la informacion requerida en la tabla suministrada, la cual se adjunta al
presente documento junto con sus respectivas evidencias”.

Por otra parte, el GIT de Control Interno, mediante memorando No. 20251010062173 del 19
de agosto de 2025, dirigido a la Direccion de Programas (DIPRO), se solicito:

“remitir evidencia de los seguimientos efectuados y documentados por cada superior jerarquico
(Es decir del director general al Director (a) de DIPRO y de la Directora de DIPRO a los/las
subdirectores(s) de Analisis y Monitoreo y de Gestion de la informacion)”

Acto seguido se recibio respuesta por parte de direccion de informacién Y prospectiva a través
de memorando No. 20255000065213, de fecha 28 de agosto de 2025, en el cual se hace
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referencia a los acuerdos de gestion concertados y se remiten los enlaces donde se encuentran
debidamente organizadas, por dependencia, las evidencias de la ejecucion de las actividades
con corte al primer semestre de 2025.

Con la informacién remitida, por el GITTH y la DIPRO, se procedio6 a verificar si en el periodo
de seguimiento los gerentes publicos concertaron, formalizaron y realizaron seguimiento a los
acuerdos de gestion aplicables en el primer semestre de 2025 de acuerdo con los criterios
normativos anteriormente mencionados y a las siguientes consideraciones:

Respecto a la concertacion y formalizacidon de los acuerdos de gestion, se debe realizar
cuando existe:

1) Nombramiento Ordinario:

“En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su
cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo
de Gestion (...) Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.13.1.9”. (Negrilla fuera de texto)

2) Encargo del empleo por vacancia temporal:

“Si se trata de un encargo en situacion de vacancia temporal el encargado si debe suscribir
acuerdo de gestion con su superior jerarquico, siempre y cuando dicha vacancia supere los
cuatro (4) meses antes mencionados.”

Por otro lado, no se debe efectuar concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion
cuando existe:

1) Encargo del empleo por vacancia Definitiva:

“Si se trata de un encargo en situacion de vacancia definitiva, el encargado no concertar
acuerdo de gestion porque esta situacion administrativa no puede superar los tres (3) meses,
vencidos los cuales el empleo debe ser provisto en forma definitiva (articulo 24. Ley 909 de
2004), y de acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015, para
que el gerente publico y su superior jerarquico concerté y formalicen el acuerdo de gestion se
prevé un plazo no mayor a cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de posesion del
cargo, se entenderia entonces que en la situacion de encargo antes mencionada no se
alcanzaria a concertar el acuerdo de gestion.”

Por otro lado, se revisara el seguimiento a los acuerdos de gestion a los que le apliquen las
consideraciones anteriores, atendiendo a lo establecido en el Articulo 2.2.13.1.10 del Decreto
1083 de 2015.

Los resultados del seguimiento, respecto de la concertacion y formalizacion de los
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acuerdos de gestion, se enmarcaran en las siguientes categorias:

1. El Gerente publico concert6 y formalizé los acuerdos de gestion dentro de los términos
aplicables.

2. El Gerente publico se encuentra dentro del tiempo establecido para realizar la
concertacion y formalizacién de los acuerdos de gestion.

3. No se observo concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.
4. No aplicaba la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion.

5. No se observo fecha de concertacion y formalizacion en el documento de acuerdo
de gestidn remitido.

6. La fecha de concertacion y formalizacion es anterior a la fecha de posesion del
servidor publico.

7. No se remitié el documento Acuerdo de gestion.
Por ultimo, respecto al seguimiento, solo existiran dos resultados posibles, a saber:

1. No se realizé seguimiento documentado a los Acuerdos de Gestion por parte del
superior Jerarquico.

2. Se realizé seguimiento documentado a los Acuerdos de Gestion por parte del
superior Jerarquico.

Los resultados de la evaluacion de la DIPRO seran presentados a la Dependencia/Direccion y
a sus Subdirecciones mediante el presente informe. A su vez, estos seran consolidados con
los resultados de las demas dependencias en un informe general, el cual sera remitido a la
Direccion General para la toma de decisiones. De acuerdo con los resultados obtenidos en
cada categoria mencionada, se representara el porcentaje correspondiente para determinar el
nivel de cumplimiento global de la concertacién, formalizacién y seguimiento de los acuerdos
de gestion de la Agencia.

7. DESARROLLO

7.1 Verificar la concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion establecidos por los
Gerentes Publicos de la Direcciéon de Informacion y Prospectiva — DIPRO.
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Tabla N°1.
TERMINO FECHA
Vioiraers | MAXIMODE | DOCUMENT
N DEL SUSCRIPCION’Y ADA DE
DENOMINACION | NoMBRE | RESPECTIVO | FORMALZECION | CORTERTA
DEL EMPLEO DEL GERENTE -
- DE GESTION (4 | FORMALIZA OBSERVACIONES
SERVIDOR | PUBLICO | yrses'A PARTIR | CION DEL
PUBLICO (A)| (ACTADE
POSESION DE LA FECHA DE | ACUERDO
) VINCULACION) | DE GESTION
Dado que el 1. El Gerente publico
servidor publico se concerté y formalizé los
posesiond en la acuerdos de gestion dentro
Directora de la vigencia 2023 el de los términos aplicables
Direccion de Ménica Gisell criterio  sugerido (Las firmas, fechas y demas
Informacién Y| Gaitan Bernal 01/11/2024 | para la | 07/02/2025 |requisitos de la concertacion
Prospectiva atan berna concertacion en el y formalizacion no
2025 es el 28 de presentan errores).
febrero
E:rc\j/(i)dor queublic?)l 1. El Gerente publico
se osesiopné en concert6 y formalizé los
Subdirectora de la Ia vigencia 2025 el acuerdos de gestion dentrg
Subdireccion  de|Luz  Karine| 50010095 | criterio  sugerido | 28/02/2025 |d€ oS términos aplicables
Analisis y|Ardila Vargas ara la (Las firmas, fechas y demas
Monitoreo Eoncertacién en el requisitos de la concertacion
2025 es el 28 de y formalizacion ng
febrero presentan errores).
se?\?iggrq;:bﬁ::o 1. El Gerente publicg
s posesiond en concert6 y formalizé los
Subdirectora de la Ezﬂsia la vigencia 2024 ggufggotsé;jn?ir?:;u:qig:&tég
Subdireccién  de Aristizabal 08/11/2024 el criterio 31/01/2025 Las firmas fechasp demas
Gestion de la : sugerido parala (Las fir ’ y dema
Informacion Ferreira concertacion requisitos de !a cc_)r’mertamon
en el 2025 es el y formalizacion ng
28 de febrero presentan errores).

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion remitida por el GITTH, DIPRO y secretaria general.
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7.2 Verificar el seguimiento a los compromisos establecidos en los Acuerdos de Gestion
de la Direccion de Informacién y Prospectiva — DIPRO.

DENOMINACION DEL NOMBRE DEL FECHA DE OBSERVACIONES
EMPLEO SERVIDOR PUBLICO (A) REALIZACON DEL
SEGUIMIENTO
Se realiz6 seguimiento
Directora de la Direccion documentado a los
ge . Informacion y | Moénica Gisell Gaitan 31/07/2025 Acuerdos de Gestic?n
rospectiva Bernal. por parte del superior
Jerarquico.
Se realiz6 seguimiento
Subdirectora de la Diana Patricia documentado a los
Subdireccién de Gestién e . 31/07/2025 Acuerdos de Gestién
s Aristizabal Ferreira. X
de la Informacién por parte del superior
Jerarquico.
Se realiz6 seguimiento
Subdirectora de la Luz Karine Ardil documentado a los
Subdireccién de uz Varlne rdiia 31/07/2025 Acuerdos de Gestion
Analisis y Monitoreo argas. por parte del superior
Jerarquico.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién remitida por el GITTH, DIPRO y secretaria general.

8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacion, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES
identificadas con la letra “O”

N° TIPO DESCRIPCION

- - N/A

9. RECOMENDACIONES

En cuanto a la concertacion y formalizacion de los Acuerdos de Gestion:

Se recomienda a la Direccidon General, emitir una recomendacion a los servidores publicos de
la ART quienes se desempeinan en cargos de gerencia publica en los términos de la Ley 909 de
2004, en el sentido garantizar que los “seguimientos permanentes” a los acuerdos de gestion se
documenten de acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.10 “seguimiento” del Decreto
1083 de 2015, asi mismo que las evidencias y/o o soportes que dan cuenta de las actividades
realizadas se dispongan en un repositorio institucional cumpliendo los lineamientos de Gestion
Documental, siendo de facil acceso o consulta y deben estar disponibles para efectos de los
seguimientos o evaluaciones que realicen las Oficinas de Planeacion y Control Interno.

Para lograr el propdsito mencionado anteriormente, se sugiere compilar y hacer uso de toda la
reglamentacion relacionada como guias metodoldgicas, Decretos y conceptos del
Departamento Administrativo de la funcién publica DAFP. y articular la participacion de las areas
que intervienen en ele proceso, por ejemplo, oficina de planeacion, GIT de control interno, GIT
de Talento Humano.

Es comprendida la metodologia para la evaluacion de compromisos segun lo establecido en la
GUIA para la gestion de empleos de naturaleza Gerencial V2 enero de 2024 del DAFP
especialmente la formulacion de indicadores y presentacion de resultados en cada corte.
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Se cumplieron los objetivos propuestos se logro Evidenciar la Suscripcion y formalizacion de los
acuerdos de gestion establecidos por los gerentes publicos de la direccion de informacion y
prospectiva, Su direccidon de gestion de la informacion con sus superiores jerarquicos.

Se recomienda a la Direccion General, solicitar a la OAP la realizacion de los informes en lo de
su competencia respecto de la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los
acuerdos de gestion, conforme con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.11, dado que junto con
los seguimientos permanentes y documentados por escrito, los informes que realiza el Grupo
Interno de trabajo de Control Interno, se constituyen en los elementos o insumos que se
requieren para realizar las correspondiente evaluaciones de los acuerdos de gestion una vez
finaliza la vigencia de su aplicacion.

Se recomienda a los Gerentes publicos concertar los Acuerdos de gestidn dentro del mes de
enero de cada vigencia de acuerdo con las Directrices de talento Humano o maximo hasta el 28
de febrero de cada vigencia en concordancia con la guia del DAFP.

En cuanto al seguimiento y evaluacién de los compromisos establecidos en los acuerdos
de gestion.

De la fase de seguimiento a los acuerdos de gestion se puede concluir que los superiores
jerarquicos de los Gerentes publicos en la Direccién de informacion y Prospectiva, Subdireccién
de gestidn de la informacién y Subdireccion de analisis y Monitoreo realizaron seguimiento a
corte de junio del 2025 y lo firmaron y remitieron al Grupo interno de Talento Humano en agosto
de la presente Vigencia

10.CONCLUSIONES

> La concertacion y formalizacion de los acuerdos de gestion establecidos por los Gerentes
Publicos de la Direccion de Informacion y Prospectiva — DIPRO - Se realizo en los tiempos
establecidos en el 100% de los casos.

> El seguimiento a los acuerdos de gestion realizado por el superior jerarquico a los
compromisos establecidos de la Direccién de Informacion y Prospectiva — DIPRO se realiz6 en
el 100% de los casos

11.FIRMAS RESPONSABLES

Auditor: Vo. Bo

ﬁ, #’Z % MARLON SALOMON  Firmado digitalmente por MARLON
S SALOMON CONTRERAS TURBAY

CONTRERAS TURBAY  Fecha: 2025.10.03 16:06:18 -05'00"

NOMBRE: MARLON SALOMON CONTRERAS
TURBAY
CARGO: Coordinador GIT de Control Interno

NOMBRE: OMAR ARTURO LASSO ROSAS
CARGO: Analista C.T2, Grado 6
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