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1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de la Ley 581 de 2000 conocida como ley de cuotas y el Decreto 455 de
2020,"Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de Funciéon Publica, en lo relacionado con la paridad en los
empleos de nivel directivo"

2. OBJETIVO S ESPECIFICOS

1.Revisar la planta de personal de la Agencia de Renovacioén del Territorio (ART) para identificar la
proporcion de mujeres en cargos de direccién y decision.

2.Evaluar las actuaciones y mecanismos de seguimiento implementados por el area responsable para
garantizar la equidad de género en el acceso a cargos publicos.

3.ldentificar brechas y posibles riesgos de incumplimiento en materia de equidad de género, generando
alertas para el control preventivo.

3. ALCANCE

El informe cubre el seguimiento al cumplimiento de la Ley 581 de 2000, la Ley 2424 de 2024, el Decreto
859 de 2025 y demas normas aplicables sobre equidad de género en el empleo publico, con corte al
primer semestre de 2025. El analisis se limita a los cargos de direccion y decisién de la Agencia de
Renovacion del Territorio — ART, con base en informacioén institucional disponible sobre planta de
personal, procesos de vinculacion y actuaciones de Talento Humano. Este ejercicio permite contribuir al
fortalecimiento del enfoque de género en la gestion del talento humano, y al cumplimiento de los
principios de legalidad, mérito, inclusion y progresividad en el acceso a cargos publicos.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

Con el presente informe se verifica el cumplimiento de la siguiente normatividad:

e Articulos 13, 40 Y 43 de la Constitucion Nacional.

* Ley 581 de 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico, de conformidad con los articulos
13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones.”.

* Ley 2424 de 2024: por la cual se adoptan medidas para garantizar la participacion paritaria de las
mujeres en las diferentes ramas y organos del poder publico de conformidad con los articulos
13, 40 y 43 de la constitucion politica y se dictan otras disposiciones”.

* Decreto 859 de 2025. Objetivo: “E/ presente decreto tiene como objeto establecer las disposiciones
necesarias para la implementaciéon de lo sefialado por la Ley 581 de 2000, modificada por la
Ley 2424 de 2024, que promueve la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los
cargos de maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en las entidades que pertenezcan a la Rama
Ejecutiva del orden nacional y territorial” .
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* Circular Externa No. 100-0O05 de 2024 DAFP: “Para promover la igualdad y equidad de género al
interior de las entidades y eliminar las barreras estructurales que enfrentan las mujeres para ingresar y
desarrollarse en el empleo publico, las entidades deben cumplir con los porcentajes sefialados en la Ley
581 de 2000, en relacion con la vinculacion de las mujeres en los cargos de nivel directivo. Asi mismo,
se reitera la importancia de llegar a la paridad de género en estos cargos atendiendo las bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Directiva No. 030 del 13 de noviembre del 2020 de la Procuraduria General de la Nacién, cumplimiento
de la ley 581 de 2000: “ley de cuotas que reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en
los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico.”

Programa de Gobierno 2022-2026 denominado “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA",
en el apartado jEL CAMBIO ES CON LAS MUJERES!, se establecié lo siguiente: "(...) Participacion
politica y representacion: las mujeres en el centro de la politica de la vida. Transitar a una democracia
profunda requerira la representacion real de la mitad de la poblacién colombiana. Las mujeres
ocuparan, al menos, el 50% de todos los cargos publicos en todos los niveles y las ramas del poder,
que permitan potenciar la toma de decisiones en favor del cambio. Este cambio sera con las mujeres y
con todas sus formas de organizacion colectiva, nutriéndose de las perspectivas y enfoques feministas
y anti patriarcales”,

5. PERSONAL ENTREVISTADO

N/A

6. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento y de conformidad con el objetivo y alcance mencionado,
fueron ejecutadas las siguientes actividades:

Se solicité por parte del Grupo de Control Interno de Gestion a la Coordinacion del Talento Humano
mediante memorando No 20251010058893 de 4 agosto de 2025, la siguiente informacion:

“(...)En el marco de las funciones de seguimiento y verificacion del cumplimiento normativo en materia
de igualdad de género y participacion equilibrada de mujeres y hombres en los cargos de decision dentro
de la administracién publica, me permito solicitar, de manera respetuosa, se informe a este despacho
todas las actuaciones realizadas por parte de la Oficina de Talento Humano de la ART respecto del
cumplimiento de la Ley 581 de 2000, conocida como la "Ley de Cuotas”. Particularmente, se requiere
precisar:

1. Las acciones de verificacion interna sobre la composicion actual de los cargos de nivel decisorio y de
otros niveles donde aplique la cuota minima del 50 % de participacion de mujeres. 2. Las medidas
adoptadas para garantizar el cumplimiento progresivo de dicha cuota en procesos de seleccion, provision
0 nombramientos.

3. Los reportes, informes o comunicaciones emitidos ante instancias de control, como la Procuraduria
General de la Nacion o el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, relacionados con esta
materia.

4. Cualquier otra gestion realizada en desarrollo o cumplimiento de esta Ley.(...)”

Acto seguido, mediante el memorando No. 20252200060313 del 8 de agosto de 2025, el suscrito
Coordinador del GIT de Talento Humano de la ART, da respuesta a los interrogantes planteados en
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el oficio de la referencia, resaltando como relevantes las actuaciones adelantadas en el marco del
cumplimiento normativo en materia de igualdad de género y de participacion equilibrada de mujeres y
hombres en los cargos de decision dentro de la administracion publica, en relacion con la Ley 581 de
2000, conocida como la “Ley de Cuotas”.

7. DESARROLLO

En el presente Informe de Seguimiento, Evaluacién y Mejora, el Grupo de Control Interno de la Agencia
de Renovacion del Territorio (ART) presenta los resultados del seguimiento al cumplimiento de la Ley
581 de 2000 (Ley de Cuotas), en lo relacionado con la participacién de mujeres en cargos de direccidon y
decision, conforme al marco normativo vigente que incluye la Ley 2424 de 2024, el Decreto 859 de 2025
y demas disposiciones aplicables en materia de equidad de género en el empleo publico. El analisis
comprende el primer semestre del afio 2025 y se sustenta en la informacion reportada por el area de
Talento Humano, asi como en los registros institucionales disponibles sobre planta de personal,
estructura organizacional y procesos de vinculacién. El seguimiento tiene como propdsito establecer el
grado de cumplimiento frente al estandar minimo del 50% de participacion femenina, identificar brechas
existentes y proponer acciones de mejora orientadas al cumplimiento progresivo de la normativa. A
continuacion, se presentan los principales resultados del analisis realizado.

Para verificar las actuaciones adelantadas en cumplimiento de la Ley 581 de 2000, se llevé a cabo una
evaluacion orientada a analizar, por una parte, las acciones de verificacion interna sobre la composicion
actual de los cargos de nivel decisorio y de otros niveles donde resulta aplicable la cuota minima del 50
% de participacion de mujeres; y, por otra, las medidas implementadas para garantizar el cumplimiento
progresivo de dicho porcentaje en los procesos de seleccidn, provisidn o nombramientos. En el marco
de esta revision, el GIT de Talento Humano informé que mantiene un seguimiento permanente a la
planta de personal de la ART, con el fin de asegurar la observancia de la normativa vigente. Esta labor
se materializa en la verificacién sistematica y continua de la composicién interna de mujeres que ejercen
cargos de decision al interior de la entidad, con el propdsito de identificar oportunamente variaciones que
puedan afectar el cumplimiento de la Ley de Cuotas. De igual manera, se indicé que, ante la deteccion
de posibles riesgos que comprometan los parametros legales establecidos, se emiten comunicaciones
y alertas a los maximos érganos institucionales, con el objetivo de propiciar acciones correctivas o
preventivas que garanticen el respeto de la participacion equilibrada entre mujeres y hombres en los
niveles decisorios.

Posteriormente, se procedid al analisis de las acciones de verificacion orientadas a establecer la
trazabilidad de los reportes, informes o comunicaciones remitidos a instancias de control
competentes, tales como la Procuraduria General de la Nacion y el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, en relacién con el cumplimiento de la Ley 581 de 2000. En este sentido, el
GIT de Talento Humano informé que, en fecha 8 de julio de 2025, se llevé a cabo el diligenciamiento del
Formulario Ley de Cuotas, con corte al 24 de junio de 2025, atendiendo estrictamente los lineamientos y
parametros definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica para este tipo de
reportes. Esta actividad incluyé el registro de la informacion requerida en la plataforma habilitada,
siguiendo los criterios técnicos establecidos en la encuesta institucional, con el propdsito de reflejar de
manera actualizada y precisa la participacién femenina en los niveles decisorios y demas cargos sujetos
a la cuota legal. Como soporte del proceso, se puso en conocimiento la captura de pantalla que acredita
el envio y aceptacion satisfactoria del reporte, constituyendo evidencia documental del cumplimiento de
la obligacién de reporte en los términos previstos por la normativa y las directrices de la Funcién Publica.

Programas « Desarrollo
Enfoque Territorial

: peel



Cédigo: FM-SEM-08

@ INFORME
SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA

Version: 05

Agencia de Renovacion
del Territorio Grupo Interno de Trabajo de Control Interno

Publicado.
28-06-2024

Nivel Directivo

1. Indigue o numero wotal de cargos del nivel directivo de su entidad (swmalora de 2y 8)

15

Maxime Nivel Declisorieo (MND)

2, D% 08 Cargos O Nivel GNSCENG O S0 a0, 4 CUMIOS SON Ot MAXFNG Nivel Deasono”
(BUMmaions 3. 4y 5)

<

3. De o3 cargos de nivel drectivo dol Maxirmo Nivel Decisorio do su eniidad  cudnlos se
GNCLaMIaNn vacarvies™?

4. De os cargos de nivel drectivo dol Maxeno Nivel Decisono de su eniiddad ;L oudnios estian
ooUPados por Mmujoron?

S, De lon cargos de nivel drectiva del Maximo Nivel Decinorio de su enticiad , oudnios estan
ocupados por hombreoa?

0. Iindigue la donominacion del empieo do o cargos de nivel directivo del Maximo Nivel
Datisono de su eridad, repriados o 4 pregunta 2

Hywwo

Ve

Lowcneey ([ epenarme e Ad=wins ot
B Becrenaro Uerei s

e e T

8 vy

Directior General

=
T

7. $010 para las entidades e a Rama Bjecutiva del Orden Nagional, Indigue oo 08 Cargos
de nivel divedtivo ded Maxirmo Nivel Decsono de su enlidad, 1eponados on o pregunia 2
LOuAles SON NOMDEa0s pod &l Presicgents Oe 1o Republica?

PAVEWYT

Ve osannin

Ovwcsore Deopaniamento Ackmsrinis sfrve
I L

LTS

8 cnoe

Dvecaoe Goneral

Programas «« Desarrollo
conEnfoque Territorial



&

INFORME Codigo: FM-SEM-08

SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA Versién: 05

Agencia de Renovacion Publicado.
del Territorio Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 28-06-2024

Otros Niveles Declsorios (OND)

8, Do 108 Carngos 00 nivel drecivo ae sy ontaad LOUANMON CNgOSs 50N de Oros Niveles
Detsonos? (sumaloria e 9, 10y 11)

13

9. Do los cargos de nivel directivo ael Otros Niveles Decisorios de su ensiad ; cuanion se
encuentran vacantos?

0

10, De 108 Cargos de nivel arectivo de Otros Nivetes Decisornios de su entidad L oudnios estan
OCOUP IO DOF Muporon?

11 De 108 Qrgos de revel dwedive de Oros Niveles Dedisorios g su entidad L oudmios estan
OCUPDSIOSs por hambsres?

5

12, Indigue 1a GenoMmiNnacin del empled G 108 Cargos Oe Nivel deadtivo det Otros Niveles
Decisorioa de su enfidad, reportacdos en la pregunta 8

83 Owvecwt Teonun

[ PR

JEME 30 0NN OF Ny I O

MNeggane

Ocx )

Funcion Publica

Muchas gracias por su participacion! Se han registrado sus resp tas corr

I &l icio de 12 encuesta

Programas «« Desarrollo
conEnfoque Territorial




o INFORME Coédigo: FM-SEM-08
% SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA Versidn: 05

Agencia de Renovacion Publicado.
del Territorio Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 28-06-2024

FUENTE: Pantallazo del aplicativo del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, aportado por
el GIT de Talento Humano de la ART como evidencia del cumplimiento de la obligacién de reporte en
los términos previstos por la normativa y las directrices de la Funcién Publica.

Como parte de la validacion efectuada, y en concordancia con el diligenciamiento del Formulario Ley de
Cuotas reportado ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se procedié al analisis de
la composicién de los cargos sujetos a la Ley 581 de 2000 con corte al 24 de junio de 2025. La
informacion registrada evidencia un total de 15 personas vinculadas a los niveles decisorios de la
entidad, distribuidas en 6 hombres y 9 mujeres.

En el maximo nivel decisorio se observa una composiciéon paritaria (1 hombre y 1 mujer), equivalente
al 50,0 % por género, en linea con el estandar minimo. En el nivel decisorio (minimo) la participacion
femenina es mayoritaria: 8 mujeres de 13 cargos (61,5 %), superando el umbral legal. En el
consolidado de ambos niveles (maximo + decisorio), las mujeres ocupan 9 de 15 cargos (60,0 %),
lo que no solo da cumplimiento a la cuota minima del 50 % exigida por la Ley de Cuotas, sino que
evidencia una tendencia institucional hacia la participacion equilibrada y representativa de género en los
espacios de decisidn. Este resultado, para la fecha de corte, confirma que las acciones de verificacion y
seguimiento han permitido mantener una distribucién que favorece el principio de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en la estructura organizacional de la entidad.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion, con corte al 30 de junio de 2025, del personal que
ocupa cargos comprendidos en el ambito de aplicacién de la Ley 581 de 2000, discriminada por género
y nivel jerarquico, segun la informacién consolidada en el diligenciamiento del Formulario Ley de Cuotas,
realizado por el GIT de Talento Humano de la ART y reportado ante el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica.

a3 FIGDlljzRA UBICACION NIVEL
No
NOMBRE Y APELIIDO DEL PROVIS| ACTUALIVIGENTE CARGO DECISO
EMPLEO . RIO
ON
SEGUNDO RAUL DELGADO DIRECTIV Director , .
1 GUERRERO 0 LNYR DIRECCION GENERAL General E3 05 Méximo
DIRECCION DE
5 ILEANA INDIRA ECHAVARRIA | DIRECTIV LNYR PROGRAMACIONY | Director Minimo
LOPEZ 0 GESTIONPARALA | TécnicoE403 | ™"
IMPLEMENTACION
CLAUDIA MARCELA MARTINEZ | DIRECTIV SUBDIRECCION DE Subdirector ..
3 ABONDANO 0 LNYR PROGRAMACION Y Técnico E5 01 Minimo
COORDINACION
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SEBASTIAN ALEJANDRO DIRECTIV SUBDIRECCIONDE ¢\ oovor |
4 GARCIA CAICEDO 0 LNYR FORTALECIMIENTO Técnico E501 Minimo
TERRITORIAL
| FERNANDO AUGUSTO DIRECTIV |\ o SUBDIRECCIONDE | Subdirector | .~
SARMIENTO SANTANDER 0 FINANCIAMIENTO | Técnico E5 01
DIRECCION DE
; | ILIAN YANETH RODRIGUEZ | DIRECTIV | . |  ESTRUCTURACIONY | Director .
FLOREZ 0 EJECUCION DE Técnico E4 03
PROYECTOS
SUBDIRECCION DE .
7 | EDITH ZULIMA ROJAS GOMEZ (D)'RECT'V LNYR | RECONCILIACION Y i:tc’:‘cr:?;ooz Minimo
DESARROLLO SOCIAL
SUBDIRECCION DE
| MIGUEL ANDRES MERA DIRECTIV | | o PROYECTOSDE | Subdirector | ..
DELGADO 0 INFRAESTRUCTURAY | Técnico E5 01
HABITAT
SUBDIRECCION DE .
9 | EUGENIO JACOB ESTUPINAN (D)'RECT'V LNYR DESARROLLO ig?:t:;%ﬁ Minimo
ECONOMICO
SUBDIRECCION DE
| LEONARDO HELADIO DIRECTIV | |\ o ORDENAMIENTOY | Subdirector | .
SALCEDO GARCIA 0 DESARROLLO Técnico E5 01
SOSTENIBLE
DIRECCION DE .
11 g'\sgh'li’?_G'SELL GAITAN (D)'RECT'V LNYR INFORMACION Y _'?;:;fzgrE 403 | Minimo
PROSPECTIVA
DIANA PATRICIA ARISTIZABAL | DIRECTIV SUBDIRECCIONDE ¢\ oovor |
12| Coontion ° LNYR GESTIONDELA |2 =2 | Minimo
INFORMACION
DIRECTIV SUBDIRECCIONDE | Subdirector | . .
13| LUZ KARINE ARDILA VARGAS | LNYR |, o ot | maenice oo g | Mimimo
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DIRECCION DE
GLORIA MARIA MIRANDA DIRECTIV Direct -
14| Ceormn o LNYR | SUSTITUCIONDE =20 | Minimo
CULTIVOS DE USO ILICITO
Secretario
ADRIANA DEL CARMEN DIRECTIV -
15 OVIEDO LOZADA 0 LNYR SECRETARIA GENERAL Genel"al de |Maximo
Agencia E6 03

Agencia de Renovacion
del Territorio

LEY DE 24 de junio de 2025
CUOTAS 2025 >
hombres mujeres

maximo nivel 1 1
decisorio
nivel decisorio 5 8
Subtotal 6 9
Gran Total 15

FUENTE: Cuadro suministrado por el GIT de Talento Humano de la ART a través del oficio No.
20252200060313 del 8 de agosto de 2025, con base en el diligenciamiento del Formulario Ley de Cuotas
con corte al 24 de junio de 2025, reportado en el aplicativo del Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica.

Para el periodo evaluado, la Agencia de Renovacion del Territorio no solo cumplio con el estandar minimo
de participacién femenina establecido en la Ley 581 de 2000, sino que lo superd, alcanzando un 60 %
de representacion en los niveles decisorios. Este resultado evidencia la efectividad de los mecanismos
de verificacion y seguimiento implementados por el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, asi
como el firme compromiso institucional con la equidad de género y la garantia de igualdad de
oportunidades en el acceso y ejercicio de los cargos de direccion y decision.
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8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacién, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES
identificadas con la letra “O”

N° TIPO DESCRIPCION

9. RECOMENDACIONES

* Mantener las acciones de monitoreo permanente sobre la composicion de los niveles decisorios,
asegurando que el porcentaje de participacion femenina continte por encima del estandar minimo del
50 % establecido por la Ley 581 de 2000.

* Consolidar y documentar las buenas practicas implementadas por el GIT de Talento Humano en el
seguimiento y reporte de la Ley de Cuotas, a fin de preservarlas como referentes institucionales y
garantizar su replicabilidad en futuros periodos de evaluacion.

* Dar continuidad a la gestién oportuna y completa de los reportes ante el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, manteniendo la trazabilidad y evidencia documental que respalde el cumplimiento
en los términos previstos por la normativa vigente.

* Fortalecer la divulgacion interna de los resultados alcanzados, destacando el logro del 60 % de
participacion femenina en cargos de decision como un indicador positivo y sostenible de equidad de
género, que contribuya a mantener el compromiso institucional con la igualdad de oportunidades.

10. CONCLUSIONES

Con base en el seguimiento y analisis efectuado, se evidencia que, para la fecha de corte del 31 de junio
de 2025, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) cumple con el estandar minimo del 50 % de
participacién femenina en los niveles decisorios establecido por la Ley 581 de 2000, alcanzando un 60
% en el consolidado general. Este resultado refleja la implementacion de acciones de verificacion, control
y reporte que han permitido mantener una distribucion equitativa y representativa entre hombres y
mujeres en los cargos sujetos a la cuota legal, en concordancia con lo dispuesto por la Ley 2424 de 2024,
el Decreto 859 de 2025 y demas normas aplicables. Asimismo, la gestion adelantada por el GIT de
Talento Humano, mediante el monitoreo permanente y el cumplimiento oportuno de las obligaciones de
reporte ante el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, constituye un elemento favorable
para la sostenibilidad del cumplimiento y para el fortalecimiento de la equidad de género en la entidad.

11.FIRMAS RESPONSABLES

Auditor: Vo. Bo
James Alberto Pérez Meléndez MARLON Firmado digitalmente
por MARLON SALOMON

2025-08-14 15:42- 01’ 00’ SALOMON CONTRERAS TURBAY
CONTRERAS Fecha: 2025.08.15
TURBAY 10:18:23 -05'00"

NOMBRE: James Alberto Pérez Meléndez. NOMBRE: Marlon Salomén Contreras Turbay.

CARGO: Contratista. CARGO: Coordinador GIT de Control Interno

FECHA DE INFORME: 14-08-2025.
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