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EROCESO del Comité de Conciliacién.
RESPONSABLES Oficina juridica- Dennise Lorena Ladino Cardenas

EQUIPO AUDITOR

James Alberto Pérez Meléndez - Contratista, GIT Control Interno.

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el cumplimiento de las funciones a la Oficina Juridica de la Agencia de Renovacion del Territorio
ART, en relacién con el Comité de Conciliacion, durante el segundo semestre de 2025, con el propdsito
de verificar su gestion como instancia orientadora en la toma de decisiones judiciales, en la prevencion
del dafio antijuridico y en la consolidacion de buenas practicas que fortalezcan la funcién juridica y
promuevan la mejora continua institucional.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar la gestion adelantada por el Comité de Conciliaciéon de la ART, para establecer el cumplimiento
de la normatividad vigente, expedida a nivel Nacional para los Comités de Conciliacion de las entidades
publicas, asi como la generacién de politicas de prevencion del dafio antijuridico y las lineas de defensa
judicial que se adoptan y ejecutan conforme a las disposiciones legales, velando por la seguridad juridica
en las actuaciones de la Entidad, la proteccidn de sus intereses y la defensa del patrimonio publico.

3. ALCANCE

Verificar el cumplimiento de las funciones, responsabilidades y actividades del Comité de Conciliacion
de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), durante el segundo semestre de 2025, conforme a lo
establecido en la normativa vigente, el reglamento interno del Comité y los lineamientos de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

Con el presente informe se verifica el cumplimiento de la siguiente normatividad:

Ley 1437 de 20211: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia
y del Derecho”, capitulo 4° “Informacion litigiosa del Estado,” correspondiente al libro 2 “Régimen
reglamentario del sector justicia y del derecho’.

Derecho 1069 del 26 de mayo de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Justicia y del Derecho”.

Decreto 1167 de 2016 “Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del Decreto 1069
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”.

Ley 2220 de 2022: “La presente ley tiene por objeto expedir el Estatuto de Conciliaciéon y crear el
Sistema Nacional de Conciliacion.

Resolucion 1126 de2023 de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART).

Resolucion 485 de 2023: “Por la cual se modifica el capitulo VIl de la Resolucién 104 de 2018 “Por la
cual se establecen los parametros para la administracion, seguridad y la gestion de la informacion
juridica a través de los Sistemas de Informacioén Juridica”.

Resolucion 104 de 2018 “Por la cual se establecen los parametros para la administracion, seguridad
y la gestion de la informacion juridica a través de los sistemas de informacion juridica”.

Protocolo para la Gestion de los Comités de Conciliacion de abril de 2017 de la Agencia Nacional
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de Defensa Juridica del Estado Protocolo para la Gestion de los Comités de Conciliacion de abril
de 2017 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

5. PERSONAL ENTREVISTADO

N/A

6. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento, y en concordancia con el objetivo y alcance definidos, se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

El Grupo Interno de Control Interno solicité a la Oficina Juridica, mediante memorando No.
20261010010513 de 4 de febrero de 2026, el reporte de las acciones adelantadas por el Comité de
Conciliacion en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 120 de la Ley 2220 de 2022 y el articulo 4 de
la Resolucion 1126 de 2023. La respuesta fue recibida a través del memorando No. 20261200013533
de 15 de febrero de 2026, y analizada de manera detallada, permitiendo identificar las actuaciones y
soportes documentales correspondientes.

Adicionalmente, se utilizé un cuadro de solicitud de informacion remitido por el GITCI, lo cual facilité la
sistematizacion y verificacion de los datos obtenidos.

A partir del analisis realizado, se formularon conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer el
Sistema de Control Interno y a garantizar la adecuada aplicacién de las disposiciones legales y los
criterios definidos para el proceso evaluado.

7. DESARROLLO

La oficina de control interno de la Agencia de Renovacion del Territorio- ART presenta el resultado del
proceso de seguimiento, evaluacion y mejora al cumplimiento de las funciones del Comité de
Conciliacion, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 120 de la Ley 2220 de 2022, y con base en lo establecido en el articulo 4° de la
Resolucion 1126 de 2023 de la ART. Este informe se elabora en el marco de las funciones asignadas
a la Tercera Linea de Defensa y en el desarrollo de la Dimensién 7 — Control Interno del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, teniendo como propésito verificar y valorar el ejercicio de
las funciones del Comité de Conciliacién en cuanto a la prevencién del dafio antijuridico, la adopcién de
politicas institucionales y la recomendacion de mecanismos alternativos de solucion de conflictos,
conforme a la normativa vigente. Durante el proceso de evaluacién se aplicaron criterios de legalidad,
trazabilidad, oportunidad y mejora continua, revisando soportes documentales, actas y registros de
decisiones adoptadas por el Comité, asi como el grado de articulacién con las areas responsables y el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas en ejercicios anteriores. Se resalta la importancia en la
proteccion del interés publico y la defensa juridica de la Entidad, asi como su rol preventivo frente a la
ocurrencia de litigios. Producto de lo anterior, este informe expone los principales resultados y
observaciones del proceso de verificacion adelantado por la Oficina de Control Interno, con el propdsito
de fortalecer la funcién conciliadora, promover la transparencia y contribuir con la mejora continua de la
gestion juridica de la ART.

En el marco del proceso de seguimiento al cumplimiento de las funciones asignadas al Comité de
Conciliacion de la Agencia de Renovacion del Territorio —~ART—, se llevd a cabo la verificacion del
ejercicio de dichas funciones por parte de la Oficina Juridica, como dependencia responsable de su
coordinacion y ejecucion. Esta revision fue realizada por el Grupo Interno de Control Interno, con base
en los elementos de juicio obtenidos a partir de las respuestas institucionales, el analisis. Asi mismo,
se inicio la evaluacion de las acciones implementadas por la Oficina Juridica para garantizar la
operatividad.
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A continuacién, se detallan los aspectos evaluados:

71. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ASIGNADAS AL COM’ITE DE
CONCILIACION CONFORME AL ARTICULO 120 DE LA LEY 2220 DE 2022 Y LA RESOLUCION 1126
DE 2023 - REGLAMENTO INTERNO DEL COMITE DE CONCILIACION DE LA ART.

En este punto se aborda lo concerniente al cumplimiento de las funciones asignadas al Comité de
Conciliacion de la Agencia de Renovacion del Territorio —ART—, con corte al primer semestre de 2025. La
revision incluyé el analisis de las responsabilidades establecidas en el articulo 120 de la Ley 2220 de
2022 y en el Reglamento Interno adoptado mediante Resolucion 1126 de 2023. Para ello, se verificaron
las acciones reportadas por la Oficina Juridica, el soporte documental entregado y su correspondencia
con las obligaciones funcionales del Comité.

Esta evaluacion permitié contrastar la informacién recibida frente a los lineamientos internos y
disposiciones legales vigentes, identificar el grado de cumplimiento, asi como evidenciar oportunidades
de mejora que contribuyan al fortalecimiento del ejercicio preventivo y correctivo en la defensa juridica
institucional.

TABLA 1. VERIFICACION CUMPLIMIENTO REGLAMENTO COMITE DE CONCILIACION ART

No Funcién Comentario GITCI Criterio Evidencia
Formular, aprobar y ejecutar las | Se verificé la formulacién de la Politica de
Politicas de Prevencién del |Prevencién del Dafio Antijuridico https://365uact-
Dafio Antijuridico de la entidad, | correspondiente al periodo bienal 2026— my.sharepoint.com/:
de conformidad con los|2027, evidenciando la revision de las f:/g/personal/rosa_c
lineamientos emitidos por la|causas de los procesos judiciales y abrera_renovacionte
Agencia Nacional de Defensa | conciliaciones registradas en el sistema rritorio_gov_co/lgDH
Juridica del Estado. eKOGUI, asi como la expedicién de la KGA93UbzQobfDEs
1 Resolucion No. 001195 del 3 de|CUMPLE |jHjQLAWCcKW1XiXj4
diciembre de 2025 mediante la cual se 103k8dRoYygqU?e=w
adopta dicha politica. Asi mismo, se QB4C4
constaté su radicacion en la plataforma
eKOGUI el 23 de diciembre de 2025,
conforme a los lineamientos de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado.
Involucrar en el proceso | Se verifico la socializacién y validacion
deliberativo  previo a la|del proyecto de la Politica de Prevencion https://365uact-
aprobacion de la Politica de del Dafio Antijuridico con dependencias my.sharepoint.com/:f
Prevencion del Dafio | misionales y administrativas, incluyendo :/g/personal/rosa_ca
Antijuridico a las el GIT de Contrataciéon, Planeacion, brera_renovacionterri
2 funcionarias y los funcionarios | DEEP y DPGI, asi como su presentacion CUMPLE torio_gov_co/lgDHK
del nivel y aprobacion en la Sesion No. 22 del GA93UbzQobfDEsjH
directivo de las areas | Comité de Conciliacién realizada el 12 jQLAWCKW1XiXj4103
administrativas y/o misionales | de noviembre de 2025, evidenciando la k8dRoYyqU?e=wQB
donde se generan las fallas o | participacion institucional previa a su 4C4
actuaciones administrativas que | adopcion.
ocasionan el dafio antijuridico.
Garantizar a divulgacion, | Se constaté la publicacion de la https://365uact-
3 socializacion y apropiacion de la [ Resolucion No. 001195 del 3 de CUMPLE my.sharepoint.com/:f
Politica de Prevencion del Dafo | diciembre de 2025 en el normograma :/g/personal/rosa_ca
Antijuridico al interior de la |institucional, mediante la cual se adopta brera_renovacionterri
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entidad, asi como desarrollar

la Politica de Prevencion del Dafio

torio_gov_co/IgDHK

implementacion de la Politica de

Contratacion, DEEP, DPGI y Planeacion,

acciones pedagogicas para | Antijuridico, garantizando su divulgacion GA93UbzQobfDEsjH
evitar reincidencia en las causas | formal al interior de la entidad. jQLAWCKW1XiXj4103
generadora de dafio k8dRoYyqU?e=wQB
antijuridico. 4C4

Hacer seguimiento efectivo a las | Se evidencio la realizacion de reunion el https://365uact-
areas 29 de octubre de 2025 con dependencias my.sharepoint.com/:f
responsables de la | responsables, entre ellas el GIT de :/a/personal/rosa_ca

brera_renovacionterri

permanente a las areas
Fesponsables de la Politica de

articulacion con las dependencias
responsables de la implementacion de la

4 | Prevencion del Dafio con el fin de articular acciones | CUMPLE | torio _gov_co/IgDHK
Antijuridico. relacionadas con la implementacion de la GA93UbzQobfDEsjH
Politca de Prevencion del Dafo jQLAWCKW1XiXj4103
Antijuridico. k8dRoYyqU?e=wQB
4C4
Realizar retroalimentacion | Se verifico la realizaciéon de espacios de https://365uact-

my.sharepoint.com/:f
:/g/personal/rosa_ca

Prevencion del Dafio | Politica de Prevencion del Dafo brera_renovacionterri
5 JAntijuridico. Antijuridico, evidenciando acciones | CUMPLE | torio _gov_co/IgDHK
orientadas a la retroalimentacion y GA93UbzQobfDEsjH
coordinacion institucional para su jQLAWCKW1XiXj4103
aplicacion. k8dRoYyqU?e=wQB
4C4
Disefiar las politicas generales | Se constaté que, durante el segundo https://365uact-
que orientan la defensa judicial [ semestre de 2025, no se formularon my.sharepoint.com/:f
de los intereses de la entidad. | nuevas directrices o lineamientos en :/g/personal/rosa_ca
Para tal efecto, se deberani|materia de defensa judicial, brera_renovacionterri
6 |integrar los lineamientos y |evidenciandose que la entidad continita | CUMPLE | torio gov co/lgAmgg
directrices que haya expedido la | aplicando los lineamientos previamente IQMASIT5rm4itJo6Bi
Agencia Nacional deDefensa |adoptados para la gestion de los AUJGAAhOfB6sNgM
Juridica del Estado en|asuntos sometidos a consideracion del X4MZfne4?e=0S1ot
materiasustancial y procesal. Comité de Conciliacion. E

Adoptar el Modelo de Gestién
por Resultados disefiado por la
Agencia.

Se verificd la presentacion socializacion
de informes de gestidon y seguimiento
relacionados con las decisiones
adoptadas por el Comité de Conciliacién,

httgs://&’_65uact-
my.sharepoint.com/:f

:/g/personal/rosa _ca
brera_renovacionterri

administrativas de la entidad; y
(v) las deficiencias de las
actuaciones procesales por
parte de los apoderados, con el
objeto de proponer

7 asi como el informe de cumplimiento del | CUMPLE | torio_gov_co/IlgCPJY
MIPG-FURAG 2025, evidenciando el VHiy1NQZ4PICI4Pcl
seguimiento a la gestidn institucional en wAfg4-I1SyCi-
el marco del Modelo de Gestion por LxR1cHSAGZFY?e=
Resultados. piPaZK

Estudiar y evaluar los procesos | Se constaté la presentacion de informes https://365uact-

que cursen o hayan cursado en | de seguimiento a las acciones de tutela 'y my.sharepoint.com/:f

contra de la entidad para|el estado de los procesos judiciales :/a/personal/rosa_ca

determinar: (i) las causas | durante las sesiones No. 20, 24 y 25 del brera_renovacionterri

generadoras de los conflictos; [ Comité de Conciliacion, evidenciando el torio_gov_co/IgB1Qn

(i) el indice de condenas; (iii) los | analisis de la informacion relacionada DQXMs2Tb-

tipos de dafio por los cuales | con la defensa judicial de la entidad HkXsaeplrAfJEplzYa

resulta demandado o 17J5G_MLCzp5SpE?
: condenado; (iv)las deficiencias CUMPLE e=QFKCLZ

en las actuaciones

https://365uact-

my.sharepoint.com/:f
:/g/personal/rosa_ca
brera_renovacionterri
torio _gov_co/IgCrN7
slaY5ZS6PY6tJds714
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correctivos 'y acciones de
mejora efectivas. Aunado a lo
anterior, se deberan analizar los
datos generados a partir de los
indicadores de gestion,
resultado e impacto del Modelo
de Gestidn por Resultados.

AV6Gucz21a50DgQ
csEgbS5A?e=fK68D
h

Fijar directrices institucionales
para la

aplicacion de los mecanismos
de arreglo directo, tales como la
amigable  composicion, la
transaccion, la conciliacion y los
pactos de cumplimiento, sin
perjuiciode su estudio y
decision en cada caso concreto.
Las metodologias, lineamientos
y demas instrumentos
referentes a la aplicacion de
Mecanismos de Resolucion de
Conflictos expedidos por la
Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado son de
obligatorio cumplimiento.

Durante el segundo semestre de 2025 no
se evidencio la expedicionde nuevas
directrices institucionales relacionadas
con la aplicacion de mecanismos de
arreglo directo, manteniéndose vigentes
los lineamientos previamente adoptados
por la entidad.

N/A

N/A

10

Determinar, en cada caso, la
procedencia o improcedencia
de la conciliacion y sefalar la
posicion institucional que fije los
parametros dentro de los cuales
quien ejerza la representacion
legal de la entidado cuente con
poder para ello actuara en las
audiencias de conciliacién y de
pacto de cumpli miento. Para tal
efecto, el Comité de
Conciliacion debera analizar las
sentencias de unificacion
proferidas por las altas cortes,
asi como las pautas
jurisprudenciales con solidadas
y reiteradas, de manera que se
concilie en aquellos casos
donde exista identidadfactica
y/o juridica.

Se evidencié el estudio y analisis de la
procedencia de férmulas conciliatorias
en diversas sesiones del Comité de
Conciliacion realizadas durante el
segundo semestre de 2025, asi como el
analisis de jurisprudencia relevante del
Consejo de Estado, lo cual fortalece la
definicion de la posicién institucional
frente a los mecanismos de conciliacion.

CUMPLE

https://365uact-
my.sharepoint.com/:f

:/g/personal/rosa_ca
brera_renovacionterri
torio_gov_co/lgAeen
PgehdbTojSpgPTQnN
sgAfaAlgUEYhgmqlS
IwvGmz8Y?e=3qhZf
G

11

Determinar si el asunto materia
de conciliacién hace parte de
algun proceso de vigilancia o
control  fiscal. En  caso
afirmativo, debera invitar a la
autoridad fiscal correspondiente
a la sesion del Comité de
Conciliacién para escuchar sus
opiniones en relacion con
eventuales formulas de arreglo,
sin que dichas opiniones tengan
caracter vinculante para el
Comité de Conciliacion o para

Se constaté que, durante el periodo
evaluado, no se presentaron casos que
requirieran analisis relacionado con
procesos de vigilancia o control fiscal en
el marco de las funciones del Comité de
Conciliacion.

N/A

N/A
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las actividades de vigilancia y
control fiscal.
Determinar la procedencia o |Se constaté que, durante el segundo
Improcedencia del llamamiento | semestre de 2025, no se presentaron
12 |en garantia con fines de|casos que requirieran el analisis de N/A N/A
repeticion. procedencia del llamamiento en garantia
con fines de repeticién por parte del
Comité de Conciliacion.
Evaluar los procesos que hayan [ Se evidencié el andlisis de casos
sido relacionados con conciliaciones
fallados en contra de la entidad | extrajudiciales y procesos judiciales en
con el fin de determinar la |las sesiones del Comité de Conciliacion.
procedencia de la accién de httos://365uact-
repeticion e informar  al _p—mv sl-warepoint com/:f
coordinador de los agentes del '/q/bersonallroéa cé
Min.istgrigl Publico ante. la brera renovacionterri
13 Juns_dpmoq en lo Contencioso CUMPLE |torio_gov_ co/lgAeen
Administrativo las PgehdbToiSpaPTQN
correspondientes  decisiones,

. sgAfaAlgUEYhamqlS
para lo cual debera anexar lwvGmz8Y2e=3ghZf
copia de la providencia G -
condenatoria, de la prueba de =
su pago y sefialar el fundamento
de la decisién en los casos en
que se decida no instaurar la
accion de repeticion.

Definir los criterios para la | Se verifico la presentacion y aprobacion
seleccién deabogadas y |de los criterios para la seleccion de
abogados externos que abogados externos para la defensa httos://365uact-
garanticen su idoneidad para la | judicial de la entidad, conforme a lo ersHaremom/'f
defensa de los intereses | expuesto en la Sesidon No. 25 del 23 de '/q/.personallro.sa Cé
publicos y realizar seguimiento | diciembre de 2025. Brera renovacionterri
14 sobre los procesos a ellos CUMPLE |torio_gov_co/lgAeen
encomendados. En todo caso, PgehdbToiSpaPTQN
esta seleccion debera atender
;o - sgAfaAlgUEYhgmqlS
como minimo los siguientes lwvGmz8Y2e=3ghZf
criterios: especialidad, G -
recurrencia, complejidad e =
impacto economico de los
litigios en contra de la entidad.
Designar a la persona que |Se constatd la designacion temporal de
ejercera la un profesional del derecho para ejercer httos://365uact-
Secretaria Técnica del Comité, |las funciones de la Secretaria Técnica mom/'f
preferentemente a quien sea|del Comité de Conciliacién durante el '/q/bersonallroéa cé
profesional del Derecho, que en | periodo de vacaciones de la titular, brera renovacionterri
15 ningln caso podra  ser | conforme alo aprobado en la Sesion No. CUMPLE | torio oA
. . gov_co/lgAeen
contratista de la entidad vy |21 del 27 de octubre de 2025. PgehdbToiSpaPTQN
debera contar con dedicacion
- sgAfaAlgUEYhgmqlS
suficiente a las labores vy lwvGmz8Y 2e=3ghZf
actividades requeridas para el G -
funcionamiento 6ptimo de esta =
instancia.
Revisar anualmente el | Se verific6 que, durante el periodo
reglamento del Comité y realizar | evaluado, no se realizaron
16 | las modificaciones que resulten | modificaciones al reglamento interno del N/A N/A
necesarias para su adecuado y | Comité de Conciliacion, evidenciandose
eficiente funcionamiento. la aplicacion del reglamento vigente.
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Autorizar que los conflictos | Se constatd que, durante el periodo
suscitadosentre entidades y |evaluado, no se presentaron conflictos
organismos del orden nacional | entre entidades del orden nacional que
sean sometidos al tramite de |requirieran el tramite de mediacion ante
17 | mediacion ante la Agencia | las instancias competentes. N/A N/A
Nacional de Defensa Juridica
del Estado o ante |la
Procuraduria General de la
Nacién.
Definir las fechas y formas de | Se verific6 que, durante el segundo
pago de las conciliaciones. Para | semestre de 2025, no se presentaron
18 tal fin, se debera tener en|conciliaciones que requirieran la N/A N/A
cuenta la previsiéon establecida | definicién de fechas o formas de pago
en el articulo 143 de la Ley 2220 | por parte del Comité de Conciliacion.
de 2022 y su reglamentacion.
Evaluar y dar aprobacion a la [ Se constaté que, durante el periodo
formulacion de la oferta de|evaluado, no se presentaron casos
revocatoria directa de actos |relacionados con la evaluacion o
administrativos que se | aprobacion de ofertas de revocatoria
encuentren en discusion dentro | directa de actos administrativos.
de un proceso judicial, de
acuerdo con lo establecido en el
paragrafo del articulo 95 de la
19 |Ley 1437 del 2011. Para N/A N/A
adelantar este tramite, se tendra
como sustento de la decision el
analisis y recomendacion que
realice el apoderado designado
por la Entidad respecto de los
actos administrativos que se
encuentren en discusion por
esta via.
Aprobar el plan de accion anual | Durante el segundo semestre de 2025 no
que presentara la secretaria|[se evidenci6 la presentacion ni
técnica del Comité de | aprobacion del plan de accion del Comité
20 | Conciliacion 'y realizar el | de Conciliacion, teniendo en cuenta que N/A N/A
seguimiento de su | esta actividad se realiza al inicio de la
implementacion para la vigencia | vigencia anual.
respectiva.
Garantizar que los apoderados | Se evidencié la participacion de los
de la entidad se inscriban en la [ apoderados judiciales en espacios de
plataforma de aprendizaje de la | capacitacion y fortalecimiento httos://365uact-
Agencia Nacional de Defensa [institucional promovidos por la Agencia mom/'f
Juridica del Estado, | Nacional de Defensa Juridica del Estado. y : ’ -
; - :/g/personal/rosa_ca
denominada Comunidad ; .
Juridica del Conocimiento yque bre;ra renovaC|onterr.|
21 - . CUMPLE | torio_gov_co/IgCtuCi
participen en las Jornaqas_,y 88 PGTSHIrCGVQC
proganes e copactaciy
L . axALfNmxRI?e=ABI
actualizacién en las materias -
TQi
relevantes para la defensa de
los intereses litigiosos de la
entidad.
Fuente: Informacién suministrada por la Oficina Juridica mediante Memorando No. 20261200013533 de 2026. Elaboracion propia del Grupo Interno de
Trabajo de Control Interno, a través del funcionario responsable del seguimiento.
Tabla 2. REVISION DE ACTAS DEL COMITE DE CONCILIACION
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. Radicado y
No. NELAGENT || TEE .’ad'.c.ad° Decision fecha del Observaciones
fecha de la citacion acta
2025120005 | 20251200048483 | No  presentar - formula | ;515600 | Congiliacisn
2025-07-02 conciliatoria. No iniciar la T

13 1633 Sesion accion de repeticion 51633 extrajudicial

2025-07-11 E L ’ 2025-07-11 | Accion de repeticion
xtraordinaria
No presentar formula Conciliacion

14 2(1)5232120005 20251200051563 conciliatoria. .No p_resentar 52?2;2000 extraj_qdigi’ell

2025-07-18 2025-07-11 formula conciliatoria. 2025-07-18 Conglllaplpn
extrajudicial
2025120005 | 20251200054403 No presentar formula|202512000 Conciliacion

15 6763 2025-07-21 conciliatoria. 56763 A
2025-07-28 | sesion extraordinaria 2025-07-28 | &xtrajudicial

16 2025120006 | 20251200058233 No presentar formula|202512000 | Conciliacién
0403 2025-08-01 conciliatoria. 60403 judicial.

2025-08-08 2025-08-08

17 2025120006 | 20251200061253 no presentar formula [ 202512000 | conciliacion extrajudicial
3543 2025-08-13 conciliatoria. 63543
2025-08-22 2025-08-22

18 2025120007 | 20251200068823 De acuerdo con el informe. | 202512000 | socializacién de informe:
1593 2025-09-10 71593 informe de gestion y de
2025-09-18 2025-09-18 | ejecucion

decisiones tomadas
sesiones Primer
Semestre de 2025.

19 2025120007 | 20251200071643 No presentar formula|202512000 | Conciliacion judicial
3263 2025-09-19 conciliatoria 73263 Accion de repeticion
2025-09-26 No iniciar la accién de |2025-09-26

repeticion

20 2025120007 | 20251200074723 De acuerdo con el informe. | 202512000 | socializacién de informe:
8083 2025-10-02 78083 Acciones de Tutela al
2025-10-15 2025-10-15 |corte del 30 de

septiembre de 2025.

21 2025120008 | 20251200079073 No presentar formula|202512000 | Conciliacién judicial
1613 2025-10-20 conciliatoria. 81613 Conciliacion  prejudicial
2025-10-28 No presentar formula|2025-10-28 |aprobacion de cambio

conciliatoria. de secretario técnico del
Aprobacion de cambio de comité por vacaciones
secretario  técnico  del de la actual secretaria
comité por vacaciones.

22 presentacion para
2025120008 20251200084543 Aprobada la 202512000 aprobacp’n de la
5623 2025-11-07 PPDA 2026-2027 85623 formulacién de la PPDA
2025-11-12 2025-11-12 |para el bienio 2026-

2027.

23 Presentacion para
estudio y andlisis de los
miembros del comité, la
jurisprudencia: Consejo

2025120008 20251200088253 Analisis 202512000 de Estado. Sala de lo

9403 2025-11-24 de la sentencia 89403 Contencioso

2025-11-26 2025-11-26 L . .
Administrativo. Seccion
Tercera Subseccion
radicado: 68001-23-33-
000-2016-00565-01
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(68140) Fecha: 19 de

mayo de 2025.

24 2025120010 | 20251200092313 Se acuerda resolver los|202512001 | Socializacion  informe
0673 2025-12-04 interrogantes de la DSCI | 00673 acciones de tutela
2025-12-29 en la préxima sesion 2025-12-29 |vigencia 2025, al corte

al 05 de diciembre de
2025.

25 2025120010 | 20251200096483 De acuerdo con el informe | 202512001 | Socializacién del
0783 Fecha: [ 2025-12-16 de tutelas presentado.|00783 informe acciones de
2025-12-30 2025-12-30 |tutela 2025, por la

No iniciar la accion de Oficina Juridica de la
repeticion. ART y DSCI.
Aprobado el perfil Accion de repeticion.
apoderado(o) judicial
Agencia. Presentacion, para
aprobacion del Comité,
De acuerdo con el informe criterios para la
de seguimiento de MIPG- seleccion de las (os)
FURAG-2025. abogadas(os)
externas(os) para la

defensa judicial de la
Agencia

Socializacion del
informe: de
cumplimiento y
seguimiento al MIPG —
FURAG — 2025.

Fuente: Elaboracion propia del funcionario responsable del GIT de Control Interno, con base en la informacion contenida en la base de datos de la Oficina

Juridica sobre los Comités de Conciliacion.

Tabla 3 . REVISION DE FICHAS TECNICAS DE CONCILIACION

Certificacion OfICIO'O correo | Nombre
. . expedida electroplco = apodera
Acta . No.de Ficha Decision p Comité de
Medio de Causa Comité de s s do
del . del e Conciliacion ..
oo s Control Ficha e-KOGUI e Conciliaciéon e Judicial
Comité e-KOGUI Comité . remitido al
Radicado despacho de la
Orfeo espac ART
judicial
Incumplimiento del
deber de liquidar el
E-2025-205343 contrato. No
Sesion Interno presentar | 545512000495 |00 §A°:ri2?aa
n6.13 No. 2025-082 339877 Desequilibrio formula 63 electronico Bacca
) Controvérsia econémico del | conciliator del 07/07/2025 .
. Palacios
Contractual contrato poractos o | ia
hechos de la
entidad contratante
Radicado: IUS E- llegalidad del acto
2025-281932 administrativo que | No Lady
e IUC 1-2025- declara la | presentar correo
Sesion 4049964 342257 ocurrencia del | formula 202512000540 electrénico Johana
no.14 o o 93 Torres
siniestro y ordena | conciliator del 18/07/2025
. - . Laverde
Controvérsias hacer efectiva la|ia
Contractuales poliza.

peel
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Radicado: IUS E- llggumpcl)lmile:(t:?ongz Nl%sentar Lady
Sesion 2025-263729 . 9 p 202512000559 | 2025120008481 | Johana
: 342271 consignadas en el | formula
no.14 Controversias R - 83 1 Torres
acta de liquidacion | conciliator
contractuales . Laverde
del contrato. ia
Incumplimiento del
deber de liquidar el
Procuraduria 49 contrato. No
Judicial Il resentar correo Johanna
Sesion Administrativa de Desequilibrio P 202512000566 - Marcela
I - 339877 o formula electronico
no.15 Villavicencio econdémico del - 43 Bacca
. conciliator del 28/07/2025 .
Controversias contrato por actos o ia Palacios
contractuales hechos de la
entidad
contratante.
Despido indirecto
Radicado de funcionario Nrc()esentar Diego
Sesion 700013105001- 343981 publico. ?ormula 202512000604 | 2025120009350 | German
no.16 20240018300 congiliator 43 1 Garcia
proceso ordinario ia Gutiérrez
laboral.
IUS E- 2025- llegalidad del acto
339260 administrativo que
IUC 1-2025- declara N correo Johanna
Sesion 4082663 s4s4ps | Srminacion P 202512000634 - Marcela
: unilateral del | formula electrénico
no.17 Interno 2025 conciliator |22 del 22/08/2025 | Bacca
121 del 09-07- contrato o Palacios
2025
Nulidad
No
Radicado Reconocimiento de | No Johanna
L 110013105003~ pago de | presentar
fgﬁ'g” 20210041100 | 348100 |incapacidades formula | 592912000792 | 2025120011855 | Marcela
) proceso ordinario médicas por parte | conciliator .
. Palacios
laboral. del demandado | ia
SANITAS EPS
Radicado llegalidad del acto No
500013333002 administrativo que resentar Johanna
Sesion 20240001200 250475 declara la ?ormula 202512000815 | 2025120013316 | Marcela
no. 21 Nulidad y insubsistencia de conciliator 03 1 Bacca
Restablecimiento funcionario en . Palacios
del Derecho provisionalidad
Se elaboro
documento
en el formato
Radicado e-KOGUI .
E-2025- no " fue Feorla . ”de IIa No Lady
Sesion | 482234/032-2025 | POS!P'€ Imprevision en l0s | presentar | 45515600816 | 2025120013337 | Johana
enumerarlo - | contratos regidos | formula
no. 21 de fecha . - 23 1 Torres
: cambio por el derecho | conciliator
17-septiembre- - . . Laverde
2025 administrado | privado ia
r e-KOGUI-
falla en el
sistema e-
KOGUI de
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conciliacione
s.

Fuente: Elaboracion propia del funcionario responsable del GIT de Control Interno, con base en la informacion suministrada por la Oficina Juridica.

En complemento a la informacién anteriormente presentada, y una vez revisados los soportes
documentales suministrados por la Oficina Juridica, se establecié que la Dra. lleana Indira Echavarria
Lopez, Directora de Programacion y Gestidon para la Implementacion, no asistié a 4 de 9 sesiones del
Comité de Conciliacién durante el segundo semestre de 2025, presentando las respectivas excusas
dentro del término establecido, conforme a lo previsto en el articulo 15 de la Resoluciéon 001126 de 2023
de la Agencia, asi:

Sesion No. 14 — 16 de julio de 2025

Excusa presentada mediante memorando No. 20253000033953 del 14 de julio de 2025, en el cual
informod su inasistencia a la sesién del Comité de Conciliaciéon convocada en el horario de 3:00 p.m. a
6:00 p.m., debido a la coincidencia con la rendicion de cuentas de la Camara de Representantes,
realizada en el Congreso de la Republica en la ciudad de Bogota, actividad para la cual fue asignada en
acompafiamientoal Director de la Agencia.

Sesion No. 15 — 24 de julio de 2025

Excusa presentada mediante memorando No. 20253000055793 del 23 de julio de 2025, informando su
inasistencia a la sesion convocada en el horario de 9:00 a.m. a 3:00 p.m., debido a la coincidencia con
el evento de revisidn y actualizacion del PATR, realizado en la ciudad de Monteria, al cual fue asignada
por el Director de la Agencia.

Sesion No. 17 — 21 de agosto de 2025

Excusa presentada mediante memorando No. 20253000061683 del 15 de agosto de 2025, mediante el
cual informé anticipadamente su inasistencia a la sesién virtual convocada en el horario de 3:00 p.m. a
3:40 p.m., debido a su designacion en comision para el acompafamiento nacional del proceso de revisiéon
y actualizacion del PATR en la subregion del Bajo Cauca, programado entre el 19 y el 22 de agosto de
2025.

Sesion No. 23 — 26 de noviembre de 2025

Excusa presentada mediante memorando No.20253000088303 del 24 de noviembre de 2025,
informando su inasistencia a la sesion virtual convocada en el horario de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., debido a
su participacion en actividades relacionadas con el evento “Enfoques Diferenciales en el Acuerdo de Paz
2016”y el Evento Central del Aniversario del Acuerdo Final de Paz.

Ahora bien, con base en la revision de las actas del Comité de Conciliacion, las fichas técnicas
registradas en la plataforma eKOGUI y los soportes documentales suministrados por la Oficina Juridica,
se evidencio que las sesiones realizadas durante el segundo semestre de 2025 contaron con el analisis
y decision correspondiente frente a los casos sometidos a consideracion, dejando constancia de la
determinacion de no presentar férmula conciliatoria y su respectiva certificacion y comunicacion.
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Asi mismo, se verificd que las inasistencias registradas por parte de uno de los miembros permanentes
del Comité fueron debidamente justificadas mediante memorandos presentados dentro del término
establecido, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 15 de la Resolucién 001126 de 2023.

En consecuencia, se establece que el funcionamiento y soporte documental del Comité de Conciliacion,
para el periodo evaluado, se encontré debidamente sustentado conforme a los lineamientos normativos
y procedimentales aplicables.

8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacion, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES
identificadas con la letra “O”

N° TIPO DESCRIPCION

- N/A N/A

9. RECOMENDACIONES

Con el propédsito de mantener y fortalecer el desempeno evidenciado del Comité de Conciliacion y
promover la mejora continua del proceso evaluado, se formulan las siguientes recomendaciones:

¢ Se recomienda continuar garantizando el registro completo y oportuno de la informacién relacionada
con las actuaciones del Comité de Conciliacién en los sistemas institucionales y repositorios
documentales, asegurando la debida correspondencia entre actas, fichas técnicas, certificaciones y
comunicaciones oficiales, asi como la coherencia entre la informacion fisica y digital disponible en los
aplicativos institucionales. Lo anterior permitira mantener adecuados estandares de trazabilidad,
integridad y disponibilidad de la informacion, facilitando su consulta para fines de control, seguimiento
y toma de decisiones.

e Se sugiere mantener el seguimiento sistematico a la implementacion de la Politica de Prevencién del
Dano Antijuridico adoptada para el bienio 2026—2027, mediante mecanismos de evaluacion periddica
que permitan medir su avance, identificar oportunidades de mejora y verificar su impacto en la
disminucion de riesgos litigiosos y en el fortalecimiento de la defensa judicial de la entidad.

¢ En ese mismo sentido, se recomienda conservar y fortalecer las buenas practicas en la documentacion
de las decisiones adoptadas, especialmente en la elaboracion de actas detalladas, la adecuada gestion
de citaciones, la conservacién de soportes y el archivo organizado de las fichas técnicas, garantizando
claridad en los fundamentos técnicos y juridicos que sustentan cada determinacion. Esta practica
contribuye al fortalecimiento del control interno, la transparencia administrativa y la seguridad juridica
institucional.

¢ Adicionalmente, se recomienda impulsar la gestion del conocimiento juridico institucional mediante la
sistematizacion de los criterios adoptados por el Comité, la consolidacion de un banco de precedentes
internos y la elaboracién de documentos de orientacién que recopilen decisiones reiteradas o criterios
unificados. Igualmente, se sugiere generar espacios periddicos de retroalimentacion con las
dependencias misionales, con el propésito de socializar aprendizajes derivados de la experiencia
litigiosa, identificar causas recurrentes de controversias y fortalecer el aprendizaje organizacional.
Estas acciones favoreceran la coherencia en la actuacion juridica, la toma de decisiones informadas y
la prevencién estructural del dafo antijuridico, consolidando al Comité como instancia estratégica en
la gobernanza juridica de la entidad.
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¢ Finalmente, se sugiere continuar promoviendo la articulacién efectiva entre la Secretaria Técnica del
Comité y las dependencias involucradas, asegurando la remisién oportuna y completa de los insumos
requeridos para cada sesioén, la calidad técnica de la informacion sometida a consideracion y el
cumplimiento estricto de los términos y procedimientos establecidos en el marco normativo vigente.

10.CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento efectuado al funcionamiento del Comité de Conciliacion durante el
segundo semestre de la vigencia 2025, se concluye que el érgano colegiado desarrollé sus actividades
conforme al marco normativo aplicable y a los lineamientos institucionales vigentes, evidenciandose
cumplimiento de sus funciones en materia de estudio, analisis y decision de los asuntos sometidos a su
consideracion. La revision realizada permitid constatar la existencia, integridad y correspondencia de los
soportes documentales asociados al proceso, tales como actas de sesion, fichas técnicas registradas en
el sistema eKOGUI, certificaciones y comunicaciones oficiales, lo que demuestra una adecuada
trazabilidad del proceso decisorio, asi como la observancia de principios de transparencia,
responsabilidad administrativa y control documental.

En relacién con la participacion de los integrantes del Comité, se evidencié que las inasistencias
presentadas fueron debidamente justificadas y soportadas, cumpliendo con las disposiciones internas
que regulan su funcionamiento y reflejando una cultura institucional de formalizacion y responsabilidad
en el ejercicio de las funciones asignadas. De igual manera, se verificd que los asuntos sometidos a
consideracion del Comité fueron objeto de analisis técnico y juridico, adoptandose decisiones expresas
sobre la procedencia o improcedencia de férmulas conciliatorias, lo que confirma el cumplimiento del rol
del Comité como instancia estratégica para la prevencion del dafio antijuridico y la defensa judicial de la
entidad.

Se destaca como avance institucional la adopcion de la Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico para
el bienio 2026—-2027, instrumento que orienta la gestién preventiva del riesgo litigioso y fortalece el
enfoque proactivo en la gestion juridica institucional. Finalmente, con base en la evidencia examinada,
no se identificaron hallazgos que comprometan el cumplimiento de las funciones del Comité ni la
razonabilidad del sistema de control interno asociado al proceso evaluado, concluyéndose que el mismo
presenta un nivel de eficacia adecuado y contribuye al fortalecimiento de la gobernanza juridica
institucional.
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