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Seguimiento al Cumplimiento de las funciones de Aseguramiento de acuerdo

TIPO DE INFORME al Modelo de lineas de defensa en la entidad

PROCESO Direccionamiento Estratégico

RESPONSABLES Jefes Lideres 22 Linea de Defensa

EQUIPO AUDITOR

Marisol Gutierrez Hernandez

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la ejecucion de funciones de aseguramiento por parte de los responsables del monitoreo de los aspectos
clave de éxito de la ART descritos en el Mapa de Aseguramiento aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar los soportes de ejecucion de las funciones de aseguramiento y la presentacion de resultados a la Alta Direccién en los
comités de Linea Estratégica definidos para tal fin, en la periodicidad establecida en los atributos de las funciones.

» Generar las recomendaciones a partir de las evidencias presentadas para la mejora y efectividad de las actividades realizadas
dentro de la ejecucion de las funciones de aseguramiento de la 22 linea de defensa.

3. ALCANCE

El seguimiento se realiza sobre las actividades realizadas en la vigencia 2025 en cumplimiento a las funciones establecidas en el
Mapa de Aseguramiento de la versién aprobada en Comité de Coordinacion de Control Interno en la vigencia 2024.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

e Ley 87 de 1993 articulo 2. Objetivos del sistema de Control Interno: “b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas
las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision
institucional; c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos
de la entidad; d. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional; f. Definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
sus objetivos; g. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion y evaluacion,”
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Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.8. Comités Institucionales de Gestion y Desempeno. Los Comités Institucionales de
Gestion y Desemperio cumpliran las siguientes funciones: 1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses,
a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. 2. Articular los
esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. 3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG. 5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la valoracion interna de la gestion.

Decreto 1499 de 2017 articulo 2.2.22.3.3. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG. 3. Desarrollar una
cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Decreto 648 de 2017 articulo 2.2.21.3.1 “El Sistema Institucional de Control Interno estara integrado por el esquema de controles
de la organizacion, la gestion de riesgos, la administracion de la informacion y de los recursos y por el conjunto de planes,
meétodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por la entidad, dentro de las
politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas, resultados u objetivos de la entidad’.

Manual Operativo MIPG 2026. 72. Dimension: Control Interno. Implementacion del esquema de lineas de defensa.

Normas Globales de Auditoria Interna NGAI 2025 - Norma 9.5 Coordinacion y confianza. Un método para coordinar la
cobertura del aseguramiento es la creacion de un mapa de aseguramiento, o una matriz de los riesgos de la organizacion y los
proveedores internos y externos de servicios de aseguramiento que cubren estos riesgos. El mapa de aseguramiento vincula las
categorias de riesgos significativos identificadas con las fuentes relevantes de aseguramiento, y proporciona una evaluacion del
nivel de aseguramiento para cada categoria de riesgo. Al tratarse de un mapa integral, en él se podran observar las brechas y
duplicidades de cobertura del aseguramiento, lo que permite al Director de Auditoria Interna evaluar la suficiencia de los servicios
de aseguramiento en cada area de riesgos. Los resultados pueden ser debatidos con los otros proveedores de aseguramiento,
de forma que las partes puedan llegar a un acuerdo sobre como coordinar las actividades. Cuando se aplica un enfoque de
aseguramiento combinado, el Director de Auditoria Interna coordina los trabajos de aseguramiento de la Funcion de Auditoria
Interna con los de los otros proveedores con el fin de reducir la frecuencia y redundancia de los trabajos, maximizando asi la
eficiencia de la cobertura del aseguramiento. El Director de Auditoria Interna podra optar por confiar en el trabajo de otros
proveedores por varias razones, como la posibilidad de evaluar las areas especializadas que requieran conocimientos no
disponibles en la Funcién de Auditoria Interna, reducir las pruebas necesarias para ejecutar el trabajo y mejorar la cobertura de
riesgos, mas alla de los recursos de la Funcion de Auditoria Interna.

GU-ECI-01. V4 Metodologia Lineas de Defensa ART - Anexo GU-SEM-01. V1 Mapa de Aseguramiento
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5. PERSONAL ENTREVISTADO

Delegados de las dependencias responsables de 22 Linea de Defensa

6. METODOLOGIA

Mediante memorando 20261010026803 del 9/04/2026, se informd y programd el seguimiento a las funciones del Mapa de
Aseguramiento de la ART.

De acuerdo al cronograma remitido en el memorando, se realizaron reuniones virtuales a través de la herramienta TEAMS con los
delegados de los jefes de las dependencias, en las cuales se verificaron los documentos soporte de las actividades adelantadas
correspondientes al reporte de aspectos clave de éxito de la vigencia 2025, de acuerdo con lo establecido por cada responsable de
segunda linea de defensa en los atributos de las funciones de aseguramiento.

En total se tienen determinadas 23 funciones de aseguramiento a cargo de 14 jefes de dependencias / lideres de procesos de la
ART, las cuales fueron objeto de revision en su totalidad.

7. DESARROLLO

Considerando que el mapa de aseguramiento es una herramienta que detalla las actividades de control y monitoreo de la segunda
linea de defensa (llamadas funciones de aseguramiento), asi como la supervision de la gestiéon de riesgos y actividades operativas
que estan siendo realizadas por los responsables de la primera linea de defensa, esta herramienta se considera por el Instituto
Internacional de Auditores IIA como la adecuada e idénea para coordinar las diferentes actividades de aseguramiento, visualizar el
esfuerzo en comun y mitigar los riesgos de una manera mucho mas integral.

El mapa de aseguramiento se propone por el DAFP como herramienta para visualizar las instancias de 22 linea en cada entidad,
donde se definen actividades de control especificas de verificacion y con enfoque en riesgos, llamadas “Funciones de Aseguramiento
“‘que permitiran a la Linea Estratégica contar con informacion clave para la toma de decisiones con un enfoque preventivo. Estas
acciones se articulan y complementan con la 32 linea de defensa (Oficina de Control Interno) con el fin de dar cubrimiento a las areas
criticas de la entidad descritas como “Aspectos Clave de Exito”; como parte de la funcion de la 32 linea de defensa, a continuacion,
se presenta el seguimiento a la ejecucion de las funciones establecidas en el Mapa de Aseguramiento de la ART desarrolladas
durante la vigencia 2025:
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Atributos Funcion de

ASPECTO . .. . .
CLAVEDE |Responsable FUNCIONES DE | Aseguramiento o Actividad de Nivel de Observaciones del Resultado del
EXITO P ASEGURAMIENTO| Control para la evaluacion de Aseguramiento seguimiento seguimiento
confianza
En acta 01 de Comité
Institucional de Gestion
El profesional de la Oficina de Desempefio de fecha 21_01\5
Planeacion mensualmente 2025, se presenté a la linea
realiza el seguimiento al avance L -
i ., estratégica el seguimiento al
sobre la ejecucidn de los Planes Plan de Accién al corte del IV
de ACC'On_alas dependencias de trimestre de la vigencia 2024,
la ART y trimestralmente sobre .
o . asi como el reporte de
los indicadores de gestidn. Los . . .
Iy g ltad ejecucion de indicadores de
n or.mes feresu ados se gestion. Se observan tanto el
publican trimestralmente en reporte de cumplimiento como
Monitorear la plaigLna \lNer;fa|men(c))Sf'd.OS vdeces las  alertas  respecto  al | En ejecucién de
Gestion alaho, 'a Jete de fa Dicina ce incumplimiento de indicadores | acuerdo a lo
Institucional Planeacién presenta a Comite acciones generadas desde la | d . |
mediante el de Gestion y Desempeiio la y , & es.crlto en fos
Planes de Jefe Oficina de o ) - . 2a linea de defensa. | atributos; Se
. s seguimiento a ejecucién de la planeacién o
Accion Planeacion planes e instituci | e indicad q En acta 4 de Comité|cumpleel
indicadores de las |nst|i51r:|or;f jlndlcanoresdre Institucional de Gestién vy |objetivo dela
gestion a traves de un cuadro Desempefio de fecha 27-08-|funcién de

dependencias de la
ART

de control generando alertas en
semaforo sobre retrasos o
posibles incumplimientos para
la toma de decisiones de la Alta
Direccién.

Si se evidencian
incumplimientos o aspectos que
impacten los objetivos o
materializaciones de riesgos, se
reportaran al Comité de Control
Interno.

2025, se presentd el informe de
seguimiento al Plan de Accion
Institucional e Indicadores del
primer semestre de 2025; Se
hizo llamado al a DSCl para
generar  acciones y dar
cumplimiento a los indicadores
rezagados. Igualmente se alertd
el incumplimiento de algunos
indicadores exponiendo
situaciones; se presentaron las
recomendaciones al respecto.

aseguramiento
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En acta 01 de Comité

Institucional de Gestion vy

El profesional de apoyo,
periddicamente (trimestral o
cuatrimestralmente), realiza
seguimiento a la ejecucién de
las acciones establecidas en los
planes de manejo para la
mitigacion de los riesgos de los
procesos, mediante el formato
de seguimiento e identifica las
alertas a las desviaciones o
incumplimientos en la ejecucién
de las acciones y consolida la
informacion. La Jefe de la
Oficina de Planeacién presenta
el informe consolidado de los
seguimientos.

El resultado se presenta minimo
una vez al Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio para
la toma de acciones de mejora.
El seguimiento a los riesgos
criticos y los riesgos que se
hayan materializado y que
impacten el funcionamiento del
SCl se presentan a Comite de
Coordinacion del Sistema de
Control Interno una vez al afio.

Desempefio de fecha 21-01-
2025, se presentd a la linea
estrategia el seguimiento al
Plan de Accidén al corte del IV
trimestre de la vigencia 2024,
asi como el reporte de
ejecucion de indicadores de
gestidon. Se observan tanto el
reporte de cumplimiento como
las alertas  respecto al
incumplimiento de indicadores
y acciones generadas desde la

2a linea de defensa.
En acta 4 de Comité
Institucional de Gestiéon vy

Desempefio de fecha 27-08-
2025, se presento el informe de
seguimiento al Plan de Accion
Institucional e Indicadores del
primer semestre de 2025; Se
hizo llamado al a DSCl para
generar  acciones y dar
cumplimiento a los indicadores
rezagados. Igualmente se alertd
el incumplimiento de algunos
indicadores exponiendo
situaciones; se presentaron las
recomendaciones al respecto.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
ejecucion del plan de accién al
corte del 3er trimestre de 2025.
No se presentaron alertas ni
observaciones por parte del
comité.

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento
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Implementaci
ony
sostenibilidad
del MIPG

Jefe Oficina
de
Planeacion

Realizar
seguimientos
periddicos a los
planes de
implementacion
y sostenibilidad
del MIPG a cargo
de los lideres de
las politicas

La Jefe de la Oficina de
Planeacidn a través de los
profesionales de apoyo, realiza
seguimiento periddico
(trimestralmente) a la ejecucién
de actividades propuestas por
los lideres de Politica en los
planes de implementacion y
sostenibilidad del MIPG,
mediante el formato
establecido. Consolida la
informacion y genera el informe
para identificar las alertas a las
desviaciones o incumplimientos
en la ejecucion de las
actividades propuestas.

La Jefe de la Oficina de
Planeacion presenta resultado
de los seguimientos al Comité
Institucional de Gestidn y
Desempefio para la toma de
acciones de mejora pertinentes
dos veces al afio como minimo.
Al Comite de Coordinacién del
Sistema de Control Interno se
presentan las alertas sobre la
ejecucion de actividades de los
planes que podrian impactar el
cumplimiento de las politicas,
una vez al aho.

En acta 01 de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio de fecha 21-01-
2025, se presentd a la linea
estratégica el seguimiento al
Plan de Sostenibilidad MIPG al
corte 31 de diciembre de 2024;

En esta sesidn se reportan
avances y  cumplimientos
parciales de algunas
actividades.

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestion vy

Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
ejecucion del plan de
sostenibilidad al corte de
septiembre de 2025; se generan
recomendaciones acerca de las
fechas de cumplimiento de las
actividades establecidas por los
responsables. No se
presentaron observaciones por
parte del comité.

En ejecucion de
acuerdo a lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento

peel
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Evaluacidon de
Desempefio

Coordinador
Grupo
Talento
Humano

Realizar el
seguimiento de
todos los
sistemas de
evaluacion vy el
cumplimiento
por parte de los
jefes y
funcionarios de
la ART

Actualmente la ART hace parte
del sector Presidencia por tal
motivo se utiliza el mismo
sistema de evaluacién para
empleados de carrera
administrativa y empleados de
libre nombramiento y remocion
y para Gerentes Publicos el
implementado por el DAFP, la
Coordinacién de GIT Talento
humano hace el seguimiento
asi: 1. Para los servidores que
son Gerentes publicos, el
seguimiento semestral, en los
formatos implementados por el
DAFP. 2. Para los empleados de
libre nombramiento y
remocion, el cumplimiento
dados por la Presidencia de la
Republica segun resolucion del
sistema propio, de manera
semestral. 3. Carrera
administrativa el cumplimiento
dados por la Presidencia de la
Republica segun resolucion del
sistema propio, de manera
semestral. Si a partir de los
seguimientos se presentan
incumplimientos a los plazos de
dard informe a la Alta Direccién
a través de Comité de Gestion y
Desempeiio o de Control
Interno. Al finalizar el periodo
de la vigencia se presenta
informe al Comite de Gestiény
Desempeiio.

En acta 03 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el resultado de las
evaluaciones de desempefio de:
gerentes publicos, funcionarios
de carrera, provisionales; y libre
nombramiento y remocion de
los cuales 6 no presentaron la
evaluacion. No se presentan
observaciones por parte de los
miembros del comité.

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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Sistema de
Gestion de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo SGSST

Revisar el
Cumplimiento de
la

Coordinador -,
reglamentacion

Grupo
P sobre SGSST, y
Talento .
cumplimiento
Humano

por todas las
dependencias de
la ART
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En acta 03 de Comité

Institucional de Gestion vy

Realizar el seguimiento semanal
por parte del Responsable del
sistema y la Coordinacion del
GIT Talento Humano, para
verificar el cumplimiento de las
actividades propuestas en el
Plan de Seguridad y Salud en el
trabajo; EI GIT de TH
semestralmente genera
informes parciales al COPASST y
al Comité de Gestiény
Desempefio; Si a partir de los
seguimientos se presentan
incumplimientos a los plazos de
dard informe a la Alta Direccion
a través de Comité de Gestion y
Desempeiio o de Control
Interno. Al finalizar el periodo
de la vigencia, se genera
informe del cumplimiento del
plany auto evaluacidn del
sistema, el cual se presenta
ante el Director General,
Copasst y demds partes
interesadas.

Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica reporte de los
requisitos que se deben cumplir
para cumplir con la norma ISO
45001 y las acciones a seguir.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
avance del plan de trabajo del
SGSST.

En acta 06 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 12-12-
2025, se hizo la presentacion
del avance del plan de trabajo
del sistema.
Si bien se observa que se
reportan peridodicamente
avances del SGSST a la Linea
Estratégica y se hace revisidn
por la Direccién anual, es
importante revisar la
descripcion de atributos de la
funcion de aseguramiento dado
que actualmente no se
desarrolla asi como esta
descrita por los cambios del
personal a cargo que han
surgido en 2025 vy 2026
(responsable y coordinador),
por lo cual se sugiere ajustar y
actualizar; adicionalmente, es

En ejecucion; se
cumple de
manera parcial
de acuerdo con
lo descrito en
los atributos,
por lo cual se
cumple
parcialmente el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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importante tal como esta el
objetivo de la funcion de
aseguramiento  "revisar el
cumplimiento por parte de las
dependencias" sobre lo cual no
se observan reportes puntuales
referidos a ello.

Cadigo de
Integridad

Coordinador
Grupo
Talento
Humano

Verificar la
apropiacion de
los valores de
integridad por
parte de los
funcionarios y
servidores de la
ART

El grupo de gestores de
integridad determina las
actividades para la vigencia en
un cronogramay el grupo de
talento humano incluye las
actividades relacionadas con el
codigo de integridad en el plan
de bienestar. Se realizan
reuniones periddicas entre los
gestores de integridad y el GIT
de Talento Humano para revisar
la ejecucidn de las actividades.
Anualmente se realiza una
encuesta de percepcién con
relacion a los valores. La
Coordinadora del GIT de
Talento Humano presenta un
informe anual de los resultados
obtenidos al Comité de Gestion
y Desempeiio. En caso de
presentarse desviaciones en la
aplicacién de los valores de
integridad seran reportados en
el Comité de Control Interno.

En acta 02 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 22-04-
2025, se presentd a la linea
estratégica el resultado de la
aplicacién de la encuesta de
integridad y se presentaron los
resultados.

En acta 06 de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio de fecha 12-12-
2025, se hizo la presentacion de
la implementacion de la politica

de integridad; no se
presentaron observaciones por
parte del comité.

Si bien se ejecutd la funcion de
aseguramiento y se hace
seguimiento desde la 2a linea
de defensa, se debe revisar el
componente de la funcidon que
establece que el grupo de
gestores determina el
cronograma relacionado a las
actividades de integridad para
incluirlas en el plan de bienestar
dado que no se esta ejecutando
de esta manera.

En ejecucion; se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento
sin embargo se
requiere ajustar
los atributos
/descripcién en
cuanto a las
actividades
preliminares a la
generacion del
resultado.
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Protocolo de
Comunicacion
es

Jefe de
Comunicacio
nes

Verificar
oportunamente
el cumplimiento
del protocolo de
comunicaciones.

La Oficina de Comunicaciones
socializa el protocolo de
comunicaciones y verifica la
aplicacién de éste mediante la
revision de la informacién y
solicitudes brindadas por las
diferentes dependencias.

En caso de evidenciar la mala
aplicacién de este protocolo, se
solicita hacer la correccion de
acuerdo a los lineamientos para
los respectivos ajustes. El jefe
de la Oficina de
Comunicaciones presentara
reportes semestrales del
seguimiento de la aplicacion de
lo dispuesto en Comité de
Control Interno si se presenta
alguna materializacion del
Riesgo.

Se observa en reunién de
seguimiento con el delegado,
que se ejecutan los controles
para la aplicacion de
lineamientos dados por la
oficina de comunicaciones;
dado que no se presentd
materializacidn de riesgos no se
reportd a la linea estratégica
como se describe en los
atributos de la funcién de
aseguramiento. De acuerdo con
lo revisado, no se evidencia que
se haga un seguimiento del
cumplimiento del protocolo por
parte de las dependencias por
lo que las actividades realizadas
corresponden en mayor media
a la ejecucion de actividades de
primera linea por parte de la
Oficina de Comunicaciones con
la gestidn de los riesgos a partir
de la ejecucién de actividades
de control a cargo.
Se sugiere por ejemplo que,
para generar mayor valor
agregado como 2a linea de
defensa se monitoree el
cumplimento de la politica de
Transparencia y Acceso a la
Informacion de la Dimensién de
Comunicaciones y , se incluya
como funcion de
aseguramiento la supervision
del esquema de publicacidn en
cumplimiento a la Ley 1712 de

En ejecucion; se
cumple
parcialmente el
objetivo por lo
que se requiere
revisar
/replantear
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2014 realizando verificaciones
periddicas al cumplimientos de
indice de Transparencia vy
Acceso a la Informacién para
identificar vacios en el Botén de
Transparencia del sitio web,

generando las alertas
correspondientes a las areas de
la linea de defensa

responsables de la informacién
que publica la Oficina de
Comunicaciones en el portal de
la ART.
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Estados
Financieros

Coordinador
GIT
Financiera

Verificar que
todos los hechos
econdémicos
informados al GIT
de Financiera se
encuentren
registrados
contablemente

Los funcionarios del GIT de Financiera
requieren la informacién a las
dependencias responsables para la
legalizacidn de gastos y registro de
hechos econémicos, verificando que se
entreguen dentro de los plazos
establecidos. En caso de no recibir la
informacion a tiempo se requiere a
través de correo electréonico, mesas de
trabajo o comunicacidn escrita a las
dependencias para que alleguen la
informacion.

Segun las asignaciones dadas por el
Coordinador, los funcionarios con perfil
contable reciben la informacion, se
registra y valida el rubro contable en el
cual se debe clasificar la informacién.
Antes de finalizar el cierre de cada mes
el contador analiza las cuentas del
balance general y verifica que los
registros se encuentran en la cuenta
respectiva y si es necesario se hacen los
ajustes correspondientes. Se hace la
conciliacién de las cuentas.
Posteriormente se elaboran los estados
financieros de presentacion y se
informan al Coordinador del GIT de
Financiera para su verificacion y
aprobacién.

Se informa a Secretaria General para su
aprobacién y remisidn para Firma del
Director General. En Consejo Directivo
se presentan de manera informativa los
Estados Financieros semestralmente.
Dos veces al afio el Coordinador del GIT
de Financiera, presenta al Comité de
Coordinacién del Sistema de Control
Interno la informacién contenida en los
estados financieros de la entidad y las
alertas o los aspectos relevantes para su
revision y las recomendaciones a que
haya lugar.

En acta 001 de Comité de
Coordinacién del Sistema de
Control Interno de fecha 22-02-
2025, se presentd a la linea
estratégica el resultado de los
estados financieros al corte de
31 de diciembre de 2024.
El reporte de los estados
financieros al corte del primer
semestre si  bien no se
presentaron en Comité de
Control Interno, se llevaron a
Consejo Directivo; se presentan
evidencias en reunion de
seguimiento con el GIT de
Financiera.

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento

Programas « Desarrollo
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Ejecucion
Presupuestal

Coordinador
GIT
Financiera

Realizar
seguimiento al
presupuesto
asignado a la
ART.

A partir de la expedicion del decreto de
liquidacién del Presupuesto para cada
vigencia, la Secretaria General y la
Oficina de Planeacidn solicitan al GIT de
Financiera la desagregacién del
presupuesto para el inicio de los
trdmites presupuestales seguin los
requerimientos de las dependencias (Ej.
CDPs, RPs, traslados presupuestales,
Sol. Vig. Futuras, Vig. expiradas,
reservas presupuestales).
Mensualmente con los reportes del SIIF
de la ejecucidn presupuestal agregada
de la vigencia y la reserva presupuestal,
se elaboran los informes de ejecucién
para ser publicados en la pagina web de
la entidad. De igual forma se elabora la
presentacion para la Secretaria General
generando las alertas correspondientes
y se genera un informe cualitativo con
destino al Ministerio de Hacienda.

Por otra parte, resultado del
seguimiento realizado por el
Coordinador del GIT de Financieray su
equipo, a partir del segundo semestre
del afio se generan alertas a los
supervisores de los contratos para que
revisen la ejecucion de los proyectos,
contratos o convenios a su cargo.

La Oficina de Planeacion
mensualmente presenta el seguimiento
a la ejecucién presupuestal al Comité
Directivo o de Gestion y Desempefio
generando las alertas correspondientes
y desde el GIT de Financiera, se
presentan las situaciones relevantes de
la ejecucidn presupuestal identificadas
o situaciones de riesgo para ponerlas en
consideracion del Comité de Control
Interno en la 2a o 3ra sesion realizada
en segundo semestre.

Se observa en reunién de
seguimiento con el GIT
Financiera soportes de |la
presentacion de la ejecucidn
presupuestal a la linea
estratégica. Se remitieron las
alertas a los supervisores de
acuerdo con los seguimientos
realizados

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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10

Ejecucion de
PAC

Coordinador
GIT
Financiera

Gestidny
seguimiento a la
ejecucion del
PACdela
entidad.

El Programa Anual de Caja — PAC,
es un instrumento mediante el cual
el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico define el monto maximo
mensual de fondos disponibles a
los 6rganos ejecutores (financiados
con recursos de la Nacién), para
que puedan atender sus
compromisos y para ello el GIT de
Financiera consolida y envia a la
Direccidn del Tesoro Nacional al
final de la vigencia anterior una
proyeccién del PAC requerido para
la siguiente vigencia.

De igual forma al inicio de cada
vigencia se expide una circular
interna que define los lineamientos
y fechas para realizar la solicitud de
recursos, la cual es socializada a los
supervisores y a través de la oficina
de comunicaciones a toda la
entidad.

Con el objeto de hacer un
seguimiento y control al PAC, los
supervisores cargan las solicitudes
a través del aplicativo Synersis y los
profesionales de pagaduria junto
con el coordinador del GIT de
Financiera, revisan las mismas por
posicion de gasto y una vez
validadas se alimentan en el SIIF en
el calendario establecido por el
Ministerio de Hacienda, en caso de
encontrar inconsistencias se solicita
a la dreas emisoras la justificacion y
modificaciones a que haya lugar.
Posteriormente la pagadora de la
entidad en los primeros cinco dias
de cada mes Informa a las
dependencias los recursos que

Se observa en reunién de
seguimiento con el GIT
Financiera soportes de |la
ejecucion de las actividades
descritas en los atributos de la
funcién de aseguramiento. Se
presentd a la linea estratégica
en Comités de Gestion vy
desempefio con los indicadores
de gestion realizados en la
vigencia 2025. Se remitieron las
alertas a los supervisores de
acuerdo con los seguimientos
realizados.

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento

Programas « Desarrollo
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fueron aprobados por posicidn de
gasto para su ejecucion.

Antes del cierre se emiten correos
electrénicos donde se informa la
ejecucion del PACy se realizan
mesas de trabajo para identificar el
cumplimiento de la ejecucién de los
recursos y las cuentas que estan
pendientes de entregar al GIT de
Financiera para el respectivo pago.
Producto de las mesas de trabajo
se establece si es del caso, los
recursos que no se van a ejecutary
se solicita a las dependencias el
envio de correo electrénico
informando el mes al cual se
aplazarian los recursos.

Dentro del seguimiento por parte
del GIT de Financiera se realiza el
consolidado de ejecucion de PAC
durante los primeros 5 dias habiles
de cada mes a través del INPANUT
(indice de PAC No Utilizado) se
informa por parte de la Pagadora a
los responsables de la ejecucion de
los recursos y se elabora una
presentacién para la Secretaria
General. Trimestralmente se
realiza el reporte de gestion PAC a
la Oficina de Planeacidn con la hoja
de vida de indicadores PAC a fin de
ser presentada a la alta direccion.
A Comité de Control Interno se
presentaran las alertas o
situaciones que podrian estar
relacionadas con la materializacion
del riesgo, en la 2a o 3ra sesidn del
comité.

peel
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Estrategia de
Seguridad de
la informacion

Jefe Oficina
TI

Validar la
implementacion
de los controles
establecidos en
las politicas de
seguridad de la
informacion en la
Agencia.
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. En acta 03 de Comité

A partir del Modelo de Institucional de Gestion vy

Seguridad y Privacidad de la
Informacién - MSPI, se adopta
el Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacion, el
cual establece el Manual de
Politicas de Seguridad de la
informacion, las cuales deben
ser acogidas y cumplidas por
todas las Oficinas, Grupos de
Trabajo y dependencias de la
ART.

El responsable de seguridad de
la Informacién debera verificar
que las politicas establecidas en
el Manual de politicas de
seguridad de la informacién se
estén cumpliendo por parte de
los servidores publicos de la
ART. Esta actividad de
verificacién se realizara de
acuerdo con el cronograma
establecido por el responsable
de Seguridad de la Informacion.
El resultado de la verificacion
del cumplimiento de las
politicas sera presentado por el
Jefe de la OTl ante Comite
Institucional de Gestidn y
Desempeiio - CIGD una vez por
semestre.

En caso de materializacién de
riesgos se presentara a Comite
de Coordinacidn del Sistema de
Control Interno.

Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la Linea
Estratégica el avance del SGSI,
los resultados de la
implementacion de acciones de
la auditoria de seguimiento a la
certificacion  realizada  por
ICONTEC vy los resultados de la
auditoria de la vigencia 2025.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
avance del SGSI con corte a
septiembre de 2025, no se
presentan alertas o situaciones
que ameriten la toma de
decisiones de la alta direccion.
Si bien se presentan los avances
de la implementacion vy
seguimiento del SGSI ante la
Alta Direccion y se hace el
seguimiento de controles a
partir del seguimiento a las
actividades de control de los
riesgos de seguridad de la
informacion, no se especifica en
el reporte el resultado del
seguimiento a la
implementacion de las politicas
y cumplimiento por parte de los
servidores publicos de la ART
como se describe en los
atributos de la funcién. Se esta

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento;
se debe mejorar
el reporte en el
sentido de
visualizar los
resultados de
acuerdo con los
atributos
descritos
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aplicando  herramienta de

evaluacién creada para

funcionarios con trabajo en
casa o teletrabajo, sin embargo,
se sugiere identificar esta
actividad en el cronograma del
plan de trabajo del sistema y
presentar los resultados al
comité con el fin de evidenciar
en qué medida se cumplen las
politicas con el seguimiento de
segunda linea de defensa y de
esta manera actuar con
anticipacion a los ejercicios de
auditoria.

12

Plan

Estratégico de
Tecnologia de
la Informacién

Jefe Oficina
Tl

Monitorear el
Plan Estratégico
de

Tecnologias de la
Informacion -
PETI

La jefatura de la Oficina de
Tecnologias de la informacion
realizara el seguimiento a la
ejecucion de los proyectos de la
hoja de ruta del PETI de manera
trimestral a través del indicador
de avance del PETI entregado a
la Oficina de Planeacién; en
caso de encontrar
incumplimiento del indicador,
se generaran alertas sobre los
retrasos u otras situaciones de
riesgo detectadas en materia de
tecnologia para comunicarlas
en Comite Institucional de
Gestion y Desempefio para la
toma de decisiones con
enfoque preventivo.

En caso de materializacion de

En acta 02 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 22-04-
2025, se hizo la presentacién a
la linea  estratégica del
seguimiento al PETI al corte 31
de diciembre de 2024
informando los principales
logros y nivel de cumplimiento.
En acta 03 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd seguimiento
del PETI con corte a 31 de marzo
de 2025 con los respectivos
avances; no se presentan
alertas o situaciones que
ameriten la toma de decisiones
de la alta direccion.
En acta 05 de Comité

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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riesgos se presentara a Comite
de Coordinacion del Sistema de
Control Interno.

Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
avance del PETI con corte a
septiembre de 2025, no se
presentan alertas o situaciones
que ameriten la toma de
decisiones de la alta direccion.

13

Gestidén
Documental

Coordinador
Grupo
Servicios
Administrati
vos

Verificar con
inspecciones los
archivos de
gestion sin
importar su
soporte o medio
de
almacenamiento
en las diferentes
areas de la ART.

Los servidores del GIT de
Servicios Administrativos
realizan inspecciones al archivo
de gestion (fisico y digital) de
cada dependencia minimo una
(1) vez al aflo. Como resultado
de la inspeccidn se generara
acta de la visita con las
diferentes inconsistencias y
desviaciones identificadas, asi
COmMo compromisos por parte
de la dependencia. Para los
expedientes digitales (ORFEO) y
almacenamiento en el
repositorio local (MARTE) se
generard informe
(cuatrimestral) donde se
determinara si la informacién
alli alojada cumple con los
parametros de organizacion
acorde a las TRD establecidas.
El Coordinador del GIT de
Servicios Administrativos
generard un reporte
informativo (semestral) del
seguimiento realizado y lo

En acta 01 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 21-01-
2025, se hizo la presentacién a
la linea  estratégica del
seguimiento al PGD al corte 31
de diciembre de 2024 el cual
resume la gestion documental
con el avance al PGD y el PINAR;
se informa en el mismo el
avance por debajo del 30% en
actividades y como pendiente la
asignacion de recursos para dar
cumplimiento. No se reportan
en esta sesidn especificamente
los resultados de inspecciones
de archivo o alertas al respecto.
En acta 03 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presento el resultado
de las verificaciones a través de
inspecciones, de los archivos de
gestion de las areas con un 38%
de cumplimiento al corte del
primer  semestre 'y  se

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento
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presentara al Comité
Institucional de Gestion y
Desempefio para la toma de
acciones de mejora.

En caso de encontrar
inconsistencias o debilidades
frente al cumplimiento de los
lineamientos de archivo, los
resultados se presentaran al
Comité de Coordinacion de
Control Interno.

informaron las desviaciones
encontradas en cada area; no se
registraron observaciones por
parte del comité.
En acta 4 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 27-08-
2025, se presentaron avances
del PGD y PINAR y se alerté
rezago en la aplicaciéon de TRD;
no se presentaron
observaciones por el comité.
En acta 06 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 12-12-
2025, se hizo la presentacién a
la linea estratégica de la
verificacidn con inspecciones de
los archivos de gestidn
realizadas y se presentaron las
desviaciones encontradas; no
se presentaron observaciones
por el comité.

peel
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14

Estrategia de
Fortalecimient
o Institucional

Subdirector
de
Programacié
ny
Coordinacién

Realizar
seguimiento a la
formulacién y
ejecucién de la
estrategia de
Fortalecimiento
Institucional

De acuerdo con la Resolucién
272 de 2024, la Subdireccion de
Programacion y Coordinacion
(SPC) formula e implementa las
estrategias de Fortalecimiento
Institucional; las Coordinaciones
Regionales apoyan la ejecucidn
de las estrategias, quienes
reportaran la informacion a la
Subdireccién de Programacion y
Coordinacién (SPC) de acuerdo
con los cronogramas que
establezca la misma. La
Subdireccién de Programacion y
Coordinacién realizara el
seguimiento semestral a la
formulacidn y ejecucion de la
estrategia de Fortalecimiento
Institucional y la presentard a la
Direccion de Programacion y
Gestion para la Implementacion
(DPGI).

Los resultados del seguimiento
de la implementacién de la
estrategia y sus alertas se
presentan al Comité de Gestion
y desempeiio dos veces al aio.
A Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno se
presentaran los aspectos
relacionados con la
materializacion de los riesgos
cuando se determinen y de
acuerdo con la ejecucién de
controles establecidos.

En acta 03 de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el seguimiento a la
formulacion y ejecucién de la
estrategia de fortalecimiento
mencionando el avance de las
actividades realizadas en el
primer semestre de 2025 (no se
presentan alertas o situaciones
que ameriten la toma de

decisiones por la linea
estratégica).

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestidon vy

Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presento por la DPGI el
seguimiento a la estrategia de
fortalecimiento a partir de la
formulaciéon y ejecucién del
Plan de Fortalecimiento
vigencia 2025; no se presentan
alertas o situaciones relevantes
gque ameriten la toma de
decisiones por la alta direccién
y no se presentan
observaciones por parte del
Comité.

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento
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Gestién de
PQRDS

Coordinador
Grupo
Relacion
Estado
Ciudadano

Verificar la
oportunidad de
atencion de
peticiones por
parte de las
dependencias de
la ART
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El GIT Relacién Estado En acta 01 de Comité
Ciudadano revisa Institucional de Gestion vy

semanalmente la informacion
del sistema PQRSD, frente a la
oportunidad de respuesta a las
peticiones y genera alertas
sobre el vencimiento a través
de correo electrdnico,
presencial o telefdnico, para el
efectivo cumplimiento de
términos de ley.
Trimestralmente el Coordinador
del GIT Relacidn Estado
Ciudadano elabora informe de
gestion que contiene las
peticiones asignadas a las
dependencias y/o responsables
de respuesta que se publica en
la pagina web; asimismo, se
presenta trimestralmente a la
Oficina de Planeacién el
indicador correspondiente y en
SIGEPRE; en caso de
materializarse el riesgo de
incumplimiento de términos
(de manera injustificada),
remite al ente disciplinador.

La Oficina de Planeacion
presenta el reporte del
indicador de PQRSD a la Alta
Direccion con el tablero de
indicadores de gestion de la
Entidad. El/la Coordinador(a)
del GIT de REC presenta los
resultados del seguimiento a la
gestion de las PQRDS en

Desempefio de fecha 21-01-
2025, se hizo la presentacién a
la linea estratégica del Informe
de Gestién de PQRDS al corte 31
de diciembre de 2024 con el
reporte del 7,1% de peticiones
respondidas fuera de términos.
Por su parte la Oficina de
planeacién se refiere en Ia
presentacion de indicadores
frente a la responsabilidad de
las dreas para el cumplimiento
del indicador dado que no es
responsabilidad del GIT de REC.
Se resalta que pese a la mejora
se debe seguir trabajando
juntamente con las
dependencias.

En acta 02 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 22-04-
2025 se presentd el reporte de
la gestion de PQRDS del ler
trimestre de 2025 asi como el
resultado de los indicadores; al
respecto la Secretaria General
solicité fortalecer los controles
para alcanzar el cumplimiento

del 100% del indicador. El
coordinador del GIT REC
presento las respectivas
recomendaciones para las
dependencias.

En acta 4 de Comité

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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Comite de Gestiony
Desempeiio de manera
trimestral.

Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 27-08-
2025, se presentd informe del
primer semestre de 2025 de la
gestion de PQRDS vy las
actividades realizadas desde la
2a linea de defensa; no se
hicieron observaciones por
parte del comité.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestiéon vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
gestion de PQRDS al corte del
3er trimestre de 2025; no se
hicieron observaciones por
parte del comité.

16

Gestidon
Contractual

Coordinador
Grupo de
Contratacion

Generar informe
sobre el estado
de las
liquidaciones de
los contratos que
han llegado a
plazo o término.

Generar un memorando
semestral dirigido a los
ordenadores del gasto y/o
lideres de area, en el cual se
relacionen los contratos cuyo
plazo de ejecucion haya
finalizado y que se encuentren
pendientes de liquidacion, con
el fin de recordarles el deber de
liquidar los contratos en los
plazos establecidos en el
articulo 11 de la ley 1150 de
2007; lo anterior, en aras de
evitar la pérdida de
competencia en cabeza de la
Entidad Publica para liquidar.
En caso de materializarse el
riesgo se informard al Comité

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd por el Git
Contratos el informe de estado

de las liquidaciones de
contratos; se reportan los
incumplimientos de
liquidaciones.

Al revisar las evidencias en
mesa de trabajo se observa la
ejecucion de actividades por el
GIT de Contratos sin embargo
respecto al contrato 0056 de
2022 reportado en el Comite de
Gestion y desempefio, no se
incluyd el reporte del mismo en
la generacién del memorando

En ejecucion de
acuerdo con lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcién de
aseguramiento,
aunque se
observa
materializacién
del riesgo
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de Coordinacidn del Sistema de
Control Interno, para lo de su
competencia.

semestral previo a la fecha
maxima de liquidacidon para
generar las acciones de manera
preventiva por parte del area
responsable; a partir de lo
presentado en el Comité, de
acuerdo a lo analizado se
generaron compromisos vy
acciones pertinentes en aras de
liquidar el contrato pese haber
perdido la competencia para
liquidar. Al respecto se sugiere
fortalecer los controles 'y
reportar a la Oficina de
Planeaciéon la materializacidn
del riesgo "por el
incumplimiento de la etapa de
liquidacién establecida en el
contrato y/o en el articulo 11 de
la ley 1150 de 2007, debido a
falencias en la supervision o el
jefe  inmediato de hacer
seguimiento al vencimiento de
los contratos para proceder con
su liquidacién", con el fin de
generar las acciones de acuerdo
con la Politica de Riesgos de la
ART.
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17

Defensa
Juridica

Jefe Oficina
Juridica

Revisar de
manera eficaz y
oportuna las
actuaciones de
procesos
judiciales,
extrajudiciales,
administrativos y
de cobro
coactivo.

El Jefe de la Oficina Juridica
periddicamente realiza seguimiento
a la gestion judicial y extrajudicial
adelantada por los abogados
designados como apoderados,
quienes mantienen actualizada la
base de datos y la informacidn
reportada en EKOGUI sobre los
procesos, sus actuaciones y la
provision contable.
La fuente de informacion es la
Matriz de Gestion de Apoderados
Judiciales (archivo Excel), consulta
digital o fisica del estado del
proceso en Rama Judicial, el sistema
EKOGUI y los informes de los
abogados responsables.
Semestralmente se reporta al
Comité de Defensa Judicial y
Conciliacion Informe de Provisidén
Contable y se compara con el
reporte inmediatamente anterior.
Igualmente se reporta a este
Comité, que se retne dos (2) veces
al mes o por demanda, los procesos
que cursen o hayan cursado en
contra o a favor de la ART para su
estudio, evaluacion y decision de
conciliar o no.
En Comité de Gestion y Desempeiio
se presentara a la Alta Direccion el
seguimiento de las acciones de la
Politica de Defensa Juridica de MIPG

En acta 03 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica reporte de las
politicas a cargo de la Oficina
Juridica: Defensa Juridica y
Mejora Normativa. Se informd
el estado de procesos judiciales,
provisiéon contable y pago de
sentencias, asi como las
conciliaciones extrajudiciales y
acciones de  tutela. Se
presentaron actividades
realizadas por el Comite de
conciliacién y politica del dafo
antijuridico; se presentaron los
avances del plan de accién
formulado para la Politica de
mejora normativa encaminados
a subir la calificacién en la
vigencia 2026. No se registraron
observaciones ni
recomendaciones por parte del
Comite.
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18

Estrategias y
modelos de
sustitucion de
cultivos de
uso ilicito

Directora de
la DSCI

Verificar los
datos de avance
de las estrategias
de sustitucion de
cultivos ilicitos a
través del
Informe de
Avance de
Gestion Misional
de la Direccion,
generado por la
DSCI.

“Realizar seguimiento al
cumplimiento de las estrategias
y proyectos del Programa
Nacional Integral de Sustitucion
de Cultivos llicitos (PNIS)
mediante la elaboracién de un
informe de avance a Ia
implementacion, identificando
logros, incumplimientos vy

alertas”.
Este informe serd elaborado
anualmente por los

profesionales del equipo de
planeacién de la Direccidon de
Sustitucién de Cultivos de Uso
llicito y aprobado por |la
Direccion.

La Directora de la DSCI
presentara el informe al Comité
Institucional de Gestion vy
Desempeiio al menos una vez
en el afo y al Comité de
Coordinacién de Control Interno
las situaciones identificadas
respecto a la materializacion de
riesgos y ejecucién de controles.

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd por la DSCI el
informe de avance respecto a
Plan de Inversiones,
implementacion del PNIS con
corte a septiembre de 2025 vy
Programa Ren-hacemos; se
solicita por la Secretaria
General dar claridad a los
convenios de la DSCI y se
establecen compromisos para
la siguiente sesion.

En ejecucion de
acuerdo a lo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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19

Inclusion de
Enfoque de
Género en la
implementaci
on de los
PDET

Revisar y validar
la movilizacion

de las iniciativas
con etiqueta de

Subdirector ,
género en los

de

., | procesos de
Programacié . L.
ny articulacién y

coordinacion
para la respectiva
activacion de
iniciativas de los
PATR.

Coordinacion

Las coordinaciones regionales,
equipo de articuladores nacionales
y territoriales (Subdireccion de
Programacion y Coordinacion) que
registran la informacion en el
Sistema de Gestidn de Oferta sobre
proyectos, contratos, convenios y
gestidn con variables que incluyan
el enfoque de género de acuerdo
con el lineamiento técnico definido
por la Agencia de Renovacién del
Territorio. En la Subdireccidon de
Programacion y Coordinacion
mensualmente revisa que la
informacidn que se carga en el
Sistema de Gestidn de Oferta tenga
etiqueta de género y mujer rural. A
partir de esta informacion, se
realiza el andlisis cuantitativo por
subregion y pilar, de acuerdo con el
proyecto identificado en el sistema,
con el cual se determina la
activacion de las iniciativas con
etiqueta de género de acuerdo con
el lineamiento técnico definido.

A Comité de Gestion y desempeiio
el Subdirector de Programaciény
Coordinacién, dos veces al ailo
presenta el avance en la activacion
de las iniciativas en clave de la
autonomia de las mujeres,
generando las recomendaciones y
alertas segun el andlisis realizado.
A Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno se
presentaran los aspectos
relacionados con la materializacion
de los riesgos cuando se
determinen y ejecucion de
controles establecidos.

En acta 03 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el seguimiento a la
movilizacién de iniciativas con
etiqueta de género en los
procesos de articulaciéon vy
coordinacidén para la activacion
de iniciativas; se informan
resultados de avance, no se
presentan alertas o situaciones
que ameriten la toma de

decisiones por la linea
estratégica al corte del primer
semestre de 2025.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestion vy

Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presento por la DPGI el
seguimiento a la movilizacion
de iniciativas con etiqueta de
género; no se presentan alertas
o situaciones relevantes que
ameriten la toma de decisiones
por la alta direccidon y no se
presentan observaciones por
parte del Comité.

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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20

Inclusion del
enfoque
diferencial
(étnico) en la
implementaci
on de los
PDET

Revisar y validar
la movilizacion
de las iniciativas
con etiqueta
Etnica (Comun

Subdirector Etnica y Propia

de P

., | Etnica) en los
Programacio
ny procesos de

articulacién y
coordinacién
para la respectiva
activacion de
iniciativas de los
PATR.

Coordinacion

Las coordinaciones regionales,
equipo de articuladores nacionales
y territoriales (Subdireccion de
Programacion y Coordinacion) que
registran la informacion en el
Sistema de Gestidn de Oferta sobre
proyectos, contratos, convenios y
gestidn con variables que incluyan
el enfoque étnico de acuerdo con el
lineamiento técnico definido por la
Agencia de Renovacion del
Territorio. En la Subdireccién de
Programacion y Coordinacion
mensualmente revisa que la
informacidn que se carga en el
Sistema de Gestidn de Oferta tenga
etiqueta del enfoque étnico. A
partir de esta informacion, se
realiza el andlisis cuantitativo por
subregion y pilar, de acuerdo con el
proyecto identificado en el sistema,
con el cual se determina la
activacion de las iniciativas con
etiqueta de enfoque étnico de
acuerdo con el lineamiento técnico
definido. A Comité de Gestiony
desempeiio el Subdirector de
Programacioén y Coordinacion, dos
veces al afio presenta el avance en
la activacion de las iniciativas con
enfoque étnico, generando las
recomendaciones y alertas segun el
analisis realizado.

A Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno se
presentaran los aspectos
relacionados con la materializacion
de los riesgos cuando se
determinen y ejecucion de
controles establecidos.

En acta 03 de Comité
Institucional de Gestidon vy
Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el seguimiento a la
movilizacién de iniciativas con
etiqueta étnica en los procesos
de articulacion y coordinacidon
para la activacidn de iniciativas
al corte del primer semestre de
2025; se informan resultados de
avance, no se presentan alertas
o situaciones que ameriten la
toma de decisiones por la linea
estratégica.

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestidon y
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presento por la DPGI el
seguimiento a la movilizacion
de iniciativas con etiqueta
étnica; no se presentan alertas
o situaciones relevantes que
ameriten la toma de decisiones
por la alta direccién y no se
presentan observaciones por
parte del Comité.

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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Estructuracién
y Ejecucion de
Proyectos

Subdirectore
s de la DEEP

Realizar
seguimiento a la
implementacion
del proceso de
estructuracién y
ejecucion de
proyectos
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A partir de las metas En acta 03 de Comité
establecidas para la Direccion Institucional de Gestion vy

DEEP, cada subdireccion realiza
seguimiento de avances de
indicadores a su cargo a través
de los informes y reportes de
los supervisores y apoyo a los
supervisores de cada proyecto,
seguido de esto, cada
subdireccion lleve las alertas y
avances que recoja de sus
equipos a la Direccion para
que esta realice el seguimiento
a los proyectos y/o actividades
en el marco del proceso de
estructuracién y ejecucion de
proyectos. Es decir que la
Direccion realiza reuniones
periddicas una vez al mes con
cada una de las subdirecciones
puede ser en reuniones con
todas las subdirecciones o en
sesiones individuales para el
seguimiento a la
implementacion del proceso de
estructuracién y ejecucion de
proyectos, de acuerdo a los
lineamientos y capacidades de
la ART, asi mismo producto de
estos seguimientos se hace
reporte de matriz de
seguimiento.

En las reuniones cada
subdireccion presenta el estado
de avance de las acciones de
estructuracién y de ejecucion

Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el esquema de
seguimiento a los proyectos y
metas en indicadores por parte
de los subdirectores que
mensualmente presentan
alertas a la Direccién de la DEEP
para lo cual se tiene matriz de
seguimiento a la
implementacion de
estructuracidon y ejecucion de
los proyectos. Se presentan en
esta sesion los resultados
consolidados del primer
semestre de 2025. no se
presentan alertas o situaciones
que ameriten la toma de

decisiones por la linea
estratégica.

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestiéon y

Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presenté el
seguimiento a la estructuracion
y ejecucidon de proyectos; se
presenta de manera ejecutiva
en un cuadro reporte de datos
sobre el estado de los
proyectos. No se registraron
observaciones del  comité
frente a lo presentado.
Se observa en el seguimiento y
de acuerdo a la mesa de trabajo
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de proyectos; validado dicho
avance, se reportan los riesgos,
externalidades y/o situaciones
de fuerza mayor identificados
por los supervisores que
puedan incidir en la
implementacion de los
procedimientos de
estructuracién y ejecucion de
proyectos, en aras de identificar
alertas y alternativas de
solucién. Trimestralmente se
informa al Comité de Gestiony
Desempeiio de los resultados
del seguimiento de acuerdo a la
Politica de Gestién y
Desempeiio Institucional . A
Comité de control interno se
presentara semestralmente el
reporte de la materializacién de
riesgos o eventos presentados
relacionados con el aspecto
clave de éxito.

realizada con las delegadas, la
ejecucion y soportes de
reuniones de seguimiento de la
DEEP vy Subdirecciones; al
respecto se sugiere ampliar en
comité la informacion respecto
a los hechos relevantes
presentados en el periodo
evaluado y las acciones
tomadas desde la 2a linea de
defensa.
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22

Plan de
Fortalecimient
ode
Capacidades

Subdirector(
a) de
Fortalecimie
nto
Territorial

Realizar
seguimiento a la
formulacién y
ejecucion del
Plan de
Fortalecimiento
de Capacidades
Comunitarias

La Subdireccién de
Fortalecimiento Territorial (SFT)
formula e implementa las
estrategias del Plan de
Fortalecimiento de Capacidades
Comunitarias; las
Coordinaciones Regionales
apoyan la ejecucién de las
estrategias, quienes reportaran
la informacidn a la Subdireccion
de Fortalecimiento Territorial
(SFT) segun las fechas
establecidas en el Plan. La
Subdireccion de
Fortalecimiento Territorial
realiza seguimiento trimestral a
la formulacién y ejecucion del
Plan de Fortalecimiento de
capacidades comunitarias para
la presentacidn a la Directora
de Programacion y Gestion para
la Implementacion (DPGI).

Los resultados del seguimiento
de la implementacidn del plan y
sus alertas se presentan al
Comité de Gestion y
desempefiio al menos una vez
al aio.

A Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno se
presentaran los aspectos
relacionados con la
materializacion de los riesgos
cuando se determineny
ejecucion de controles
establecidos.

En acta 05 de Comité
Institucional de Gestion vy
Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presento por la DPGI el
seguimiento a formulacién vy
ejecucion del Plan de
Fortalecimiento de
Capacidades Comunitarias con
los avances del plan al corte del
primer semestre de 2025; no se
presentan alertas o situaciones
relevantes que ameriten la
toma de decisiones por la alta
direccién y no se presentan
observaciones por parte del
Comité.

Se observa en mesa de trabajo
para el seguimiento realizada
con los delegados, la ejecucion
de las actividades mencionadas
en los atributos de la funcion de
aseguramiento.

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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Proyectos
Priorizados
Monitoreados
- Fuentes
Movilizadoras

Subdirector
de Analisis y
Monitoreo

Monitorear los
proyectos de
inversién
priorizados a
través del
esquema de
acompafamiento

INFORME Caodigo: FM-SEM-08
SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA Version: 05
Publicado.
Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 28-06-2024
El grupo de seguimiento y En acta 03 de Comité
consolidacién de informacion Institucional de Gestion vy

(DIPRO) en las Coordinaciones
Regionales, recolectan,
capturan y diligencian la
informacién en el Sistema de
Gestion de Oferta de la ART -
esquema de acompafiamiento a
proyectos priorizados PDET.
Desde la Subdireccion de
Analisis y Monitoreo, se realiza
el proceso de acompafiamiento
y seguimiento a los proyectos
de inversion con recursos
aprobados a través de las
distintas fuentes movilizadoras
de los PDET, recopilando
informacién con la cual se
pueda identificar situaciones no
deseadas, con el fin de definir
rutas de gestion para mejorar la
oportunidad del flujo de
informacién y el buen
desempefio de los proyectos. El
corte de consolidacidn y andlisis
de calidad de la informacién se
realiza entre el 15y el 20 de
cada mes. Con esta
informacion, el (la)
subdirector(a) presenta un
tablero de control en Comité
de Gestion y Desempeiio de
manera trimestral.

A Comité de Coordinacion de
Control Interno se presentara el
reporte de la materializacién de

Desempefio de fecha 23-07-
2025, se presentd a la linea
estratégica el resultado del
monitoreo de proyectos de
inversién priorizados a través
del tablero de control con corte
al 15 de junio de 2025 (784

OCADPAZ 'y 2551 Otras
fuentes); el seguimiento se
informa, tiene como fin
detectar situaciones no

deseadas y mejorar el flujo de
informacion. No se presentan
alertas o situaciones que
ameriten la toma de decisiones

por la linea estratégica.
En acta 05 de Comité
Institucional de Gestién y

Desempefio de fecha 23-10-
2025, se presentd informe de
monitoreo de proyectos
priorizados con las situaciones
relevantes del seguimiento al
corte 15-09-2025. No se
presentan observaciones por
los miembros del comité.
En mesa de trabajo con los
delegados para el seguimiento
del mapa de aseguramiento, se
observaron las actividades que
conllevan al cumplimiento de la
funcidn de aseguramiento y del
objetivo; sin embargo, se
detecta que debido a factores

En ejecucion de
acuerdoalo
descrito en los
atributos; Se
cumple el
objetivo de la
funcion de
aseguramiento
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riesgos o eventos presentados como la extension de temas a
relacionados con el aspecto cargo del comité de gestion y
clave de éxito (si aplica) desempefio, no es factible

presentar con periodicidad
trimestral el reporte, frente a lo
cual se sugiere ajustar a 2 veces
al afio.

8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacién, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES identificadas con la letra “O”

N° TIPO DESCRIPCION

9. RECOMENDACIONES

v' Se sugiere revisar y actualizar en los casos que aplique, los atributos de las funciones de aseguramiento conforme a las
actividades que se ejecutan actualmente y analizar con la Oficina de Planeacion la periodicidad de la presentacion de informes
al Comité de Gestion y desempenio, especialmente las funciones que se determinaron para reporte trimestral. Los resultados se
deben presentar de acuerdo a lo descrito y en cumplimiento del objetivo de la funcién de aseguramiento.

v' Se sugiere a la hora de presentar los reportes, ampliar en Comite la informacion respecto a los hechos relevantes presentados
en el periodo evaluado y las acciones tomadas desde la 12 y 2a linea de defensa y/o las acciones que se recomiendan o se deben
implementar.

v' Se sugiere que se incluya como funcién de aseguramiento el monitoreo al cumplimento de la politica de Transparencia y Acceso
a la Informacion de la Dimensiéon de Comunicaciones con atributos de supervision del esquema de publicacion en pagina web
para identificar el cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 desde la segunda linea de defensa realizando verificaciones periédicas al
Indice de Transparencia y Acceso a la Informacién con el fin de identificar vacios en el Botén de Transparencia del sitio web y
generar las alertas correspondientes a las areas de 1a linea de defensa responsables de la informacion que publica la Oficina de
Comunicaciones en el portal de la ART.
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10.CONCLUSIONES

Se verificaron los soportes de ejecucion de actividades inmersas en los atributos de las funciones de aseguramiento a cargo de los
responsables y la presentacion de resultados ante la linea estratégica en la vigencia 2025 y de manera general se observa el
cumplimento por parte de los responsables de segunda linea de defensa de la ART frente a los objetivos y atributos de las funciones
establecidas en el Mapa de Aseguramiento con lo cual se mantiene el nivel de aseguramiento establecido en cada una de las
funciones.
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