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Cadena de valor del cacao en la subregion PDET Pacifico Medio

El cacao es una de las lineas productivas que pueden ayudar a promover la reactivacién econdmica del territorio. Se IR IONG : - il : e
encuentra establecida como un sistema agroforestal presente en la zona rural del Distrito de Buenaventura, contando ! . - ‘ : >
con 115 hectdreas, existen aproximadamente 230 productores y 1 organizaciéon de productores que se encuentra
conformada en un 36% por mujeres y 64% hombres. Cuenta con una unidad de beneficio comunitario que vincula al 7.4%
de los productores, 1 centro de acopio, 1 punto de compra, 1 punto de venta y 1 aliado comercial. La produccién actual
en toneladas es de 43,7 y se comercializa en: manteca de chocolate y chocolate de mesa. Las metas de las politicas
publicas de los entes territoriales indican apoyo en los préximos anos.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cacao gue requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. A nivel subregional, esta linea presenta un rendimiento promedio (ton/ha) de 38% inferior
al promedio nacional (70%). También se encuentra que la mayoria de dreas, estén conformadas por cultivos con edades
menores a 2 anos. Ilgualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor a la unidad minima
rentable, estimada por actores vinculados a la actividad en la zona.

Se requiere mejorar en el desarrollo de estrategias orientadas al aumento de la productividad mediante el
fortalecimiento de los procesos de renovacién y sostenimiento de cultivos, manteniendo el adecuado manejo técnico y
teniendo en cuenta la disponibilidad de material vegetal adecuado. Ademds, se requiere progresar en cuanto al
mejoramiento y construccion de sistemas de beneficio de cacao, para posteriormente, perfeccionar el proceso
relacionado con el estado y dotacidon de la infraestructura disponible para la transformacién; asi como también, el
desarrollo de estrategias comerciales y consecucién de certificaciones en Buenas Prdcticas Agricolas y Buenas Practicas
de Manufactura y produccién orgdnica.

El bajo porcentaje de vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores también senala la importancia de
realizar acciones orientadas a promover la participacién equitativa entre hombres y mujeres en todos los eslabones de la
cadena.

Para finalizar, en las mesas sectoriales de validaciéon se ha propuesto: generar investigacion de regionalizacién de
variedades adaptadas y que cumplan las exigencias de mercado en temas de calidad y porcentajes de cadmio;
establecer alianzas comerciales directas que no dependan de los intermediarios y los precios de bolsa internacional, con
vision de precios diferenciados por sabor, aroma y estdndares de calidad en relacién ala calidad del fruto; generar
centros de beneficio comunitario que puedan establecer las condiciones de fermentacién y secado éptimas para el
cumplimiento de la calidad del grano de cacao seco, ya que de este factor depende la competitividad en los
mercados diferenciados; realizar una extensién agropecuaria eficiente y aplicada que conduzca a la certificacién de los
predios. Lo anterior se desarrolla teniendo como base los enfoques diferencial, étnico, reparador y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor del cacao



ENTORNO

$29 276 424

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estd incluida en el 25% de los
instrumentos de planificacién del

territorio.
Bl PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.
1 Concentran 17

asociados, de las

cudles el 36% son
mujeres.

Organizaciones
de productores

=

En el marco del PME, los
municipios manifiestan no haber
° recibido asistencia Técnica (AT)
)I{. ! durante los afios 2019-2020.
aaa Aungque no se prestd una
asistencia técnica formal,
algunas entidades prestaron
acompanamiento.

La cadena tiene una
amenaza adalta por cambio
climdtico.

En general, las vias de

comunicacién,  principalmente
fluviales, estan en regular estado.

Existen é centros potenciales
de comercializacion:
Buenaventura, Cali, Jamundi,
Palmira, Buga y Tulud.

los p

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - SUBREGION PACIFICO MEDIO -

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

p
Linea dinamizadora en 1

N\

25%

Cobertura
Subregional

municipio de los 4 que
conforman la subregion.

A:FI“ 230

de los hogares
productores

rurales.

» Representa el 0,5%

El cultivo ocupa el

1% del érea con
vocacién agroforestal
(11 453 ha).

115

Area
Sembradas (ha)

44 &

Produccién
(Ton/ano)

La producciéon de la
subregién representa el

0,04% de la

produccién nacional.

Unidad productiva promedio
(0,5ha) inferior a la Unidad minima
rentable en la subregion (2,0ha).

Rendimiento

(0,4 T/Ha).

promedio

Capacidad de
produccion

1 000 000 plantas/ano
1

Cuenta con registro ICA. Ve

2
2. || Vincula el 7,4% de los
‘I. &?& productores.
Unidades de
beneficio || Capacidad para

comunitario || beneficiar 9 1/amo.

En el marco del PME, no se
identificaron unidades poscosecha
en predios.

El 92,6% de los productores no

acceden a unidades de

beneficio ni individuales ni
Centros

colectivas.
Tiene una cobertura del
de acopio

7% de los productores.

Capacidad
acopiar 8,5 T/afo.

para

El centro de acopio del territorio tiene

capacidad para acopiar el 1 9,5% de
la produccioén.

El Centro de acopio identificado
se encuentra en regular estado de
acuerdo con los actores del
territorio.

.

L

Plantas de
Transformacion

Capacidad para

transformar 8,5
Kg/ano.

La planta de transformacién de cacao
se encuentran en regular estado.

Existe capacidad instalada
en la subregién para

transformarel 7% de la
produccidn identificada.

R

La planta no cuenta con
registro INVIMA.

Las agroindustrias de la
subregion transforman
el cacao en
chocolate de
mesa, manteca de
cacao.

Productos

transformados

J

.

En la subregién se realizan procesos de
fransformacién al cacao de tipo

artesanal.

COMERCIALIZACION

N
Vincula el 7,4% de los
@ ‘I productores
Puntos de || Capacidad para
e almacenar 0,5 1.

Vincula el 7% de los
productores. Capacidad

para almacenar 8,5 T.

@

&

U=

Puntos de
compra

Los puntos de venta y compra de
cacao se encuentran en regular o mal
estado.

En el marco del PME no se
identifican sellos o
certificaciones.

Comercializadores

Volumen comercializado

T/ano.

Principales Clientes: t )

se registran IET?J-J
intermediarios de la
zona.

Productos que comercializan los
clientes: chocolate de mesa y
manteca de cacaoo.

Destinos de comercializaciéon

Buenaventura

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
* Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente, para
rocesos de beneficio, de transformacion y comercializacion.
* Mejorar las copoadodes en temas de densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener

certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.

Aspectos a resaltar

» Plantaciones de cacao como sistemas agroforestales.

en mercados diferenciados.

internacional.

« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial

* Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA|

Pacifico Medio
- Cacao

61,3
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

51,7
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 77,8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 55,6
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

71,4

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

$

Relacién del territorio con la
produccion

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

 Unidad minima rentable promedio de la subregion

[ Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 4,7
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
" Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
I Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Fercepcic’m de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
Fransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7
Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

I Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

rercepcién de necesidades

Capacidad para la

comercializacién

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la

icomercializaciéon

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

33.3

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

33,3

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcioén de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida Infraestructura de

. Presencia de Certificaciones - acceso Inclusién en los
en variables transformadoras agregan valor al producto final- ..o e _instrumento de
T 4 # planificacion capacidad de la
Estado de las infraestructuras cadena para mitigar el

existentes para la comercializacién . ¢ Calificaciones Altas .. cambio climatico

Cobertura de las infraestructuras

. T ¢ . Prestacion del servicio
existentes para la comercializacion .-

“.de asistencia técnica

Califfcaciones
Distancia de la
¢ produccién al principal
*. polo de consumo

Capacidad de las infraestructuras
existentes para la comercializacién

Participacién de la
¢: poblacion rural en la
: cadena analizada

Cantidad de la producciéon
que es transformada en el

territorio Calificaciones Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Presencia de infraestructuras
de transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "“ - Rendimiento promedio de los

) L .
para transformar cultivos
Cantidad de producto . ’."'Tecnologl'o apropiada al

beneficiado en el territorio .-~ territorioy ala cadena

‘_‘-'"Adopcién de BPA, BPG

Cobertura del servicio de y registro ICA

beneficio poscosecha G yR
Capacidad de Empleos generados ?°""‘*E’;ﬁgg§sop°’ componentes
generaciéon de oc’ruolmen’re por la lineaen la e PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregion, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos total de los hogares rurales ° TRANSFORMACION
L]

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total

Requerimiento
de Inversion

Innovacién
y Tecnologia

Entorno

Orientar la asistencia técnica al cumplimiento de los
requisitos necesarios, para la certificacion y la
gestionar las visitas de las enfidades responsables de
la certificacion.

FEDECACAOQ, ICA, MADR, ADR, secretarias de
agricultura distrital y departamental

Implementar un manejo agronémico adecuado
mediante rehabilitacion y actividades culturales
apropiadas a la zona.

FEDECACAO, Mincomercio, Cadmaras de
Comercio distrital y departamental, entidades
territoriales, PROCOLOMBIA, organizaciones de

productores, Consejos Comunitarios y Resguardos
Indigenas

Canales
de
comercializacion

Comercializacion

Fortalecer los procesos de asociatividad para
generar voliUmenes y calidad con el fin de mejorar las
capacidades de negociacién con clientes directos.

FEDECACAQO, Mincomercio, C&dmaras de
Comercio distrital y departamental, entidades

Establecer un plan de capacitacién empresarial a las
organizaciones de productores, que propenda por
fortalecer conocimientos y la gestién comercial en

bUsqueda de nuevos mercados.

territoriales, PROCOLOMBIA, organizaciones de
productores, Consejos Comunitarios y Resguardos
Indigenas

Buenaventura

(2020-2030)

(2020-2030)

772 $ 3860 000 000
465 $ 9 300 000 000
11 $ 2200 000 000

11

$ 1100 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades

Meta Total Requerimiento de
(2020-2030)  Inversién (2020-2030)

Componente

. . Aliados claves Municipios**
a fortalecer que se requiere implementar* P

Planear, disenar el establecimiento y alcance de las
plantas de beneficio de cacao de acuerdo al drea, 2 $ 1 000 000 000
productores, acceso, entre otros.

c
0
Capacidad v . . .
%ro la g Mincomercio, Impulsa, Secretaria de
P ., = Planeacion Municipal, ART, organizaciones de Buenaventura
Transformacion K]

2 productores
O
S
(=

Adecuacion de infraestructura productiva con base en la
planeacion y disefo, que conlleve al fortalecimiento 1 $ 500 000 000
administrativo, comercial y empresarial.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 115

Proyeccidn de nuevas dreas

Metas Metas Metas
2020 - 2023 2023 - 2025 2026 - 2030

Buenaventura 20 20 20

Municipios

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de la cana en la subregion PDET Pacifico Medio

La cana es una de las lineas productivas de gran relevancia que contribuye para promover la reactivaciéon
econdmica de la subregién Pacifico Medio. Esta linea se encuentra establecida como un sistema agroforestal,
presente en los 4 municipios de la subregidén y cuenta con 944,60 ha. Existen 1 889 personas que se dedican a esta
actividad y 1 organizacién de productores, conformadas en un 20% por mujeres y un 80% por hombres, ubicada en el
municipio de Timbiqui. En cuanto a infraestructura, posee 35 plantas de transformacién (trapiche) en regular estado,
con una capacidad productiva de 17 797,72 T/ano.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel nacional como
intfernacional, especialmente en mercados diferenciados. Los productos comercializados corresponden
principalmente a viche y miel. En la actualidad los productores comercializan con intermediarios locales y regionales.
La linea ha contado con bajo apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién
infernacional. Las metas de las politicas puUblicas de los entes territoriales indican que en los préximos anos se
fortalecerd la cadena.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de la cafa que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, como lo son: cultivos envejecidos, poca drea sembrada, escasa infraestructura de
transformacion en regular y mal estado, escasa extensidén agropecuaria, debilidad en los procesos socio empresariales
y de negocio. Por ofro lado, nivel subregional, la linea presenta un rendimiento inferior al promedio nacional, puesto
que, el tamano promedio de las unidades productivas (ha/productor) es menor a la unidad minima rentable estimada
por actores vinculados a la actividad en la zona. También se resalta el bajo porcentaje de vinculacién de mujeres a
las organizaciones de poscosecha, senalando la importancia de readlizar acciones orientadas a promover la
participacion de hombres y mujeres en igualdad de oportunidades y acceso.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesas municipales y sectoriales se ha propuesto que la infraestructura de
transformacién sea mixta (centro de acopio, centro de compra y centro venta), la cual requiere adecuacion,
construccion, dotacion, componentes de entorno, beneficio poscosecha y transformacion para asi, poder generar
mds oportunidades de desarrollo para la cadena, puesto que existe vocacion de los productores hacia el cultivo,
saberes ancestrales para la produccién de viche, miel y otros derivados, sumados a la creciente demanda de estos
productos en el mercado regional y nacional; por lo tanto, se deben orientar estrategias para fortalecer la cadena,
hacerla sostenible, teniendo en cuentas las particularidades del territorio, los saberes, tradiciones y conocimiento de las
comunidades afrodescendientes e indigenas con el propdsito de contribuir en el sueno del desarrollo enddgeno
pensado desde las comunidades, teniendo como base los enfoques diferencial étnico, reparador y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor de la cana



-Organizaciones de

ENTORNO

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA CANA - PACIFICO MEDIO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

$ 353 413 352

A Otorgados en créditos para la
||||||||| cadena por finagro en el 2020.

=

Los PDEA contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

Estdincluidaenel | 00% de
los instrumentos de planificacién
del territorio.

1 Concentran 35
asociados, de las

cuales el 20% son
mujeres.

productores

=

Los municipios manifiestan no
haber recibido asistencia
Técnica (AT) durante los afos
2019 - 2020. Aungue algunas
entidades prestaron
acompanamiento en torno ala

actividad. \’
o=

La cadena tiene una
amenaza Alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion, principalmente
fluviales, estan en regular estado.

Se identifican 2 centros
potenciales de
comercializacion: Caliy
Buenaventura.

\.

senalada por la UPRA.

100%

Linea priorizada en los 4

municipios. Cober.turq
Subregional
ol
[]
Representa el 3,9%
1 889 » de los hogares
Productores rurales.

Se encontraron

882 ha fuera de la
frontera agricola

944,6
Area
Sembradas (ha)

Rendimiento promedio

(15,66 T/ha) de
cana para la
produccién de miel,
viche y sus derivados.

14 792 \\f;

Produccién
(T/ano)

Unidad productiva promedio
(0,50 hG) inferior a la unidad minima
rentable (2,0 hd).

A AN
s B
2A¥s B
Unidades de poscosecha

En el marco del PME no se
identifican Unidades de
poscosecha comunitarias ni
individuales.

Nota: En la cadena de cana, para el
proceso de poscosecha se analizaron las
actividades de corte, apronte y limpieza.
No se desarrolla beneficio.

Centros de acopio

En el marco del PME no se
identifican Centros de
acopio.

Aspectos que requieren intervencioén

« Establecer convenios con aliados comerciales para disminuir la intermediacion, fortalecer el componente socio-empresarial y de

negocio.

transformaciéon y comercializacion.

+ Gestionar e implementar extension agropecuaria.
- Se requiere el aumento de dreas sembradas y adecuacion, construccién y dotacion de infraestructura para los procesos de

+ Asesorar y apoyar el cumplimiento de BPA, BPM
» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras

Y

TRANSFORMACION

35 e

Plantas de
fransformacion

B 100% de las plantas de
transformacién  de cafa se
encuentran en regular estado.

L)

de las

cuenta

Ninguna
agroindustrias
con registro
del INVIMA.

Las agroindustrias
Q ’rronsf%rrnor) eljugo de
'Q’J cana en Miel,
guarapo, viche y
otros subproductos.
Productos
fransformados

En la subregidn se realizan procesos de
transformacion la cana de tipo
artesanal y semindustrial.

J\_

COMERCIALIZACION

-

=

En el marco del PME, no se
identifican puntos de venta
ni puntos de compra.

@

En el marco del PME, no se
identifican sellos o
certificaciones.

Comercializadores

Volumen
comercializado ® ®
T/ano.
Con clientesde la 'E F‘_LJ
delo || Z1LF

Productos que comercializan los clientes:

Viche, miel, guarapo y otros
subproductos.

Destinos de comercializacién

Buenaventura
Cali

J

Aspectos a resaltar

« La subregidn presenta Condiciones agroclimdticas favorables y drea para siembra.
« Por parte de los productores, vocacion, cultura y tradicién

» Alta demanda, en el mercado regional de los productos viche y miel.

« Existencia de instrumentos de planificacién territorial para brindar apoyo a la linea.



‘COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 50,8

Pacifico Medio
- Cana

59,5
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

70,0

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

65,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

55,6
Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

71,4

Entorno politico 66,7
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

" Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0

" Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
récnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

I Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacién del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 33,3
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

lcon respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

Predios con unidades de poscosecha

Cobertura del servicio de la poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

33,3

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

“ Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

* Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBc:jo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en y
Inclusion en los

variables transformadoras Presencia de Certificaciones - Infraestructura de  instrumento de
agregan valor al producto final- acceso planificacion

Estado de las infraestructuras

. R Capacidad de la cadena
existentes para la comercializacion

Q para mitigar el cambio
. climdtico
Cobertura de las infraestructuras -

existentes para la comercializaciong Prestacion del servicio

. de asistencia técnica

Capacidad de las
infraestructuras existentes para b
la comercializacion o S .

Distancia de la
produccion al principal
- polo de consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccién-"
que es fransformada en el -
territorio 3 Calificaciones

Bajas

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas
en el territorio

Cobertura de la linea
en los municipios de
----- la subregion

9 Rendimiento promedio de los
culfivos

Capacidad instalada P
para transformar i

,""Tecnologio apropiada al

Cantidad de produc’ro.". o
- territorio y a la cadena

beneficiado en el territorio .
e R Adopcién de BPA,
Cobertura del servicio de TP PO BPG y registro ICA

beneficio poscosecha
Convenciones por

Capacidad de Empleos generados
generaciéon de actualmente por la linea en ?Om%?\pr%ngﬁso
empleo la subregidon, con respecto al . PRODUCCION PRIMARIA
B Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos fotal de los hogares rurales *  BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos ° TRANSFORMACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se
requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion

Innovaciény
tecnologia

Entorno

Desarrollar programas de formacién especializada
orientados hacia la produccion de viche y miel.

Universidades, SENA y Mineducacion

Crear la mesa técnica subregional de cana del
Pacifico al mismo tiempo que impulsar procesos de
agremiacion mediante la implementacion de un
plan de capacitacién en aspectos organizativos,
gremiales y empresariales dirigido a las diferentes
organizaciones.

ICA, secretarias de agricultura
municipales y departamental, ART,
AGROSAVIA, IIAP, ADR, MADR,
universidades, CVC, CRC, cooperacién
internacional, COLCIENCIAS,
AGROSAVIA, productores

Cancales de
comercializacion

Comercializacion

Elaborar un plan de negocio integral con enfoque
diferencial con base en la produccion de viche y
miel.

Implementar un plan de negocio integral con
enfoque diferencial con base en la produccién de
viche y miel.

Cdmara de Comercio, Mincomercio,
PROCOLOMBIA, DIAN, alcaldias
municipales y Gobernacién

Guapi, Timbiqui, Lopez de
Micay y Buenaventura.

(2020-2030)

4 $ 800 000 000
4 $ 800 000 000
4 $ 400 000 000
4 $ 1200 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Cana, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 311
Guapi 150
Lépez de Micay 250
Timbiqui 233,6
Total 944,46

Proyeccion de nuevas dreas, sostenimiento y renovaciones/rehabilitaciones

45000?0 4600020 4640020

2060000

2000000

1940000

1880000

Municipios Nuevas areas (Ha) Ren.o.vac.ilé ] Sosle nin:iienio Y
Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
Buenaventura 120 40 1173
Guapi 900 - 900
Lopez de Micay 100 - 1 000
Timbiqui 1 000 - 701
Total 2120 40 3774

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del chontaduro en la subregion PDET Pacifico Medio

El Chontaduro es una de las lineas productivas que contribuyen para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Se encuentra establecida como parte de un sistema agroforestal en la zona rural del Distrito de
Buenaventura, contando con 2 658 ha y aproximadamente 1 329 productores; sin embargo, no existen
organizaciones de productores conformadas, ni infraestructura productiva. La produccion actual en toneladas
es de 10 632 y se ccomercializa en fruta fresca.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor del Chontaduro que requieren ser atendidos para mejorar
su nivel de competitividad y sostenibilidad. A nivel subregional, esta linea presenta un rendimiento promedio
(ton/ha) de un 4% inferior al promedio nacional del 19%; por ofra parte, se enconfré que, la mayoria de dreas
establecidas estdn conformadas por cultivos con edades menores a 2 anos. Ademds, el nUmero promedio de
dreas sembradas 2ha/productor es igual a la unidad minima rentable (datos estimados por actores vinculados
a la actividad en la zona).

Se necesita avanzar entonces, en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante
el fortalecimiento de los procesos de renovacién, establecimiento y sostenimiento de los cultivos, teniendo
presente un adecuado manejo técnico, fitosanitario y disponibilidad de material vegetal adecuado a la zona.
También se requiere hacer énfasis en el mejoramiento y construccion de sistemas de beneficio, construccion y
dotacion de la infraestructura productiva; asi como en el desarrollo de estrategias comerciales y consecucion
de certificaciones en Buenas Practicas Agricolas, Buenas Practicas de Manufactura y produccion orgdnica; sin
olvidar el apoyo y fortalecimiento de la base social para consolidar la actividad a nivel organizativo y
empresarial. Se senala la importancia de realizar acciones orientadas a promover la participaciéon equitativa
entre hombres y mujeres en todos los eslabones de la cadena.

Para finalizar en las mesas sectoriales de validacion se ha propuesto: generar acciones que permitan el
reconocimiento de la linea productiva del chontaduro ante las entidades competentes (secretarias de
Agriculturas, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural), para poder crear y desarrollar integralmente |la
cadena; desarrollando la Investigacion aplicada que permita el control de plagas y enfermedades asociadas
al cultivo de chontaduro en el Distrito de Buenaventura y también estableciendo los mecanismos productivos
que permitan incrementar los niveles de siembra del cultivo de Chontaduro. Lo anterior se desarrolla teniendo
como base los enfoques diferencial, étnico, reparador y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor del chontaduro
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ins

El

Bu

Existen é centros potenciales

ENTORNO

9 940 523

||||||||| Otorgados en créditos para la

cadena por Finagro en el 2020.
Estd incluida en el 13% de los =
frumentos de plonificoci(qn del

territorio.

PDEA, contempla esta linea

productiva de manera especifica.

En el marco del PME, no se

identificaron Organizaciones

En el marco del PME, los
municipios manifiestan no haber
recibido asistencia Técnica (AT)

222 durante los anos 2019 - 2020.

Aungue no se prestd una
asistencia técnica formal,
algunas enfidades prestaron
acompanamiento.

La cadena tiene una amenaza v
. Media por cambio climdtico.

. En general, las vias de
l’ comunicacion, principalmente

fluviales, estan en regular estado.

de comercializacion:
enaventura, Cali, Jamundi,
Buga, Palmiray Tulud.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CHONTADURO - PACIFICO MEDIO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

La produccién de la 10 632 .

subregioén representa el

10,8% de la

produccién nacional.

Unidad productiva promedio (2,0h0)
VS Unidad minima rentable en la

subregion (2,0h0).

Rendimiento promedio

(4T/Ha).

En el marco del PME, no se
identificaron: jardines clénales,
viveros niregistro ante el ICA.

En el marco del PME, no se identificaron

\. J

Aspectos que requieren intervencion

+ Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

+ Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar los procesos de poscosecha,

comercializacién.

* Mejorar las capacidades en temas de densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM.

« Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.

predios certificados.

J o

En el marco del PME no se identificaron
plantas de fransformacién.

( ) N ( 4 )
Linea dinamizadora en 1 25%
municipio de los 4 que  Cobertura
conforman la subregion. Subregional
@ En el marco del
PME, no se
A Puntos de identificaron puntos
1329 Representa el 2,7% venta y de venta o compra.
de los  hogares compra
productores rurales.
El cultivo ocupa el /.\
23,2% del area con 2 658 &
vocacién agroforestal Area Plantas de Enne(:)l srgciléce?mﬁf?clg:\grf sl
de la subregion : , > ellos o
(11 453 hd?. sembradas (Ha) Unidades Transformacion unidadesde || .o ificaciones
poscosecha beneficio ni centros

de acopio

Comercializadores

Principales Clientes:
Intermediarios de la zona

[ [

El 100% de la q ?

produccidén se IIT'-'-J
comercializa a través de
los clientes.

Productos que comercializan los
clientes: Fruta

Destinos de comercializacién

Cali

Aspectos a resaltar

» Plantaciones en sistemas agroforestales.
transformacién y « Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicién.
» Alto potencial
diferenciados.

la comercializacién a nivel

nacional, en especial en mercados




‘COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA|

Pacifico Medio
- Chontaduro

56,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 77,8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59,3
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

71,4
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3

I Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

$

Relacién del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

[ Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 50,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

" Productividad o rendimiento

' Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

I Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

I* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Fercepcic’m de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
Fransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

I Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

rercepcién de necesidades

Capacidad para la

comercializacién

(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la

icomercializaciéon

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la

icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de comercializacién

ICanfidad de aliados comerciales

33,3

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcioén de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida

en variables fransformadoras . I
Presencia de Certificaciones -

agregan valor al producto final-
Estado de las infraestructuras .
existentes para la comercializacién “"

Cobertura de las .
infraestructuras existentes para ¢
la comercializacién ’

Capacidad de las )
infraestructuras existentes para  #
la comercializacion :

Cantidad de la produccién que
es fransformada en el territorio

Presencia de

infraestructuras de PY
transformacién activas en el -
territorio K

Capacidad instalada 0
para fransformar ’

Cantidad de producto®..
beneficiado en el feritorio  "-. -
Cobertura del servicio de .
beneficio poscosecha

Capacidad de

generacién de
I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

acceso
e & planificacion

Calificaciones

Calificaciones
Bajas

Inclusion en los
instrumento de

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climdtico

Prestacion del servicio
~. de asistencia técnica

Distancia de la
produccion al principal

o
*  polo de consumo

¢ Participacion de la poblacién
* rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

0.-" Rendimiento promedio de los
) cultivos

'.0" Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

- Adopcion de BPA, Convenciones por componentes

Y SeT BPG y registro ICA . ENTORNO

Empleos generados . PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la lineaen la . BENEFICIO/POSCOSECHA
subregién, con respecto al . TRANSFORMACION

total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades : D Meta Total v
Componente . : o Aliados claves Municipios de Inversion
a fortalecer que se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Gestidn y trdmites para el reconocimiento y
creacion de la cadena productiva del Chontaduro
(solicitud ante la Secretaria de Agricultura ] + 100000000
Departamental).
o)
Entorno £ MADR, ADR, ICA, AGROSAVIA, secretarias de
o <) . e
Politico t agricultura departamental y distrital
wl
Creacion de Secretaria Técnica para la linea
agricola Chontaduro a nivel Distrital, realizar trdmites
administrativos y legales, Otorgamiento en fisico de 1 $ 30 000 000
la resolucién) e implementar parcelas demostrativas
con un drea minima de una hectdrea.
Buenaventura
Desarrollo e implementaciéon de investigacion para
el control de plagas y enfermedades en el Cultivo
o del Chontaduro (adelantar gestiones para la 3 $ 1 500.000 000
S consecucion de recursos ante las entidades
Capacidady £ involucradas para el desarrollo de las actividades).
sficiencia de T MADR, ADR, ICA, AGROSAVIA, secretarias de
P P Q2 agricultura departamental y distrital
tecnologiay 9
especializacién 3
o .
o Establecer un vivero por‘coo.lo una de las cuencas u 12 $ 612 000 000
organizaciones.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Areas actuales Chontaduro, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 2 658

Proyeccién de nuevas dreas

Metas Metas Metas
2020 - 2023 2023 - 2025 2026 - 2030

Buenaventura 100 100 0

Municipios

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor del coco en la subregion PDET Pacifico Medio

El Coco es una de las lineas productivas de importancia subregional para promover la reactivaciéon econdémica del
territorio. Se encuentra establecida como un sistema agroforestal en los 4 municipios de la subregién y cuenta con 4 656
ha; existen 1 303 productores dedicados a la actividad y 6 organizaciones vinculadas a la producciéon, estas
organizaciones se encuentran conformadas en un 36,67% por mujeres y 63,33% por hombres. También son poseedores
de 1 centro de acopio, 1 punto de compra y 4 aliados comerciales vinculados a esta linea en la subregioén.

La cadena cuenta con un alto potencial para la ser comercializada a nivel nacional. La produccién que se envia a nivel
nacional para la venta es principalmente el coco como fruta fresca. Es una linea que ha contado con el apoyo,
cooperaciéon internacional y fomento por parte de programas gubernamentales. Las metas de las politicas pUblicas de
los entes territoriales indican que este apoyo continuardn en los préximos anos contando con una asignaciéon de
recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen varios puntos criticos en la cadena que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio inferior al promedio nacional,
también se observd que la mayoria de dreas establecidas estdn conformadas por cultivos con edades superiores a los 5
anos. Igualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor a la unidad minima rentable,
estimada por actores vinculados a la actividad en la zona.

Para finalizar, la cadena presenta desafios en cuanto a los componentes de entorno, transformacién y comercializacién,
pues estos deben ser abordados de manera integral para que la cadena sea sostenible, rentable, competitiva y apunte
a la consolidacion del desarrollo econdmico y social de los habitantes de la subregion del Pacifico Medio; manteniendo
como base los enfoques diferenciales, étnicos, reparadores y de género.

En el desarrollo de las mesas municipales y sectoriales, se ha propuesto que la infraestructura de transformacién sea
mixta (centro de acopio, centro de compra y centro venta), la cual requiere adecuacion, construccién y dotacioén;
ademds, en cuanto a las estrategias se proyecta: establecer un Plan Empresarial para garantizar que el cultivo de coco
sea una actividad rentable y sostenible, al mismo tiempo que implementar extension agropecuaria especializada
permanente en todos los eslabones de la cadena del coco; también, fomentar la base social para promover la
actividad empresarial; promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la
cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos en lo productivo y comercial.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor del coco



ENTORNO
$ 69100 000

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estdincluidaen el 13 % de los
instrumentos de planificacion del
territorio.

Los PDEA N0 contemplan ialinea
productiva de manera especifica.

6 Concentran 819
asociados, de las

cuales el 36% son
mujeres.

Organizaciones
de productores

° I 25% de los municipios recibieron
ﬂ/ asistencia técnica (AT) entre los
ama afos 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados en
un por entidades publicas.

La cadena tiene una
amenaza media por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion, principalmente
fluviales, estan en regular estado.

Existen 6 centros potenciales de
comercializacion: Buenaventura,
Jamundi, Cali, Palmira, Buga y
Tulud.

.l de negocio.

transformacién, comercializacién.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL COCO - PACIFICO MEDIO -

PRODUCCION PRIMARIA

7

Linea Dinamizadora en los 4 1 00%
municipios. Cobertura
Subregional

productores de los hogares rurales.

AI?H‘ 1 303 » Representa el 2,7%

El cultivo ocupa el

40,7% del area con 4656

y Area
vocacién agroforestal
de la subregién Sembradas
(11 453 ha). (ha)

La produccién de la
subregidn representa

35013 %

el 24,1% de la Produccidn
produccién (T/ano)
nacional.

Unidad productiva promedio (3,57

hd) Vs la Unidad minima rentable
(3 ha).

Rendimiento promedio

(7.5 T/ha).

No se identificaron viveros
para esta linea productiva
en el territorio.

Viveros

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION L COMERCIALIZACION
|@u En el marco del PME, no
/.\ Capacidad para 2 B Puntos de Sde ideTnﬁﬁccron puntos
e transformar Plantas de venta e venta.
506 kg/dia. || Transformacién

En el marco del PME, no se identificaron
unidades poscosecha individuales o
colectivas.

Vincula el 7% de los
,I productores.
Capacidad para
Centros’. acopiar 15 T/afo.
de acopio

El centro de acopio del territorio tiene

capacidad para acopiar el 0,04% de
la produccion.

El Centro de acopio
identificado se encuentra en
mal estado de acuerdo con los

actores del feritorio En la subregion se realizan procesos de Cali
’ transformacion al coco de tipo Medellin
artesanal y semindustrial. JAN Manizales )

B150% de las empresas transformadoras
de coco identificadas en el territorio se
encuentran en regular o mal estado.

Existe capacidad instalada

para transformar el 1% de la
produccién identificada.

Solo el 50% de las
agroindustrias  identificadas
cuentan con el registro
INVIMA.
7
N Las agroindustrias de
.’ la subregion
transforman el coco
en aceite y
Productos confiteria.
transformados

Vincula el 7% de los

roductores. H

° 1 e

Capacidad para el Puntos de
almacenamiento compra

15 1/afo.

El punto de venta idenfificado se
encuentran en regular mal estado.

©

Sellos o
Certificaciones

En el marco del PME, no
se identificaron sellos o
certificaciones.

Comercializadores
Volumen comercializado

7 714 1/af0.

Principales clientes: lquP'-lj 4

Personas naturales e
Intermediarios de la zona.

Productos que comercializan los
clientes: fruta fresca

Destinos de comercializacién

* Establecer convenios con aliados comerciales para disminuir la intermediacion, fortalecer el componente socio-empresarial y

+ Gestionar e implementar exTensiQn agropecuaria e investigacion para el control fitosanitario. )
» Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de

+ Asesorar y apoyar el cumplimiento de BPA, BPM y el registro INVIMA para la planta de transformacion de Buenaventura.
* Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.

Aspectos a resaltar
*La subregién

presenta Condiciones

agroclimaticas favorables y

disponibilidad de drea para siembra.
« Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicion.
» Alta demanda, en el mercado regional y nacional.
« Linea priorizada en los instrumentos de planificacion territorial.



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 51,4

Pacifico Medio
-Coco

53,5
ENTORNO

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

62,9
PRODUCCION PRIMARIA

56,7
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacién del territorio con la

Servicios de soporte y aspectos broduccién

geogrdficos

Capacidad y cobertura del
beneficio

Capacidad para la
Fransformacién

73,6

33,3

* Infraestructura de acceso Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
Unidad minima rentable promedio de la subregion

[ Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio Estado de las infraestructuras de transformacion
Servicios pUblicos #

Disponibilidad sistemas de informacion

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Capacidad instalada para fransformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

IColocacion de créditos especificos para la linea [ Cobertura de la linea en los municipios de la subregion I* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 75,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

Capital social y econémico Generacion de valor

59.3

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacion activas en

Educacién aplicada

ndice de juventud Productividad o rendimiento el territorio
ndice de vejez * Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena I Cantidad de la produccién que es transformada en el
Porcentaje de productores asociados I Adopcién de BPA, BPG y registro ICA eritorio

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial Generacién de valor

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Fercepcic’m de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

rercepcién de necesidades

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

71,4
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 55,6

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de comercializacién

66,7

Canfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcioén de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Infraestructura de i
transformadoras Presencia de Certificaciones qeceso Inclusion en los
) instrumento de
agregan valor al producto o 2.
final- _saiii & N planificacion

Estado de las

infraestructuras existentes .- # Calificaciones

para la comercializacion .

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .
para la comercializacion -

Capacidad de las Y
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccion < g
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de producto "0,'
beneficiado en el territorio

. .
Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha B 4

Capacidad de
I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos generacion de
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntes empleo
I Bajo nivel de desarrollo: Calificacionestotales inferiores a 50 puntos

Califi

Calificaciones

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climdtico

Altas

Bajas

cultivos

.,0" Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

_..#"" Adopcién de BPA, BPG
PO - y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregidn, con respecto al
total de los hogares rurales

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

&, Prestacién del servicio
~.. de asistencia técnica

. Participacion de la
*: poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades . D Meta Total .
Componente . : > Aliados claves Municipios de Inversion

a fortalecer que se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
2 Gestionar un programa de formacién ante las
% enfidades competentes. 4 $ 40 000 000
g Guapi, Timbiqui, Lopez

Innovacién % Academia, SENA, Mineducacion, lIAP y po'le Mic?n - Lop

y tecnologia < centros de investigacion. B Yy
c uenaventura
0
‘a L.
E Implementar un programa de formacioén ante las 2266 $ 10 458 404 376
X entfidades competentes.

Realizar estudio de mercado que contribuya a

£ determinar la necesidad y caracteristicas del 4 $ 400 000 000
-8 producto, oferta y demanda actual y potencial.
g PROCOLOMBIA, agremiaciones, alcaldias | Guapi, Timbiqui, Lopez

Generacién o municipales, academia, Mincomercio, de Micayy

de valor [ Minagricultura, Camaras de Comercio de Buenaventura
“E’ Cauca, Valle y Buenaventura
8 Elaborar plan de negocios para identificar objetivos, 4 $ 400 000 000
estrategias, inversion y oportunidades comerciales.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 322
Guapi 1 060
Lopez de Micay 656
Timbiqui 2618
Total 4 656

Proyeccion de areas a establecer y a renovar/rehabilitar

Renovacion /

Areas actuales coco, siembras proyectadas y alertas ambientales

Municipios Nuevas dreas (Ha) Rehabilitacién (Ha)
Buenaventura 200 -
- 424
Loépez de Micay 1200 52
1250 131
2 650 607

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Cadena de valor del manejo forestal en la subregion PDET Pacifico Medio

El manejo forestal, es una linea forestal de gran importancia para lograr promover la reactivacion econdémica del
territorio. Se encuentra establecida en los 4 municipios de la Subregién con 735,6 hectdreas y 900 metros cUbicos;
existen 230 productores con manejo forestal sostenible que poseen una unidad productiva promedio por productor de
6 hectdreas. Existe 1 organizacién formalizada de manejo forestal donde el 50% son mujeres y el 50% hombres.

La cadena, cuenta con un alto potencial para para la comercializacién a nivel regional y nacional. La produccion
comercializada corresponde a diversas especies forestales del territorio. Las metas de las politicas publicas de los entes
territoriales indican apoyo en los proximos anos para el fortalecimiento de la linea.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, como lo son: altas tasas de informalidad en la produccidén; deforestacién para
expansion de ofros sistemas productivos; extractivismo maderero de tipo clandestino; desconocimiento de la
ordenacién forestal y legislacién ambiental; alto costo de los insumos y combustibles; ausencia de nicleos de acopio;
baja asociatfividad; debiidad de la autoridad ambiental para el confrol del origen de la madera;
desaprovechamiento de subproductos forestales; déficit en el acondicionamiento de centros de transformacién; no
hay trazabilidad de la madera y no se agrega valor a los productos forestales (escasos procesos de transformacion).

Para finalizar, en el desarrollo de la mesa sectorial de validacion de informacién municipal se han propuesto objetivos
como: fortalecer mediante acciones de formacién capacidades de las comunidades y sus organizaciones de base, en
normatividad, disefo y estructuracion de los proyectos o iniciativas referentes al manejo forestal sostenible; fortalecer
mediante un acompanamiento permanente que les permita participar en la estructuracion de los proyectos y facilitar
el acceso a mecanismos de financiacidén de proyectos. Por otfro lado, desarrollar un sistema de monitoreo y
seguimiento en el que participen directamente las comunidades, cumpliendo asi con el aprovechamiento
programado vy, adicionalmente, se logra garantizar la proteccién del territorio; sensibilizar a las comunidades sobre la
importancia de la seguridad industrial en el trabagjo, con el uso adecuado de elementos de proteccidn personal y de
las herramientas y disenar mecanismos especiales para acceder al financiamiento del aprovechamiento forestal,
maderable y no maderable, por parte de las comunidades y sus organizaciones. Lo anterior se desarrolla teniendo
como base los enfoques diferenciales, étnicos, reparadores y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor del manejo forestal
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| Esté incluida en el 75% de los

.ﬁ,/. » asistencia técnica (AT) entre los
I li=m&= anos 2019 - 2020.

. la cadena tiene una \(‘
- amenaza media por combiod
. climdtico.

En  general, las vias de

e

. Existe 1 centro potencial de
- comercializacion:
. Buenaventura.

ENTORNO

C dit I d
L S g cosr oo

instrumentos de planificacién del

. territorio.
- Los PDEA no contemplan la linea
- productiva de manera especifica.

1 Concentran 7 300 | |

Miembros del "
i consejo comunitario,
Cons?jo. de los cuales el 507
comunitario

son mujeres.

25% de municipios recibieron

comunicacion,  principalmente
fluviales, estan en regular estado.

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

7

SU

Linea dinamizadora en
los 4 municipios de la

existiendo sobre

explotacién del suelo.

g%

&

otros.

La producciéon de la

bregién representa

el 0,3% de la

produccidén nacional.

El 75% se

encuentran
registrados ante el
ICA.

El 75% se

encuentfran en
regular estado.

100%

subregion Cobertura
N ' Subregional
(i)
ﬁ Representa el 0,5%
230 » de los hogares
productores rurales.
El cultivo ocupa el
8% del drea con 736
vocacion forestal de Area
la subregion, || sembradas (Ha)

Las principales especies
forestales plantadas
corresponden a algarrobo,

- bdlsamo, aceite maria, caoba,
caimo, caracoli, carra, entre

% 900

4__

viveros

TRANSFORMACION

ANAIVUMIA DE LA CAVENA DE MANEJU FURDBYIAL=TACITICO MEDIO

COMERCIALIZACION

B 50%

Centros
de acopio

1cion

- Ampliar la cobertura de asistencia técnica para productores del territorio.

promoverlo.

- Disponibilidad de paquete tecnoldgico para el sector forestal.

municipio

realiza buenas prdcticas
de aprovechamiento.

A

Actividades
de cosecha

50% de las intervenciones
fienen Planes de Manejo.

E1 25% tienen plan operativo
de aprovechamiento forestal.

cosecha

E125% de los municipios cuenta
con maquinaria adecuada para la

El 100% no realiza disposicion
adecuada de residuos.

s L

En el marco del PME no
se identifican centros de

acopio.

- El aprovechamiento que se hace actualmente es empirico, sin permisos, licencias y/o controles adecuados.
» Mejorar los procesos de comercializacion a fravés de la consolidacién de alianzas.

» Conocer a mayor profundidad los temas relacionados (técnicos, normativos, financiero, entfre otros) con el manejo forestal para

-
Capacidad de
produccién 6
200 m3/afo Plantas de
transformacion

B 67% de las infraestructuras
identificadas en el territorio se

encuenfran en regular o mal
estado.
7~
\s Las
.’ agroindustrias de
la subregiéon
cuentan con

aserraderos y

Tipologias de carpinteria.

fransformacioén

Los centros de transformacion de la
subregion no cuentan con Planes de
abastecimiento de productos forestales

B 33% de los

centros de
fransformacion estdn
registrados ante la
Autoridad Ambiental.

&
Avtoridad
Ambiental

En el marco del PME @
no se identifican sellos
verdes para la Sellos o
actividad. certificaciones

Aserrios locales,
cabecera municipal,
intermediarios, Mercado
interno ebanisteria.

(5
v

Destinos de comercializacion

Los productos se comercializan a nivel
regional.

Valle del
Cauca:
Buenaventura

VAN

Aspectos a resaltar

Y

* La conservaciéon de dreas de bosques naturales brinda la posibilidad de
acogerse a beneficios ambientales.
« Por parte de los productores, vocacion, cultura y tradicién.




‘COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARRTNS

Pacifico Medio
- Manejo Forestal

61,8
ENTORNO

53,8
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

51,7
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

48,6

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

66,7

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

71,4

Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Ambiental/cambio climdtico

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

1+

Relacién del territorio con la
produccion

58,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

" Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 50,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

* Productividad o rendimiento

" Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

[ Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 50,0

con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregién,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
wransformccién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

rercepcién de necesidades

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion 66,7

Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcioén de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBGjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Infraestructura de

Presencia de

Estado de las

infraestructuras existentes #®

para la comercializagion

Cobertura de las P
infraestructuras existentes -
para la comercializacion:

Capacidad de las PS
infraestructuras existentes ;
para la comercializacién

Cantidad de la produccién ‘
qgue es transformada en el :
territorio

Presencia de
infraestructuras de
tfransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada “0_
para transformar '

Canfidad de producto .
beneficiado en el territorio '

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Bl Aito nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Copccido.c.i"d’e

generacién de
empleo

L acceso
Certificaciones -agregan .....-+="" & e,

valor al producto final"#

Calificaciones

Inclusién en los
instrumento de
. planificacion

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climdtico

&. Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

. Participacion de la
* poblacion rural en la
: cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de
la subregion

¢ Rendimiento promedio de los
3 cultivos

..‘” Tecnologia apropiada al
territorioy a la cadena

" Adopcidn de BPA,
BPG vy registro ICA Convenciones por componentes

°© ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

BENEFICIO/POSCOSECHA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto all
fotal de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente Resumen de la estrategia: actividades que se requiere Aliados claves Municipios** Meta Total Requerimiento de Inversiéon
P implementar* P (2020-2030) (2020-2030)
Entorno Las mesas municipales y sectoriales no contemplaron ninguna estrategia para fortalecer el entorno politico dentro de la cadena de valor, aun asi, se deben realizar
acciones orientadas a reforzar los instrumentos de politica. publica relacionados con la linea productiva.
CVC - CRC, Ministerio de Ambiente y Desarrollo GuaDi Timbiaui
Estructurar los proyectos de Manejo forestal sostenible de Sostenible, Cooperacion Internacional, 6 eF;’ de Mica qul. 36 $ 1 530 000 000
las diferentes comunidades /organizaciones. Gobernacién, comunidades, ART, Alcaldias, IIAP y BuFe)novenTuro vy
mesa forestal departamental. ’
Estructuracion
- - ) . .. CVC -CRC, Ministerio de Ambiente y Desarrollo . L
Suscribir acuerdos que faciliten el acceso a la financiaciéon : Ly - Guapi, Timbiqui,
. - . Sostenible, Cooperacion Internacional, . .
de proyectos con mecanismos expeditos que incluyan los L. - . Lopez de Micay vy 36 $ 870 030 000
; ) P . Gobernaciéon, comunidades, ART, Alcaldias, IIAP y
enfoques diferenciales: étnicos, reparador y de género. Buenaventura.
mesa forestal departamental.
e ., - ) o . ) Guapi, Timbiqui,
Identificacion y seleccién de los participantes del sistema  Organizaciones, comunidad, implementadores/ ~, .
de monitoreo. Cofinanciadores de los proyectos, CVC y CRC. Iéazié?:n%f:y Y 36 $ 360 000 000
Adecuar los instfrumentos, de financiamiento existentes a
la realidad organizativa territorial de los pueblos étnicos
i (negros e indigenas) para que puedan acceder a los Comunidades étnicas, entidades territoriales, Guabi. Timbiaui
Implementacion y mecanismos de financiamiento al mismo tiempo que MADR, MINCIT, Ministerio de Ambiente y L u F;d Miqu ’ 34 $ 720 000 000
sostenibilidad financiera  poner en conocimiento y visibilizar la importancia de la Desarrollo Sostenible, Finagro, Ministerio del BOpﬁ ven’r ;:oy Y
reglamentacién de los capitulos 4,5y 7 de laley 70 de Interior, CRC y CVC. vendaveniura.
1.993, Decreto 2333 y el decreto ley 1811 para los pueblos
indigenas.
CVC - CRC, Ministerio de Ambiente, Guabi. Timbiaui
Presentar proyectos estructurados de manejo forestal Cooperacién Internacional, Gobernaciones, 6 eF; Ide Migo ’ 36 $ 360 000 000
sostenible. comunidades, ART, Alcaldias, IIAP y Mesa Forestall BuFe)noven’ruro vy
Departamental. ’

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de la papa china en la subregion PDET de Pacifico Medio

La papa china, es una de las linea de importancia en el marco de la reactivacién econémica de la
subregién Pacifico Medio. Lo anterior debido a su alto contenido nutricional, pues la hace parte de la
dieta nutricional, aportando a la seguridad alimentaria de las comunidades afros e indigenas.

Se comercializa en tubérculo (cepa), para su consumo a nivel local; se encuentra establecida como un
sistema agroforestal en los 4 municipios de la subregidn, cuenta con 4 088 ha y una produccion estimada
de 16 805 T, de acuerdo con la informacidon recopilada en las mesas municipales y validada en la mesa
sectorial. Existen 2 180 personas que se dedican a esta actividad; sin embargo, en la actualidad no se
cuenta con organizaciones vinculadas a la produccion.

Hoy en dia, no existe infraestructura productiva; en cuanto a los instrumentos de planificacion territorial,
tampoco se contempla la linea de manera especifica, ni existen lineas de crédito para el impulso de la
cadena.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, como lo son la necesidad de: incrementar la productividad y renovacion
de los cultivos, aumento de dreas sembradas; construir y dotar infraestructura productiva para los procesos
de transformacién, comercializacién; obtener certificaciones que les permita acceder a mercados
diferenciados; garantizar el servicio de extension agropecuaria; fomentar la base social para promover la
actividad empresarial y no se puede dejar atrds la promocién del empoderamiento y la autonomia
econdmica de las mujeres productoras, reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo
productivo y comercial.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesas sectoriales se ha propuesto: reconocer la papa china como un
cultivo tradicional y cultural de la regidon que debe tender a la formalizacion de la cadena; realizar
fortalecimiento integral productivo de los eslabones de la cadena para mejorar el cultivo y producir e
implementar un plan de negocio integral basado en la importancia tradicional y cultural de los productos
y subproductos de la papa china. Lo anterior se desarrolla teniendo como base los enfoques diferencial,
étnico, reparador y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor de la papa china




ENTORNO

0 créditos otorgados para la
cadena por Finagro en el 2020.

No estd incluida en los
instrumentos de planificacion del
territorio.

Los PDEA no contemplan la linea
productiva de manera especifica.

En el marco del PME no
se identificaron
organizaciones.

Organizaciones
de productores

En el marco del PME, los
municipios manifiestan no haber
.4:| recibido asistencia Técnica (AT)
durante los anos 2019-2020.
ﬂig; Aunqgue no se prestd una
asistencia técnica formal,
algunas entidades prestaron
acompanamiento.

La cadena tiene una
amenaza media por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacién, principalmente
fluviales, estdn en regular estado.

Existen 4 centros potenciales
de comercializacion:
Buenaventura, Lépez de Micay,
Guapiy Timbiqui.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PAPA CHINA - PACIFICO MEDIO -

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

' ( ( )
Linea priorizada en los 4 100%
municipios  de  la Cobertura
subregion. Subregional =] En el marco del PME,
Puntos de no se identificaron
i puntos de venta o
a veniay compra.
1 compra
ﬁ 3512 Representa el 7,2% P
de los hogares
productores rurales.
/.\ En el marco del @
e PME, no se
) identificaron Sellos o
Se enconiraron Unidades Plantas de predio certificados. Certificaciones
1 618 ha fuera de 1680,5 poscosecha Transformacién
la frontera agricola Area
seficlada ﬁggf Sembradas (ha) En el marco del PME no se En el marco del PME no se
’ identificaron unidades de identificaron plantas de -
poscosecha ni centros de acopio. transformacion. Comercializadores
Volumen
comercializado
2 734 T/ano. ) )
: & 1
Rendimiento \| 146 805 . )
promedio L, - Principales Clientes:
Produccion comercio local.
10 T/ha. -
(T/ano)
Productos gue comercializan los
clientes: tubérculo de papa china.
. . . Destinos de comercializacion
Unidad productiva promedio Buenaventura
(0,48 ha) vs la unidad minima Guapi
rentable en la subregién (2 ha). Timbiqui
L L L Lopez de Micay )

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
« Se requiere el aumento de dreas sembradas y promover los procesos de transformacién y con ello la infraestructura

.
g necesaria.

» Mejorar las capacidades en temas de densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM.

« Promover la asociatividad y el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.

v/

Aspectos a resaltar

* Plantaciones de Papa China como sistemas agroforestales.
« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional.
» Por parte de los productores, vocacién, cultura y tradicion

* Hace parte de la seguridad alimentaria de las familias



‘COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA|

Pacifico Medio
- Papa China

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

35,
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

48,6

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocaciéon de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59,3
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

71,4

Entorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climdtico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de fierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovaciéon del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras publicas

ETS

Relacién del territorio con la
produccién

58,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

i Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participaciéon de la poblacion rural en la cadena analizada

[ Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 50,0
fespecializacién

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

" Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

con respecto al total de los hogares rurales
[ Capacidad de generacion de empleo

h’ercepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33.3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
Fransformacién

33.3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

* Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

rercepcién de necesidades

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Mediio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras

Presencia de
Certificaciones -agregan
valor al producto final- &
Estado de las
infraestructuras existentes
para la comerciolizocién',-“

Cobertura de las infraestructuras
existentes para la comercializaciéon

Capacidad de las :
infraestructuras existentes ¢
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccion
que es fransformada en el ¢
territorio '

Presencia de infraestructuras
de transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada €
para transformar ’

Cantfidad de producto "..
beneficiado en el territorio ) '
Cobertura del servicio de A
beneficio poscosecha
Capacidad d
generaciéon de
empleo

e

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
I Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

Calificaciones

Califi

Calificaciones

Inclusion en los

insfrumento de
.,._planificacién
AR Capacidad de la
cadena para mitigar
... el cambio climdtico

acceso

Altas

#. Prestacion del servicio

“. de asistencia técnica

iones
Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

*

& Participacion de la poblacion
rural en la cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea en los
municipios de la subregién

0 Rendimiento promedio de los
cultivos

’,O"Tecnologio apropiada al
territorio y a la cadena

‘ Adopcion de BPA,
BPG y registro ICA

Convenciones por componentes
N ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados actualmente por
la linea en la subregién, con respecto
al total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion
(2020-2030)

Desarrollo e implementacién de planes concertados

SENA, universidades, Mineducacioén, alcaldias y

poscosecha y transformacion

Cdmara de Comercio, SENA, ART

en Ic?s espacios de gestion e entre |ns’r|TUC|ones, Ainec 4 $ 800 000 000
organizaciones de productores y comunidades del organizaciones
territorio.
o
o £
Entorno politico -g Alcaldias municipales, Gobernaciones, ART,
w Elaboracién de un plan de accién para la creaciéon | MADR, Banco Agrario, Secretarias de Agricultura|  Guapi, Timbiqui,
cadena para Papa China regional por su Municipal y Departamental (UMATA), ICA, ADR, Lépez de Micay
importancia étnica, Integrar los enfoque de: género,| AGROSAVIA, SENA, CRC, CVC, IIAP, Universidad (Cauca), 4 $ 200 000 000
reparador, étnico (afrodescendientes e indigenas) del Pacifico, Universidad del Cauca 'y Buenaventura (Valle
en toda la cadena productiva de la papa china Universidad del Valle, Comunidades étnicas del Cauca
territoriales, productores, DIP, Mininterior
c
Capacidady "-8 2
T . OO Identificacién y ampliacién de nuevas dreas en la Gobernaciones, Secretarias de Agricultura,
eficiencia .d,e la -3 £ subregiéon Pacifico Medio Cdmara de Comercio, SENA, ART 2612 $ 115071 660 000
produccion o=
o
Diseno de infraestructura productiva para Gobernaciones, Secretarias de Agricultura, 10 $ 1 000 000 000
£ poscosecha y transformacion Cdmara de Comercio, SENA, ART
'g Guapi, Timbiqui,
Capacidad g Lépez de Micay
para la 5 (Cauca),
fransformacién % Buenaventura (Valle
g B ) ) ) ; ) del Cauca
- Construccion de infraestructura productiva para Gobernaciones, Secretarias de Agricultura, 10 $ 7 000 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades Meta Total NEGUESTATS®

Componente : . > Aliados claves Municipios**
a fortalecer que se requiere implementar

de Inversion
(2020-2030) (2020-2030)

Impulso y puesta en marcha de una
organizacién territorial que agrupe los eslabones

c 4 $ 240 000 000
:g de la cadena en los 4 municipios.
g Guapi, Timbiqui,

Canales de S Gobernaciones, Secretarias de Agricultura, | Lopez de Micay y

comercializacion [ Cdmara de Comercio, SENA y ART. Buenaventura.
o
§
O Elaboracién y de un plan de negocio integral

para la subregién Pacifico Medio. 4 $400 000000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Areas actuales Papa China, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 612
Guapi 193.5
Lépez de Micay 800
Timbiqui 75
Total 1680,5

Proyeccion de nuevas dreas

48000!:0 48400?0

2060000

2000000
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1940000
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1940000

P

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS
Buenaventura 612 0 0 612
Guapi 193 607 0 800
Lopez de Micay 800 0 0 800
Timbiqui 400 0 0 400
Total 2 005 607 0 24612

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.

1820000

C:j Municipios

Proyeccion de nuevas areas
para la
renovacién/rehabilitacion con el
cultivo de papa china

Identificacion de veredas con
cultivo de papa china

Vias

J - k. - T
4600000 4640000

1880000

1820000



Cadena de valor de la pesca artesanal en la subregion PDET Pacifico Medio

La pesca artesanal, es la linea pecuaria de mayor relevancia a nivel subregional para ayuda con la reactivacion
econdmica del territorio y, al mismo tiempo aporta signficativante a la seguridad alimentaria de los pobladores. Se
encuentra establecida en los 4 municipios de la subregidn como pesca artesanal marina. Existen 2 386 personas
dedicadas a esta actividad, 114 empresas (pesqueras) y 11 organizaciones vinculadas a la pesca conformadas en un
22,73% por mujeres y un 77,27% por hombres.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién a nivel nacional. Los productos
comercializados corresponden a variedades de pescado, camardn y piangua, principalmente representado en una
produccidén anual de 3 6%91ton. En la actualidad, los productores comercializan con 12 aliados comerciales e
intermediarios locales y regionales. La linea ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas
gubernamentales y de cooperacion internacional. Las metas de las politicas publicas de los entes territoriales indican
que en los préximos tanos se fortalecerd y fomentard.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad
y sostenibilidad, como lo son: disminuir la degradacion de las zonas de desove y cria para aumentar el recurso pesquero;
generar valor agregado a la carne de pescado, crustdceos y moluscos; consecucidon de aliados comerciales que
garanticen un mercado estable y justo; generar empoderamiento sensible al género que reconozca necesidades
especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género; extension agropecuaria continda y
pertinente; fortalecer la base social para consolidar la actividad empresarial y avanzar en la creacion del gremio
pesquero.

Se resalta que la subregién contribuye en un 22,2% a la produccidon nacional Pecuaria. Se hace hincapié en el bajo
porcentaje de vinculacidn de mujeres a las organizaciones de productores, senalando la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participaciéon de hombres y mujeres en igualdad de oportunidades.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesas sectoriales se han propuesto algunas metas como lo son: fomentar la
formacion del recurso humano a través de la extensidn agropecuaria, recuperar de la poblacidon de especies pesqueras
de importancia comercial para su aprovechamiento responsable, junto con los actores del sector. Por ofro lado, se
propone trabajar en la aplicacién de las medidas de administracion de los recursos pesqueros para su sostenibilidad, por
ejemplo: acciones que permitan evaluar y reglamentar las artes de pesca teniendo en cuenta las particularidades de
cada territorio; desarrollar programas que permitan el disefio, construccidén, adecuaciéon y/o dotacién de la
infraestructura requerida para el desembarco, acopio, proceso, transporte y comercializacion de los productos
pesqueros; generar valor agregado en los productos a comercializar. Lo anterior se desarrolla teniendo como base los
enfoques diferencial, étnico, reparador y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor de la pesca artesanal




ENTORNO

$424 300 000

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estd incluida en el 75% de los
instrumentos de planificacion
territorial.

17% de los instrumentos de planificacion
cuentan con presupuesto de apoyo para
la cadena.

El PDEA contempla la linea de manera
especifica.

11 Concentran 465

Organizaciones |:> asociados, el 23%
de productores son mujeres.

En el marco del PME, los
municipios manifiestan no haber
recibido asistencia Técnica (AT)
durante los anos 2019-2020.
Aungue no se prestd una
asistencia técnica formal,
algunas enfidades prestaron
acompanamiento.

La cadena tiene una
amenaza Alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion, principalmente
fluviales, estan en regular estado.

Existen 5 centros potenciales de

comercializacion: Buenaventura,
Tulud, Buga, Palmira, Jamundi'y

Santiago de Cali.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PESCA ARTESANAL - PACIFICO MEDIO-

ACTIVIDAD PESQUERA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

con cifras del SEPEC.

Camardn blanco

Principales Gualajo
especies Comoron fit
Corvineta
capturadas Machetajo

Pelada amarilla
Embarcaciones mas utilizadas

1 Botes de pesca en fibra de
vidrio, con capacidades en
bodega entre 0,5 a 10 toneladas
y un motor fuera de borda.

£

Bl 73% de las embarcaciones
cuentan con el carnet de la \\x A
AUNAP.

El 100% de las embarcaciones se
encuentran en regular o mal estado.

escamado para la venta refrigerada.
En el caso del camardn se reporta
ventas del producto descabezado.

(peces, moluscos y crustdceos).

e N N\ ~N
Linea priorizada en los 4 100% ( )
municipios de la Cobertura En el marco del PME, no
subregion. Subregional B3 se idenfifican centros de
Centros acopio y venta en la
de Acopio subregion.
Representa cerca del /\
' 2 386 5% de los hogares N
productores rurales. h $ S
) ‘. K Canales de
Laproduccidndelan & Unidades Plantas de 58 comercializacién
subregién representa el poscosecha Transformacién $ $
22,3% de los 3391 L il ., del duct

desembarcos registrados En el marco del PME, no se identifican | | En el marco del PME, no se identifican @ Tcon:jeramzoaol_n € Tpro, ucdo
en el Océano Pacifico en || Captura total unidades de beneficio, sin embargo, si procesos de fransformacion  en la capturado se realiza a fraves de
el afo 2018, de acuerdo (Ton/ano) se readlizan procesos de eviscerado, captura de recursos hidrobioldgicos infermediarios.

Destinos de comercializacion

Comercializacion Local:
+ Cauca (Guapiy
Lopez de Micay)
+ Valle del Cauca
(Buenaventura)

by
'}.“

Comercializacion Local y
Nacional
» Cauca (Timbiqui)
A i * Valle del Cauca
" - (Buenaventura, Cali)
-+ Bogotd

Comercializacion Local:
+ Cauca (Lépez de

Principales Artes de pesca Micay)

Trasmallo de material mixto vy + Valle del Cauca Py
100% regular estado. (Buenaventura)

\ ' 9 J J J )

Disminuir la degradacion de las zonas de desove y cria para aumentar el recurso pesquero.
Generar valor agradado a la carne de pescado, crustdceos y moluscos.
Consecucion de aliados comerciales que garanticen un mercado estable y justo.
Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras.
Extensidn agropecuaria continda y pertinente.

Fortalecer la base social para consolidar la actividad empresarial y avanzar en la creaciéon del gremio pesquero.

Aspectos a resaltar

v/

Experiencia de la comunidad de pescadores/as en el desarrollo de la actividad.
Extensas dreas maritimas y recursos disponibles para la pesca.

Oferta institucional de entidades gubernamentales y de cooperacion.
Demanda de productos derivados de la carne de pescado y mariscos



'COMPONENTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 51,1

Pacifico Medio
- Pesca

61,3

ENTORNO

64,5
ACTIVIDAD PESQUERA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

70,8

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59,3

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza 77.4

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos
66,7

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion
ferritorial
Ambiental/cambio climdtico m
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico
iGrado de amenaza de cambio climdtico para la

icadena
53,3

Innovacion y tecnologia
I Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacién del servicio de
Isistencia Técnica

Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccion al principal polo de
consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
IAplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

61,6

elacién del territorio con la
roduccion

Capacidad de las embarcaciones
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
specializacion

58,3

artficipaciéon de la cadena en la produccién nacional

Estado de las embarcaciones

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Registro AUNAP, DIAN, UVl en embarcaciones

eneracion de valor

66,7

Empleos generados actualmente por la lineaen la subregion,

on respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

ercepcion de necesidades
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha Comunitaria

* Cantidad de unidades de beneficio comunitarias en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la fransformacién 33,3
Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar

iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en el
ferritorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

Capacidad para la comercializacion 333
(infraestructura) 0

Capacidad de las infraestructuras (centros de acopio)
lexistentes para la comercializaciéon

Cobertura de las infraestructuras existentes (centros de
lacopio) para la comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes (cdentros de acopio)
joara la comercializacion

Destino de la comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

k:anales de comercializacion

ICantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

. Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

WBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables tfransformadoras
para la come

Cobertura de las infraestructuras existentes

para la comercializacién (productores) .

Capacidad de las
infraestructuras de
comercializaciéon &

Beneficio al territorio por #
procesos de i
transformacion

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad
instalada para
tfransformar

Cantidad de producto
beneficiado en el territorio

% productores vinculados
a unidad de pos cosecha
comunitarias

B Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
I Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Estado de las infraestructuras existentes

Infraestructura de

acceso Inclusion en los instrumentos de

rcializacién " C, o
planificacion territorial

Mitigacion de cambio
climdtico

Altas

Cobertura y variacién en
prestacion del servicio de

Callificg asistencia técnica

Distancia de la producciéon al
principal polo de consumo

Participacién de la
poblacién rural en la
cadena

Calificaciones
Bajas

Cobertura subregional
de la linea por
MunNicipios

Rendimiento promedio de los
cultivos (piscicultura)

...._,f"TecnoIogio apropiada para
el territorio y la cadena

Capacidad de
generaciéon de

embarcacionesICA/BPA

Empleos generados actualmente Convenciones por componentes

empleo por la linea productiva en la . ENTORNO
subregioén, con respecto al total de *  ACTIVIDAD PESQUERA
los hogares rurales. : BENEFICIO/POSCOSECHA
. TRANSFORMACION
«  COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades que se . o Meta Total "
Componente : : o Aliados claves Municipios de Inversion
a fortalecer requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Desarrollar programas de capacitacién formal e
informal en todos los eslabones de la cadena,
incorporando los conocimientos ancestrales y 73 $ 2 499 999 975
fradicionales validados por las comunidades del
o territorio.
Entorno g FINAGRO, Gobiernos locales y
politico € nacionales, AUNAP, academia y SENA
wl
Es’roblgcer y fomentar programas orientados a la 73 $ 1 460 000 000
seguridad laboral en las actividades pesquera.
Guapi, Timbiqui, Lopez
de Micayy
Buenaventura.
8 Estructuracién de proyectos para la consecuciéon
g de los recursos. 73 $ 1460000 000
Capacidady = FINAGRO, Gobiernos locales,
g e nacionales, AUNAP, Academia y SENA
la producciéon S
3 Dotacién de embarcaciones. (Adquisicion de
0 artes qe pesca selef:T[vo, od‘qwsm:‘lon c;lcl—:' 73 $ 16 450 000 185
o herramientas tecnoldgicas e investigacion
aplicada).

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se
requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion

Generacion
de valor

Transformacion

Articulacién con las entidades competentes,
identificacién de los predios (uso del suelo, servicios
publicos, entre otros) y Disefo, construccion de
infraestructura comunitaria enfocado al cumplimiento
de los requisitos para manipulacién de alimentos
(Tramitar el registro sanitario ante Invima y Permiso de
Procesamiento ante AUNAP).

Construcciéon de los Muelles pesqueros.

Entes gubernamentales, Ministerio de
Agricultura, Ministerio de Comercio,
Industria, Turismo, INVIMA, SENA,
academia y AUNAP

Capacidad
parala
comercializacion

Comercializacion

Comercializacién de los productos con enfoque
diferencial, reparador y de género: (establecer zonas
francas industriales y de servicios pesqueros, determinar
mecanismos que permitan canalizar las ofertas de
apoyo nacional e infernacional para el desarrollo de la
actividad pesquera.

Adoptar garantias, lineas de crédito y otras
herramientas de financiamiento a las necesidades y
caracteristicas de los distintos usuarios del sector de

manera incluyente, por ejemplo: grupos étnicos;
carnetizacién del 100% de los pescadores, lo cual
conftribuird con la plena identificacion de los
pescadores del territorio.

Entes territoriales, Cdmara de
Comercio, ART, grupos econémicos,
ADR, FINAGRO y AUNAP

Guapi, Timbiqui,
Lopez de Micay y
Buenaventura.

(2020-2030)

73 $179 999 969

73 $ 24 820 000 000
73 $9 999999973
73 $ 1 460 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cadena de valor de la piscicultura en la subregion PDET Pacifico Medio

La piscicultura es una de las lineas pecuarias de importancia para ayudar a promover la reactivacion
economica del territorio. Esta linea se encuentra establecida en el Distrito de Buenaventura, en la subregion del
Pacifico Medio. Existen aproximadamente 125 productores (se estima que solo 88 cuentan con permiso de
cultivo) y 1 organizaciéon vinculada a la linea, la cual estd conformada en un 12,50% por mujeres y un 87,50%
por hombres.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion, tanto a nivel regional como
nacional. Los productos comercializados corresponden a variedades de cachama negra, gambitana, cherna,
tilapia roja y carpas, representado en una produccion anual de 756 T. En la actualidad los productores
comercializan con tres tipos de clientes: consumidor final, don Oto y tiendas del casco urbano. La linea ha
contado con créditos para la cadena por parte de FINAGRO durante los anos 2019 y 2020; sin embargo, en los
instrumentos de planificacion territorial no se contempla de manera especifica.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad vy sostenibilidad, como lo son: costo elevado de insumos (alimento concentrado y alevinos);
falta de asistencia técnica, permisos y requerimientos legales para transformar e inseguridad en la zona que
dificulta el desarrollo de la actividad; por ofro lado, es importante generar empoderamiento sensible y posibles
afectaciones en términos de brechas de género; extension agropecuaria continda, pertinente y al mismo
tiempo, fortalecer la base social para consolidar la actividad empresarial y poder avanzar en la creacion del
gremio piscicola.

Para finalizar, en el desarrollo de la mesa sectorial de validacion de informacion municipal, se ha propuesto los
siguientes objetivos: gestionar y acompanar a los emprendedores o empresas en el trdmite para la obtencion
del permiso de vertimiento de aguas y permiso de espejo de agua ante la Corporacion Autbnoma Regional
del Valle (CVC); realizar la Investigacion aplicada para obtener alternativas de alimento, practicas acuicolas,
sistemas de alimentacion alterno, condiciones de calidad e inocuidad de los productos pesqueros para
disminuir los costos de produccion (por ejemplo, producciéon y evaluacion de alimento vivo, desarrollo de
dietas para las diferentes fases del cultivo, uso de probidticos, entre otros); articular con los entes competentes
para llevar a cabo el seguimiento y acompanamiento Interinstitucional tanto a los productores como a las
empresas. Lo anterior se desarrolla teniendo como base los enfoques diferenciales, étnicos, reparadores y de
género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor de la piscicultura




ENTORNO

[$7736106 684

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

i En el marco del PME, la linea no =
- estdincluida en los instrumentos de
: planificacién del territorio.

El PDEA NO contempla estalinea
productiva de manera especifica.

1

Organizaciones de:

Concentran 120
asociados/as, de las

cudles el 13% son
mujeres.

productores

El municipio recibid asistencia

- @
'j técnica (AT) entre los afos 2019 —
& s s 2020.

. Los procesos de AT son financiados en un
por entidades de publicas.

La cadena tiene una @ﬁ
amenaza media por cambio

climdtico.

En general, las vias de
l comunicacion, principalmente
fluviales, estan en regular estado.

Existen é centros potenciales
de comercializacion:

Buenaventura, Cali, Jamundi,
Palmira, Buga y Tulud.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA PISCICULTURA - PACIFICO MEDIO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

( N ( ( )
Linea priorizada en 1 25%
municipio de la Cobertura En ol ol PME
subregion. ubreagional n el marco de ,
a S 9 P igd no se identificaron
- unios de
puntos de compra y
4‘” Representa el 0,3% mpr
125 » de los hogares co piq y venta.
productores rurales. venia
Los cultivos piscicolas 2
~ocupan el O,Q]% del Espejo de A
drea con vocacion de la agua (Ha) En el marco del
subregion (142 040 ha). 4 PME. 1o se sellos o
@ identificaron predios || cerfificaciones
B 100% del drea de certificados.
produccién emplea sistemas Unidades
?ic(aerrrrwéin’rensivos de estanques de poscosecha en Tmf;:;:ir(;:adcei‘én
7% predios Comercializadores
e 100 de las unidades
l producﬁvcc;s piscicolas de la En el marco del PME, no se En el marco del PME no se volumen
SUbregién se encuentran en identificaron unidades de identificaron plO.r‘]TOS de comercializado ° °
estado regular. poscosecha ni centros de acopio. fransformacion. 756 1/aho. I:ET?.I.J 2
Principales Clientes:
La produccién de la 756 Consumidor Final, Don
subregién representa Oto y Tiendas del
el 0,5% de la Casco urbano.
produccién nacional.
Rendimiento promedio de
6,3 peces /m2. _Productos que comercializan los
clientes: pescado entero eviscerado,
pescado con vy sin escamas,
refrigerado y congelado.
Tilapia Roja
Cachama Negr Principales
Carpas Especies El 100% de la produccion se
cultivadas comercializa en el territorio.
4 J J L g J

Aspectos que requieren intervencion

* Es necesario implementar un programa preventivo sanitario para controlar la mortalidad en los cultivos de

alevinos.

requerida para ellos.

» Promover la construccién de infraestructura requerida para los procesos de compra, venta y acopio.

« Se requiere promover los procesos de poscosecha/beneficio y transformacion y asi mismo la infraestructura

Asp

ectos aresaltar

productos piscicolas a nivel nacional.

internacional.

» Hace parte de la seguridad alimentaria de las familias.

« Alto potencial para la comercializacién por la presencia de canales comerciales que promueven los

V-Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién



‘COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA|

41,7

Pacifico Medio
- Piscicultura

594
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

65,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59,3

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

71,4
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

" Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 66,7
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 77,8

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
bublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacién del territorio con la
produccion

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 66,7
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

I Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

33,3

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33.3
Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

[ Cantfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBc:jo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Presencia de
Certificaciones -agregan

Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon -+

Cobertura de las .
infraestructuras existentes ,-‘
para la comercializacion .-

Capacidad de las
infraestructuras existentes @
para la comercializacion

Cantidad de la produccién
que es transformada en el ¢
territorio :

Presencia de infraestructuras
de transformaciéon activas en #.
el territorio B

Capacidad instalada 6
para transformar

Cantfidad de producto ".,.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de beneficio
poscosecha

Capacidad de
generacién de empleo

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
[ | Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

valor al producto final- <l & .. .

Cadlificaciones
Altas

Calificaciones

REEY SO o

Inclusion en los
instrumento de
& -Planificacion

acceso

Capacidad de la
cadena para mitigar
"-,' el cambio climdtico

® Prestacion del servicio
*.. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidén al principal
polo de consumo

: Participacion de la
®  poblacion rural en la
: cadena analizada

Bajas

Cobertura de la
linea en los
municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

',.0. Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la
linea en la subregién, con respecto al N
total de los hogares rurales

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion
(2020-2030)

Capacidad y
eficiencia de la
producciéon
tecnoldgicay
especializacién

8
S
o

E
S
o
c

-
0
o
=]
T
o
b
o

Acompanamiento para la formulacién de
planes y actividades, capacitacién referente a
la normatividad vigente para el trdmite de
permisos requeridos para el desarrollo de la
actividad acuicola.

AUNAP, DIMAR, UNIPACIFICO, SENA, MADR,
Minambiente, Cédmara de Comercio, Secretaria
de Desarrollo Econdmico Municipal y
Departamental y el ICA

Buenaventura.

42

$ 1 680 000 000

Tramitar permiso cumpliendo con los
requerimientos de la CVC ( Solicitud, Adelantar
los diferentes tramites administrativos,
obtencién de permisos, documento fisico).

CVC, MADR vy el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Buenaventura.

125

$ 5000 000 000

Tramitar permiso cumpliendo con los
requerimientos de la AUNAP (solicitud, realizar
diferentes actividades para el frdmite,
obtencién del permiso (documento en fisico).

AUNAP, MADR, Minambiente, Consejos
Comunitarios y Resguardos Indigenas

Buenaventura.

125

$ 1250 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Areas actuales Piscicultura

MUNICIPIO AREA (Ha)

Buenaventura 12

Proyeccién de nuevas dreas

Metas Metas
2023 - 2025 2026 - 2030

Metas

Municipio Sistema Cultivo 2020 - 2023

Estanques en tierra 0 25 0

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y
las restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en tforno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor del platano en la subregion PDET Pacifico Medio

Las musdceas (banano, bananito y pldtano), son una de las lineas productivas de importancia en el marco de
la reactivaciéon econdmica de la subregion Pacifico Medio. Lo anterior debido a su alto contenido nutricional
hace parte de la dieta nutricional, aportando a la seguridad alimentaria de las comunidades afros e indigenas.

Esta linea se encuentra establecida como un sistema agroforestal en los 4 municipios de la subregion, cuenta
con 2 695 ha y una produccion estimada de 14 662,5 T, de cuerdo con la informacion recopilada en las mesas
municipales y validada en la mesa sectorial. Existen aproximadamente 3 310 productores; en la actualidad
existen 4 organizaciones vinculadas a la produccion, donde el 62,50% son mujeres y el 37,50% son hombres. Se
resalta la no existencia de infraestructura productiva y en cuanto a los instrumentos de planificacién territorial,
no se contempla la linea de manera especifica.

La cadena de valor presenta varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, como lo son la necesidad de: incrementar la productividad y renovacién de
los cultivos, aumento de dreas sembradas; construir y dotar infraestructura productiva para los procesos de
fransformacién y comercializacién; obtener certificaciones que les permita acceder a mercados
diferenciados; garantizar el servicio de extension agropecuaria; fomentar la base social para promover la
actividad empresarial y tampoco se puede dejar a un lado la promocién del empoderamiento y la autonomia
econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo
productivo y comercial.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesas sectoriales se ha propuesto: establecer un banco de germoplasma y
de produccion de semilla nativa de musdceas que sean certificada por las instituciones competentes; generar
acciones de seguridad hacia el comercio libre sin problemas de actores ilegales (monopolio del marcado vy
extorsion); fortalecer la cadena productiva de musdceas en los eslabones que la componen; aunado con el
fortalecimiento socio organizacional; gestionar e implementar con la academia y autoridades competentes
programas de formaciéon especializada en cada una de las lineas agricolas. Lo anterior se desarrolla teniendo
como base los enfoques diferenciales, étnicos, reparadores y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Cadena de valor del platano (musaceas)



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MUSACEAS - PACIFICO MEDIO -

ENTORNO . E -
U g PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION . COMERCIALIZACION .
[ M N A 'd N\
1 $2 288 186 652 : Linea priorizada en los 4 100%
! .| municipios de la
I_~o~_ Otorgados en créditos para la 'l subregion. Cober.furq |§
|||||||I| cadena por Finagro en el 2020 . 1 Subregional En el del PME
- : n el marco de no
= : A:ﬂ“ Puntc;s de se identificaron puntos
N\ ! venia ta ni .
' Estd incluida en el 13% de los | 3310 Representa el 6,7% Compr); de ventani de compras
instrumentos de planificacion del : productores de los hogares rurales.
territorio. i
' i
| El PDEA contempla la linea productiva de | . /.\
- En el marco del
: manera especifica. : El cultivo ocupa el 2 .I 95 g
: 1 19,2% del érea con ; idPI(;AnIET’if?c?osrgn
-| vocacién agroforestal Area Unidades Plantas de ;
I 7, ~, Sellos o
A S&,’}?SQES%??OS | de la subregion Sembradas (Ha) oscosecha Transformacion predios ificaci
Oraanizaci e 62 57 Son! (11 453 ha). P certificados. Certificaciones
rganizaciones ) ’ o .
de productores mujeres. : En el marco del PME no se identificaron En de' marco dellPME no se
: unidades de beneficio ni centros de ! enﬁéﬁgg&%ggﬁs e
! acopio. ’
25% de los municipios : La produccion de la 1 5 091
¢ >
! j recibieron asistencia técnica (AT) subregion repres.e,nto el Comercializadores
110,3% con relacién ala
e o o enfrelos anos 2019 —2020. S|V 70 -
N [P-798 | ‘produccisn nacional. Volumen comerC|oTI|/z(§1r$c<)3
. 1 1 ° [
Principales temas de AT: Preparaciony - f ; .
alistamiento del terreno y siembra. : iﬁ;'g%%%iegrglseg;ﬁz IIq I ?1] 2
1 .
' . . . . zona, consumidor
Los procesos de AT son financiados enun 1| Unidad productiva promedio (0,66 ha) final.
|
La cadena fiene una :
amenadza alta por cambio : Rendimiento promedio Productos que comercializan los
climdtico. : 6,9 T/hCI. . dliados: fruta fresca.
. En general, las vias de .
! l comunicacion, principalmente :
fluviales, estan en regular estado. !
i ! Destinos de comercializacion
i i I No se identificaron viveros
Existen fjgecrg:géﬁ)c?éﬁ;gcl?élis: /| para esta linea productiva Buenaventura
Buenaventura, Jamundi, Calli, i en el feritorio. T Guapi
Palmira, Buga y Tulud. y viveros _ Timbiqui
............................... - J L \_ Y, \ )

| J
Aspectos que requieren intervencién Aspectos aresaltar
+  Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el teritorio. i + Plantaciones de platano (musdceas) como sistemas agroforestales.
+ Se requiere el aumento de dreas sembradas y construir y dotar infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacion y « Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados
comerdlu "zgdond des d bra, el I to de BPA, BPM diferenciados.
*  Mejorar las densidades de siembra, el cumplimiento de , . . " o .
«  Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.
aportes especificos a lo productivo y comercial. « Por parte de los productores, vocacion, cultura, tradicion y seguridad alimentaria.
«  Promover la asociatividad y el empoderamiento y la autonomia econdémica de las mujeres productoras.



COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Pacifico Medio
- Plgtano

53,4

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

65,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 55,6

Fducacion aplicada
ndice de juventud
ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

71,4

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Fstado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccion 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 33,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Percepcién de necesidades

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcidn de necesidades El1[i)i}

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Infraestructura de
acceso

Presencia de Certificaciones -
agregan valor al producto final-

Estado de las infraestructuras )
existentes para la comercializacién “‘

Calificaciones
Altas

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon -

&

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

»

Cantidad de la produccion @
que es transformada en el

territorio Cadlificaciones
Bajas
Presencia de
infraestructuras de
fransformaciéon activas en
el territorio

»

Capacidad instalada "4
para transformar

Cantidad de producto ‘
beneficiado en el territorio )

Inclusion en los
insfrumento de
¢..planificacion
Capacidad de la
cadena para mitigar el

’*.. cambio climdtico

®.  Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidén al principal
polo de consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

¢ Rendimiento promedio de los
culfivos

._." Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

#" Adopcién de BPA, BP ,
Cobertura del servicio de o~ ~ y rigi’rcrc?lc(i\e . BPG Convenciones por componentes
beneficio poscosecha R . ENTORNO
Capacidad de  Empleos generados * PRODUCCION PRIMARIA
generacion de  gctyalmente por la lineaen la . ?g:,i?%%{fig%ol\lSECHA
I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregion, con respecto al e COMERCIALIZACION

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
[ | Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades . o Meta Total o
Componente : : > Aliados claves Municipios de Inversion
a fortalecer que se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Proveer el servicio de extensién agropecuaria
basado en las necesidades del territorio y de los Universidades, SENA y Mineducacion 4 $7 467247016
productores.
o
Entorno S
o o
politico c
w - Actores étnicos y organizaciones de productores
Elaborar proyectos de fortalecimiento en todos los ) - - !
MADR, ADR, alcaldias, secretarias de agricultura,
eslabones de la cadena con base enla 2 o 4154 $ 400 000 000
. - Gobernacion, IIAP, ICA, AGROSAVIA, ART, SENA, Guapi, Timbiqui
informacion del PME. . : ’ - ’
universidades, entre otros Lépez de Micay y
Buenaventura.
Gestidn, concertacion entre comunidades y
£ entidades competentes de acciones para el
Capacidady -8 establecimiento de bancos de germoplasma en la ] $ 40 000 000
eficiencia de 4 subregion Pacifico Medio. ICA, AGROSAVIA, CIAT, IIAP, CRC y CVC
la produccién 3
a
Establecimiento del Banco de Germoplasma. 15 $ 210825 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Areas actuales pldtano, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

Buenaventura 720
Guapi 500
Lopez de Micay 800
Timbiqui 175
Total 2195

Proyeccidn de nuevas dreas, dreas a sostener y a renovar/rehabilitar

Renovacion /

Sostenimiento y

Gl Rl Nuevas areas (Ha) o o viltacién (Ha)  fertilizacién (Ha)
Buenaventura 90 40 2 340
Guapi 2000 1 000 6 500
Lopez de Micay 160 811 1782
Timbiqui 375 - 1 000
Total 2625 1 851 11 622

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Actividad de turismo en la subregion PDET Pacifico Medio

El turismo es una de las lineas productivas de gran importancia para ayudar a promover la reactivacion
econdmica del territorio. Esta linea se encuentra establecida en el Distrito de Buenaventura, Subregion
Pacifico Medio. Existen 50 prestadores de servicios de turismo, 10 organizaciones vinculadas a la linea, las
cuales estdn conformadas en un 59,83% por mujeres.

La cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la prestacidon de servicios turisticos a nivel
regional, nacional e internacional. Los tipos de turismo corresponden al turismo de naturaleza (avistamiento
de: aves, ballenas, flora, y fauna; buceo, Canopy, canotaje, pesca deportiva, rafting, rapel, senderismo, sol
y playa) y turismo de cultura (artesanias, festividades, ferias y fiestas, gastronomia, patrimonio cultural,
patrimonio historico y religioso); cuenta con una capacidad de atencion de 2 500 000 turistas en el ano.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, como lo son: baja capacidad de servicio y de personal capacitado, pues
no se cuenta con permisos y licencias para la prestacién del servicio; oferta tecnolégica media, medios de
transporte en regular estado al igual que la infraestructura turistica en regular estado; por ofra parte, se
destaca que existe apoyo y presupuesto a la cadena en los instrumentos de planificacion municipal y
departamental.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesa sectoriales de validacion de informacidn municipal se ha
propuesto: fortalecer integralmente los actores prestadores de servicios turisticos de la zona rural de
Buenaventura; recopilar y analizar informacién estadistica de la linea turismo para facilitar la toma de
decisiones y la estructuracién de proyectos; impulsar acciones para lograr la formalizacién empresarial y
laboral de los prestadores de servicios turisticos y productos de mejor calidad y la ampliacion de la
infraestructura turistica de la zona rural del Distrito de Buenaventura. Lo anterior se desarrolla teniendo como
base los enfoques diferenciales, étnicos, reparadores y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Actividad de turismo




ENTORNO

'$80 461 946

. ~o~._ Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Esta incluida en el 25% de los| _
instrumentos de planificacién del
territorio.

I
1
I
I
1
I
I
i El IOO% de estos instrumentos
I
1
I
I
I
I

cuentan con presupuesto de apoyo
para la cadena.

Se identificé Plan de desarrollo turistico en
Buenaventura.

10 =2 Concentran 712
Organlzqmones d OSOC'GCIOSS de los
productores cuales el 59,8%

son mUJeres

entre los anos 2019 — 2020.

Principales acompanantes:
Cdmara de Comercio.

|

I

!

'e I El municipio recibié
'ﬁ./ acompafamiento técnico (AT)
|

|

I ’

, Alcaldia vy
I

I

'La  cadena tiene  una
lamenaza Alta por cambio
|climdﬂco.

e

El municipio pertenece a un
corredor turistico.

de
principalmente
fluviales, estdn en regular estado.

En  general, las  vias

comunicacion,

I
I
I
I

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL TURISMO - PACIFICO MEDIO

SERVICIO TURISTICO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
s 257 N\ \ \ f B y \
T  municipio de Ia ° Fluvial: La subregién cuenta la subregion  emplea: =
subregién tiene vocacion  Cobertura @ Chalupa, lancha, botes con: alojamiento rural, paginas web, pasa calles, )
turistica. Subregional ? Terrestre: cabanas, centro redes sociales, volantes y el .
d 5 . ® Mototaxi, buses, férreo, recreativos, hoteles, voz a voz para Medios .d,e
. L Medios de || picicleta piscinas, posadas oh k| | promocionar sus servicios. || Promocion
» 50I0| por’rlckl]pomon transporte [| Aéreo: nativas/rurales, || Infraestructura
e 0s ogares Avién restaurantes, senderos, ara turismo
OpTeszg?ész rurales en la linea. zonas de camping, P El municipio ofrece:

Corresponde al 4% de los operadores

turisticos identificados en las regiones
PDET.

Turismo Tipologias del
culturaly de m & fe,vicio
naturaleza. ' turistico

Por lo menos el

25% dela

capacidad de
servicio esta siendo

utilizada.

El municipio no cuenta con los
permisos o licencias requeridos
para la prestacion del servicio.

620 000
$hes

El municipio cuenta con
personal suficiente para atender

turistas.

Existe una oferta tecnoldgica

l B 100% de los medios de
fransporte se encuentran en estado
regular.
El Municipio no cuenta con

senalizacioén suficiente y
adecuada.

Aeropuertos, malecén
turistico, maring,
- muelle turistico,
000‘ ’. parador turistico,
T oo Q =] puentes, senderos
ecoldgicos, terminales
de transporte.

-
o et
8 Tipos de

infraestructura de
apoyo al turismo

e

entre ofros.

Se percibe una insuficiencia del 920%
en la disponibilidad de infraestructura
para turismo.

B 100% de la infraestructura
turistica se encuentra en estado
regular.

8
- NI

El municipio no cuenta con .
guias certificados ni bilingUes. I}
J

QA

v
" La subregién cuenta

con equipamiento
para las actividades
turisticas tales como
binoculares, carpas,
chalecos salvavidas,
cuerdas anclaje de
seguridad, linterna
menaje de cocina,
ropa de cama,

Lag

i S

Dotacién para

artesanias, asocio con
etnias, muestra de la
cultura de la region, oferta
de servicios (biodiversidad,
riqueza hidrolégica,

Vanr

agregado|| gastronomia, bebidas
ancestrales) como valor
agregado.

Los meses con

afluencia de fturistas
en la subregién son:
enero, abril, julio,
agosto, septiembre,
octubre y diciembre.

52 EH

Meses de
temporada alta

La subregiéon recibe

ﬁ turismo corporativo,

I Il estudiantes,  extranjeros,

Tipos de trabajadores, turistas

turistas no;ionoles, turistas
regionales

Media para la acfividad Servicios de atencién equipos de buceo,
turistica. x " apoyo al turismo turisti tablas para surfear y h
La subregién cuenta con —— uristica J kayak. l6l UEEEEn Ciigkst "
Las principales fuentes servicios bancarios, oooo ferias, plataformas .
de financiacién son a servicios de  salud, o } f
i S ) — OO0 digitales, puntos de aslad
través de: apoyo de conectividad, estaciones — 00oo L I
entidades, créditos de  policia,  servicios B El municipio no cuenfa con ' ed a/mior loco das Canales d
Fuentes de [l pancarios, proyectos y publicos y tiendas de L suficiente y adecuado (Goes soclaies fhedds Lanales de |
LFincmciqcién recursos propios. ) | abarrotes. )L equipamiento bdsico. ) de negocios. comercmllzamonj

Aspectos que requieren intervencion

5 - Infraestructura para la prestacidén del servicio que requiere mejoras
« Poco personal capacitado, certificado y bilingUe para brindar el servicio.
+ No se cuenta con permisos y licencias requeridos para la prestacion del servicio.
- Oferta tecnoldgica media, medios de transporte en regular estado.

Aspectos a resaltar

« Cuenta con un Plan de Desarrollo que contempla la cadena del Turistico a nivel departamental y

distrital.

v/

« Vocacion turistica.

- Afractivos turisticos de gran importancia para el desarrollo del turismo de naturaleza y cultural.



COMPONENTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 59,6

Pacifico Medio

- Turismo

74,5
ENTORNO

SERVICIO DE TURISMO

54,8
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

55,0
ACTIVOS PRODUCTIVOS

76,7
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

70,4

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7
Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

77.4

Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

80,0
Prestacién del servicio de asistencia técnica
* Calificaciéon a la prestacion del servicio de Asistencia T
Plan de Desarrollo Turistico
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 75,0

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Fstado general de las vias
ariacién en el ingreso de turistas extranjeros
Gasto Promedio en turismo Interno
Presencia de Parques Naturales en la Subregion

Pertenencia a corredores turisticos

elacion del territorio con el
ervicio

41,7

ocacion Turistica
Tipologias del servicio turistico presente en la subregiéon
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia del
ervicio, tecnologia 'y
specializacion

[Operadores mapeados en relacion con el promedio PDET
(Capacidad utilizada para el servicio de turismo

* Tecnologia apropiada para el teritorioy la cadena

i Tenencia de permisos o licencia en la operacion

50,0

Generacion de empleo

Empleos generados actualmente por la lineaen la
ubregién, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generaciéon de empleo

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo al
servicio en el territorio

54,2

edios de transporte disponibles en la subregién

* Suficiencia del transporte actual para acceder a los
atractivos turisticos

Sefalizacién de los atractivos turisticos

Existencia de infraestructura y de ofros servicios de apoyo
en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la prestacion del
|servicio

Infraestructura instalada para la prestaciéon del servicio
(infraestructuras de planta)

[ Suficiencia de la infraestructura instalada

Guias certificados

Generacion de valor

66,7

Existencia de equipamiento bdsico
I Estado del equipo con el que se cuenta

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y temporadas para
ofrecer el servicio

" Existen medios de promocion
* Ofrece algun valor agregado

* Temporadas altas (meses/ total meses)

Tipo de turistas que visitan y
demandan el servicio

Tipo de turistas

Canales de comercializacion

[Cantidad de canales de comercializacion

* Presencia de guias bilingUes
[* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis

66,7

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente



Calificacion obtenida en

variables tfransformadoras Infraestructura de

acceso

Altas
.'

Ofrece algun valor agregado

Medios de Promocion ,-’:

Estado del Equipo con

el que se cuenta Calificaciones

Existencia del
equipamiento bdsico

Suficiencia de la
infraestructura
instalada

Existencia de infraestructura y otros
servicios de apoyo existentes en el .
territorio el T

Capacidad de
generacion de
empleo

Suficiencia de transporte
actual, para acceder a
los atractivos turisticos

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos los hogares rurales.

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
|| Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la .
subregién, con respecto al total de .

Inclusion en los instrumentos de

Mitigaciéon de cambio
climdtico

Cobertura y variacion en
_ prestacion del servicio de
., asistencia técnica

* Distancia de la produccién al
% principal polo de consumo

i Participacion de la
i poblacién rural en la
i cadena

{ Cobertura subregional
i delalinea por
© municipios

‘..-":Rendimiemo promedio
" delalinea

Tecnologia apropiada para

el territorio y la cadena

Convenciones por componentes

ENTORNO

SERVICIO DE TURISMO
ACCESO A CITIOS TURISTICOS
ACTRATIVOS TURISTICOS
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
gue se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion
(2020-2030)

Articular acciones con Cdmara de Comercio,
Secretaria Distrital y Prestadores turisticos.

Cdmara de Comercio, Mintic, Secretarias de
Turismo Distrital y Departamental, ART,
organizaciones, Consejos Comunitarios y
Resguardos Indigenas

o
Innovacion g
y Tecnologia :F:
Capacitacién y Formacion en temas pertinentes
alos actores prestadores de servicio turistico de Universidades, SENA y Min Educacién
la zona rural.
8 Priorizacién de la infraestructura turistica a
2 construir o mejorar.
Capacidad para la S Cdmara de Comercio, Secretaria Distrital de
., ° urismo, , empresas prestadoras de servicio,
i resfcmgn 3 T ART fad d
S . . . . . s
P g o Consejos Comunitarios, Mintic y Secretaria de
del servicio » . g
9 Planeacién Municipal.
5 Adecuacion y/o construccién de infraestructura
< turistica.

Buenaventura

240 $ 12000 000 000
240 $ 1200 000 000
21 $ 315000 000

21 $ 12 600 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades Meta Total Noefisulisie
Componente

o . Aliados claves Municipios** . de Inversion
a fortalecer que se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)

Generar elementos comerciales como ferias,
r n ios, alianz fratégi
uedog de egocios, alianzas estrateégicas 240 $2 400 000 000
comerciales, piezas comerciales, para dar a
conocer los servicios de los actores turisticos. ] ) o )
Cdamara de Comercio, Mintic, Secretarias de
Turismo Distrital y Departamental, ART,
. . . o Buenaventura
Organizaciones, Consejos Comunitarios y
Resguardos Indigenas.

Percepcion
de necesidades

Desarrollo estrategias en medios publicitarios:

television, radio, pasacalles, volantes y 25 $ 1750 000 000
periddicos.

Comercializacién

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Actividad de pago por servicios ambientales (PSA) subregion PDET Pacifico Medio

El cambio climdtico es uno de los retos mds importantes que afronta la humanidad actualmente. La comunidad
cientifica, los grupos sociales, empresariales y politicos, estdn convencidos que el cambio climdtico originado por las
actividades antrépicas constituye uno de los mayores desafios ambientales en las metas enfocadas al desarrollo
sostenible. Cuando se habla del PSA, se hace referencia a un sistema que enfrega un incentivo econémico a las
personas que prestan servicios ambientales como conservar una cuenca hidrica o un bosque; en este sentido, esta
linea se encuentra priorizada por los 4 municipios en toda la subregion Pacifico Medio, sin embargo es preciso resaltar
que, en lo referente al conocimiento general y experiencia de los PSA, el 100% de las entidades territoriales manifestd
fener conocimiento de los conceptos de biodiversidad, el 50% dijo conocer el funcionamiento de los esquemas PSA y el
25% conoce la normativa 1007 del 14 de junio de 2018, no obstante, el 100 % manifestd no conocer los contenidos
minimos para la formulacion de proyectos frente a esta linea, razén que evidencia una necesidad fortalecer esta
temdtica para su afianzamiento en el territorio, dado que en la actualidad no se evidencid ningun proyecto en la CAR.

Frente a los mecanismos del mercado nacional, la entidad territorial manifesté conocer la modalidad GEl en un 25% vy
ninguno de los municipios manifestd haber tenido alguna experiencia en proyectos de carbono forestal como REDD+;
esta situacién hace evidentes los puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar el nivel de competitividad y
sostenibilidad de la cadena. Por consiguiente, se requiere mejorar en el desarrollo de estrategias orientadas al aumento
de la productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de capacitacién en temas de fondo de la cadena y
en la formulacién de iniciativas de proyectos dirigidos a los PSA.

En cuanto a las capacidades técnicas minimas para el desarrollo de los proyectos, la unidad administrativa
predominante en el territorio son los municipios, que cuentan con un instrumento de ordenacién territorial, el cual estd
aprobado en un 25 %, donde hay presencia de comunidades indigenas que tiene un plan de vida; sin embargo, no se
evidenciaron metas especificas para el diseno e implementacion de proyectos de carbono forestal REDD+; en lo
referente a PSA, el 50% cuenta con metas claras y especificas en sus instrumentos de planificacion, esto puede deberse
a gue también el 25% cuenta con dreas en su territorio legalmente aprobadas por la CAR que facultan el desarrollo de
los mismos pero carecen de un SIG que facilite su desarrollo.

Finalmente, se puede evidenciar la existencia de dos organizaciones formalizadas vinculadas a esta linea, conformada
por 19 796 productores, donde un 49,67% cuentan con participacién femenina, senalando asi, la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a
fortalecer la cadena de PSA en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET PACIFICO MEDIO
Actividad de pago por servicios ambientales




ENTORNO

SO corp

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 50% de
los instrumentos de
planificacién del territorio.

11 1 9756 miembros, de
Consejos |:> los cuales, el 50% son

comunitarios mujeres

Todos los municipios
manifestaron necesitar
capacitacion en temas de PSA

Area con vocacién forestal
1060 963 ha

Areas con alertas ambiéntales
* Alerta Alta : 287 973,7 ha

* Alerta media: 100 808,2 ha
* Alertabaja: 1018 730,4 ha

La cadena tiene una
amenaza Alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion, principalmente
fluviales, estan en regular estado.

ANATOMIA DE LA ACTIVIDAD DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES — PACIFICO MEDIO

CONOCIMIENTO GENERAL Y EXPERIENCIA EN LOS
MECANISMO PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES Y
CARBONO FORESTAL

CAPACIDADES TECNICAS MINIMAS PARA EL DISENO,

ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE

PROYECTOS PSA'Y CARBONO FORESTAL

(&

La entfidad territorial conoce y
comprende los conceptos de 1 00%
biodiversidad y servicios De los
ecosistémicos. Municipios

50% La entidad territorial conoce
el funcionamiento de los

De los Municipios esquemas de PSA.

100%

De log
Municipios

La entidad territorial conoce la
normativa nacional referente a
esquemas o proyectos PSA.

259, Laentidad territorial conoce los
mecanismos del mercado

De los :
nacionaly /o global de carbono.

Municipios

La entidad territorial conoce 75%
los objetivos y/o propdsitos de oo
los proyectos de carbono Pe los Municipios
forestal como redd+.

100%

De los Municipios

La entidad territorial
considera la necesidad de
capacitarse

La entidad territorial cuenta con 257
alguna experiencia en el diseno °
de proyectos de carbono forestal pe los Mpios

como REDD+.

La entidad ferritorial cuenta con 507
. . . . °
experiencia en la ejecucion y/o
ejecucién de convenios con  Delos
entidades de cooperacién Municipios
infernacional.

La entidad territorial ha tenido
vinculos de cooperacién con
entidades de educacién superior.

75%

De los
Municipios

75%

De los
Municipios

Municipios en los que se
identifican apuestas de PSA.

La enfidad territorial estaria dispuesta
a explorar mecanismos de
cooperacion internacional, para el
disefio y la formulacién de proyectos
fipo PSA.

100%

Municipios

Municipios con + Guapi: 190.038 ha

metas + Lopez de Micay: 800ha
establecidasen  °©  Timbiqui: 3.000 ha
PSA «  Buenaventura: 720.000ha

Municipios en los cuales la
entidad territorial cuenta con
metas establecida para el diseno
e implementacién de proyectos
de Carbono forestal (REDD+).

25%

De los
Municipios

Municipios del fterritorio donde
hay resguardos indigenas con
instrumentos de  ordenacion
territorial.

100%

De los
Municipios

Municipios del teritorio donde
hay consejos comunitarios con
instrumentos de  ordenacién
territorial.

100%

De los
Municipios

Municipios en los cuales la entidad
territorial cuenta con informacién
espacial de su jurisdiccién en
sistemas de informacién
geogrdfica como: ArcGis, o Qgis.

0%

De los
Municipios

Municipios en los cuales la
entidad territorial cuenta con
algun tipo de zonificacion
ambiental de su territorio,
legalmente aprobado por la
Autoridad Ambiental Regional.

0%

De los Municipios

CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES MiNIMAS
PARA EL DISENO, ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS PSA.Y CARBONO FORESTAL

Recursos de rentas propias

$ 0 destinados a proyectos PSA.

Inversiones para PSA en
planes municipales.

$ 120 000 000

$ 0 Recursos del sistema general
de regalias destinados a PSA.

Recursos del presupuesto $ 0
general de la nacién
destinados a PSA.

~

Falta de conocimiento general y experiencia
en los mecanismos de PSA, desconocimiento
de la normatividad  nacional, bajas
capacidades técnicas para la estructuracion,
implentacion y seguimiento de proyectos al
mismo tiempo que escasas capacidades
financieras y presupuestales.

Aspectos a resaltar

Oferta  Ambiental disponible; la cadena,
cuenta con un alto potencial para para la
comercializacién de CO2 en mercados
nacionales e internacionales. Las metas de las
politicas publicas de los entes territoriales
indican apoyo en los proximos afos para el
fortalecimiento de la linea.

Proyectos en curso

En el marco del PME no se identificaron proyectos
€n curso.



COMPONENTE|

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 43,8

Pacifico Medio
- Pago Por Servicios Ambientales

66,7
ENTORNO

55,6
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

556 56,6
CAPACIDADES TECNICAS CAPACIDADES FINANCIERAS

Servicios de soporte y aspectos geogrdficos 62,5

Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7
Educacién aplicada
ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza 51,6
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 33,3

™ Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77,8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

iGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada vocacién de
Juso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3

Prestacién del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia T
Relacién con PDEA

Indice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 80,0

* Los indicadores de mercado tienen una calificacion intermedia (criterio de
experto)

Conocimiento general de las entidades 77 8
territoriales sobre los procesos de PSA Y

Conoce y comprende los conceptos de biodiversidad y servicios
lombientales o ecosistémicos.

Conoce el funcionamiento de los esquemas de PSA

[Conoce la normativa nacional Decreto 1007 del 14 de junio del 2018

(Conoce los mecanismos del mercado nacional y/o global de carbono.
Conoce los objetivos y/o propdsitos de los proyectos de carbono forestal
como REDD+

.o entidad considera la necesidad de capacitarse

Experiencia en procesos y proyectos de PSA 50,0

[Cuenta con alguna experiencia en el diseho de proyectos de carbono
orestal como REDD+

liene o ha tenido proyectos o cooperaciones con la Autoridad Ambiental
Regional (CAR) para proyectos de PSA

Cuenta con experiencia en la ejecucién y/o coejecucién de convenios con
entidades de cooperacion internacional

*Ha tenido vinculos de cooperacion con entfidades de educacién superior
(SENA, Universidades), o institutos de investigacién reconocidos por el SINA

(Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

implementacién de proyectos PSA

unicipios en los cuales se identifican apuestas de PSA Cuenta con recursos del Sistema General de Participacion

e — m Disponibilidad de recursos para la 55,6

Municipios en los cuales la entidad territorial estaria dispuesta a explorar
. P . . Cuenta con recursos del DPS

Imecanismos de cooperacion internacional para proyectos tipo PSA
[ Cuenta con recursos de las ineas de Redescuento con tasa Compensada
lde FINDETER

Cuenta con recursos de Mecanismo de Obras por Impuestos

Cuenta con recursos de Mecanismo de Compensaciones por el Medio
Bidtico

Cuenta con recursos de rentas propias (1%)

Metas establecidas 50'0 Cuenta con recursos del Presupuesto General de la Nacién,

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de PSA Cuenta con recursos del Sistema General de Regalias

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de Contempla en sus instrumentos de gestion (plan de Desarrollo Municipal),
Carbono forestal (REDD+) nversiones para proyectos de PSA o de carbono forestal

Aptitud y herramientas del territorio 66,7

Hay resguardos indigenas con instrumentos de ordenacién territorial

Hay consejos comunitarios con instrumentos de ordenacion territorial
Cuenta con informacion espacial de su jurisdiccion en sistemas de
nformacion geografica como: ArcGis, o Qgis

Cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio, legalmente

aprobado por la Autoridad Ambiental Regional

Alfo nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80
puntos

Medio nivel de desarrollo:
Calificaciones totales entre 50 y
80 puntos

Bajo nivel de desarrollo:
Calificaciones totales inferiores
a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables transformadoras Contempla en sus instrumentos
de gestion inversiones para

proyectos de PSA o de carbono fores‘rol_ .

Sistema General de Regalias i

Cuenta con recursos del
Presupuesto General de la
Nacién .-

Cuenta con recursos de sus¢y

rentas propias (1%) -

Cuenta con recursos del
Mecanismo de Compensaciones .
por el Medio Bidtico :

Cuenta con recursos del Mecanismo * .'
de Obras por Impuestos

Cuenta con recursos de las Lineas de )
Redescuento con tasa Compensada de .,
FINDETER E

Cuenta con recursos del Departamento
de Prosperidad Socidal -

Cuenta con recursos del Sistema General de™ --. .
Participacion el

cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,
legalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional (CAR)
correspondiente a su jurisdiccion

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

_ Calificaciones
Cuenta con recursos del Altas

Inclusiéon en los
Instrumentos de
Planificacién Territorial

CAlificaciones
edias

Presupuesto en los Instrumentos
... de Planificacion Territorial

Mitigacion de cambio
-, climdtico

Grado de Amenaza de
. Cambio Climdtico para la
. cadena

“La entidad territorial ha tenido (o
" tiene) algun proyecto o
‘cooperaciéon con la Autoridad
* Ambiental Regional (CAR)

! Calificaciones
Bajas

~Conoce y Comprende Los

- Conceptos De Biodiversidad y
: Servicios Ambientales O

: Ecosistémicos

Conoce el funcionamiento de
los esquemas de Pago Por
Servicios Ambientales (PSA)

- Conoce los mecanismos del mercado
nacional y /o global de carbono

.Hd tenido vinculos de cooperacion con entidades de
" educacion superior (SENA, Universidades), o institutos de

investigacion reconocidos por el SINA (Sistema Nacional
Ambiental) o COLCIENCIAS

staria dispuesta a explorar mecanismos de cooperaciéon

Cuenta con informacion espacial
de su jurisdiccién en sistemas de

informacion geogrdfica como:

ArcGis, o Qgis

Convenciones por componentes
© ENTORNO

° CONOCIMIENTO GENERAL

° CAPACIDADES TECNICAS

° CAPACIDADES FINANCIERAS



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos Resumen de la estrategia: actividades . o Meta Total v
Componente . : o Aliados claves Municipios de Inversion
a fortalecer que se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
o
Entorno g Las mesas municipales y sectoriales no contemplaron ninguna estrategia para fortalecer el entorno politico dentro de la cadena de valor, aun asi, se deben realizar
politico t acciones orientadas a reforzar los instrumentos de politica publica relacionados con la linea productiva.
(18]
Formacidén en el marco normativo de PSA,
- entrenamiento en el diligenciamiento de las fichas de
S prefactibilidad o de perfiles de proyecto para PSA 'y
E su desarrollo documental. 29 $ 870000 000
o N .
oo | BB | i e CYC ~CRC, Misietod Ambient, cooperacio
en proyectos y E- incentivo, de acuerdo al decreto 1007 del 2018. infemaciona, ;;0bernacion, comuniaades, A,
rocesos de PSA o g_ olcolghgs, IIA,\P,'ASOCA'RBONO Y .presfodo'res de
P E 5 servicios publicos a nivel municipal y regional
%) . . . . .
o Giras de intercambios de experiencias con
S comunidades que actualmente estén adelantando 29 $ 835200 000
o proyectos de PSA.
Guapi, Timbiqui,
Lopez de Micay y
w
g g“..g Buenaventura.
== 0
c 0 .= . - .
‘€D E Diagndstico de necesidades de proyectos de las
E 2 g, " comunidades /organizaciones. 41 $829 717 000
S3ge CVC - CRC, Ministerio de Medio Ambiente,
Metas g "g >~ 9 cooperacién internacional, Gobernacién,
establecidas 0 .5 5‘ comunidades, ART, alcaldias, IIAP, prestadores de
o G a servicios pUblicos municipales y departamentales,
3 ,2 -g % principalmente acueductos, y ASOCARBONO
T o
:g 3 E Es’rruc’ruror_los proyectos dg PSAy/o Corb_ono_ forestal 41 $13 870 300 000
S o0 de las diferentes comunidades /organizaciones.
250
Seak

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos Componente Resumen de la estrategia: actividades que se Aliados claves Municioios** Meta Total Requerimiento de

a fortalecer P requiere implementar* P (2020-2030)  Inversidon (2020-2030)
(%]
g >
= ~§ Organizaciones, comunidad, implementadores/ Guabi. TImbiaui
€ g Identificacién y seleccidn de los participantes del  |Cofinanciadores de los proyectos, CVC, CRC, entes L6 eféle Micz ’ 14 $ 56 000 000
= sisterna de monitoreo. territoriales y verificadores intfernacionales en el P vy
20 Buenaventura.
S5fF., caso de proyectos de carbono.
(%] m e}
Q = =
ER-NY

Capacidad para “5’_§ s
la realizacion ~93
de productos 559
artesanales '§ Y s Presentar proyectos estructurados PSA y carbono CVC - CRC. Ministerio de Medio Ambiente

QEE forestal y articular acciones con Cofinanciadores de o - L
€ wn . Cooperacion Internacional, Gobernacion, S
8 05 proyectos PSA y carbono forestal. (ej. fondos - . Guapi, Timbiqui,
£ g b departamentales, fondos municipales, empresa comunidades, ART, Algoldlgs,_IIAP, empresas Lopez de Micay y 41 $ 84 050 000
o i privada meconisr;wos como obras por impues’ros prestadoras de servicios publicos, empresas Buenaventura
g % cooperc;cién intfernacional, empresas obligadas é obligodgzﬁ)r%%?gr i%%gig;oc':\%bono en .
% © pagar el impuesto al carbono). Y ’
gD
Qg
o
3o

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6.
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



