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Cadena de valor del aguacate en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

El aguacate es una linea productiva importante para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea dinamizadora se encuentra establecida en 9 municipios de la subregion con 3 165 hectdreas 'y

3 310 personas dedicadas a esta actividad, 8 organizaciones de productores de aguacate que agrupan a
614 asociados, dentro de ellos el 35,6% esta conformado por mujeres.

300 productores tienen unidades de poscosecha que les facilitan los procesos de limpieza, desinfeccion,
clasificacion y empaqgue del producto a nivel comunitario. Se identificd 1 centro de acopio, no se cuenta
con plantas de transformacion y se identificaron 2 puntos de venta en esta linea en el territorio.

El aguacate de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién tanto a
nivel nacional como internacional, especialmente en mercados diferenciados; en la actualidad, existen
alianzas comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que no
ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales en temas de asistencia
técnica durante los Ultimos dos anos y no se encuentra incluida en los planes de desarrollo de manera
especifica.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de aguacate de la subregién que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, a nivel departamental, esta linea
presenta un rendimiento promedio inferior al promedio nacional; igualmente, el nUmero promedio de
dreas sembradas por productor es menor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a
la actividad en la zona. Se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a incrementar la
productividad de los cultivos en el territorio. De igual manera, apoyo en la tecnificaciéon y siembra con
materiales mejorados, la intervencion de la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar
de infraestructura de comercializacién, a su vez, mejorar las capacidades para el cumplimiento de Buenas
Practicas Agricolas (BPA), y Buenas Practicas de Manufactura (BPM), ademds de obtener certificaciones
que les permita acceder a mercados diferenciados; de igual manera, se considera importante aumentar
la vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores y realizar acciones orientadas a promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos de fortalecimiento de la cadena de
aguacate en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del aguacate




ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL AGUACATE - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
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Aspectos que requieren intervencion Aspectos aresaltar
* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio. « Plantaciones de aguacate como sistemas agroforestales.
4] * Se requiere la renovacion de culfivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura + Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en
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* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, « Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion

BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. internacional.



COMPONE
NTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINE

Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera
- Aguacate

PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

51,0
ENTORNO

TRANSFORMACION

53,9
COMERCIALIZACION

[Relacién del territorio con la

produccién Capacidad y cobertura del

beneficio

77,8 41,7

Eervicios de soporte y
spectos geograficos

* Infraestructura de acceso lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion

IPredios con unidades de beneficio

Servicios publicos Cobertura del servicio de beneficio postcosecha

Disponibilidad sistemas de informacion Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada [Estado de las unidades de beneficio individuales

IColocacion de créditos especificos para la linea * Cobertura de la linea en los municipios de la subregion * Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacién

IParticipacion de la cadena en la produccion nacional
I* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico 55,6 75,0

Percepcion de necesidades

[Educacion aplicada

Indice de juventud

Indice de vejez

IPorcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

[Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

IPresencia agroempresarial

IPresencia de organizaciones de segundo nivel
IPIB agropecuario
[Enfoque diferencial

eguridad y confianza
antidad de delitos por cada 100 mil habitantes

resencia de cultivos ilicitos

- Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales

i Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

85,7

ntorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

IPresupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico = 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climatico para la cadena
IDisponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
I Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
[Técnica

Relacion con PDEA
Indice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacion de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
IPresencia operadores de compras publicas

Capacidad para la
transformacion

[Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccion que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

“ Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

55,6

‘Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

" Estado de las infraestructuras existentes para la
omercializacion

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

66,7

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto
final-

P

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cobertura de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacion

Capacidad de las -Q
infraestructuras existentes

para la comercializacion

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "Q
para fransformar

Cantidad de producto ”0,‘

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha Capociagd dg
generacion de
empleo

Infraestructura de
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Calificaciones

Calificaciones

Inclusion en los
instrumentos de
SR SARRELTEIN planificacion
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cadena para mitigar el
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&
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Prestacidon del servicio
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Distancia de la
produccion al principal

Calificaciones
polo de consumo

Medias

Participacién de la
poblacién rural en la

¢
:cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
cultivos

’.~" Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_..®" Adopcién de BPA, BPG

y regisiro ICA Convenciones por componentes

............. & e  ENTORNO
Empleos generados ° PRODUCCION PRIMARIA
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

Requerimiento de

Puntos criticos a o . : o Meta Total : .z
fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios (2020 - 2030) inversion
implementar * (2020-2030)
Diseno e implementacion del plan  Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes Mesetas. Uribe
de extension agropecuaria Territoriales, ICA, SENA, Academia, Cooperacion, Empresa - ’ ’ 709 $ 850 800 000
Vista Hermosa
permanente e integral Privada, sector financiero, ADR, Asohofrucol, Epseas,
Entorno politico. Disefio e implementacion del plan, Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes Mesetas, Uribe
Innovacién y tecnologia Entorno adopcidén de tecnologias, giras, Territoriales, ICA, SENA, Academia, Cooperacidn, Empresa . ! ’ 9 $ 450 000 000
. . . Vista Hermosa
ECAS. Privada, sector financiero, ADR, Asohofrucol, Epseas,
Caracterizacion de las bases Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes Mesetas. Uribe
sociales Territoriales, SENA, Academia, Cooperacion, Empresa Vista Helrmoso’ 9 $ 1800000
’ Privada, sector financiero, ADR, Asohofrucol, Epseas, UAEOS
Establecimiento de nuevas areas Productores, Organizaciones de Productores, Entes Mesetas. Uribe
. ! . - Territoriales, MADR, SENA, ADR, ICA, AGROSAVIA, . ’ ’
con la aplicacion de BPA (incluido C Sn Int ) | Academia. B A . Vista Hermosa 500 $ 4193 500 000
ol estudio de suelos) ~ooperacion Internacional, Academia, Banco Agrario,
Finagro, ASOHOFRUCOL, MINAMBIENTE
Relacion del territorio con Ia Productores, Organizaciones de Productores, Entes Mesetas. Uribe
- Sostenimiento de cultivo en etapa  [Territoriales, MADR, SENA, ADR, ICA, AGROSAVIA, . ’ ’
produccién. ) . S X ) . Vista Hermosa 500 $ 2246 000 000
Capacidad y eficiencia de la Produccion improductiva Cooperacion Internacional, Academia, Banco Agrario,
produccién, tecnologiay primaria Finagro, ASOHOFRU.COL.’ MINAMBIENTE
especializacion Productores, Organizaciones de Productores, Entes Mesetas. Uribe
Generacion de valor Desarrollo de Promocién de MYPE. Terrlfor|o|e§,,MADR, SENA’ ADR, ICA, A.GROSAWA’ . Vista Hermosa 3 $ 30 000 000
Cooperacion Internacional, Academia, Banco Agrario,
Finagro, ASOHOFRUCOL, MINAMBIENTE
Sostenimiento y fertilizacion Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes Mesetas, Uribe
implementando las BPA en etapa  [Territoriales, ICA, SENA, Academia, Cooperacién, Empresa Vista He'rmosol 559 $ 3419 403 000
productiva Privada, sector financiero.
Capacidad v cobertura del | Poscosecha v/o Utilizaciéon de kit adecuados, Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes
P Y cOot NI YO tnfraestructura de beneficio bdsica Territoriales, ICA, SENA, Academia, Cooperacidn, Empresa Uribe 50 $ 300 000 000
beneficio beneficio
intfrapredial. Privada, sector financiero.
Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes .
1- Lograr el desarrollo de acuerdos Territoriales. ICA. SENA. Academia, C i6n E Mesetas, Uribe,
; comerciales directos erntoriaies, . » Acagemia, Looperacion, Empresa Vista Hermosa 3 $ 6000 000
Capacidad parala Privada, sector financiero. Cémara de Comercio, ADR,
c.orfnerc;ollz?oon lzacic UAEOS, ASOHOFRUCOL, Aliados comerciales.
Ge(%nerrgi?org%gryglor Comercializacion 2-Participacién en ferias, ruedas de [Productores, organizaciones de productores, MADR, Entes
negocios, giras, plan de marketing, [Territoriales, ICA, SENA, Academia, Cooperaciéon, Empresa | Mesetas, Uribe, 9 $ 450 000 000
estrategia de comunicaciones, Privada, sector financiero. Cédmara de Comercio, ADR, Vista Hermosa
adopcidén de nuevas tecnologias.  [UAEOS, ASOHOFRUCOL, Aliados comerciales.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de la apicultura en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

La apicultura es una de las lineas clave del territorio que contribuye a mejorar los ingresos de varias familias
y al mismo tiempo estd confribuyendo al mantenimiento de la biodiversidad y los ecosistemas del territorio;
a su vez, las abejas tienen un rol clave en los procesos de polinizacién de varias de las actividades agricolas
que se desarrollan en la subregidn. Esta linea se encuentra establecida en 7 municipios y segiun lo
identificado por el PME genera ingresos a por lo menos a 456 familias. Ademds de todos los aportes que
tiene en la conservaciéon de los ecosistemas, polinizacion y la mitigacion del cambio climatico, esta linea
tiene un gran potencial en la vinculacion a programas de compras publicas. Se resalta, ademds, que los
rendimientos de produccién de miel en el territorio superan los promedios del nivel nacional.

A pesar del impacto que tiene esta cadena, presenta falencias en todos los componentes de su cadena,
relacionado principalmente con el escaso apoyo que ha recibido para promover su desarrollarlo. Se
observd que esta incluida en el 9% de los instrumentos de planificacion de los entes territoriales, esto puede
intensificar la problemdatica en torno a los rezagos de esta linea si se tiene en cuenta que se identifica que
entre el 2018 y el 2019 solo el 20% de los apicultores fueron vinculados a procesos de extension
agropecuaria, tampoco cuentan con certificaciones o registros formales que les permitan volverse mds
competitivos.

Por ofro lado, se identificaron 2 plantas de beneficio que agrupan a 198 productores y 1 planta de
transformacion; para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias
orientadas a mejorar la participacion en la produccion, avanzar en la construccion y dotacion de plantas
de beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, transformaciéon y comercializacién para
generar valor agregado a la produccién. También es necesario vincular al 100% de los productores a
programas de extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena. Ademds, se requieren el
desarrollo de estrategias comerciales como ruedas de negocio y consecucion de las certificaciones en
Buenas Prdcticas Apicolas (BPA) y Buenas prdcticas de Manufactura (BPM) para garantizar la éptima
comercializacién de los productos y subproductos derivados de esta actividad.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la apicultura
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Aspectos que requieren intervencion

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE APICULTURA - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

7

) ( ( )

Linea dinamizadoraen 7 46,6% H

de los 15 municipios que Cobertura

conforman la subregién.  subregional @ El proceso de compra
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\.

Existe una alta oferta

des

desarrollo apicola

4.046 un

Colmenas

uelo para el

O

que esta siendo

P,

Representa el 3,5%

dela

subutilizada

La subregion tiene una alta
disponibilidad de dreas para

produccién apicola ﬁ

136,5 T/ano

Produccion miel

produccién
nacional

Unidad productiva promedio

(8,8 colmenas) inferior a la unidad
minima rentable en la subregiéon

i
[ =
C

B 100% de la produccion es
permanente y emplea abejas

b 4

Otros
Productos

(20 colmenas)

Rendimiento promedio

33,7 Kg miel/Colmena
Equipos, NUcleos,
Individuos (Reinas,

africanizadas, cruces),
cajoneria.

africanizadas

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

Bl 100% de las unidades de
beneficio se encuentran en buen
estado segun los actores del
territorio.

Aproximadamente el 42% de
los productores no acceden a

e

unidades de beneficio

individuales ni colectivas

Puede vinculara 262

productores. ~Q
.\} En la actualidad la
Capacidad de 11 infraestructura se
almacenamiento de encuentrainactiva.
80 Centros de Productos
T. Qacoplo fransformados

La empresa transformadora de
miel identificada en el territorio
se encuentra en buen estado.

oI

D)

La agroindustria
identificada cuenta con
el registro INVIMA.

ni

J o

Existe capacidad instalada
en la subregién para

fransformar el 0,02% de
la produccién identificada.

Volumen comercializado

Principales Clientes:
Apicflor, Apisierra,
Dsitribuidor Apisecreta,

mn
—

Bogotd i Fundacién
. ,Cesor 4 ~ Magdalena
Ciénaga ' Pyeblo Bello
Santa Marta ] Valledupar

Destinos de comercializacién

Comercializadores

87,12 1/aio.
10

[ 3 [ d
Red Ecolsierra, IET?"'J
Wintikukwa.

Productos que comercializan
los clienfes: miel de abejas,
cera, nucleos, polen, propdleo
y reinas.

« Es necesario incrementar la productividad en el territorio.

M)« Se requiere aumentar la cantidad de colmenas por productor para alcanzar la unidad minima rentable
g y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, transformacién e infraestructura de

vial.

* Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena

Aspectos a resaltar

v

Alto potencial del territorio para esta linea.

mercados diferenciados.

- Fortalecimiento de economias propias, seguridad alimentaria.
« Beneficios ambientales frente al cambio climdatico

- Bondades de la miel y sus derivados en mercados naturistas y de cosmética.
» Alfo potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 54,6

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Apicultura

54,2
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

60,4
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

53,3
TRANSFORMACION

63,9
ICOMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

56,9

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informaciéon
Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 59.3
Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

i Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climdatico 77,8

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
" Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
lécnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias
ariaciéon de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
Ublicas

85,7

Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la

produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma
Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada
Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
fespecializacion
Participaciéon de la cadena en la produccién nacional
[ Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

con respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

lfercepcién de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales
Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

I Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
ransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
len el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 55,6
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de
comercializacién
ICantidad de aliados comerciales

100,0

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

66,7

. Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
.quo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion.:” ®

Coberturade las .
infraestructuras existentes -~
para la comercializacién -

Capacidad de las
infraestructuras existentes - ®
para la comercializacion -

Cantidad de la produccién
que es transformada en el @
territorio :

Presencia de -

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

Infraestructura de
acceso

finql;. .

Calificaciones Altas

Calificaciones Bajas

infraestructuras de
tfransformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de producto “#
beneficiado en el territorio )

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

...... * ® ... y registro ICA .
Capacidad de Empleos generados actualmente por °
generacion de la linea en la subregion, con respecto °

empleo al total de los hogares rurales °

*

Inclusion en los
instrumentos de

planificacion

Capacidad de la
) cadena para mitigar el
... cambio climético

. Prestacién del servicio
® . de asistencia técnica

Distancia de la
produccion al principal
polo de consumo

Cadlificaciones .
Medias -

. Participacion de la
& - poblaciéon rural en la
* cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregioén

Rendimiento promedio de los

cultivos

0 Tecnologia apropiada all
territorio y a la cadena

" Adopcién de BPA, BPG

Convenciones por componentes
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Inversion

Meta Total

Resumen de la estrategia / actividades que se

Componente Aliados claves Municipios**

fortalecer

requiere implementar*

(2020-2030)

(2020-2030)

La Jagua de
Ampliar el servicio de extension agropecuaria [SENA, Asociaciones, ICA, UMATA, Ibirico, Manaure,
para dar cubrimiento a fodos los apicultores  |ADR, ART, Agrosavia, CPAA, MADR, |Pueblo Bello,
de la regién. Establecer convenios con las Corfecol, Redecolsierra, Apisierra, Aracataca, 557 $ 1284 000 000
instifuciones para desarrollar los programas de |Comercializadores, Ciénaga,
o Extensidn Agropecuaria. Cemprorancheria, Epsea y CCl Fundacion y
Innovacién y £ Santa Marta
. o
tecnologia €
i SENA, Asociaciones, ICA, UMATA, fgrfogﬁa‘:%we
Ampliar el servicio de extension agropecuaria |ADR, ART, Agrosavia, CPAA, MADR, PuebIcIJ Bello ’
para dar cubrimiento a todos los apicultores  |Corfecoal, Aracataca ! 91 $910 000 000
de la regién. Formacioén y certificacion Redecolsierra, Apisierra, Ciénaaa ’
técnica y tecnoldgica Comercializadores, Fundo%ié’n v
Cemprorancheria, Epsea y CCl Santa Marta
Meioramiento de la produccién apicola en la Comercializadores, ICA, Agrosavia, |La Jagua de
5 e Jién mediante Ia Eo oci’rocién% icola v la ADR, Gobernacioén, Alcaldia, ART, Ibirico, Manaure,
Relacién del ‘0 2 ooglgo clién de ba ue’resp’recnolé icoFs) Y19lENA, Asociaciones, Consejo Pueblo Bello,
territorio con la 9 g P pag 9 Municipal de Desarrollo Rural, Centro |Aracataca, 1 $ 500 000 000
g 5 £ adaptados a la zona. Generar un programa L - . .
produccion o s de meioramiento aenélico. con razas Provincial de Gestion Agropecuaria, [Ciénaga,
& piiverhaliatiibs it ONG, Universidades, CAR, MADR,  [Fundacién y
P gion. Ministerio de Ambiente. Santa Marta
c Asociaciones, Consumidores, Aliados La Jaqua de
0 comerciales, Grandes superficies, 1 Jag
v . . . . Ibirico, Manaure,
g Formalizar los mercados de productos Entidades financieras, PLEbIO Bello
Generacién de S apicolas en la region.Gestionar procesos de  |Procolombia, SENA, Agrosavia, '
Rl -~ 7, . - Aracataca, 1 $ 500 000 000
valor Y] certificacion como puede serla Alcandias municipales, Ciénaaa
o denominacién de origen. Universidades, Entre privados, 99,
£ Fundaciony
3 Drummond, Santa Marta
o Prodeco- Se emprende

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Apicultura

Colmenas actuales

NUMERO ACTUAL DE COLMENAS

MUNICIPIO

ARACATACA 66
CIENAGA 1700
FUNDACION 587
LA JAGUA DE

IBIRICO 250
MANAURE 483
PUEBLO BELLO 180
SANTA MARTA 780
Total 4 0446

Proyeccion de nuevas colmenas

MUNICIPIO proyeccién 2020 - 202

2 proyecciéon 2023 -

proyeccion 2026 -

2025 2030
FUNDACION 85 146 30
LA JAGUA DE
IBIRICO 222 373 1107
SANTA MARTA 160 307 455
Total 467 824 1592

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar

las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del arroz en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El arroz es una linea productiva con potencial para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta
linea se viene desarrollando en 2 municipios de la subregiéon con 1 950 ha. Existen 195 productores que se
dedican a esta actividad y 3 organizaciones que agrupan a 121 productores, de los cuales el 24% son
mujeres. El rendimiento promedio es inferior el promedio nacional y la unidad productiva promedio es
superior a la unidad minima rentable.

Existen varios puntos criticos en todos los eslabones de la cadena de valor de arroz que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, es de mencionar, que no se identificaron
unidades de poscosecha, acopio, fransformacion, puntos de venta y compra lo que indica deficiencia en
estos procesos y falta de agregacion de valor, ademds, se hace necesario tener en cuenta los usos de suelo
y evitar la ampliacion de la frontera agricola; a su vez, se requiere avanzar en el mejoramiento y
construccion de sistemas de poscosecha, en especial los correspondientes a infraestructura colectiva, y
mejorar la capacidad y el estado de la infraestructura disponible para la transformacion y acopio.

Se resalta la necesidad de aumentar el nUmero de productores y organizaciones que cuenten con las
certificaciones necesarias para acceder a mercados diferenciados, asi como mejorar su acceso a servicios
publicos bdsicos y conectividad que faciliten la comunicacion entre productores y centros de acopio y
transformacioén; es importante ademds, apoyar a las organizaciones en sus procesos intfernos a nivel
administrativo, comercial, social y de recursos para fortalecer su capital de trabajo y promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres y la creacion de organizaciones de segundo nivel que
impulsen el desarrollo de la linea. También se identifica la necesidad de mejorar los niveles de asistencia
técnica que se reciben actualmente productores y organizaciones de arroceros en el territorio y la gestidon
de vinculacion de esta linea de forma especifica en los instrumentos de planificacidon del territorio
estableciendo metas para fortalecerla.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del arroz




ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL ARROZ - SIERRA NEVADA - PERIJA - ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
_______________________________ p N N N N
$8 242 032 623 cor

o~ Otorgados en créditos parala " ; ; F

[[T]] cadena por Finagro en el 2020 ;neo dinamizadoraen - 13,3% =] En el marco del PME,
B dedlz ls?Jsb]rg r?g:|6|plos Cober.tura Puntos de eIl llTstelely

No estd incluida en los N gron. subregional compra y puntos de venta o
instrumentos de planificacion é ; venta compra
del territorio. -

Los PDEA no contemplan esta linea

productiva de manera especifica. En el marco del

A
)
A'ﬁ“ 195 »Represenfo el 0,2%
Productores [ de los hogares rurales @

/\ PME, no se
identificaron
3 Concentran 121 . L oredios t.Sf_ellos.o
. Organizaciones asociados, de los El cultivo ocupa el @ E certificaciones
: cuales el 24,6% 0.6% del & w0 | 950 ha certificados
de productores son mujeres. /070 g€ O'reol an Areq Unidades Plantas de
. vocacién agricola de Transformacion
la subregion sembradas poscosecha
; SO En el marco del PME no se En el marco del PME no se Comercializadores
sse csils’regoo Te;:n2|cc1 (AT) entre los identificaron unidades de poscosecha identificaron plantas de Volumen
anos 2019 - 2020. ni centros de acopio individuales o transformacion comercializado 2
comunitarias 7 750 1/aio.
3 . [ 3 [
Los procesos de AT son financiados en Representa el 0,3% Principales clientes: q ?
un 100% por entidades privadas. de la produccion g Arrocera Liliana, El |:|: I '_|.J
nacional Produccioén Triunfo, Molinos de la

. Regién Caribe.
La cadena tiene una \’

amenaza alta por cambio
climdtico. d

En general, las vias de
l comunicacion estdn en
regular estado.

(10 ha) superior a la unidad aliados: arroz verde (paddy)
minima rentable en la
subregién (6,5 ha)

Unidad productiva promedio /\ ! Productos que comercializan los

Destinos de comercializacién

1
i
i
I
I
I
}
I
I
i
I
I
}
I
I
i
e O'j 50% de los municipios recibié : (326 104 ha).
I
: " I
I
I
i
i
I
}
I
I
I
I
I
}
I
I
I
I
I

) . ‘FQ Rendimiento promedio P Aguachica,
Existe 1 centro potencial de =N 5,25T/ha . Barrangquilla,
comercializacion: Valledupar. C = Valledupary
Fonseca.
_______________________________ \ J \ J \ J L J
Aspectos que requieren intervencion Aspectos a resaltar
» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio. ) ] ) ) ) )
B - Se requiere el aumento de dreas sembradas y disponer de infraestructura suficiente para los procesos * Alto potencial para la comercializacion tanto a nivel nacional como internacional, en especial en
de poscosecha, transformacién y comercializacién, asi como mejorar la infraestructura de vial. mercados diferenciados. . . . N .
« Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita » Unidades productivas promedio superiores a la unidad minima rentable establecida por los actores

acceder a mercados diferenciados. territoriales.



COMPONENTE

7

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Arroz

57,2
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacién
IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59,3

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

85,7

Entorno politico

I Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

" Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdatico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
cada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

* Prestacion del servicio de asistencia técnica
lécnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion
Mercado

I Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas

bublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia

Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

Relacion del territorio con la
produccioén

50,0
Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
I Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada
* Cobertura de la linea en los municipios de |a subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 58,3

lespecializacién

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

[* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

33,3

Predios con unidades de poscosecha
Cobertura del servicio de poscosecha

Estado de las unidades de poscosecha individuales
Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

Fstado de las infraestructuras de fransformacion

[ Capacidad instalada para transformar
(Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de fransformacién activas
ken el territorio
* Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
ICanfidad de aliados comerciales

33,3

Generacién de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables fransformadoras

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

Estado de las

infraestructuras existentes .

para la comercializacion

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializacion .

Capacidad de las ¢
infraestructuras existentes
para la comercializacion :

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Presencia de -
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ®
para transformar -

Cantidad de producto "0.'
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Infraestructura de Inclusion en los

acceso instrumentos de
finQz..emem AT _planificacion
a Capacidad de la
g itigar el
Calificaciones Altas ¢ cadena para mifigar e

".._cambio climdatico

_ Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Calificaciones

Medias Distancia de la

&. produccién al principal
. polo de consumo

Participacién de la
& poblacion rural en la

. . . cadena analizada
Calificaciones Bajas

: Cobertura de la linea
¢ en los municipios de la
subregioén

Rendimiento promedio de los
culfivos

9"' Tecnologia apropiada al
) territorio y a la cadena

e % Adopcién de BPA, BPG )
RO . y registro ICA Convenciones por componentes
® . ............ & . ENTORNO
Capacidad de  Empleos generados ° PRODUCCION PRIMARIA
generacién de  actualmente por la lineaen la ° BENEFICIO/POSQOSECHA
empleo subregién, con respecto al ° TRANSFORMACION
. COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades . S Meta Total g
Componente . : " Aliados claves Municipios Inversion
fortalecer que se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
.8
o FEDEARROZ, ICA, AGROSAVIA, ADR,
Capacidad y g Meijorar la productividad y la calidad de los | Gobernacién, Alcaldia, ART. SENA,
eficiencia de la o cultivos de ARROZ mediante la adopcidn de |Asociaciones, Consejo Municipal de
produccién, ~§ un paguete tecnoldgico adecuado a las  |Desarrollo Rural, Centro Provincial de Becerril y Fonseca 2145 $ 17 160000 000
tecnologia y 9 zonas de produccién de la Sierra Nevada y  |Gestion Agropecuaria, ONG,
especializacién 3 Perijd. Universidades, CAR, MADR, Ministerio de
o Ambiente.
(-
c
0
7]
o i , .
Destino dela £ oncs productores dola SiemaNevaday | (Alcaldios, Gobermaciones, UMATA, SENA, |
S, ke, i . Universidades, FEDEARROZ, ProColombia, Becerril y Fonseca 5 $ 60 000 000
comercializacion 3] Perija, con miras a atender mercados local, S . .
o : . . . ector Privado, Trilladoras
£ regional, nacional e internacional.
o
O

*En caso de requerir mayor informacidn, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales arroz, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

BECERRIL 450
FONSECA 1.500
Total 1950

Proyeccidn de nuevas dreas

ALHEEIER 2?2??52?);3 2@2??52325 2?)1\2961 c-lszggo (e
BECERRIL 100 200 300 600
FONSECA 0 0 0 0

Total 100 200 300 400

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Actividad de las artesanias en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La elaboracidon y comercializacidon de artesanias es un sector productivo que puede promover la
reactivacién econdmica del territorio, esta es una actividad relacionada con la riqueza cultural y étnica de
la subregion, en donde los conocimientos se han tfransmitido de generacién en generacion.

Las actividades de artesanias estdn presentes en 3 de los 15 municipios, con 442 artesanos, de los cuales 326
se encuentran asociados a 9 organizaciones y el 70% de estos son mujeres, es desarrollada tanto por
comunidades indigenas como comunidades campesinas locales. Es posible mencionar que el 100% de de
los municipios no cuenta con herramientas, ni con la maquinaria bdsica para desarrollar la actividad
artesanal, a su vez, el 100% de los artesanos desarrolla la actividad en sus casas, las cuales requieren mejoras
locativas. Por otro lado, los mismos artesanos son quienes venden sus productos a través de diferentes
canales de comercializacion con destinos regionales y nacionales; las actividades desarrolladas se orientan
a productos de bisuteria, joyeria, bordados, estampados, frabajos en tela, tejido y tejeduria, frabajo con
materiales reciclados y bambu.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad, se evidencia que no se han asignado créditos FINAGRO para el fortalecimiento de la linea, y
se resalta que el nUmero de personas vinculadas al desarrollo de la linea productiva son bajos, sin excluir que
la oferta de educaciéon aplicada para el fortalecimiento técnico de la cadena es baja, lo cual esta
relacionado con bajos niveles de innovacion en la misma. Esta cadena también tiene una amenaza alta por
cambio climdtico, la cual, requiere mejorar la dotacion a infraestructura disponible para la elaboracion de
los productos, sumado a esto, no se cuenta con aliados comerciales formales suficientes que garanticen la
compra de la produccion.

Para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar
la productividad; para esto, se debe aumentar el nUmero de artesanos y organizaciones que participen en
esta linea y vincularlos a programas de capacitaciones en los diferentes eslabones. Ademds, se requiere
avanzar en la construccion y dotacion de infraestructuras para el acopio de materias primas, transformacion
y comercializacion, por estas razones, es indispensable el desarrollo de estrategias comerciales para
garantizar la venta de las artesanias y el diseno de nuevas lineas de productos manuales.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Actividad de artesanias




ENTORNO

No se otorgaron créditos para
la cadena por Finagro en el
2020 .

- Existe apoyo de entidades pUblicas para
- la actividad artesanal, entre ellas: SENA,
ADR y Artesanias de Colombia.

Concentran 362
9 X
asociados, de los

cuales el 69,6%

son mujeres.

IA
1
1
1
I
I
I
1
1
1
I
I
I

: Organizaciones
- de productores

|

1

|

I

|

|

|

1

 Principales acompanantes: Entidades
. del orden nacional, privados, SENA.
i

|

|

1

|

|

|

|

B 67%
recibié
técnico (AT) entre los anos
2019-2020.

de los municipios

acompanamiento

La cadena fiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
l’ comunicacion estdn en
regular estado.
|
I Por lo menos 2 municipios
I participaron de ferias o
I muestras artesanales.

Aspectos que requieren intervencion

produccion.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARTESANIAS - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

ACTIVIDAD ARTESANAL

ACTIVOS PRODUCTIVOS

EL PRODUCTO

COMERCIALIZACION

3 municipios de la 20%
subregion tienen Cobertura
subregional

vocacion artesanal.

solo el 81,9% se

encuentra asociado.

Representa el 0,4%
de los hogares rurales

Artesanos

La actividad artesanal es la principal
fuente de ingresos para los productores

del 33,3% de los municipios con

vocacion.
Mensualmente se 11 807 un
comercializan ‘
5137 undelos elzfggrl:gg:
productos mensuales
elaborados

Bl 100% de los municipios no
cuenta con herramientas y
maquinaria bdsica para
desarrollar la actividad artesanal

l"“o %)
&

La principal fuente de
financiacién se da a

Existe una oferta tecnolégica
baja para el proceso
productivo.

Fuentes de través de recursos asocio con etnias, campesinos y otras Regional
Financiacién propios de los comunidades en los productos Nacional
artesanos ) J L artesanales como valor agregado. JANS )

5 44
s 2 E129% de la materia
”®o| \g, [ prima para la
B ~ 3 fabricacion de
I"’a b A productos artesanales

proviene de ofros
lugares (fuera del
municipio).

Procedencia
Materia Prima

.

E1 67% de los municipios
producen materia prima
para la produccién
artesanal de forma local.

La subregion cuenta

con bisuteria y :
joyeria, bordados, O / E’

estampados, frabajo 5 % J‘
en telas, tejido y
tejeduria, frabajo con
materiales reciclados,
y bambu.

Oficios
artesanales

Principales productos

aretes, cojineria, collares,
decoracioén, manillas y
mochilas.

La subregién tiene una
capacidad de venta

del43,5% con
respecto ala
capacidad de
produccién mensual.

venta

La subregion cuenta con un
bajo reconocimiento de la
»))¥ materia primas en funcién

' de su valor cultural
(denominacién de origen).

B 100% de los ﬁ%

artesanos desarrolla su
actividad en casa.
Lugar de
trabajo

B 100% de los lugares
de trabajo requieren
mejoras locativas.

En el 66,7% de los municipios hay

fabricados en la subregion:

Capacidad de

4 N
A2 . 1
La subrgglon em.pleo. 5
redes sociales, emisora, /)
agina web y voz a voz .
pag yv Medios de
para promocionar sus by
promocién
productos artesanales.

Los municipios de la
subregion cuentan
con: almacenes,
locales, distribuidores
mayoristas y
minoristas, ferias
comerciales, ruedas
de negocios, redes
sociales, plataformas
digitales, puntos de
venta propios,
asociaciones, centros
de acopio parala
comercializacion.

=

Canales de
Comercializaciéon

La subregion
emplea: Fundacion
Ambiental Espiritu
Santo con Sentido
Social, Hotel
Cartagena de
Indias.

Comercializadores
L]

Bl 67% de los municipios manifestaron
que son los mismos artesanos quienes
venden sus productos.

Destinos de comercializacion

» Se requiere dotar a los artesanos de las herramientas y maquinaria necesarias para los procesos de

» Se requiere adecuar y disponer de talleres de tfrabajo para el desarrollo de la actividad y mejorar las
condiciones locativas de los lugares de trabajo.

« Aumento de alianzas comerciales para la venta de productos de la subregion

Aspectos aresaltar

servicio.

» Hay un alto nUmero de organizaciones y de artesanos agremiados.
* Apoyo de entidades para el acompanamiento técnico y una cobertura total de artesanos en el

» Alto reconocimiento de materias primas a nivel cultural y valor agregado de productos arfesanales.



COMPONEN
TE

Ve

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

58,4

Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera
- Artesanias

54,2
ENTORNO

LA ACTIVIDAD ARTESANAL

66,7
ACTIVOS PRODUCTIVOS

53,1
EL PRODUCTO

68,9 )
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

Infraestructura de acceso

56,9

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacioén de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

593

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios
Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

IAporte de la artesania al PIB departamental
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

69.0

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climético 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

63,3

Innovacion y tecnologia

Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cdlificacién del acompanamiento capacitacion o

asistencia técnica

Existe apoyo a la actividad por parte de entidades

pUblicas

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigaciéon

Mercado
* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Crecimiento en ventas de expo artesanias en los Ulfimos
anos
Presencia de Artesanias de Colombia en la subregiones
Presencia de muestras y ferias artesanales en el territorio

Relacidn del territorio con la
roduccién

50,0

ocacion del territorio para la actividad

La actividad arfesanal es la fuente principal de ingresos
Participacion de la poblacién rural en la cadena
nalizada
Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

apacidad y eficiencia del
ervicio, tecnologia y
specializacion

[fotal produccidn en relacién con el promedio PDET
Rentabilidad

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Tenencia de permisos o licencia

75,0

Generacién de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo
Presencia de dificultades

Grado de dificultad para el desarrollo de la actividad

Medios y servicios de apoyo al

servicio en el territorio 66,7
unicipios cuentan con insumos para materia prima

* Tenencia de herramientas bdsicas en buen estado

Tenencia de maquinaria bdsicas en buen estado

Proveniencia de la materia prima

Presencia de dificultades 66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Capacidad para la realizacion
de los productos artesanales

Oficios artesanales

Capacidad de venta mensual

alor cultural -Ministerio-

Generacion de valor

Lugar donde desarrollo del trabajo
* Valor agregado

Presencia de dificultades

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Reconocimiento de las materias prima en funcién de un

50,0

66,7

Acceso al mercado 77,8

* Medios de promocién

Canales de comercializacion
* Presencia de muestras artesanales y ferias artesanales en el
territorio

Destino de comercializacion 66,7

Destino de comercializacion

Aliados comerciales 66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor 66,7
Presencia de certificaciones

Presencia de dificultades 66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

l Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida
en variables
transformadoras

Infraestructura de
acceso

Certificaciones

Presencia de muestras
artesanales y ferias artesanales

Altas
e 0
en el territorio .-

Canales de comercializacion

Calificaciones

Medios de promocion .- Medias

existentes -

Valor agregado
(existenciay
menciones) Calificaciones

Bajas

Lugar donde desarrollo del
trabajo (ddndole un mayor
peso a faller)

Capacidad de venta mensuol":l
(unidades)/Capacidad de
produccién mensual (unidades)

Proveniencia de la materia primo'
(ddndole alto a aquellos que son
locales)

Tenencia de
herramientas bdsicas en
estado bueno Capacidad de
generaciéon de

empleo
los hogares rurales.

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la
subregion, con respecto al total de

Inclusién en los instrumentos de
planificacion territorial

~ Mitigacion de cambio
.. climdtico

Cdlificacién de la prestacion
. del servicio de asistencia
"-.técnica

Distancia de las zonas de
- produccidén alos principales
* polos de consumo

. Participacién de la
. poblacién rural en la
. cadena

Cobertura subregional
de la linea por
municipios

X> Rentabilidad

.~ Tecnologia apropiada para

el territorio y la cadena

" Tenencia de permisos o
licencia en la operacion

Convenciones por componentes
. ENTORNO

. LA ACTIVIDAD ARTESANAL

e  ACTIVOS PRODUCTIVOS

. PRODUCTOS

¢ COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se . T Meta Total e
fortalecer Componente requiere implementar* Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
(2020-2030)
o L . - ] ‘
Capacidad para i3] Incrementarla produccion e nnovacion de Alcaldias, gobernaciones, Umatas,
N 4 productos artesanales en la Subregién de la . . ,
la realizacion de S Si iyt . . SENA, Universidades, Cdmara de  Pueblo Blello, San Juan
o ierra Nevada y Perija. Mejoramiento y . : 38 $ 2 280 000 000
los productos 2 ) . Comercio, Sector Privado, del Cesar y Aracataca
o equipamiento de talleres artesanales ! .
artesanales — . . . Artesanias de Colombia,
i (herramientas, materiales e insumos)
S5 Incrementar la producciodn e innovacion de
s productos artesanales en la Subregion de la
o Sierra Nevada vy Perijd. Implementacion de
"g estrategias eficientes para la gestidon y Alcaldias, gobernaciones, Umatas,
Generacién de o adquisicién insumos y materias primas como SENA, Universidades, Cdmara de Pueblo Bello, San Juan
S . - . . ; 38 $ 2 280 000 000
valor 3 semillas, fibras naturales (Banco de semillas). Comercio, Sector Privado, del Cesar y Aracataca
> Programa oportuno de acompanamiento en  Artesanias de Colombia,
0 prdcticas de manufactura, implementando las
o Y ) -
o BPM. Capacitacion y formacion en oficios
- artesanales

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor de la avicultura en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

Esta cadena productiva estd presente en 5 municipios de la subregidn, donde existen 820 productores
vinculados. Ahora bien, el modelo productivo predominante es avicultura de piso para huevos y proteina de
pollo, dentro de las principales enfermedades que atacan a esta linea productiva se encuentran la viruela
aviar, la bronquitis infecciosa, las infecciones por escherichia y pardsitos tales como las moscas.

Dentro de los procesos organizacionales se encontraron 12 organizaciones con 205 asociados d ellos cuales
el 64% la conforman mujeres; se identificd la ausencia de extensidbn agropecuaria en los 2 Ultimos anos y la
falta de apoyo en los planes municipales y departamentales de desarrollo, asi como en ofros instrumentos
de planificacién. En cuanto a infraestructura se identificd la ausencia de unidades de beneficio,
transformacién y puntos de venta.

Los productos que se comercializan en esta linea son el pollo entero y los huevos, no obstante, la
comercializacién se ha visto limitada por temas de desconocimiento del mercado, a su vez, la
productividad y la calidad de productos son insuficientes y existe una baja promociéon de productos,
sumado a que se tiene una infraestructura limitada para llegar al mercado (altos costos de transporte, falta
de vias o vias en mal estado, mala conectividad).

¢
§
af
3
i

Para fortalecer la cadena avicola en la subregién se requieren programas de apoyo para el fomento y
fortalecimiento de todos los eslabones de la cadena, que incluya la asistencia técnica especializada;
ademds de mejorar la produccidn de carne y huevos a partir de la implementacién de buenas practicas
avicolas y el manejo sanitario adecuado. Es importante destacar que la cadena también requiere fortalecer
los servicios de apoyo como servicios publicos e internet, ademds de fomentar estrategias de marketing sin
dejar a un lado la modernizacién de la produccion.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de avicultura
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S 505 030 456 cor

! T Otorgados en créditos para la
. cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 4,5% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

Los PDEA no confempla esta linea
productiva de manera especifica.
Concentran 205

12

. Organizaciones

asociados, de los

cuales el 64,2%

- de productores son mujeres.
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: La cadena tiene una
|
|
1
|
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|
|
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|
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|

amenaza alta por cambio
climdatico.

P

En general, las vias de

estado.

]
1
Existe 2 centros potenciales

de comerciadlizacion:
Valledupary Riohacha.

comunicacién estdn en regular !

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE LA AVICULTURA- SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Linea dinamizadora en

33%%
5delos 15 municipios  Cobertura
de la subregién. Subregional

&r

820

Productores

Representa el 0,7%
de los hogares rurales

El drea promedio por

productor esde 150m2, || 40 900 m2
sin embargo, el municipio Areq fotal
de Valledupar alcanza los ;eo?pgn?asen
300m2 '
Produccién intensiva
en jaulas Modelo
El 39,9% dela productivo

produccién en la predominante

subregién es de

carne
A7
ﬂ! i
Principales L ‘
razas o Ross
cultivadas IHY‘E'”e Brown Criollo
SA brown Cobb

Plagas y enfermedades
Enfermedad de

iﬂ"? Newcastle y de Marek
i&, | @ Infecciones por
-~ Escherichia Coli

Bronquitis infecciosa
Influenza aviar
Laringotraquetdtis

infecciosa

L

Centros de
beneficio

No se identifican procesos de
beneficio en la avicultura de la
subregién y en particular en la

produccioén de carne.

g

2

Plantas de
Transformacion

No se identifican procesos de
fransformacion en la avicultura de la
subregion.

Comercializadores

La produccién se comercializa de
manera local, en las cabeceras
municipales y veredas de la subregion.

Productos comercializados

Pollo en pie y sin

visceras
Pollo entero
Carne Carne de pollo
4 Unidades
QL [ Docenas
- " Panales
Huevo

Principales dificultades para
comercializar

Intermediacién

Deficiencia en la operafividad
comercial, fluctuacién de precios
Infraestructura limitada para llegar al
mercado

Aspectos que requieren intervencion

« Baja vinculacién de productores a organizaciones

familias productoras.

» Bajo nUmero de productores vinculados a la cadena productiva
« Se debe construir y dotar de infraestructura a los municipios para el beneficio y fransformacién
* Aumentar la produccién y suscribir acuerdos de comercializacion para la generacién de ingresos de las

Aspectos a resaltar

V .

Existencia amplia de centros potenciales de comercializacion por la demanda de los productos
(carne y huevo).



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

38,8

50,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO |

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

COMERCIALIZACION

- Avicultura

TRANSFORMACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

73,6

Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacion

[Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

51,9

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
i Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdatico 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
cada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia m
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
récnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
bublicas

Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccién

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

I Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 33,3
lespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento
Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Percepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializaciéon

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

[* Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor o
comercializacion

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
territorio

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades

33,3

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

J Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
HBaijo nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables fransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacién-

Cobertura de las
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion -

Cantidad de la produccién
que es transformada en el 0
territorio

Presencia de *
infraestructuras de ‘@
fransformacién activas en -
el territorio

Capacidad instalada "-9
para transformar

Cantidad de producto "4
beneficiado en el territorio

S
Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

Infraestructura de
acceso
L 2

fincle

Cadlificaciones
Altas

Calificaciones
Medias

Calificaciones
Bajas

@~ Adopcién de BPA, BPG

Inclusion en los
insfrumentos de
planificacion

Capacidad de la

“®.. cadena para mitigar el

*cambio climdtico

Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

~ Distancia de la
®.  produccién al principal
polo de consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
@: enlos municipios de la
subregioén

Rendimiento promedio de los

‘ cultivos

Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

Convenciones por componentes

...... L SRR PR y registro ICA *  ENTORNO
Capacidad de Empleos generados : gggg?gé}gg)‘sﬁg\ggﬁq
generacion de actualmente por la linea en la e TRANSFORMACION

empleo subregidén, con respecto all . COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia / actividades que Aliados claves Municipios Meta Total Requerimiento de Inversion
fortalecer se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Agustin Codazz, La
Secretarias departamentales de Jagua de lbirico,
o Formacion y cerfificacion técnica y Agricultura, Secretarias municipales de Manaure, Pueblo
Capital social y g tecnolégica Agricultura, Umatas, ADR,SENA, Bello, La Paz, 1 450 $ 14 500 000 000
econémico € 9 Universidades, ICA, AGROSAVIA, Valledupar,
w Asohofrucol, EPSEAS" Aracataca,
Fundacion, Santa
Marta
o
E - £ Las mesas municipales y sectoriales no contemplaron ninguna estrategia para fortalecer este punto critico dentro de la cadena de valor, aun asi, se deben
ntorno politico o . . . . - 4 . , .
= realizar acciones orientadas a reforzar los insfrumentos de politica publica relacionados con la linea productiva
wl
Asohofrucol, ICA, AGROSAVIA, ADR.
Secretarias departamentales de Agustin Codazzi, La
Agricultura. Secretarias municipales de Jagua de lbirico,
Agricultura ART. SENA. Asociaciones de Manaure, Pueblo
Ambiental/camb ‘E’ Implementacién de soluciones de agua Productores. Productores. Consejo Bello, La Paz,
S o con sistemas alternativos Municipal de Desarrollo Rural. Centro Valledupar, 5460 $ 30 030 000 000
io climatico t ProvinGi - .
T rovincial de Gestidn Agropecuaria. ONG. |Aracataca,
Universidades. CAR. Ministerio de Fundacion, Santa
Agricultura y Desarrollo Rural. Ministerio de  |Marta
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Centrales
de Abastos"
Agustin Codazz, La
Secretarias departamentales de Jagua de lbirico,
Innovacion y g Establecer convenios con las ins’ri’rucionea Agricul’ruro, Secretarias municipales de Manaure, La Paz, $9 943 200 000
tecnologia S para desarrollar los programas de extension|Agricultura, Umatas, ADR,SENA, Valledupar, 5245
S agropecuaria. Universidades, ICA, AGROSAVIA, Aracataca,
Asohofrucol, EPSEAS" Fundacion, Santa
Marta

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Asohofrucol, ICA, AGROSAVIA, ADR.

(2020-2030)

2 Secretarias departamentales de Agricultura.
g Secretarias municipales de Agricultura ART.
Relacién del H SENA. Asociaciones de Productores.
territorio con |a c Establecimiento de viveros certificados ante elProductores. Consejo Municipal de Desarrollo |La Jagua de Ibirico y 1100 736 $ 1651 104 000
roduccion ‘.g ICA, de variedades nativas y comerciales Rural. Centro Provincial de Gestidn Pueblo Bello
P ¥] Agropecuaria. ONG. Universidades. CAR.
=} T . .
o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
2 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Centrales de Abastos"
Asohofrucol, ICA, AGROSAVIA, ADR. Aqustin Codazzi. La
2 Secretarias departamentales de Agricultura. Jc? Ua de Ibirico'
2 Secretarias municipales de Agricultura ART. 9 '
£ SENA. Asociaci do Product Manaure, Pueblo
L 8 Implementacién de un paquete tecnolégico - Asociaciones de Froductores. Bello, La Paz
Generacion de c g : Productores. Consejo Municipal de Desarrollo ’ ’ 7 056 $ 45 864 000 000
0 acorde a la zona de produccién de la Sierra T 2 Valledupar,
valor 0 Nevada y Serrania del Perijd. (Areas Nuevas) Rural. Centro Provincial de Gestion Aracataca
Y] 4 19 Agropecuaria. ONG. Universidades. CAR. e
) 2 . Fundacion, Santa
o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Marta
5_9 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
Centrales de Abastos"
oQ
£
Capacidad y & S Las mesas municipales y sectoriales no contemplaron ninguna estrategia para fortalecer este punto critico dentro de la cadena de valor, aun asi, se deben
cobertura del 85 realizar acciones orientadas a el fortalecimiento de la infraestructura de beneficio
beneficio y @
02
o >
~§ Gobernacién, Secretarias de agricultura,
Y] - L . Secretarias municipales de Agricultura, . .
o ?
Capacidad para 2 Dlserjo, cops’rrucaon , dotaciéon y puesta en Asofrucol. SENA, ICA, Agrosavia, Agustin Codgzzn La
- = funcionamiento de una planta de o - Jagua de lbirico y 3 $ 1 650 000 000
la tfransformacion o - Universidades, Entidades cooperantes,
% fransformacion de Aguacate . " Pueblo Bello
£ ProColombia, Analdex
=

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

(2020-2030)

c
‘-8 Gobernacién, Secretarias de agricultura,
Generacién de g Diserjo, cops’rruccién , dotaciéon y puesta en [Secretarias municipales de Agriculfuro, Agustin Codgzzi, La
valor 5 funaonomler,n‘o de una planta de Asofrucol. SENA, ICA, Agrosavia, Jagua de Ibirico y 3 $ 1 650 000 000
‘% transformacion de Aguacate Universidades, Entidades cooperantes, Pueblo Bello
5 ProColombia, Analdex’
(=
5 EsTob]Jrecer cherdc?s corr]rergiolles q(;Je T Agustin Codazzi, La
'g Sreerg(l)?ﬂg;esgggm%\é%nncén Ieosprr;)erz(élgo(z Secretarias departamentales de Agricultura, |Jagua de Ibirico,
Generacion de N para Concreflor negocios econémicamente Secretarias municipales de Agricultura, Manaure, Pueblo
Re) - Umatas, SENA, Universidades, Asohofrucol, Bello, La Paz, 30 $ 360 000 000
valor Y] rentables y sostenibles para los productores ProColombia. Sector Privado Valledupar, Santa
g de aguacate la subregién Sierra Nevada y ' Marta ’
8 Perijd.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.

Titulo: Areas actuales Avicultura

Areas actuales

MUNICIPIO AREA ACTUAL DE GALPONES EN EL MUNICIPIO (M2

AGUSTIN CODAZZI 20 000
FONSECA 10 000
FUNDACION 2 500
PUEBLO BELLO 3 400
VALLEDUPAR 25 000
Total general 60 900
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Cadena de valor del cacao en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El cacao es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica, se encuentra
establecida como sistemas agroforestales en los 15 municipios de la subregidn con 5 263 ha; existen 2 258
productores que se dedican a esta actividad y 19 organizaciones de productores que han venido alcanzando
importantes avances en el desarrollo de esta cadena de valor; estas organizaciones agrupan a 1 335 productores,
de los cuales el 34% son mujeres, por lo menos un 74% de las unidades productivas a nivel predial cuentan con un
sistema de beneficio y un 8,3% con beneficio a nivel comunitario, a su vez, se cuenta con 9 centros de acopioy 7
plantas de transformacion vinculados a esta linea.

El cacao de la subregidn cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién tanto a nivel nacional
como internacional, en especial en mercados diferenciados, la producciéon comercializada corresponde al grano
seco, chocolate de mesa, crema de chocolate, confiteria y pulpa de copoazu. En la actualidad, existen alianzas
comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local, nacional e internacional; es una linea que ha
contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién internacional,
estableciendo metas en las politicas publicas de los entes territoriales, un indicativo de que el apoyo continuard en
los préoximos 3 anos y que se tienen asignados recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cacao que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad vy sostenibilidad, tfeniendo en cuenta que presenta un rendimiento promedio inferior al promedio
nacional, por lo cual se recomienda apoyar los procesos de renovacién de las plantaciones por envejecimiento y
establecimiento de materiales promisorios; ademds, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es
menor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona, de esta manera, se
requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el fortalecimiento
de los procesos de renovaciéon, establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado manejo técnico vy
disponibilidad de material vegetal adecuado a la zona. A su vez, es necesario tener en cuenta que los cultivos
qgue se desarrollen en el territorio se establezcan en suelos aptos para esta actividad, pues algunos han
sobrepasando la frontera agricola. Por otro lado, es indispensable avanzar en el mejoramiento y construccion de
sistemas de beneficio de cacao, mejorar el estado y dotacidon de la infraestructura disponible para la
transformacién y desarrollar estrategias comerciales direccionadas a la obtencién de certificaciones en Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de manufactura (BPM); sin dejar a un lado que el bajo porcentaje de
vinculacion de mujeres a las organizaciones también senala la importancia de realizar acciones orientadas a
promover la participacién equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del cacao




ENTORNO

$2898 832 320 cor
Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 27 % de los
instrumentos de planificacion del
territorio.

B 33% de estos instrumentos cuentan
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

El PDEA contempla esta linea
productiva de manera especifica.

19 Concentran 1.335
Organizaciones asociados, de los
de cualesel 33,63%
Productores :

son mujeres.

46,7% de los municipios
recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados

principalmente (58%) por entidades
privadas.

La cadena tiene una
amenaza baja por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacién estdn en
regular estado.

Existen 3 centros potenciales de
comercializacion: Valledupar,
Riohachay Ciénaga.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
TRANSFORMACION

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

COMERCIALIZACION

2,3% dela

produccién nacional

Unidad productiva promedio
(2,3 ha) inferior a la Unidad
minima rentable en la
subregién (3,1 ha).

0,5 1/ha
Capacidad de producciéon
2 460 000 plantas/ano

B 100% se encuentran
registrados ante el ICA

Rendimiento promedio

)

Viveros

no acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni

Los centros de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar solo

el 16,4% de la produccion.

B 55,6% de los acopios
identificados se encuentran en
regulary mal estado.

colectivas
Tiene una cobertura del
? 21% de los productores.
Centros de || Capacidad para
acopio acopiar 402 1/afo.

J

.

Ninguna de las
agroindustrias

identificadas
con el registro

®

Productos
transformados

s 3 s N ~N
Jnee pl’I.OI’.IZ(.]dO enios 100% é é Vincula el 8,3% de los . — vincula el 8,4% de los
15 municipios que Cobertura . A7A roductores Capacidad para 7 E3| 4 productores
conforman la subregién.  subregional U'E:g::f?;ge Eopocidod 'poro transformar blantos de Puntos de Capacidad  para el
o comunitario || | . . A7 I/afo. 160 kg/dia. transformacién venta almacenamiento 81 1.
iN 2.258 Representa el 2,0% Vincula el 23% de los

Productores || de los hogares rurales Bl 74% de las productores 12 |E8
unidades E185,7% de las empresas O —
El cultivo ocupa el productivas 1676 un /.\ transformadoras de cacao se aimacenamionto 264 T Puntos de
6.9% del Grea con cuentan con Poscosgcha g encuentran en regulary mal c compra
' vocacion 5 2,63 1G] beneficio nivel || €n Rieses S e B 50% de los puntos de ventay el 75%
agroforestal de la aiba el . ) ) de los puntos de compra de cacao se
subregion sembradas E1 87% de las unidades de =D Existe capacidad instalada encuentran en regular o mal estado.
(76 685 hq) beneficio/poscosecha prediales se en la subregion para .
encuentran en regular o mal estado. transformarel 2,3% de la @ 6| Soloel 3% de los
La produccién de la _ produccion identificada. Sellos o IOFGC_J“'OS cgen‘ron con
subregion representa el 2 456 T(‘,’"° £117,49% de los productores certificaciones || certificaciones.
Produccion Volumen comercializado 1 021,5 1/ao.

cuenta
INVIMA.

Las agroindustrias de
la subregién
fransforman el cacao
en chocolate de
mesaq, licor, nips y torta
de cacao.

En la subregién se realizan procesos de
fransformacién al cacao de tipo

artesanal

Comercializadores

Principales clientes: Agroviz,
cacao de Colombia, Chocolet
Maaer, Cacao hunter,
chocomine, Compania
nacional de chocolate,
Compania colombiana de
cacao, Red Ecolsierra

8

L]

Productos que comercializan los aliados:
cacao en baba, cacao en grano seco,
chocolate de mesa

Destinos de comercializacion
Aracataca, Bogotd,
- Barranquilla, Puerto Tejada,
' Medellin, Santa Marta 'y
Valledupar

Holondcb

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

« Generar empoderamientos sensibles al género.

« Se requiere |la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente
para los procesos de beneficio, de transformacion e infraestructura de vial.
* Mejorar las capacidades para el mejoramiento de las densidades de siembra, el cumplimiento de BPA,
BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

Aspectos a resaltar
» Plantaciones de cacao como sistemas agroforestales.

v/

+ Alto potencial para la comercializacién fanto a nivel nacional como internacional, en especial en

mercados diferenciados.
» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



COMPONENTE

e

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

59.7

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Cacao

68,5
ENTORNO

50,8
PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

533

TRANSFORMACION

62,8 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77,8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

70,4

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

85,7

Entorno politico 66,7

* Inclusidn en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climético

[ Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
" Prestacion del servicio de asistencia técnica

53,3

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del deparfamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la producciéon al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

pUblicas
Presencia operadores de compras pUblicas

[Percepcion de necesidades

elacioén del territorio con la
roduccion

50,0

so del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma

Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacién rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

apacidad y eficiencia de la
roduccién, tecnologia y 50,0
specializacion

Participacion de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

50,0

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de fransformacion

I Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor 66,7
Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
kel territorio

" Cantfidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

i*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacion
ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones
Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

BBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Presencia de  |nfrgestructura de  INClusion en los

Calificacion obtenida en

. Certificaciones -agregan acceso instrumentos de
variables transformadoras valor al producto final- ... e _ planificacion

Estado de las Capacidad de la
infraestructuras existentes Y - ] cadena para mitigar el
para la comercializacién Calificaciones Altas "*..cambio climdtico

Cobertura de las )
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion -

Prestacidon del servicio

":‘ de asistencia técnica

Calificaciones
Medias

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Capacidad de las
infraestructuras existentes @

*
para la comercializacion B

Participacion de la
poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la producciéon
que es transformada en el ¢
territorio ;

Calificaciones Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Presencia de infraestructuras
de fransformacioén activas en
el territorio

Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada
cultivos

para transformar

Cantidad de producto " Tecnologia apropiada al

& L
beneficiado en el territorio fenitorioy ala cadena
= % Adopcién de BPA, BPG
Cobertura del servicio de e <. PO y registro ICA Convenciones por componentes
beneficio poscosecha T Tt . ENTORNO
Capacidad de Empleos generados . PRODUCCION PRIMARIA
generaciéon de oc‘ruolmen‘re por la lineaen la . BENEFICIO/POSCOSECHA
empleo subregion, con respecto al . TRANSFORMACION
total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Componente Resumen de la e§iraiggla / achwd:ldes Aliados claves Municipios** Meta Total Inversion
fortalecer que se requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)

s Implementacion de estrategias Agustin Codazzi, Becerril, La
S tecnoldgicas para la tfransformacion del Gobermnacion, alcaldias, Jagua De Ibirico, Manaure,

Capacidad para la g producto como valor agregado para Fedecacao. SENA. ICA Pueblo Bello, Robles (La Paz), San

paciaad par = acceso a nuevos mercados. Diseho, ; : ’ N ’ Diego, Valledupar, Dibulla, 3 $ 1 650 000 000

Comercializacion <] . - Universidades, Entidades
‘% construccion ,dotacidén y puesta en Fonseca, San Juan Del Cesar,
c . - cooperantes = .,
o funcionamiento de una planta de Aracataca, Cienaga, Fundacion
= transformacién de cacao y Santa Marta.
S ) Agustin Codazzi, Becerril, La
= . Secretarias departamentales g
v Fortalecer los procesos comerciales de las L . Jagua De Ibirico, Manaure,

. O y municipales de agricultura,
Capacidad para la N zonas productoras de cacao de la . ) Pueblo Bello, Robles (La Paz), San
T o = . UMATA, SENA, Universidades, |- .

comercializacion - subregion, con miras a atender los . Diego, Valledupar, Dibulla, 32 $ 6 400 000 000

. 0 . . FEDECACAOQ, Sector privado,

(infraestructura) o mercados locales, regionales, nacionales e . Fonseca, San Juan Del Cesar,

. ; ICA, DIAN, ProColombia, - .,

€ infernacionales e . Aracataca, Cienaga, Fundacion
o Cooperacion internacional
(@] y Santa Marta.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Area sembrada

Municipios )
AGUSTIN CODAZ7I 750
ARACATACA 150
BECERRIL 92,5
CIENAGA 120
DIBULLA 199,55
FONSECA 15
FUNDACION 40
LA JAGUA DE
IBIRICO 660
LA PAZ 1100
MANAURE 242
VALLEDUPAR 600
PUEBLO BELLO 900
SAN DIEGO 70
SAN JUAN DEL
CESAR 8
SANTA MARTA 316
Total general 5263,05

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que
presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.

Municipios

Nuevas
areas (Ha)

Proyeccidon de nuevas dreas

Renovacion /
Rehabilitacion (Ha)

Sostenimiento y
fertilizacién (Ha)

AGUSTIN CODAZ1I 400 300 250
ARACATACA 540 370 2.060
BECERRIL 600 - 300
CIENAGA 1120 250 2.700
DIBULLA 450 200 450
FONSECA 450 4 456
FUNDACION 800 10 -

LA JAGUA DE IBIRICO 410 126 600
LA PAZ 500 210 800
MANAURE 225 120 1902
PUEBLO BELLO 190 44 230
SAN DIEGO 900 70 900
SAN JUAN DEL CESAR 624 - 493
SANTA MARTA 1330 360 1360
VALLEDUPAR 1500 640 2 300
Total 10 039 2703 14 801
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Cadena de valor del café en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

El café es una linea productiva importante para promover la reactivacidon econdmica del territorio, se viene
desarrollando en 14 municipios de la subregiéon con 39 514 ha, integrando a 12 133 productores que se dedican a esta
actividad y 16 asociaciones de café quienes han alcanzando importantes avances para el desarrollo de esta cadena
de valor; estas organizaciones agrupan a 3 740 productores, de los cuales el 27% son mujeres. Por otro lado, el 65% de
las unidades productivas a nivel predial cuentan con un sistema de beneficio y se dispone de 18 centfros de acopio y 23
plantas de transformacion vinculados a esta linea en la subregion.

El territorio cuenta con condiciones agroclimdticas favorables para continuar desarrollando esta actividad, esto se ha
visto reflejado en los altos niveles de produccién y reconocimiento que tiene el café en los mercados nacionales e
internacionales, en especial en lo que corresponde al mercado de cafés especiales. Esta, es una linea que ha contado
con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién internacional teniendo en
cuenta el potencial existente en el territorio y su relacidén con acciones encaminadas a la construccion de la paz.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de café que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad; en primer lugar, se hace necesario mejorar los niveles de rendimientos de los cultivos
debido a que son inferiores a los existentes a nivel nacional, a su vez, es necesario mejorar los niveles de uso del suelo
para continuar con la implementacién de esa actividad agricola teniendo en cuenta la forma en que ha venido
superando la frontera agricola y alcanzar la unidad minima rentable, definida en las mesas municipales del PME. Se
requiere, ademds, avanzar en el mejoramiento y construccion de sistemas de beneficio de café, en especial los
correspondientes a infraestructura colectiva, asi como mejorar la capacidad y el estado de la infraestructura disponible
para la transformacion y acopio.

Es requerido igualmente, el fortalecimiento de las organizaciones a partir de estrategias direccionadas a la obtencion
de certificaciones necesarias para acceder a mercados diferenciados; sin excluir la importancia del apoyo para el
acceso a servicios publicos bdsicos y conectividad que faciliten la comunicacidén entre productores y centros de
acopio y de transformacién, asi como el contacto con los clientes a nivel nacional e internacional. Del mismo modo, es
importante apoyar a las organizaciones existentes en la zona para que puedan mejorar los procesos de articulacién
con sus socios y el desarrollo de sus procesos internos a nivel administrativo, comercial, social y de recursos para
fortalecer su capital de frabajo y promover la participacién equitativa de hombres y mujeres, de igual manera, mejorar
los niveles de asistencia técnica que se reciben actualmente los productores y organizaciones de caficultores en el
territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del café




ENTORNO

$8103 671742 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

Estd incluida en el 55% de los
instrumentos de planificacién del
ferritorio.

Los PDEA contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

Concentran 3 746
asociados de los

cuales el 33,5%

son mujeres.

19

Organizaciones
de productores

Los procesos de AT son financiados

principalmente (93%) por Entidades
privadas.

93% de los municipios
recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 — 2020.

La cadena fiene una
amenaza Baja por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion estdn en estado
regular.

Existen 3 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupar, Ciénaga, Santa
Marta.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - SIERRA NEVADA-PERIJA Y ZONA BANANERA
PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Linea priorizada en 14
de los 15 municipios que
conforman la subregion.

93,3%

Cobertura
subregional

ntael 10,6%

A
! 12 133 \\ Represe
Productores || de los hogares rurales

El cultivo ocupa el

51,5% del area con
vocacién [ =
agroforestal de la
subregion

(76 685 ha)

La produccién de la
subregién representa

el 3% dela

produccién nacional

Unidad productiva
promedio (3,26 ha)

39 514 ha

Area

.- M| Sembradas

&

33 305 T/ano

Produccidén

Rendimiento promedio

N (0,8 1/ha)

En el marco del PME no
se identificaron viveros

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

&Q’* No se identifican
Unidades de unidades de
beneficio beneficio
comunitario comunitario
B59% delas
unidades 7 109
productivas Unidades @@
cuentan con poscosecha
beneficio nivel en predios

predial

E1 65% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentfran en regular o mal estado.

E141% de los productores no
acceden a unidades de beneficio
ni individuales ni colectivas

Tiene una cobertura del
6% de los productores

18 Capacidad para
Centros de [l acopiar439 1/aho.
acopio

Los centros de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar solo

el 1,3% de la produccién.

23 laa

Plantas de
Transformacion

E121,7% de las plantas de café
identificadas en el territorio se
encuentran en regular o mal estado.

solo el 13% de las
agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA,

@

Productos
transformados

No se identificd la
capacidad de
fransformacién para la
totalidad de las plantas

Las agroindustrias de la
subregién transforman
el café en grano verde,
grano seco, molido y
tostado.

En la subregidn se realizan procesos de

-
nﬂ Vincula el 0,38% de
los productores.
g 7 No se identific la
Puntos -
de venta capacidad total de
almacenamiento

vincula el 6,14% de

=]

los productores 21
No se identificé la
capacidad total de Puntos de
almacenamiento compra

B 14% de los puntos de venta y el

24% de los puntos de compra de café
se encuentran en regular o mal estado.

7 B 35% de los

predios cuentan
con certificaciones

Comercializadores
Volumen comercializado

7 195 T/ano.

Principales clientes:
CAFICOSTA, AGROSEC,
RACAFE, ALMACAFE,
ASMUPERIJA, FNC
BANEXPORT, MANOSALVA,
EXPOCAFE, intermediarios

Sellos o
certificaciones

20

b

Productos que comercializan los clientes:
café en grano verde, grano seco,
molido, tostado y pergamino seco.

Destinos de comercializaciéon

B 66,7% de los acopios e ’ € . . Alemania
para café en esta Vivero identificados se encuentran en *l transformacion al café de tipo Eggg:gégg::;é NUS A
i iveros - S . ’ SA.,
subregion buen estado. artesanal, semiindustrial e industrial -~ Ciénaga, Sanfa Canadd, .
)L ) PJAS Marta, Valledupar Europa, Asia)

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

para los procesos de beneficio, transformacién e infraestructura de vial.

- Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente

» Mejorar densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita

acceder a mercados diferenciados.

» Generar empoderamientos sensibles al género

Aspectos a resaltar

« Plantaciones de café como sistemas agroforestales.
» Alto potencial para la comercializaciéon tanto a nivel nacional como internacional, en especial en

mercados diferenciados.
» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



COMPONENTE

e

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 65,7

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Café

67,2

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

58,3

TRANSFORMACION

78,6 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

™ Infraestructura de acceso

Servicios puUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién
IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

593

Educacién aplicada

ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos licitos

85,7

Entorno politico 50,0

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climético

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
cada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

73,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica
ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
[écnica
Relacion con PDEA
ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacién del territorio con la
produccién

lUso del suelo con vocacién para la cadena por parte de la
misma

I Unidad minima rentable promedio de la subregion

[* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada
[ Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 58,3
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

* Productividad o rendimiento
[ Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena

I Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

[ Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

Generacion de valor

Percepcién de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales
* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

Estado de las infraestructuras de transformacion

I Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacioén de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 55,6
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
omercializacién

Destino de la
comercializacién

56,7

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacion
ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
BBaio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en Presencia de Certificaciones Infraestructura de o 1usidn en los

variables transformadoras -agregan valor ol producto o instrumentos de
fiNQl-gn, .- @ !Olonificocién

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion. .-

Capacidad de la

oo . cadena para mitigar el

Calificaciones Altas . cambio climético
Cobertura de las

infraestructuras existentes ,~‘

para la comercializacion.”

Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

Calificaciones . .
Capacidad de las Dls‘ronaq,de la o
infraestructuras existentes - produccion al principal

para la comercializacion - e polo de consumo

Cantidad de la produccién ‘
que es transformada en el :
territorio :

Participacién de la
- poblacion rural en la

Calificaciones Bajas : cadena analizada

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio

" Cobertura de la linea
7 enlos municipios de la
subregioén

0;" Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada ‘
cultivos

para transformar

Cantidad de producto ‘
beneficiado en el territorio

S ”'Tecnologl'o apropiada al
territorioy a la cadena

Cobertura del servicio de""-. ‘ Adopcién de BPA, BPG
beneficio poscosecha ’ y registro ICA Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados * ENTORNO
generacién de actualmente por la linea en la *  PRODUCCION PRIMARIA
empleo subregién, con respecto al *  BENEFICIO/POSCOSECHA
total de los hogares rurales *  TRANSFORMACION
. COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se

requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Mejorar la calidad del café mediante la
adecuacién y construccion de unidades de

(2020-2030)

o beneficio individual v/o comunitario, con Federacion Nacional De Cafeteros,  |Agustin Codazzi, Becerril, La
>0 tecnolodias Gdecuoéos ve mifi uén ol ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacién, |Jagua De Ibirico, Manaure,
Capacidad y 2 0 im Gcfc?de la actividad ?:ofe’reragen los Alcaldias, ART, SENA, Asociaciones, Pueblo Bello, Robles (La Paz),
cobertura de 0o pacto - Productores /as, Ongs, Universidades, [San Diego, Valledupar, Dibullg, 5.524 $ 77 336 000 000
. n C municipios PDET de la subregidn Sierra Nevada — TS -
beneficio oo -y - . - CAR, MADR, Ministerio De Ambiente Y |Fonseca, San Juan Del Cesar,
0O m Perija. Construir y/o mejorar infraestructura de ; =
a L . . Desarrollo Sostenible, CENICAFE, Aracataca, Ciénaga,
o beneficio y secado e implementar sistemas de -
o . - : UMATA Fundacidon y Santa Marta.
tfratamiento de aguas mieles en las unidades
productivas de la Subregion
Mejorar la calidad del café mediante la
o adecuacioén y construccion de unidades de Federacion Nacional De Cafeteros, | Agustin Codazzi, Becerril, La
> o beneficio individual y/o comunitario, con ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacién, |Jagua De Ibirico, Manaure,
Capacidad y 2 0 tecnologias adecuadas que mitiguen el Alcaldias, ART, SENA, Asociaciones, Pueblo Bello, Robles (La Paz),
cobertura de o "cc': impacto de la actividad cafetera en los Productores /as, Ongs, Universidades, [San Diego, Valledupar, Dibullg, 60 $ 2 700 000 000
beneficio o g municipios PDET de la subregién Sierra Nevada — |CAR, MADR, Ministerio De Ambiente Y [Fonseca, San Juan Del Cesar,
§ Perijd. Dotar a las organizaciones de laboratorios | Desarrollo Sostenible, CENICAFE, Aracataca, Ciénaga,
o para monitorear la calidad del producto UMATA Fundacion y Santa Marta.
incluyendo la capacitacién del talento humano.
c Imolementacion de estratedias fecnoldgicas Federacion Nacional De Cafeteros,  |Agustin Codazzi, Becerril, La
"-8 oFr)o la fransformacion del groduc’ro co?no valor ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacién, |Jagua De Ibirico, Manaure,
Capacidad g z reaado pAra ACCeso a n%evos mercados Alcaldias, ART, SENA, Asociaciones, Pueblo Bello, Robles (La Paz),
para la = greg P ! iy ’ Productores /as, Ongs, Universidades, [San Diego, Valledupar, Dibullg, 10 $ 5 500 000 000
. o Diseno, construccion ,dotaciéon y puesta en TS .
fransformacion % . . CAR, MADR, Ministerio De Ambiente Y |Fonseca, San Juan Del Cesar,
c funcionamiento de una planta de ; >,
o " - Desarrollo Sostenible, CENICAFE, Aracataca, Ciénaga,
= ransformacion de cacao

UMATA

Fundacion y Santa Marta.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Café, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios

Area sembrada

(Ha)
AGUSTIN CODAZ1I 4858
ARACATACA 1074
BECERRIL 722
CIENAGA 10 447
DIBULLA 205
FONSECA 382
FUNDACION 2877
LA JAGUA DE IBIRICO 2794
LA PAZ 4049
MANAURE 754
VALLEDUPAR 2188
PUEBLO BELLO 5312
SAN JUAN DEL CESAR 332
SANTA MARTA 3520
Total general 39 514

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar

Proyeccion de dreas a establecer, sostenery

renovar/rehabilitar
] Nuevas Renovacion / Sostenimiento y
P dreas (Ha)  Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
AGUSTIN CODAZZI 782 5802 48170
ARACATACA 400 1074 958
BECERRIL 280 710 268
CIENAGA 990 10 447 3773
DIBULLA 86 206 -
FONSECA 91 160 -
FUNDACION 560 2877 1038
LA JAGUA DE
IBIRICO 750 2760 1200
LA PAZ 900 4744 -
MANAURE 168 766 766
PUEBLO BELLO 810 5618 6 000
SAN JUAN DEL
CESAR 150 400 10 000
SANTA MARTA 600 3520 1 000
VALLEDUPAR 400 3700 -
Total 6967 42784 73173

las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la cana en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La cana es una linea productiva de gran importancia para promover la reactivacion econdémica de la
subregion. Se encuentra establecida en 4 municipios del territorio con 266 ha, involucra a 233 productores y
existen 5 organizaciones de productores con una participacion de mujeres en un 39%. En cuanto a
infraestructura, se cuenta con 4 plantas de transformacién (trapiches) en mal estado.

Esta cadena cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializaciéon a nivel local y nacional, los
productos que se comercializan corresponden a la panela en bloque y panela pulverizada; en la actualidad
los productores comercializan a partir de fiendas y supermercados locales y regionales, es de mencionar,
que la linea no cuenta con presupuesto en los planes de desarrollo, tampoco se encuentra dentro de los
PDEA.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de la cana que requieren ser atendidos para mejorar su
nivel de competitividad y sostenibilidad, entre estos, es de mencionar que hay presencia de cultivos
envejecidos, poca drea sembrada frente a la capacidad de tfransformacién instalada, mal estado de las
infraestructuras de transformacién existentes, escasa vinculacion de productores a servicios de extension
agropecuaria, asi como debilidades en los procesos socio empresariales y de comercializacion. A nivel
subregional, la linea presenta un rendimiento inferior al promedio nacional, también se resalta el bajo nivel
de vinculacion de mujeres a las organizaciones, senalando la importancia de realizar acciones orientadas a
promover la participacion igualitaria de hombres y mujeres.

Frente a esta situaciéon, en las mesas municipales y sectoriales se ha propuesto la adecuacion, construccion y
dotacién de infraestructuras mixtas de comercializacién (centros de acopio, compra y venta). Igualmente,
se plantearon acciones para fortalecer los componentes productivos y de fransformacién mediante el
establecimiento de nuevas dreas, el apoyo para el sostenimiento de dreas sembradas y el suministro de
insumos requeridos para cumplir con Buenas Practicas Agricolas (BPA). Igualmente, se planificd el aumento
de las acciones relacionadas con extension agropecuaria y la generacidén de innovaciones e
investigaciones que contribuyan a desarrollar la cadena.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la cana




ENTORNO

$ 222 986 624 corp
Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el
2020.

No se cuenta con presupuesto
de apoyo para la cadena en los
insfrumentos de planificacion del

territorio

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

5 Concentran 379
asociados, de los

cuales el 39,2%

son mujeres.

Organizaciones
de productores

.'j 25% de los municipios
1/ recibieron asistencia técnica
a&a (AT) entre los afios 2019 — 2020.
Los procesos de AT son financiados en
un 100% por entidades publicas.

La cadena tiene una
amenaza baja por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacién estdn en
regular estado.

Existen 3 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupar, Ciénaga, y Santa

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CANA PANELERA - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Representa el 0,2%
de los hogares rurales

,ﬁ:l“ 233 »
Productores

El cultivo ocupa el

0,1% del érea 266,5 Ha
con vocqcic’m Area
agricola || sembrada
(326 104 ha)
La produccién de la E
subregiéon representa
el0,2% dela [[ 2 132 1/aiio

produccién nacional Produccién

Unidad productiva promedio (1,14 ha)
inferior a la unidad minima rentable en la

subregién (3,25ha) ﬁ

VQ Rendimiento promedio
s
" "

8 T/ha
No se identificaron viveros

r 3
Linea dinamizadora en 4 26,7%
de los 15 municipios que  cobertura
conforman la subregion. Subregional

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

Tiene una cobertura del

43% de los
roductores
2 P
Centros de Capacidad para
acopio acopiar 10,4 1/afo.

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar

solo el 0,5% de la produccion.

B 100% de los acopios
identificados se encuentran en
regular estado de acuerdo con
los actores del territorio

Capacidad para
transformar

8 500 kg/dia.

N
4 Eﬂ
Plantas de

transformacién

Bl 100% de las infraestructuras
fransformadoras identificadas se
encuentran en estado regular.

Las agroindustrias
identificadas no cuentan
con el registro INVIMA.

Existe capacidad instalada
en la subregion para
transformarel 100% de
la produccién
identificada.

Las agroindustrias de
la subregién
fransforman la cana
panelera en panela
compactada.

o |
>
®)
Productos

transformados

En la subregién se realizan procesos de

en la subregién fransformacidn de fipo Dibulla, Riohacha, Alemania
viveros Artesanal y semi-industrial " santa Martay Japén
\ J) L JAS JAN Manaure. )

4 N
H vincula el 34,33% de
B8] 1

los productores
Capacidad para el
Punto de P P
venta

almacenamiento 10 1.

fel

Puntos de
compra

No se identificaron
puntos de compra.

El punto de venta identificado se
encuentra en regular estado.

solo el 34% de los
predios cuentan con
certificaciones

Comercializadores
Volumen comercializado

503 1/afo. 5
Principales Aliados: Dofa ° °
L]

Panela, Heyker Panela,
Mercado local y tenderos.
Productos que comercializan los
dliados: panela compactaday panela
pulverizada.

Destinos de comercializacion

Agustin Codazzi,

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

vial.

Marta.

diferenciados.

* Mejorar la infraestructura existente para los procesos de poscosecha, transformacion e infraestructura

 Se requiere el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita acceder a mercados

Aspectos aresaltar

%

« Construccién de punto de acopio, transformacién, compra y venta para promover la asociatividad y
disminuir los intermediarios en la subregién
» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena.

+ Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en

mercados diferenciados.
* La subregién posee condiciones agroclimdaticas favorables para el desarrollo del cultivo
» Se cuenta con un alto grado de asociatividad



COMPONENTE

e

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

56,2

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

- Cana Panelera

51,0
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

783
TRANSFORMACION

63,3 ,
COMERCIALIZACION

Relacidn del territorio con la

Servicios de soporte y broduccién

aspectos geogrdficos 69.4
Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
I Unidad minima rentable promedio de la subregion
i Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada
* Cobertura de la linea en los municipios de |a subregion

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion
IColocacién de créditos especificos para la linea

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 50,0

lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

" Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
* Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

593

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Generacion de valor

50,0

I Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

66,7

Percepcion de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

85,7

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

I Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
I Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

33,3

Predios con unidades de poscosecha

i* Cobertura del servicio de poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales
i Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

i* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Capacidad para la
fransformacioén

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor e o
comercializacion

50,0

“ Presencia de infraestructuras de transformacion activas Destino de la comercializacion
en el territorio
* Cantidad de la produccién que es transformada en el

eriforio

Canales de

comercializacion
Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

86,7
100,0 |
| 100,0 |

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
lcomponente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
BBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Calificacion obtenida en

. Presencia de Certificaciones ~ Infraestructurade  ncjusion en los
variables transformadoras -agregan valor al producto aeceso instrumentos de

final-_ . .ooeeeeee - ’plonificccién

Estado de las
infraestructuras existentes

Capacidad de la
para la comercializacion

Calificaciones Altas ’n.,COdef?O para rpﬁngor el

cambio climatico
Coberturadelas '
infraestructuras existentes @

para la comercializacién.

Capacidad de las
infraestructuras existentes _."
para la comercializacion -

Calificaciones
Medias

Cantidad de la produccidn Y 3
que es transformada en el : B 3 ¢
ferriforio Calificaciones Bajas

Presencia de -

infraestructuras de -

fransformacion Qc’rlvqs en . ( { subregion
el territorio - -\ .~/ Cte... Lad ;

Capacidad instalada it
para transformar CulTivos

. ‘ ‘s" Tecnologia apropiada all
Canfidad de producto ™., " fterritorioy ala cadena
beneficiado en el territorio

y @ Adopcién de BPA, BPG
Cobertura del servicio de . * y registro ICA
beneficio poscosecha R
Capacidad de Empleos generados
generacién de actualmente por la linea en la
empleo subregién, con respecto all

fotal de los hogares rurales

& Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidn al principal
. polo de consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena analizada

‘ Cobertura de la linea
en los municipios de la

" Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA

BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se
requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversién
(2020-2030)

Innovaciény
tecnologia

Produccion Primera

Fortalecer la prestacion del servicio de extensiéon
rural continua y permanente, mediante el
establecimiento de alianzas para el cultivo de la
Cana Panelera, que promueva la investigacion,
la transferencia de tecnologia, que permita
aumentar los rendimientos y mejorar la calidad de
la produccidén. Formacion y certificacion técnica y
tecnoldgica

ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacion,

Fedepanela, EPSEAS, Sector privado,
enfidades bancarias, Finagro

Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,

Agustin Codazzi,
Manaure, Pueblo Bello
y Dibulla.

343

$ 3 430 000 000

Capacidad y
eficiencia de la
produccién,
tecnologia y
especializacién

Produccion Primera

Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
de Cana Panelera, mediante la adopcidén de un
paquete tecnolégico adecuado a las zonas de
produccién de la Sierra Nevada y Perijd.
Implementacién de un paguete tecnoldgico
acorde a la zona de produccidén de la Sierra
Nevada y Serrania del Perijd. (Areas Nuevas)

ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacion,

Fedepanela, EPSEAS, Sector privado,
entidades bancarias, Finagro

Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,

Agustin Codazzi,
Manaure, Pueblo Bello
y Dibulla.

1149

$ 5170 500 000

Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
de Cana Panelera, mediante la adopcién de un
paguete tecnoldgico adecuado a las zonas de
produccién de la Sierra Nevada vy Perijd.
Implementacion de un paquete tecnoldgico
acorde a la zona de produccidén de la Sierra
Nevada y Serrania del Perijé.(Areas de
Sostenimiento)

ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacion,

Fedepanela, EPSEAS, Sector privado,
enfidades bancarias, Finagro

Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,

Agustin Codazzi,
Manaure, Pueblo Bello
y Dibulla.

1610

$ 104 720 000 000

Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
de Cana Panelera, mediante la adopcién de un
paquete tecnolégico adecuado a las zonas de
produccidn de la Sierra Nevada vy Perijd.
Implementacién de un paqguete tecnoldgico
acorde a la zona de produccidén de la Sierra
Nevada y Serrania del Perijd.(Areas en

Renovacion o Rehabilitacion)

ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacion,

Fedepanela, EPSEAS, Sector privado,
enfidades bancarias, Finagro

Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,

Agustin Codazzi,
Manaure, Pueblo Bello
y Dibulla.

20

$ 90 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Meta Total
(2020-2030)

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que Aliados claves Municipios**

Componente

fortalecer se requiere implementar*

tecnologia, que permita aumentar los rendimientos y . . )

. - - ) entidades bancarias, Finagro
mejorar la calidad de la produccién. Formacion y
certificacion técnica y tecnoldgica

o
E Fortalecer la prestacién del servicio de extensién rural
£ continua y permanente, mediante el establecimiento .
L o de alianzas para el cultivo de la Cana Panelera, que ICA, A?’ROSAV'A’ ’A.‘DR' .Gobernoaon, Agustin Codazzi,
Innovacién y c - . . . Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,
y 0 promueva la investigacion, la transferencia de . Manaure, Pueblo Bello y 343 $ 3 430 000 000

tecnologia ‘0 Fedepanela, EPSEAS, Sector privado, Dibulla
o .
°
0
o.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Caina Panelera, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

AGUSTIN CODAZZI 75
DIBULLA 36
MANAURE 55
PUEBLO BELLO 150
Total general 266,5

Proyeccidn de dreas a sostener y renovar/rehabilitar

Sostenimiento y fertilizacion

Municipios Renovacién / Rehabilitacion (Ha) (Ha)
AGUSTIN CODAZ7I - 375
DIBULLA 10 175
MANAURE 10 260
PUEBLO BELLO - 800
Total 20 1610

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor del fique en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

El Figue es una linea productiva importante para promover la reactivaciéon econdmica del territorio, se
encuentra establecida en 3 municipios de la subregidén con cerca de 1 400 ha sembradas, un rendimiento de
2,83 T/ha y una produccién aproximada de 3 965 T/ano, integra 369 productores, 3 organizaciones que
mismas se encuentran formalizadas conformadas por 177 asociados de los cuales el 27,7% son mujeres; esta
actividad requiere una mayor inclusién y destinacién de recursos en los instrumentos de planificacion
territorial que puedan generar un ejercicio mds rentable para los productores y en este mismo orden, lograr
que la actividad econdmica en la linea del fique se vaya reactivando.

En lo que tiene que ver con unidades poscosecha/beneficio se encontré que solo existen 2 unidades
comunitarias, 2 centros de acopio, 1 planta de transformacion y 2 puntos de compra; en términos de medios
de comercializacion existen 2 aliados comerciales los cuales son Compania Empaques de Medellin y
Ecofibras.

Esta cadena para su fortalecimiento en la subregién tiene retos importantes en todos sus eslabones como la
renovacion y establecimiento de nuevas siembras con materiales adecuados, la adopcién de Bunas
Practicas Agricolas (BPA), para implementar la productividad y calidad de la fibra; a su vez, se requiere
fortalecimiento de las asociaciones de productores en los procesos de beneficio y comercializacion;
finalmente el apoyo de los entes territoriales para mejorar la financiacion y acceso a la asistencia técnica.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del fique




ENTORNO

. $13383348 cor
||||||||| Otorgados en créditos para la

No esta incluida en los

instrumentos de planificacion

del territorio.

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

Concentran 177
asociados, de los

cuadlesel 27,7%

son mujeres.

i/':l 100% de los municipios

Organizaciones
de productores

e recibieron asistencia técnica
@@&  (AT) entre los anos 2019 — 2010.

Los procesos de AT son financiados en
un 50% por entidades privadas y un
50% por entidades publicas.

&

En general, las vias de
comunicacion estdn en
regular estado.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

L

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupary Riohacha.

cadena por Finagro en el 2020. !

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE FIQUE - SIERRA NEVADA, PERIJA Y ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
4 ( A ( \ ( \
Linea dinamizgqlgro en3 20% é; Vincula el 75,1% de Vinculael 12,7% de
de I(f)s 15 mtIm|C|E|os que  Cobertura 2 A% los productores | 2 los productores.
contorman fa subregion.  sybregional Ur::dadf.es.de Capacidad para Pontos d Capacidad para el
eneficio : h untos de
5 comunitario 1 beneficiar 80 1/afo. Capacidad para 1 venta almacenamiento 10 T.
369 \\ Representael 0,3% fransformar Planta de
Productores || de los hogares rurales 700 kg/dia. transformacién
En el marco del Vincula ol 76% de |
El cultivo ocupa el _ PMEnose [f ypigades PN neviae ©ae oS
0.4% ot 4 identificaron [ hostcosecha @ productores. 2 |§|
/470 del area Coln 1399.5 ha unidades || e predios g Capacidad para el Puntos de
vocacion agricola i — Area | | POscosechaen la almacenamiento 60 T. compra
de la subregion ﬂ sembradas subregion
326 104 ha D Existe capacidad
instalada en la subregion
] duccién de | B 24,9% de los ranst | 6% . 3
a pro UC;'JCE;e eiég 3 965,3 1/aio l productores no acceden a para franstormar &l © 7o No se identificaron
9 Produccién unidades de beneficio ni de la produccion predios con
representa el 20% individuales ni colectivas identificada. Sellos o certificaciones
de la produccién Ly’ certificaciones
nacional N -
Tiene una cobertura del Comerclalizadores
Unidad productiva promedio 75,1% de los Volumen
(3,79 ha) inferior a la unidad /\ 2 productores comercializado
minima rentable en la subregidn ) La agroindustria 153 1/aio. 2
Centros de Capacidad para - =
(4,3 ha) i felsluigele el e) Principales clientes: L 2
’ acopio acopiar 1 00 1/afio. con el registro INVIMA. Féompoﬁl'o de‘ ':ETP‘.I.J
7 Rendimiento promedio Empaques y Ecofibras.
= 2,83 T/Ha Los centros de acopio del territorio
ienen la capacidad para acopiar solo
il fienen | idad iar sol o
- roductos que comercializan los
Product | |
Capacidad de | e12,5% de la produccion. aliados: fibra de fique.
produccion 1, 500 oqo %‘ ) En la subregidn se realizan procesos de Destinos de comercializacién
plantulas/ano £l 100% de los acopios tfransformacion del fique de tipo
Los 2 viveros se 2 identificados se encuentran en ' industrial y semi-industrial »
encuentran en proceso Viveros regular estado de acuerdo con Curifi
de registro ICA. los actores del territorio 3 Medellin
\ | JAN \ ' J

Aspectos que requieren intervencion
» Bajo apoyo para la cadena en los instrumentos de planificacion territorial.

« Generar acciones para mitigar el cambio climdatico.
« Aumento de dreas sembradas, construccion, adecuacion y dotacion de infraestructura para los
procesos de transformacion (aumento de tecnificacién) y comercializacion.

* Mejoramiento de las unidades de acopio.

Aspectos a resaltar

Y

« Alto potencial para la comercializacién.
« Apoyo de entidades publico privadas en el marco de la asistencia técnica
« Por parte de los productores, vocacion, cultura y tradiciéon
» Alto acceso a unidades de poscosecha individuales



COMPONENTE

s

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

56,2

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Fique

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

60,4
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

80,0

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

52,8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econdmico

55,6

Educacién aplicada

ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
iGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia m
™ Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

85,7

Mercado

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones

IConsumo aparente por lineas productivas

Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la
produccion

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

Unidad minima rentable promedio de la subregién
Participacién de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 66,7
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo
66,7

Generacion de valor

Percepcién de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para fransformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

100,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 48,1
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de
comercializacién

ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Callificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBcjo nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

Presencia de Infraestructura de

Inclusiédn en los

Capacidad de la

variables fransformadoras Certificaciones -agregan acceso instrumentos de
valor al producto finc:lj‘_ ---------- & e, .. Planificacion
Estadodelas )
infraestructuras existentes .- @ Calificaciones Altas Y 28

para la comercializacion

Cobertura de las
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion’

i Calificaciones
. 3 Medias
Capacidad de las ¢
infraestructuras existentes -
para la comercializacién

Cantidad de la producciéon
que es transformada en el

territorio Calificaciones Bajas

Presencia de
infraestructuras de
fransformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada K3
para transformar

Cantidad de producto #.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de

_..#®7 Adopcién de BPA, BPG

cadena para mitigar el

.. cambio climdtico

4. Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

¢. Distancia dela
produccidén al principal
- polo de consumo

Participacion de la
¥ poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

Convenciones por componentes

beneficio poscosecha B L POTE y registro ICA . ENTORNO
Capacidadde 0 ¢ qenerados *  PRODUCCION PRIMARIA
genero;zn gg actualmente por la lineaen la : BENEHC'O/POSC,OSECHA
P subregidén, con respecto al TRANSFORMACION
*  COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia / actividades que se Aliados claves Municipios** Meta Total —r
fortalecer P requiere implementar* (2020-2030) (2020-2030)
Fomentar la asociatividad y el fortalecimiento de las
Capital socidl e capacidades socio-empresariales financieras y operativas |SENA, Univerdades, Agroin, Alcaldias Dibulla, Fonseca 'y
ecc?némico Y _§ de los productores de Fique en la Subregién SNP. municipales, C&mara de comercio, CCl, |San Juan Del 9 $ 135000 000
S Fortalecimiento en temas de asociatividad, administrativos, Gobernacion, ADR, Supersolidaria, Mesa  |Cesar
técnicos y comerciales Sectorial
. Proexport, SENA, CCIl, Cdmara de .
e e o e O Comercio Acoldas INTOTEC.Impuso  £10VI0 fepsecay) § 13500000
0 9 . ’ Colombia, MADR, Ministerio de comercio,
<] infernacional . Cesar
N Agroin
Canales de ]
comercializacion [
GE’ Fortalecer procesos comerciales de los productores de Proexport, SENA, CCI, Cdmara de Dibulla, Fonseca y
o Fique con miras a atender los mercados local, nacional e  |Comercio, Alcaldias INFOTEC, Impusa ’
(¢ " . . o OO . N . |San Juan Del 9 $ 225 000 000
infernacional. Formacion y certificacion técnica y Colombia, MADR, Ministerio de comercio, Cesar
tecnoldgica Agroin
Fortalecer la prestacién del servicio de extensiébn continua
y permanente, mediante el establecimiento de alianzas
para sistema agroforestal del Fique, que promueva la .. Dibulla, Fonseca y
investigacion, la tfransferencia de tecnologia, que permita Cl)'\rngrTsz(c::tcslcEr':lgs U@%@Lﬁﬁ%%ﬁoﬁgg{g%s San Juan Del 1291 $ 2275 440 000
aumentar los rendimientos y mejorar la calidad de la mugnici ales. A Irosovio ICA ’ Cesar
° produccion. Establecer convenios con las instituciones P A9 ’ ’
Innovacion y € para desarrollar los programas de Extensién Agropecuaria
tecnologia % - - v X
wi Fortalecer la prestacion del servicio de extension continua
y permanente, mediante el establecimiento de alianzas
para sistema agroforestal del Fique, que promueva la . Dibulla, Fonseca 'y
investigacién, la transferencia de tecnologia, que permita (l)'\rlF(g:]Fz(;,c SICE)r':'QS L’G'\g’gTe’:;'o E%ﬁoﬁgg{g%s San Juan Del 530 $ 5 300 000 000
aumentar los rendimientos y mejorar la calidad de la mugnici ales. A ,rosovio ICA ! Cesar
produccion. Formacién y certificacién técnicay P A9 ’ ’
tecnoldgica

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales fique, siembras proyectadas y alertas

Areas actuales sembradas

ambientales

Municipios Area sembrada (Ha)

DIBULLA 199.5
FONSECA 360
SAN JUAN DEL CESAR 840
Total 1399.5

Proyeccidn de dreas a establecer y renovar/rehabilitar

Sostenimiento y

Municipios Nuevas dreas (Ha) fertilizacién (Ha)
DIBULLA 600 800
FONSECA 3800 3160
SAN JUAN DEL CESAR 1700 2 540
Total 6 100 6 500

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las

restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cudl,

se recomienda

considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la ganaderia en la subregion PDET

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

La ganaderia es una de las principales lineas productivas de la subregion, se encuentra establecida en 11
municipios, principalmente en sistemas extensivos, caracterizados por bajos indices productivos e
implementacién de poca tecnologia, es de mencionar que la ganaderia en la subregidn se orienta
principalmente al doble propdsito y la produccidon de carne; cuenta con 583 377 cabezas de ganado que
ocupan 488 351 ha; es una actividad que vinculas 6 649 personas y 8 organizaciones que estdn compuestas en
un 15,7% por mujeres.

Esta linea ha ocupado un lugar tradicional en la economia de la subregién y es uno de sus principales motores;
sin embargo, su desarrollo ha estado relacionado con las actividades de deforestacion y praderizacion del
territorio orientados al establecimiento de sistemas extensivos a pequena y mediana escala, por esta razén,
esta actividad es identificada como uno de los determinantes mas importantes de la deforestacién; ademds,
se ha identificado la existencia de 6 plantas de beneficio animal de las cuales el 83,3 se encuentran en mal o , —_—— o
regular estado; a su vez, se identificaron 14 plantas de tfransformacion y 26 aliados comerciales, entre los que se 2 B ; ' ” %
encuentran Queseras, Frigorificos marca Jagua, Los Aimendros y expendios y supermercados. T : " S e

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad; fiene una amenaza alta por cambio climatico, asi como la baja vinculaciéon de los productores
a programas de extension agropecuaria. De esta manera, para el fortalecimiento de la cadena se requiere
avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar el manejo sostenible de la produccidén, apoyar la
construccion y dotacién de plantas de beneficio animal y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio,
transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccion; por ofro lado, se requiere el
desarrollo de estrategias comerciales como las ruedas de negocio y consecucion de las certificaciones en
Buenas Practicas Ganaderas (BPG) y Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para garantizar la optima
comercializacion de los productos y subproductos derivados de la actividad ganadera; es importante ademdas,
aumentar la vinculacién de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de ganaderia
en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la ganaderia



Organizaciones
de productores

ENTORNO

\

$284 149 006 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 40,9% de
los instrumentos de planificacion
del territorio.

447 de los estos instrumentos
cuentan con presupuesto de apoyo
para la cadena.

El PDEA contempla esta linea productiva
de manera especifica.

Concentran 1 495
asociados, de las

cualesel 15,7%

son mujeres.

8

72,7% de los municipios
recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados

principalmente (83,4%) por entidades
publicas.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio

)4

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Riohachay Valledupar.

En general, las vias de

estado.

=

-

comunicacion estdn en REGULAR.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL GANADERIA - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

E 6 649 » Representa el 5,8%

ganaderos Y de los hogares rurales
5926

Se Eres?rl’)fo una Predios ﬁ

sobreutilizaciéon ganaderos 2

\ ( R ( \ (
Linea priorizadaen 11 73% .
de los 15 municipios que  Cobertura ﬁ £166,7% cuenta con Capa’cr:rgr?s?o?r?wroor 14
conforman la subregion.  subregional 6 registro Invima. Plantas de

I d

583 377 unde

cabezas de ganadd
registradas.

del suelo con
respecto ala
vocacién

Se cuenta con 488 351 ha en
pasturas dedicadas a ganaderia.

ey

La subregién cuenta con

14 740 ha ensistemas

sostenibles establecidas.

1,33 %«g?

Promedio de
cabezas por
hectdrea

L

La produccién de la
subregién representa

el 2,1% del

inventario nacional

Unidad productiva promedio

Plantas de ) )
beneficio Capacidad instalada
animal de 580 Animales/dia.

E166,7% dela

infraestructura se encuentra
en regulary mal estado.

ﬁﬂ:

Tanques de
leche cruda

Capacidad de

almacenamiento de

2 001 060t
E1 38,46% cuenta con

laboratorios o equipos
para el andlisis de la
calidad

El 12% de los centros de
acopio de leche cruda
requieren intervencion dado
que se encuentran en regular o
mal estado.

ayl

agroindustrias identificadas

transformacién

22 219 120 v/dia

Existe capacidad
instalada en la
subregién para
fransformar la totalidad
de la producciéon
identificada.

v

El 42,8% de las empresas
transformadoras se

[t

Capacidad utilizada de
18 393 342 L/dia
encuentran en regular o mal

e
estado.

Solo el 42,8% de las

152

cuentan con el registro
INVIMA.

La industria ganadera
de la subregién ofrece
principalmente los

No se identifican

QQ

subastas ganaderas
en los municipios de
Subasta la subregion
Ganadera

Principales Aliados:
DPA, Queserias,
frigorificos, Merca

Jagua, Los é
Almendros,
expendios y
supermercados
B 10% dela

produccion del
municipio de

87,74 cab ) Zl?gjgggejggiqgggziée Valledupar se destina
94% - Doble Propésito ’m‘h L7 galbsEETienes t Prc;dwo; kumis, yogur leche Pera experiacion
‘) /| acopio de leche cruda ransiormados § cryqq e higienizada,
5% - Leche Destino de cuenta con registro INVIMA queso costeno, doble
\ 1% - came produccién | | )L crema, freso. JL

Comercializadores

Aspectos que requieren intervencion

Altos costos de produccion

Ausencia de medidas de bioseguridad.
Ausencia de un paquete tecnoldgico
adecuado

Baja productividad kilos de carne vy litros
de leche

Aspectos a resaltar

Infraestructuras fisicas inadecuadas .

Material genético de baja calidad V .

No cumplimiento de las medidas
sanitarias del ICA

Modelos de gobernanza en el territorio
Definicién de acuerdos comerciales.
Gestionar y participar en nuevos modelos de negocios



[ICOMPONENTE

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

e

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

70,7

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Ganaderia

64,7
ENTORNO

78,8
PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

767
TRANSFORMACION

63,7 )
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

“ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econdmico

55,6

Educacion aplicada

ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
icada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

66,7
™ Prestacion del servicio de asistencia técnica
Coberturay variacion en prestacién del servicio de Asistencia
Técnica
Relacion con PDEA
ndice de innovaciéon del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la producciéon al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
IAplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
Poublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacidn del territorio con la
produccién

66,7

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
Unidad minima rentable promedio de la subregién

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y AW/

lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
“ Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

66,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

66,7

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

83,3

“ Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

" Cantidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades m

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de
comercializacién

ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

33,3

I Alto nivel de desarrolio: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
BBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Presencia de Infraestructura de Inclusion en los
transformadoras Certificaciones -agregan acceso instrumentos de
valor al producto finol_— JPPPETEL A ® ... " planificacion
Estado de las Calificaciones Altas Capacidad de la

cadena para mitigar el

infraestructuras existentes .4 ‘& bio climdti
*.. cambio climdtico

para la comercializacion™

Prestacion del servicio
".' de asistencia técnica

Cobertura de las
infraestructuras existentes ..-"
para la comercializacion:

4 Calificaciones

Medias Distancia de la

Capacidad de las * produccién al principal
infraestructuras existentes % O A ... - *. polo de consumo

para la comercializacion -

Participacién de la
poblacidén rural en la
* cadena analizada

Cantidad de la produccion
que es transformada en el @
territorio .

Calificaciones Bajas

: Cobertura de la linea
4 en los municipios de la
" subregion

Presencia de *

infraestructuras de

transformaciéon activasen .
el territorio T -

" Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada ; ; )
cultivos

para transformar

Tecnologia apropiada al

Cantidad de producto territorio y a la cadena

beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de Adopcion de BPA, BPG Convenciones por componentes

beneficio poscosecha BRAAEE OV y registro ICA * ENTORNO
Capacidad de  Empleos generados «  PRODUCCION PRIMARIA
generacién de  actualmente por la lineaen la i ?REZE?FC(;%{/TSCS:%?\ISECHA
empleo bregion, to al ° \
P subregién, con respecto a WIS

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que se

requiere implementar

Aliados claves

Municipios

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Fomentar la asociatividad y el fortalecimiento
de las capacidades socio-empresariales,

(2020-2030)

2 financieras, operativas de los productores Agustin Codazzi,

g ganaderos, en la regién de la Sierra Nevada Becerril, La Jagua De

£ de Santa Marta y Perijd, identificando las Asociaciones, Alcaldias, FEDEGAN, |Ibirico, Robles (La
Capital social y c organizaciones sociales de los municipios Gobernaciones, SENA, UMATA, Paz), San Diego, 40 $ 600 000 000
econdmica ‘-g PDET, actualizando su situacion juridica y Universidades, C&dmaras De Valledupar, Dibullg,

Y establecer el nUmero de organizaciones Comercio, Supersolidaria Fonseca, San Juan

3 reales a vincular en un programa de Del Cesar, Aracataca

& capacidades locales. fortalecimiento en y Fundacion

temas de asociatividad, administrativos,
técnicos y comerciales

Re)

2 i )

2 Fortalecer de manera integral los eslabones Agus’m Codazzi,

o . . T Becerril, La Jagua De

o de beneficio, acopio y comercializacion de . >

. ; . o Invima, Almacenes De Cadena, |birico, Robles (La

Capacidad vy o carne bovina. Coordinar la operatividad de L e .

> e Frigorificos / Plantas De Sacrificio, Paz), San Diego, - -
cobertura de > las plantas de sacrificio, acorde con el . ) Por definir Por definir

e o ) - - Comercializadores, Restaurantes, Valledupar, Dibullg,

beneficio < numero de reses a sacrificar y el beneficio que T

0 representa para los beauerios aanaderos de ICA, Ministerios, ADR y ART Fonseca, San Juan

» P P Peq 9 Del Cesar, Aracataca

o la zona. L

9 y Fundacion

o

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales ganaderia

Areas actuales

MUNICIPIO Total

AGUSTIN CODAZZI 80 000
ARACATACA 28 000
BECERRIL 30 000
DIBULLA 15000

FONSECA 6000
FUNDACION 28 400

LA JAGUA DE IBIRICO 20 000
LA PAZ 30 000

SAN DIEGO 1

SAN JUAN DEL CESAR 90 950
VALLEDUPAR 160 000
Total general 488 351

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor del maiz en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El maiz es una linea productiva prioritaria para promover la reactivacion econémica del territorio, es una
linea dinamizadora que se encuentra establecida en 4 de los 15 municipios de la subregién con 3 975 ha,
involucra 1 385 productores que se dedican a esta actividad y 3 organizaciones que han venido
desarrollando acciones para el fortalecimiento de esta cadena de valor; estas organizaciones se encuentran
conformadas en un 43,3% por mujeres. Cabe mencionar, que el 100% de los productores no acceden a
unidades de poscosecha individuales ni colectivas; sin embargo, se identificd 1 centro de acopio y 3 plantas
de transformacion que permiten los procesos de comercializacion de forma asociativa y la generacion de
valor.

El maiz de la subregion cuenta con una produccion que es comercializada en grano seco, grano frilado y
mazorca; en la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel
local y nacional, es una linea que ha contado con el apoyo y fomento por parte de entidades financieras,
pero la cadena de maiz no se encuentra contemplada en el PDEA en los 2 departamentos.

Por otfro lado, se resalta que existen varios puntos criticos en la cadena de valor de maiz que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad; a nivel departamental, esta linea
presenta un rendimiento promedio inferior al promedio nacional; igualmente, el niUmero promedio de dreas
sembradas por productor es menor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la
actividad en la zona; a su vez, se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias para la implementacién de
infraestructuras de beneficio, fransformacién, comercializacién e infraestructura vial; ademds es necesario
mejorar las capacidades para el cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), siendo importante de igual manera, el apoyo para la obtencién de certificaciones que
les permita acceder a mercados diferenciados, sin excluir la necesidad de promover el empoderamiento y la
autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y aportes
especificos a lo productivo y comercial, asi como, los requisitos para fortalecer la asociatividad y aumentar la
cobertura y vinculacién al servicio de extensidén agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del maiz




ENTORNO

$261 000 000 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020.

IA
1

piii

Los PDD y PIDARET de La

Gugijira contemplan esta linea T_h

productiva de manera | =
especifica.

3 Concentran 542

asociados, de los

cuales el 43,3%

son mujeres.

- Organizaciones
- de productores

Los procesos de AT son financiados

principalmente en un 100% por
entidades privadas.

25% de los municipios
recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 - 2020.

La cadena fiene una
amenaza baja por cambio

climdtico.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupary Riohacha.

P

En general, las vias de
comunicacidn estdn en

regular estado.

Aspectos que requieren intervencion

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ - SIERRA NEVADA - PERIJA - ZONA BANANERA
PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Linea dinamizadora en
4 delos 15 municipios
de la subregion.

El cultivo ocupa el

1,2% del area
con vocacion
agricola de la

subregiéon

(326 104 ha)

1385

Productores

La produccién de la
subregion representa el

0,6% dela

produccién nacional

2,51/ha

A

26,7%

Cobertura
Subregional

Representa el

1,2% de los

hogares rurales

3 975 ha
Area
sembradas

9 937,5 T/ano

Produccién
P

Unidad productiva promedio

(2,87 na) inferiorala

unidad minima rentable en
la subregién (6,0 ha)

Rendimiento promedio

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

72N

2 ‘e
215

Unidades de
poscosecha

En el marco del PME, no se identifican
unidades de poscosecha
comunitarias o prediales.

1 Capacidad para
acopiar 30 1/afio.
Centro de
acopio

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar solo

el 0,3% de la produccion.

El centro de acopio se
encuentra en buen estado
de acuerdo con los actores
del territorio

2

~

J

g

s e

Plantas de
transformacién

Capacidad para
fransformar

2 700 kg/dia.

Bl 100% de las empresas
fransformadoras de maiz se encuentran

en regular estado.

Existe capacidad instalada
en la subregion para

transformarel 10% de Ia
produccidn identificada.

B 33% delas

agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA,

Productos
transformados

Las agroindustrias de la
subregién transforman
el maiz en grano
trillado, harina y pastas
alimenticias.

En la subregidn se realizan procesos de
transformacién de tipo
industrial

~

vincula el 7,2% de los
productores
Capacidad para el

almacenamiento 150 1

> f

P
=R

Punto de
venta

Vincula el 7,2% de los

productores
CchCI.dOd para el Puntos de
almacenamiento 180 1 compra

No se identificaron
procesos de
certificacién.

@

Sellos o
certificaciones

Comercializacién

Volumen comercializado

7 695 T/anho. é
Principales Aliados: e o
ASOPROAGOMED, |§ng

Compradora de Granos
Vergel, intermediarios y
venta directa.

Productos que comercializan los
aliados: grano seco, trillado, harina y
pastas alimenticias

Destinos de comercializaciéon

Agustin Codazzi, Becerril,
~—  Barranquilla,
= Bucaramanga,
Valledupary Manaure

&

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

les permita acceder a mercados diferenciados.
» Promover la asociatividad, el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres

- Se requiere aumento de dreas sembradas, construccién de infraestructura para los procesos de
poscosecha, tfransformacion y acopio.
» Mejorar las densidades de siembra, avanzar en el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que

Aspectos a resaltar

v

« Existe equidad en la participaciéon de mujeres en la conformacidn de organizaciones.
« Alto potencial para la comercializacion por medio de los clientes.
« Disponibilidad de dreas con vocacion dentro de la frontera agricola



COMPONENTE

e

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Maiz

52,1
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7

TRANSFORMACION

52,8 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

55,6

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

85,7

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climético 77,8

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
I Prestacion del servicio de asistencia técnica

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

publicas
Presencia operadores de compras publicas

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Relacion del territorio con la
produccion

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I Unidad minima rentable promedio de la subregion
I Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de |a subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 58,3

lespecializacién

Participacion de la cadena en la produccidn nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generaciéon de empleo
[Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

Predios con unidades de poscosecha

* Cobertura del servicio de poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

¥ Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcidn de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

Fstado de las infraestructuras de fransformacion

[ Capacidad instalada para transformar
(Grado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
kel territorio
" Cantfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 55,6
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
Estado de las infraestructuras existentes para la
omercializacién

Destino de la
comercializacién

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacion
Cantidad de aliados comerciales

66,7

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

BBaijo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se

requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Fomentar la asociatividad vy el fortalecimiento
de las capacidades socio-empresariales,

Fenalce, ICA, Agrosavia, ADR,
Alcaldias, Gobernaciones, ART, SENA,

(2020-2030)

Capital social o financieras, operativas de los productores de |Organizaciones, Consejo Municipal De [Becerril, Manaure, San
prrars Y s arroz, en la regién de la Sierra Nevada de Desarrollo Rural, Centro Provincial De  |Diego, y San Juan Del 15 $ 225 000 000
econémico = s - - .
N Santa Marta y Perijd. ortalecimiento en temas |Gestidn Agropecuaria, ONG, Cesar
de asociatividad, administrativos, técnicos y |Universidades, CAR, MADR, Ministerio
comerciales De Ambiente Y Desarrollo Sostenible.
Re)
D
£ Dotar a los productores con maquinaria Fenalce, ICA, Agrosavia, ADR,
2 . P d Alcaldias, Gobernaciones, ART, SENA,
. predial para el proceso de o . o .
Capacidad y ° ostcosecha. Adauisicion v entreaa de 1as Organizaciones, Consejo Municipal De Becerril, Manaure, San
cobertura de > P OSeCnd.ACQUE . Y 9 Desarrollo Rural, Centro Provincial De  |Diego, y San Juan Del 2 900 $ 72 500 000 000
o magquinarias requeridas: siembra, cosechay - .
poscosecha < . Gestidon Agropecuaria, ONG, Cesar
3} desgranadoras, teniendo en cuenta las : . e
2 condiciones topogrdficas de cada territorio Umversw!odes, CAR, MADR, M|n|sjrer|o
o " |De Ambiente Y Desarrollo Sostenible.
[- ™
s Implementacion de estrategias tecnoldgicas Fenalce, ICA, Agrosavia, ADR,
2 P S 9 9 Alcaldias, Gobernaciones, ART, SENA,
S para la fransformacion del producto como o R C ‘5 Municioal De | M S
Capacidad para £ valor agregado para acceso a nuevos rfganizaciones, -onsejo Municipdl e ivecerr, Mandure, san
., = T o, ., Desarrollo Rural, Centro Provincial De  |Diego, y San Juan Del 1 $ 550 000 000
la fransformacion K] mercados.Disefio, construccion, dotacion y -, .
c uesta en funcionamiento de una planta de Ggshoq Agropecuaria, ONG, S Cesar
§ ’ﬁansformocién de maiz Universidades, CAR, MADR, Ministerio
= De Ambiente Y Desarrollo Sostenible.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor del mango en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El mango es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio, esta
cadena, se encuentra establecida con sistemas productivos en el municipio de Cienaga y Magdalena, con
1 260 ha y 700 productores que se dedican a esta actividad, integra 4 organizaciones de productores de
mango qgue han venido logrando avances en el establecimiento y evaluacion del comportamiento del
cultivo en cuanto a rendimiento y comercializaciéon; estas organizaciones se encuentran conformadas en un
31% por mujeres; a su vez, el 79% de los predios cuentan con unidades de poscosecha, por otro lado, se
identificd 1 centro de acopio y 1 punto de compra; sin embargo, no se tienen procesos de transformacion.

Esta actividad cuenta con un alto potencial para avanzar en la producciéon y comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, para lo cual se debe desarrollar una fuerte estrategia comercial que permita
acceder y sostener los clientes con la calidad y cantidad exigida; es de mencionar que se fiene un bajo
apoyo en los instrumentos de planificacidn del territorio.

Por ofro lado, se identifican varios puntos criticos en la cadena de valor del mango que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, para ello es necesario incrementar la
produccién y productividad de los cultivos en el territorio; a su vez, se requiere aumentar las dreas
sembradas y dotar de la infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacion, comercializacion
e infraestructura vial; ademds, mejorar las capacidades para el cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM), a su vez, la necesidad del apoyo para obtener
certificaciones que les permita acceder a mercados especialmente internacionales, sin excluir la
importancia de promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la
cadena al observar la baja participaciéon en la cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos
a lo productivo y comercial.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del mango
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL MANGO - SIERRA NEVADA - PERIJA - ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

( ) ( 4 )
gr&irﬁggglégd&gn%ngq CC?I;ZZ;G Qﬁ?s No se identificaron H
de la subregion. subregional Unidades de unidades de B3 No se identificaron
poscosecha beneficio Puntos de puntos de venta.
a comunitarias comunifario. venta
1
700 \\ Representael 0,6%
Productores | de los hogares rurales 8 79% de las PN vincula el 5,7% de los FI:
. 550 b 4 productores. =32
El cultivo ocupa el proo}l{ucﬁvos Unidades @ Capacidad para el Puntos de
. cuentan con h .
— AN S poscosecha en almacenamiento 5 1. compra
0.4% del drea con 1 260 ha beneficio nivel || predios '
vocacién agricola Area predial
de la subregion sembradas El punto de compra se encuentra en
326 104 ha buen estado
( ) Més del 91% de las unidades de Plantas de
La produccién de la beneficio/poscosecha prediales se transformacion @ ) -
subregién 21 420 I/afio encuentran en regular o mal estado. No se identificaron plantas de gl%é?clglggzﬂcoron
representa el 6,9% Produccién transformacion en el territorio. :5?"05.0 e
de la produccién E121,4% de los productores no Certificaciones
nacional ) l acceden a unidades de Comercializadores
beneficio ni individuales ni
Unidad productiva promedio SelSEes Volumen comerciolizo_do 2
(1,8ha) inferior a la Unidad P incinl 16°|_T/°tn°' ..
minima rentable en la i AL X I U
" Tiene una cobertura del T ET?].]
subregion (4,3ha) 1 6% de los productores mercado local
{Q Rendimiento promedio Centro de Capacidad para Productos que comercializan los
acopio i S : .
--‘-‘ 17 1/Ha P acopiar 5 1/aio. aliados: fruta fresca.
s ; 1 El centro de acopio identificado Destinos de comercializacién
. Te chuetn rc: Jardin L, ' se encuentra en buen estado de *l
regisirado an IeCi clonal acuerdo con los ocTorgs dgl Local Francia
territorio
. J J k \ )

Aspectos que requieren intervencion

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
« Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura

existente para los procesos de poscosecha y transformacion.
» Mejorar las densidades de siembra, avanzar en el cumplimiento de BPA, BPM y obtener

certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.

Aspectos aresaltar

* Plantaciones de mango como sistemas agroforestales.
« Los productores han recibido asistencia técnica
« Existe un nivel avanzado de asociatividad que requiere fortalecerse

v



COMPONENTE

z

Ve

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

44,5

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Mango

54,4

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

50,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

69.4

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

593

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

85,7

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
IWplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccioén

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
Imisma

I Unidad minima rentable promedio de la subregién
[ Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 66,7
fespecializacién

Participacion de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

I* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
I* Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

* Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
[* Capacidad de generacion de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 55,6
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor e
comercializacion

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

50,0

Destino de la comercializacién

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

33,3

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBcio nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto
final-

SR 2

Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacidm’

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializacion.

C idad de |
apdaciaa e 1as ‘

Infraestructura de

Calificaciones Altas

Inclusion en los
acceso insfrumentos de
R P planificacion

Capacidad de la
~cadena para mitigar el
“..cambio climdtico

.

&. Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica
Distancia de la
¢ produccion al principal

mfroeTTruc’ruros gx;§fen_fles S SN e - polo de consumo
para la comercializacion Calificacionas
: Medias B
Cantidad de la produccién  : . Parficipacion de la
que es fransformada en el @ * DOE;'OCIOH rUIr'Ol Zﬂ la
itorio - . . . cadena analizada
fermitorio Callificaciones Bajas ;
Presencia de : Cobertura de la linea
infraestructuras de ¢ enlos municipios de la

fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "¢
para transformar

Cantidad de producto "’.'
beneficiado en el territorio ’

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha
Capacidad de

generaciéon de

empleo

subregion

Rendimiento promedio de los
cultivos

Tecnologia apropiada all
territorio y a la cadena

.. Adopcién de BPA, BPG

y registro ICA Convenciones por componentes

............. & . ENTORNO
Empleos generados ° PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la lineaen la ° BENEFICIO/POSCOSECHA
subregidn, con respecto al ° TRANSFORMACION

e COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia / actividades que se Aliados claves T Meta Total Inversion
fortalecer requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)
Implementar una alianza interinstitucional para la
prestacion del servicio de extensidn rural en el cultivo
de Mango, confinua y permanente que promueva la - ,
investigacion, la transferencia de tecnologia, aumentar querQGC|on, Alcaldia, SENA, Cienaga 1 800 $ 3 084 000 000
o ; ) .. |Universidades
los rendimientos y mejorar la calidad de la produccidn.
Establecer convenios con las instituciones para
L 2 desarrollar los programas de Extension rural.
Innovacion y 5
tecnologia e
w Implementar una alianza interinstitucional para la
prestacion del servicio de extension rural en el cultivo
Qe Mgngq,,con’rmuo y perm‘onem‘e que promueva la querpoaon, Alcaldia, SENA, Cienaga 150 $ 1 500 000 000
investigacion, la tfransferencia de tecnologia, aumentar|Universidades
los rendimientos y mejorar la calidad de la produccién.
Formacion y certificacién técnica y tecnoldgica
c
‘-g Implementacién de estrategias tecnoldgicas para la  |Gobernacion, Alcaldia, SENA,
Generacién de g transformacién del producto como valor agregado Universidades, ICA, INVIMA,
valor 5 para acceso a nuevos mercados. Diseno, construccion |AGROSAVIA, ADR, FINAGRO, Cienaga 1 $ 550 000 000
‘% ,dotacién y puesta en funcionamiento de una planta |Entidades bancarias,
§ de transformacion de mango Cooperantes
=
c
0
8 Fortalecer los procesos comerciales de las zonas Gobernacion, Alcaldia, SENA,
Canales de £ roductoras d% la Sierra Nevada y Perijd, con miras a Universidades, ICA, INVIMA,
> ac 5 P aad y rerja, AGROSAVIA, ADR, FINAGRO, Cienaga 10 $ 120 000 000
comercializacion 3] atender mercados local, regional, nacional e . .
o ) . Enfidades bancarias,
internacional.
g Cooperantes
()

*En caso de requerir mayor informacidn, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor ovino-caprino en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La cadena ovino-caprina es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion
econdmica de la subregion, esta linea tiene una cobertura subregional en 10 de los 15 municipios presentes;
infegra 2 606 productores con 12 142 unidades de ovinos y 5 organizaciones de productores que agrupan a
780 asociados de los cuales el 40% lo conforman mujeres. Esta linea ha contado con el financiamiento de
FINAGRO para el fortalecimiento de la cadena, pero solo esta incluida en el 14% de los instfrumentos de
planeacién territorial; a su vez, dispone de 1 planta de beneficio animal y 2 plantas de transformacion, es de
mencionar que la comercializacion se realiza en el mercado local y regional.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad; es de mencionar que presenta una amenaza alta por cambio climdtico, asi mismo presenta
baja vinculacién de los productores a programas de extension agropecuaria y la participaciéon en la
produccién nacional es baja.

Es de resaltar, que para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias
orientadas a mejorar la participacion en la produccidon nacional, también se requiere avanzar en la
dotacion de plantas de beneficio animal y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, tfransformacion y
comercializacion con estrategias que generen valor agregado a la produccién; a su vez, es necesario
vincular al 100% de los productores a programas de extensidon agropecuaria en los diferentes eslabones de la
cadena, y ademdads, se requiere el desarrollo de estrategias comerciales como las ruedas de negocio vy
consecucion de las certificaciones en buenas prdacticas para garantizar la optima comercializacion de los
productos y subproductos derivados de esta actividad; por otro lado, es importante aumentar la vinculacién
de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la participacion equitativa de
hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de ganaderia en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor ovino-caprinos




ENTORNO

$ 120 503 107 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 39% de los
instrumentos de planificacion del
territorio.

Bl 14% de estos instrumentos cuentan
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

Los PDEA contemplan la linea ovino-

caprino.
5 Concentra a 780
Organizacion de asociados,

productores

Entre los afos 2019 — 2020 no se
.-j reportaron procesos de extension

. agropecuaria en el 70% de los
=aa municipios de la subregién que

contempla la linea.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacién estdn en
mal estado.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupary Riohacha

||||*

ARXXK

Bl 40% son mujeres;

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR OVINO-CAPRINO - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Linea priorizada en 10 67%
de los 15 municipios que  Cobertura
conforman la subregién. subregional

Representa menos del
2,3% de los hogares

% 2 606

Productores | rurales
a b
H Cantfidad de
animales promedio 12 142
por productor 4,6 animales
Bl 967 del crea Modelo
identificada productivo

corresponde a

. - predominante
sistema fradicional

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

1

Unidades de beneficio
animal

A
285

En el marco del PME se identificd una
planta para el beneficio, ubicada en
el municipio de la San Juan del Cesar

en el departamento de la Guajira.

2

Plantas de
transformacién

En el marco del PME se identificaron
dos plantas de transformacion ldctea
de ovinos y caprinos, ubicadas en el

Comercializadores

o Mercado Local

b Intermediarios

Restaurantes

Productos comercializados

Oveja en pie (kg)
Ovejas en canal (kg)
Lana (kg)

Cabra en pie (kg)
Cabra en canal (kg)

Caprinos

Distribucion municipio de la San Juan del Cesar en
segun 400 o . el departamento de la Gugjira, y Principales dificultades para
actividad de caanney éocnf_loo OI\D",”OS !/ | Manaure en el departamento del comercializar
oroduccion 83% aparica aprinos / Dia (animales) Cesar. '\:/(ﬁiak;iliqofd deTpreTcios
alta de infraestructuray
Principales razas por sistema g‘;‘g;‘gggo para generar valor
ducti . .
produciive Falta de certificaciones
Criollo Alpina Falta de logistica (transporte propio)
Dorper Anglonubiana
Katahdin % Criollo 3y Destinos de comercializaciéon
Pelibuey Saanen H
Santa Inés Toggenburg &\ Se comercializa
principalmente en el
. mercado local.
B 23% de las explotaciones ovinas =
cuentan con registro ICA mientras solo “—|  Oftros destinos nacionales:
el 14% de las explotaciones caprinas. Bucaramanga

Fortalecer los procesos asociativos y la participaciéon de la mujer en la cadena.
+ Aumentar la cobertura al servicio de extensién agropecuaria rural.
« Aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de

transformacion y comercializacion
+ Incrementarla productividad de la linea productiva

Aspectos a resaltar

Vs

Buena demanda de productos y subproductos a nivel nacional e internacional
Presencia de entidades financieras en la subregién.




COMPONENTE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Ovino-Caprino

541

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

58,3 ,
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

73,6

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 51,9

Fducaciéon aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0

* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

85,

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

I Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
" Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas

Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion a7

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
Imisma
Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

* Productividad o rendimiento
I* Tecnologia apropiada para el tferritorioy la cadena

Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

41,7

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del

beneficio a.7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacién (Registro INVIMA)

Generacion de valor 50,0

I Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas
en el terriforio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

[Percepcidon de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializaciéon

Canales de

comercializacion
ICantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el
componente

66,7

I Alfo nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



ogs . z . i ificqci Infraestructura de Inclusion en los
lifi ion teni n Presencia de Certificaciones :
Cq . cacio Ob e da e -agregan valor al producto acceso instrumentos de
variables transformadoras NGl g planificacion
Estado de las ‘ ’ Capacidad de la
infraestructuras existentes * . ) - cadena para mitigar el
para la comercializacion:* Calificaciones #-.._cambio climatico
~’ Altas

Cobertura de las Prestacidn del servicio

¢

infraestructuras existentes . “.. de asistencia técnica

para la comerciolizociép~' g

Cadlificaciones ) )
. g . Distancia de la
Capacidad de las Medias s, produccién al principal
infraestructuras existentes ' ® \4
I S TR ETa .. . polo de consumo
para la comercializacion : 3
Cantidad de la produccién ] Parficipacion de la
que es transformada en el @ 4 poblacionruralen la
territorio Calificaciones : cadena analizada
3 Bajas
infraez’rrreusce’rrsﬁ(ij(z gg : Cobertura de la linea
L ' en los municipios de la
fransformacién activas en ‘ M subregion P
el territorio
Capacidad instalada "-’ - " Rendimiento promedio de los
para transformar -, cultivos
Cantidad de producto ¢ > Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio . territorio y a la cadena
e . Adopcién de BPA, BPG

Convenciones por componentes
e ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Cobertura del servicio de .
beneficio poscosecha ¢ *
Capacidad de  Empleos generados
generacién de  gctualmente por la lineaen la
empleo  subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

....... - y registro ICA



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se
requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Capital social y
econdmico

Entorno

Fomentar la asociatividad y el fortalecimiento de
las capacidades socio-empresariales, financieras,
operativas de los productores, en la regién de la
Sierra Nevada de Santa Marta y Perijd,
identificando las organizaciones sociales de los
municipios PDET, actualizando su situacion juridica
y establecer el nUmero de organizaciones reales a
vincular en un programa de capacidades locales

Organizaciones, Alcaldias,

ADR, Gobernaciones, SENA,

UMATAS, ADR, Cdmaras de
comercio, SUPERSOLIDARIA

Agustin Codazzi, La Jagua
De lbirico, Manaure, Pueblo
Bello, Robles (La Paz), San
Diego, Dibulla, Fonseca,
San Juan Del Cesary
Ciénaga

55

(2020-2030)

$ 825 000 000

Capacidad y
eficiendia de la
produccién,
tecnologia y
especilizacion

Produccion Primaria

Mejoramiento de pardmetros productivos y
reproductivos en sistemas ovino-caprinos.
Implementacién de programas de mejoramiento
genético teniendo en cuenta la caracterizacion
de razas adaptadas a las condiciones
edafoclimdticas y topogrdaficas del territorio

Organizaciones, Alcaldias,

ADR, Gobernaciones, SENA,

UMATAS, ADR, Cdmaras de
comercio, SUPERSOLIDARIA

Agustin Codazzi, La Jagua
De Ibirico, Manaure, Pueblo
Bello, Robles (La Paz), San
Diego, Dibulla, Fonseca,
San Juan Del Cesary
Ciénaga

$ 750 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de la pesca artesanal en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La pesca artesanal es una linea pecuaria de importancia para promover la reactivacién econdmica del territorio
y al mismo tiempo aporta signficativante a la seguridad alimentaria de los pobladores; la cual esta establecida en
3 municipios de la subregidn, integra 5 230 personas que se dedican a esta actividad y a 50 organizaciones que
vinculan 1 906 pescadores donde el 33% de estos son mujeres; esta linea productiva, cuenta con un alto potencial
para avanzar en la comercializacion a nivel regional y nacional, donde los principales productos comercializados
corresponden a variedades de pescado y camardn representado una produccién anual de 815 T/ano, los
principales municipios de comercializaciéon son Santa Marta, Dibulla y Ciénaga.

Es de mencionar, que existen varios puntos criticos en esta cadena de valor que requieren ser atendidos para
mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, entre ellos, se resalta la necesidad de disminuir la degradacién
de las zonas de desove y cria para aumentar el recurso pesquero; ademds de generar valor agregado a la carne
de pescado, crustdceos y moluscos a partir de la consecucidn de aliados comerciales que garantficen un
mercado estable vy justo; por ofro lado, la importancia de generar empoderamiento sensible al género que
reconozca necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género, asi
como el apoyo a la extensidn agropecuaria continda y pertinente desde el fortalecimiento social para consolidar
la actividad empresarial y avanzar en la creaciéon del gremio pesquero.

Esta linea no cuenta con financiacion por parte de FINAGRO vy solo esta incluida en el 9% de los instrumentos de
planificacion; a pesar de que contribuye con el 22,3% de la produccién nacional Pecuaria, ademds, presenta un
bajo porcentaje de vinculacién de mujeres a las organizaciones de productores(as), senalando la importancia de
realizar acciones orientadas a promover la participacién de hombres y mujeres en igualdad de oportunidades y
acceso.

Para finalizar, en el desarrollo de las mesas sectoriales se ha propuesto generar estrategias que fomente la
formacion del recurso humano a través de la extension agropecuaria y a su vez, recuperar la poblacion de
especies pesqueras de importancia comercial para su aprovechamiento responsable junto con los actores del
sector y frabajar en la aplicaciéon de medidas de administracion de los recursos pesqueros para su sostenibilidad,
por ejemplo, generar acciones que permitan evaluar y reglamentar las artes de pesca teniendo en cuenta las
particularidades de cada territorio basados en programas que permitan el diseno, construccién, adecuaciéon y/o
dotaciéon de la infraestructura requerida para el desembarco, acopio, proceso, transporte y comercializacién de
los productos pesqueros; de igual manera, generar valor agregado en los productos a comercializar teniendo
como base los enfoques diferencial, étnico y de equidad de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la pesca artesanal



ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PESCA ARTESANAL - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
_______________________________ i S N N
) B o Linea priorizada en 3 los 20%
o~ No se identificaron créditos 15 municipios que Cobertura

[ otorgados para la cadena por |
~——= Finagro en el 2020 . -

Esté incluida en el 97 de los N |
instrumentos de planificacion del é :
territorio. X

conforman la subregién.  Subregional

h % 1 Vinculaa 100

» Representa cerca del Ceniro de pescadores.

¥ 5230

Productores

4,6% de los hogares 3 Plantas de proceso acopio
rurales

Principales especies capturadas
2 delas plantas identificadas se

Los PDEA contemplan esta linea Cojinoa negra
productiva de manera especifica Jurel a ubican en Dibullay T en Ciénaga.
g:ocmgron Tii No se identifican procesos de beneficio . T
: - anales de
50 Concentran 1 906 ! Rébalo 814,65 1/afio enla captura de pesca. Capacidad de transformacion de comercializacién
i i Captura total -
eieislelelol Gl e Pargorojo P Venta del pescado eviscerado, 17,5 1/afo.
' de productores - escamado y en su mayoria refrigerado. La comercializacién del producto
mujeres : capturado se realiza a través de
3 B’OdT‘eS debpfsco en f'zrc‘ de Principales productos son: intermediarios.
vidrio, y botes en madera, "‘9 )’
Entre los afios 2018 y 2019 se 4& ol rlno(fjor fuerror dri borda o antipastos de pescado y mariscos,
atendieron 1 160 productores - puisados por remos » ‘[b embutidos de pescado, filetes de
° I 1 . I pescado congelados y croquetas de
: con procesos de asistencia B100% delas 4 . pescado y camarén.
! 222 técnicaparalos pescadores de : (

embarcaciones cuentan con . f\‘.l
s

la subregion. el camnet de la AUNAP. Destinos de comercializacién

Comercializacion Local:
El 88% de las embarcaciones se " QB

encuentran en regular o mal estado + Santa Marta,

En general, las vias de I
l’ comunicacién estén en regular |
Dibullay Ciénaga

estado.
Principales Artes de pesca

Existen 4 centros potenciales
de comercializacién, Santa

Marta, Riohacha, Valledupary
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Aspectos que requieren intervencion Aspectos a resaltar
Disminuir la degradacién de las zonas de desove y cria para aumentar el recurso pesquero. Experiencia de la comunidad de pescadores en el desarrolio de la actividad.
Generar vg]or ogro.dodo ala carne de pescodo,.crus’roceos y moluscos. . Extensas dreas maritimas y recursos disponibles para la pesca.
Consecucién de aliados ;omeraoles que ggronhcep un mercado e§TobIe y justo. Oferta institucional de entidades gubemnamentales y de cooperacion.
Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras. Demanda de productos derivados de la came de pescado y mariscos

Extension agropecuaria continda y pertinente.
Fortalecer la base social para consolidar la actividad empresarial y avanzar en la creacion del gremio pesquero.



COMPONENTE

r

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

51,7

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Pesca

51,0
ENTORNO

54,6
ACTIVIDAD PESQUERA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

533
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

73,6

Infraestructura de acceso
Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacion de créditos especificos para la linea

51,9

Capital social y econémico

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez
Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza 69,0

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion
territorial

Ambiental/cambio climé'rico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la

cadena

Innovacién y tecnologia

Prestacion del servicio de asistencia técnica
Cobertura y variacién en prestacion del servicio de
Asistencia Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a cenfros de investigacion

Mercado 72,2

Distancia de la produccion al principal polo de
consumo

Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones

Consumo aparente por lineas productivas
I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de
lcompras publicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacién del territorio con la
produccion

33,3

ICapacidad de las embarcaciones
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccién nacional

58,3

Estado de las embarcaciones

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Registro AUNAP, DIAN, UVI en embarcaciones

Generacion de valor

66,7
Empleos generados actualmente por la lineaen la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
IComunitaria

* Cantidad de unidades de beneficio comunitarias en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de fransformacion
* Capacidad instalada para transformar

IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio
* Cantidad de la produccion que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcion de necesidades

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

Capacidad de las infraestructuras (centros de acopio)
existentes para la comercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes (centros de
lacopio) para la comercializaciéon

Estado de las infraestructuras existentes (cdentros de
lacopio) para la comercializaciéon

Destino de la comercializacion

66,7

Destino de la comercializacién

Canales de comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

B Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Weaio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Cadlificacion obtenida en Infraestructura de

variables transformadoras Estado de las infraestructuras existentes acceso Inclusion en los instrumentos de
para la comercializacion planificacion territorial

Cobertura de las infraestructuras 2 Calficaciones Altas s

existentes para la
comercializacion (productores)

Mitigacion de cambio
climdtico

Cobertura y variacién en
prestacion del servicio de
asistencia técnica

Capacidad de las
infraestructuras de
comercializacid

Calificaciones
Medias
Beneficio al territoriopor /L Distancia de la produccion al
procesos de principal polo de consumo
transformacion

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena

Presencia de ¢
infraestructuras de @
transformacion activas en
el territorio

Calificaciones
Bajas

Cobertura subregional
de la linea por

Capacidad instalada & /T e A 3 line
municipios

para transformar

Rendimiento promedio de los

Cantidad de producto cultivos (piscicultural)

beneficiado en el territorio
Tecnologia apropiada para

el territorio y la cadena

% productores vinculados
a unidad de pos cosecha
comunitarias

Registro AUNAP, DIAN, UVI en

embarcacionesICA/BPA .
Convenciones por componentes

Capacidad de Empleos generados actualmente . ENTORNO
generacién de por la Iir)eo productiva en la «  ACTIVIDAD PESQUERA
empleo subregion, con respecto al fotal de . BENEFICIO/POSCOSECHA
los hogares rurales. «  TRANSFORMACION

. COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Resumen de la estrategia /

Meta Total

Requerimiento de

fortalecer Componente octivida.des que se requiere Aliados claves Municipios (2020-2030) Inversion
implementar (2020-2030)
Ministerio de Trabajo
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Establecer convenios con las Solidarias, UAOS
instituciones para desarrollar los Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP Dibulla, Ciénaga y Santa
programas de Extension Servicio Nacional Aprendizaje, SENA M ’ 12 200 $ 2 928 000 000
- . . " arta
Agropecuaria. Secretarias de Planeacion, Desarrollo econdmico y UMATA
S de las gobernaciones y alcaldias municipales.
5 Organizaciones de pescadores.
‘0 FINAGRO
Innovacién y s
fecnologia g Ministerio de Trabajo
Qo Promover la certificacion de Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
‘a competencias laborales en Solidarias, UAOS
< coordinacion con la entidad Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP Dibulla, Ciénaga y Santa
competente, SENA, en las Servicio Nacional Aprendizaje, SENA Marta 30 $ 300 000 000
actividades de extraccion, acopio|Secretarias de Planeacion, Desarrollo econdmico y UMATA
y transformacién de productos de las gobernaciones y alcaldias municipales.
pesqueros. Organizaciones de pescadores.
FINAGRO
S
‘O Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Y Fortalecer las unidades Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP
Relacién del 3 econdmicas de pesca con Servicio Nacional Aprendizaje, SENA Dibulla, Ciénaga y Santa
territorio con la a equipos de pesca selectivos para [Secretarias de Planeacién, Desarrollo econdmico y UMATA |Marta 50 Por definir
producciéon un manejo responsable del de las gobernaciones y alcaldias municipales.
recurso pesquero. Organizaciones de pescadores.
FINAGRO.
~§ Desarrollar acciones que permitan |Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP
Relacién del § el c;rdgg'?énignc’iro ||oesquero pgro la l(':\lXREMAR Dibulla, Ciénaga y Santa
teritorio con la 3 sostenibiidad ae fos recursos. > Marta 1 $ 25 000 000 000
produccion 2 recuperacion dela poploaon de DIMAR. )
especies de importancia Universidad del Magdalena y La Gugijira
comercial. Servicio Nacional Aprendizaje, SENA

*En caso de requerir mayor informaciodn, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia / actividades Aliados claves Municipios** Meta Total Requerimiento de Inversion
fortalecer P que se requiere implementar* P (2020-2030) (2020-2030)
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
c Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP
"-8 Disenar y construir la infraestructura de  |Universidad del Magdalena y La Guaijira
Capacidad para la g acopio, sala de proceso y red de frio Servicio Nacional Aprendizaje, SENA Dibulla. Cienaaa
P P S para la manipulacién, tfransformaciény  |[INVIMA ' gay 7 $ 3 850 000 000
fransformacion o - . L L Santa Marta
‘% conservacion de los productos Secretarias de Planeacién, Desarrollo econdmico y
§ pesqueros. UMATA de las gobernaciones y alcaldias municipales.
= Organizaciones de pescadores.
FINAGRO
~§ Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP
v . L Servicio Nacional Aprendizaje, SENA
o Mejorar las condiciones de . - P
- N L Secretarias de Planeacion, Desarrollo econdmico y . .
Generacion de ] comercializacion de los recursos - . L Dibulla, Cienaga 'y
ke ) . . UMATA de las gobernaciones y alcaldias municipales. 1 $ 75 000 000
vaor 3] pesqueros, con calidad e inocuidad, N Santa Marta
5 que satisfaga la demanda del mercado Organizaciones de pescadores.
£ ‘ICompras puUblicas: Operadores y entidades pUblicas
8 en el territorio.

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor de piscicultura en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

La piscicultura es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion econdmica del territorio, esta
linea se encuentra establecida en 8 municipios de la subregion, involucra a 2 039 personas y 34 organizaciones
las cuales se encuentran conformadas en un 52,9% por mujeres; es una linea que se realiza a nivel semi-
intensivo tanto a nivel de monocultivo (67,6%) como de policultivo (32,4%); con una produccidn que se realiza
en estanques de fierra, con variedades producidas como la filapia roja, bocachico, cachama negra,
cachama blanca vy tilapia plateada. Esta linea cuenta con una amplia vocacién en cuerpos de agua que
puede facilitar su establecimiento y presenta una importante proyeccién vinculada al crecimiento del
mercado tanto a nivel nacional como internacional.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad vy
sostenibilidad, principalmente por la poca participacion en la produccién nacional vy la baja relevancia de
esta actividad en la generacién de ingresos en el territorio al no tener un alto impacto, pues se presentan
rendimientos menores a los promedios del nivel nacional; a su vez, se requiere avanzar en el cumplimiento de
las normas técnicas y sanitarias; asi como en la obtencién de las certificaciones y registros necesarios para
formalizar esta actividad productiva, es de mencionar que esta subregién no cuenta con infraestructuras
suficientes de beneficio/poscosecha, transformacioén, acopio y comercializacion.

Para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar
la productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de establecimiento de nuevas unidades
productivas con adecuado manejo técnico basado en el estudio de los cultivos que se desarrollan en la zona,
con el objetivo de que se establezcan en zonas aptas para esta actividad; ademds, se requiere avanzar en la
dotacién de unidades de poscosecha/beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio en frio, la
transformacién y comercializacion; sin excluir los requisitos de apoyo con actividades que generen valor
agregado a la produccién vinculando a productores en programas de extension agropecuaria en los
diferentes eslabones de la cadena con estrategias comerciales y consecucion de las certificaciones en
Buenas prdcticas de produccién de la acuicultura (BPPA), Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) y registro
ICA; sin dejar a un lado, la importancia de fomentar la vinculacion de mujeres a las organizaciones que
permita promover la participacién equitativa en el gremio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de piscicultura




ENTORNO

$ 905 533 195 corp

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 9,1 o de los
insfrumentos de planificacion
del territorio.

Los PDEA contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

34 Concentran 1 024
asociados de los

Organizaciones |:> cuales ol 52.9%

de productores )

son mujeres.
,I/‘tl
o0 0
aaa

Los procesos de AT son financiados

principaimente (85,5%) por
entidades pUblicas.

75% de los municipios
recibieron asistencia técnica
(AT) entre los anos 2019 — 2020.

La cadena tiene una
amenaza alta por cambio
climdtico.

En general, las vias de
comunicacion estdn en regular
estado.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Valledupary Riohacha

* Es necesario implementar un programa preventivo sanitario para controlar la mortalidad en los cultivos de

alevinos en el territorio.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - SIERRA NEVADA-PERIJA- ZONA BANANERA
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

(. . . ) e ~
Linea dinamizadora en 53.3%
8 de 15 municipios de la  Cobertura
subregion. subregional Se realizan procesos & En la subregion no se
a de eviscerado y 3 &Q& @ identifican puntos de
! 2 039\ Representael 1,8% empaque. Unidades de Puntos de compra y venta de
Productores /| de los hogares rurales Vinculan a 349 beneficio compra y productos piscicolas.
productores comunitario venta
Los cultivos piscicolas
ocupan el 0,04% 265,6 ha -
del drea con Espejo de E166,7% de las unidades de ST e PLRL G
vocacion de la agua. beneficio se encuentfran en regular Volumen comercializado
subregion estado 1 681,5 1/ao0. 8
Bl 100% del drea se emplea Pri%ﬁglc‘sesr%ise&fg . e
en estanques de ftierra. Plantas de proceso Olimpico: I;ETF-]_J
3 Capacidad para Comercializadora CHO,
B 97,74% de los unidades acopiar 370 1/afo. No se identificaron procesos de Mi Futuro, Milciades
productivas piscicolas se Centros. de transformacién en la subregion Castanes.
encuentran en estado regular. acopio
Representa el ~ Productos que comercializan
1,08% de | 1782 1:/,cno . o » los aliados: peces vivos,
V070 dela Produccion . — clenTros dq(;::cccj)plo del Temlfonol ‘m pescado entero con visceras
produccion nacional ienen la capacidad para acopiar solo refrigerado, pescado entero
el 22% de la produccion. ; qn eviscerado, con y sin
escamas.
B99,81% dela produccion se realiza
bajo sistemas semi-intensivos.
El 33,3% de los acopios
identificados se encuentran
Tilapiaroja en regular o mal estado de L.
Bocachico acuerdo con los actores del E 47’4% d? la prfodus:c;lon €
Cachama negra Principales territorio comercializa a fraves de
Cachama Especies intermediarios, el 38,3% con aliados
?llonpopl tead cultivadas comercialesy el 14,3% en venta
\ ilapia Plateada J 1 J L directa Y,

+ Generar empoderamientos sensibles al género

* Se requiere ampliar y mejorar la cobertura de la infraestructura existente para los procesos de beneficio,
transformacién y comercializacién, asi como de infraestructura de vial.

Aspectos a resaltar

- Se cuenta con infraestructura y servicios de soporte para el desarrollo de la actividad econémica
« Alto potencial para la comercializaciéon por la presencia de canales comerciales que promueven
V los productos piscicolas tanto a nivel nacional como internacional.
+ Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacion
internacional.



'COMPONENTE

e

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

- Piscicultura

50,8
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

65,3

Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

55,6

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

85,7

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climético 55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas

I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Relacion del territorio con la
produccion

41,7

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
isma
Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregiéon

Capacidad y eficiencia de la
produccién, tecnologia y 33,3
lespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

[* Tecnologia apropiada para el teritorioy la cadena
" Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
ercepcién de necesidades 66,7

ercepcién de necesidades de mejora en el componente

Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacion

Fstado de las infraestructuras de transformacion

[ Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

33,3

[* Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

[ Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién 33,3
(infraestructura)

i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacion

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de

comercializacién
Cantidad de aliados comerciales

66,7

Generacién de valor
* Presencia de Certfificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

[ Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Presencia de
Certificaciones -agregan

Infraestructura de

Inclusiédn en los

acceso instrumentos de

valor al producto final- . ..--=="7 7@ . i i
e ‘,.p.l.amﬂccmon

Estado de las
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion

Cobertura de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacion.”

Capacidad de las ’
infraestructuras existentes -
para la comercializacion

Cantidad de la produccién
que es fransformada en el -
territorio :

Presencia de
infraestructuras de ¢
fransformacién activasen -
el territorio

Capacidad instalada *
para transformar

Cantidad de producto #.
beneficiado en el territorio -~

Calif

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

e

Capacidad d
generacién de
empleo

icaciones Altas

Calificaciones Bajas

. Capacidad de la
"‘.’ cadena para mitigar el
“*.._cambio climatico

Calificaciones
Medias

subregion

cultivos

‘,~"'Tecnolog|’o apropiada al

territorio y a la cadena

%" Adopcién de BPA, BPG
’ y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto al
fotal de los hogares rurales

~ Distancia de la
¢. produccion al principal
*. polo de consumo

_ Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Participacion de la
P poblacién rural en la
: cadena analizada

: Cobertura de la linea
¢ enlos municipios de la

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
° ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se . S Meta Total 7
fortalecer TR requiere implementar* HAlizeles eleiss AT (2020-2030) (2I(r)“2,§.r;g’3no)
Kl
c s .
g Fortalecer el sistema productivo piscicola y su MADR, AUNAP, SENA, Gobernacion y Qgcirrlrrl] %g(jlgzztljo De
Relacion del o o na p P Y Alcaldias, ADR, Centro S 9
o c competitividad. Disenar, construir, dotary . , Ibirico, Robles (La Paz),
territorio con la 0 . .. . agroempresarial y acuicola de . 1 $ 550 000 000
! = operar un sistema de producciéon de alevinos M San Diego, Valledupar,
produccion 8 de | . . . . Fonseca, La Guaijira, ART y
v e las especies de importancia comercial. Or T Fonseca y San Juan
ganizaciones
'g Del Cesar.
E
o Disenar, construir y operar la infraestructura de . .
= acopio y red de frio para la manipulaciény  [MADR, AUNAP, SENA, Gobernacién y Agustin Codazz,
. o .0 9 . . Becerril, La Jagua De
Capacidad y £ 0 conservacion de los productos acuicolas. Alcaldias, ADR, Centro Ibirico, Robles (La Paz]
cobertura de o "a:? Diseno construccién y puesta en agroempresarial y acuicola de San Dile o, Valledu or' 3 $ 1 650 000 000
beneficio S funcionamiento de infraestructura de acopio |Fonseca, La Guajira, ART y g0 par.
O m . -~ T Fonseca y San Juan
@ y red de frio, de acuerdo con la normatividad |Organizaciones
o . Del Cesar.
o vigente (INVIMA).
Capacidad y c Promover la certificacién de competencias  [IMADR, AUNAP, SENA, Gobernacién y Agus’np Codazz,
- - el o . L . . Becerril, La Jagua De
eficiendia de la 0 = laborales en coordinaciéon con la entidad Alcaldias, ADR, Centro Ibirico, Robles (La Paz]
produccién, S g competente, SENA, en las actividades de agroempresarial y acuicola de San Dile o Valledu Grl 30 $ 300 000 000
tecnologia y g = produccidén acuicola, acopio y conservacién |Fonseca, La Guaijira, ART y Fonsecc? ISon Juor? ’
especilizacién a de los productos. Organizaciones Del Cesoz

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N°

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales piscicultura

MUNICIPIO AREA (Ha)

AGUSTIN CODAZZI
BECERRIL
FONSECA

LA JAGUA DE IBIRICO
LA PAZ
SAN DIEGO
SAN JUAN DEL CESAR
VALLEDUPAR

16
1
2,55
5,6
10
90
0.5
140

Total general

265,65

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.
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Cadena de valor del platano en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El pldtano es una linea productiva con importante potencial para promover la reactivacion econdémica de la
subregion, la cual desarrolla en 9 de los 15 municipios de la subregidn con 3 880 ha, involucra a 3 244
productores que se dedican a esta actividad y 2 organizaciones que agrupan a 130 productores de los cuales,
el 18,5% son mujeres; en la actualidad se identificaron 105 unidades de poscosecha predial y 1 centro de
acopio; sin embargo, no se identificaron unidades de poscosecha comunitarias ni plantas de transformacion
enla zona.

Esta linea productiva presenta varios puntos criticos en la cadena de valor de pldtano que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, siendo necesario mejorar los rendimientos
de los cultivos con el objetivo de alcanzar la unidad minima rentable definida en las mesas municipales,
- teniendo en consideracién las vocaciones del suelo y evitando la ampliacién de la frontera agricola; a su vez,
se requiere avanzar en el mejoramiento y construccidon de unidades de poscosecha, en especial los
correspondientes a infraestructura colectiva, asi como mejorar la capacidad y el estado de la infraestructura
disponible para la transformacién y acopio. Se requiere, ademds, vincular un mayor nUmero de productores y
organizaciones a acciones direccionadas a las certificaciones necesarias para acceder a mercados
diferenciados, mejorar el acceso a servicios publicos bdsicos y conectividad que faciliten la comunicacion
entre productores y el contacto con los clientes a nivel nacional e internacional.

Es importante apoyar a las organizaciones existentes en la zona para que puedan mejorar los procesos de
articulacién con sus socios y el desarrollo de sus procesos internos a nivel administrativo, comercial, social y de
recursos para fortalecer su capital de trabajo, promoviendo la participacion equitativa de hombres y mujeres,
a su vez, mejorar los niveles de asistencia técnica que reciben actualmente productores y organizaciones
plataneras.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor del platano




ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL PLATANO - SIERRA NEVADA - PERIJA - ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
_______________________________ p S . N - Wa N
$ 1439 453 424 cor Linea dinamizadora en 60% &@& No <o identifcaron
AN L 9 delos 15 municipios Cobertura e 8 En el del PME
[ ©torgados en créditos parala de la subredion subregional Unidades de unidades de = 3] G neliaeie s ‘
cadena por Finagro en el 2020 - gon. poscosecha no se identificaron
poscosecha o Puntos de
. comunitarias. puntos de venta o
comunitarias compray compra
La linea no dispone de N | a oS venta
presupuesto en los instrumentos é X (i 3244 Representa el 83% de | idad @
de planificacién del teritorio. : 2,8% de los © de s unidaces 105
Productores hogares rurales productivas cuentan Unidades
con beneficio nivel poscosechq en
Los PDEA no contemplan esta linea predial predios Enel ITI\/(\JIECO del
productiva de manera especifica. . B
El cultivo ocupa el identificaron Il
130 1.2% del & 3 880 ha == Mas del 76 % de las unidades de predios certificados certificaciones
2 Concentran £70 celareacon (- g beneficio/poscosecha prediales se
asociados, de los vocacion agricola brad encuentran en regular o mal estado.
- Organizaciones cudles el 18,5% de la subregion sempradas Plantas de L
- de productores ; =70 (326 104 ha) transformacién Comercializadores
son mujeres. El 96,7% de los productores
l no acceden a unidades de No se identificaron plantas de Volumen comercializado
La produccién de la beneficio ni individuales ni transformacién en la subregion. 15 678 1/aiio. 5

.4:| asistencia técnica de manera

: formal. No obstante, algunas

: ﬂ;/;; entfidades prestaron
acompanamiento en torno a la
actividad. =

i 28 108 1/aio colectivas o o
SUbreg'TBrzF;esjmlo Producci6|/ * Principales clientes: l:ET?.I.J
elU,0/ dela ) vital, comercio local y
produccién nacional Tiene una cobertura del plazas de mercado
1 2% de los productores

La cadena tiene una \’ Capacidad para

. X Centros de
amenaza alta por cambio ‘/
climdatico. .

Unidad productiva promedio acopio acopiar 50 1/am0.

(1,2 ha) inferior a la unidad /\E

Productos que comercializan los
dliados: fruta fresca
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l En general, las vias de minima rentable en la subregién Tienen la capacidad para OC?,IOIOF solo Destinos de comercializacién
comunicacion estan en (2,9 ha) el 0,2% de la produccién.
regular estado. . p
) : Becerril, Fundacién, La
17 o ] _ _ Elcentro de acopio ' Paz, Valledupar, Manaure,
Existen 2 centros potenciales TE} Q Rendimiento promedio identificado se encuentra en l San Diego, San Juan del
de comercializacién: --"‘ 7.2 1/ha regular estado de acuerdo César.
Valledupary Riohacha. con los actores del territorio
\ J U J . J L J

e e e e e e e R e e R e e R e e R e = N

Aspectos que requieren intervencion

» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.
g « Se requiere mejorar procesos asociativos y disponer de servicios de asistencia técnica para fortalecer las capacidades técnicas y administrativas de los V » Potencial para la comercializacién a nivel local,

Aspectos a resaltar

productores. regional y nacional.
« Se requiere la dotacién de infraestructura mixta comunitaria para el acopio, procesamiento y comercializacién del producto.
« Se requiere incluir estrategias y asignar presupuestos para el fortalecimiento de la cadena.
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres.



COMPONENTE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

- Platano

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

77.8

™ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

51,9

Educacién aplicada

ndice de juventud

Indice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

55,6

Ambiental/cambio climatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones

IConsumo aparente por lineas productivas

publicas

Presencia operadores de compras publicas

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

IAplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras

Relacién del territorio con la
produccién

41,7

lUso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 41,7

lespecializacién

Participacion de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo
[Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

33,3

Predios con unidades de poscosecha

Cobertura del servicio de poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
fransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion e
icomercializacion
Capacidad instalada para fransformar
(Grado de formalizaciéon (Registro INVIMA) icomercializacion

icomercializacion

. s Destino de la
Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
erritorio

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

componente

J Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Mediio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
HBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)
i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la

comercializacién

Destino de la comercializacién

oz . Canales de
[Percepcion de necesidades ot ez
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

Percepcioén de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el

33,3

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

* Estado de las infraestructuras existentes para la

50,0

66,7

33,3

66,7



Calificacion obtenida en variables

Presencia de

Infraestructura de Inclusidn en los

fransformadoras Certificaciones -agregan acceso instrumentos de
valor al producto final- . .-==**""" ® e planificacion
e Aty
Estado de las ) . Capacidad de la
infraestructuras existentes .- Calificaciones &-.. cadena para mitigar el
Ales “-cambio climdtico

para la comercializacion:”

Cobertura de las ‘
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion.

Capacidad de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccidén
que es transformada en el @
territorio :

Presencia de -
infraestructuras de @
transformacién activasen
el territorio

Capacidad instalada "0‘
para transformar

Cantidad de producto @
beneficiado en el territorio ’

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

..

Calificaciones
Medias

Calificaciones
Bajas

subregion

cultivos

Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

e _..#"" Adopcién de BPA, BPG

y registro ICA

Capacidad de Empleos generados
generacioén de actualmente por la lineaen la
empleo subregion, con respecto al
total de los hogares rurales

Prestacion del servicio
~.. de asistencia técnica

Distancia de la
¢. produccién al principal
* polo de consumo

. Participacion de la
& poblacién rural en la
- cadena analizada

Cobertura de la linea
& enlos municipios de la

Q’. Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
e ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia / actividades
que se requiere implementar*

Puntos criticos a

fortalecer SRR

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de

Inversion

Fomentar la asociatividad y el fortalecimiento
de las capacidades socio-empresariales,

SENA, ART, ADR, Asohofrucol,

Becerril, Manaure, Pueblo

(2020-2030)

que permita aumentar los rendimientos y
mejorar la calidad de la produccién.
ormacion y certificacion técnicay
tecnoldgica

Fedepanela, EPSEAS, Sector
privado, enfidades bancarias,
Finagro

San Juan Del Cesary
Fundacion

Caoital social o3 financieras, operativas de los productores de |Cooperacion Internacional, Bello, Robles (La Paz), San
pirat s Y <] Platano, en la subregion de la Sierra Nevada  |Cdmaras De Comercio, Alcaldias  |Diego, Valledupar, Dibulla, 18 $ 270 000 000
econémico = iyt i . . .
o de Santa Marta y Perijd. Fortalecimiento en Municipales, Universidades, San Juan Del Cesary
temas de asociatividad, administrativos, secretaria De Gobierno Municipal. [Fundacion
técnicos y comerciales
Fortalecer la prestacién del servicio de
extensiéon rural continua y permanente,
mediante el establecimiento de alianzas para
el cultivo de la Pldtano, que promueva la Alcaldias, Gobernacién, Umatas, |Becerril, Manaure, Pueblo
investigacion, la fransferencia de tecnologia, |Asohofrucol, ADR, SENA, Bello, Robles (La Paz), San
que permita aumentar los rendimientos y Universidades, ICA, AGROSAVIA, |Diego, Valledupar, Dibullg, 5221 $ 8 990 880 000
mejorar la calidad de la produccién. EPSEAS, Sector Privado, Finagro, San Juan Del Cesary
Establecer convenios con las instituciones Entidades Bancarias Fundacién
para desarrollar los programas de Extension
- 4 rural.
Innovacion y 5
fecnologia :.‘-': Fortalecer la prestacion del servicio de
extension rural continua y permanente,
mediante el establecimiento de alianzas para [ICA, AGROSAVIA, ADR, .
. - - . Becerril, Manaure, Pueblo
el cultivo de la Platano, que promueva la Gobernacion, Alcaldias, SENA,
investigacion, la transferencia de tecnologia, |Universidades, UMATA Bgllo, Roples (La POZ)I San
’ ’ ! : Diego, Valledupar, Dibulla, 741 $7 410 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversién

Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
de Pldtano, a través de la adopcion de un
paquete tecnoldgico adecuado a las zonas de

ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacioén,

Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,

Becerril, Manaure, Pueblo
Bello, Robles (La Paz), San

(2020-2030)

produccién de la Sierra Nevada y Perijé. Fedepanela. EPSEAS. Sector brivado Diego, Valledupar, Dibulla, 6 368 $ 52 249 440 000
Implementacién de un paguete tecnoldgico 1eP ! - P ! San Juan Del Cesary
L, . entidades bancarias, Finagro ..
acorde a la zona de produccpn de la Sierra ’ Fundacion
Nevada y Serrania del Perijd. (Areas Nuevas)
o Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
5 de Pldtano, a través de la adopcion de un
Capacidad y £ paquete tecnolégico adecuado a las zonas de ICA AGROSAVIA ADR. Gobernacion Becerril, Manaure, Pueblo
eficiencia de la = produccioén de la Sierra Nevada y Perijd. - I . Bello, Robles (La Paz), San
- . Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA, - :
produccién, 5 Implementacion de un paquete tecnoldgico Fedepanela. EPSEAS. Sector privado Diego, Valledupar, Dibulla, 707 $ 1944250 000
tecnologia ] acorde a la zona de produccién de la Sierra P ’ L P ’ San Juan Del Cesary
giay o p N entidades bancarias, Finagro .,
especializacion > Nevada y Serrania del Perija.(Areas en Fundacién
3 Renovacién o Rehabilitacién). Gestionar apoyos
o para el suministro de fertilizantes.
Mejorar la productividad y la calidad del cultivo
de Pldtano, a través de la adopcion de un
paqguete tecnoldgico adecuado a las zonas de Becerril, Manaure, Pueblo
produccién de la Sierra Nevada y Perijé. Bello, Robles (La Paz), San
implementacién de un paquete tecnoldgico Diego, Valledupar, Dibullg, 9 346 $ 351 157 600 000
acorde alazona de producci,én de la Sierra San Juan Del Cesary
Nevada y Serrania del Perijd.(Areas en ICA, AGROSAVIA, ADR, Gobernacién, Fundacién
Sostenimiento). Gestionar apoyos para el Alcaldias, SENA, Universidades, UMATA,
suministro de fertilizantes. Fedepanela, EPSEAS, Sector privado,
c entidades bancarias, Finagro
0 Implemen’rocpln de esfrategias fecnoldgicas para Becerril, Manaure, Pueblo
g la transformacion del producto como valor Bello. Robles (La P S
Capacidad para la £ agregado para acceso a nuevos mercados. elo, ko ”esd( a oz):b o”n
transformacion S Diseno, construccion ,dotacion y puesta en Diego, Valledupar, Dibulla, 6 $3 300000 000
- . . L San Juan Del Cesary
c funcionamiento de una planta de beneficio L.
o o 2 , Fundacion
= comunitario y fransformacién de platano.

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Platano, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

BECERRIL %0
DIBULLA 700
FUNDACION 60
LA PAZ 840
MANAURE 200
VALLEDUPAR 800
PUEBLO BELLO 756
SAN DIEGO 220
SAN JUAN DEL CESAR 214
Total 3 880

Proyeccidén de dreas a establecer, sostener y renovar/rehabilitar

Renovacién /

Sostenimiento y

TR Nuevas dreas (Ha) Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
BECERRIL 400 - 540
DIBULLA - - -
FUNDACION 700 - 2 500
LA PAZ 900 - 3420
MANAURE 100 - -
PUEBLO BELLO 504 50 504
SAN DIEGO 500 - 720
SAN JUAN DEL CESAR 864 207 862
VALLEDUPAR 2 400 450 800
Total 6 368 707 9 346

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que presenten

conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de la porcicultura en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La cadena porcicola es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdémica
de la subregion, se desarrolla en 7 de los 15 municipios de la subregion, involucra a 1 359 productores y 11
organizaciones que agrupan a 645 asociados de los cuales el 60% lo conforman mujeres; esta linea ha
contado con el financiamiento de Finagro para su fortalecimiento, pero solo esta incluida en el 6% de los
instrumentos de planeacién territorial y en 2 PDEA de los 3 departamentos, el territorio cuenta con 1 planta de
beneficio animal, sin embargo no hay plantas de transformacién, en cuanto a comercializacién, esta se
realiza en el mercado local y regional

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad, principalmente se fiene una amenaza alta por cambio climdatico, una baja vinculaciéon de los
productores a programas de extension agropecuaria y una baja participacion en la produccién nacional de
la cadena.

Para el fortalecimiento de esta linea productiva, se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas
a mejorar la participacion en la produccién nacional, también se requiere avanzar en la dotacion de plantas
de beneficio animal y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, fransformacion y comercializacién que
permitan la generacion de valor agregado a la produccion; a su vez, vincular al 100% de los productores a
programas de extensidon agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena, siendo de gran importancia
ademds, el desarrollo de estrategias comerciales como las ruedas de negocio y consecucion de las
certificaciones en Buenas prdcticas Porcicolas (BPP) y Buenas Prdacticas de manufactura (BPM), para
garantizar la optima comercializacién de los productos y subproductos derivados de la actividad, ademds,
apoyar iniciativas que promuevan la vinculacion de mujeres a las organizaciones y promover su participacion
equitativa en el gremio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la porcicultura




ENTORNO

$417 425 218 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020

Estd incluida en el 67 de los
instrumentos de planificaciéon del
territorio.

Los instfrumentos de planificacion no
mencionan especificamente
presupuesto de apoyo para la cadena.

Los PDEA no contemplan la linea de
porcicultura.

11 Concentra a 645

Y, asociados,
Organizacion

de productores

E&

La cadena tiene una amenaza
media por cambio climdtico.

Entre los anos 2019 — 2020 no se

municipios de la subregién que
contempla la linea.

En general, las vias de
comunicacion estdn en mal
estado.

Existen 2 centros potenciales
de comercializacion:
Valleduparen el
departamento del Cesary
Riohacha en La Guajira.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PORCICULTURA - SIERRA NEVADA -PERIJA - ZONA BANANERA -

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

E160% son mujeres;

reportaron procesos de Extension
agropecuaria en el 42% de los

)\ 'd f
Linea priorizada en 7 de 47% La produccién porcicola, tanto cria
os 15 municipios que Cobertura como ceba se comercializa
conforman la subregion.  Subregional principalmente en el mercado local..
Representa menos del & Comercializadores
1,2% de los hogares &@& 1 o Mercado Local
Productores rurales T & Infermediarios
Unidad de beneficio - Asociaciones de
animal productores de la zona
El drea promedio por productor es ;
262 m2 ) o Plantas de transformacion
m Ubicada en el municipio de la Jagua
de Ibirico. ] B Productos comercializados
No se identifican procesos de Lech K
b6 . transformacién de cerdo en la schones (kg)
El Y del drea ) . iy !
identificada Modelo No se logré establecer la capacidad subregion subregion. Cria
corresponde a productivo instaladay utilizada en la X\
sistema tradicional predominante infraestructura. _-‘// ! il Cerdo en pie (kg)
) Cerdo en canal (kg)
Ceba
Criollas
o Landrace
Principales razas Pietrdn
cultivadas Duroc Principales dificultades para
Jersey comercializar
Yorkshire
Variabilidad de precios
Plagas y enfermedades Falta de infraestructura y maquinaria
para generar valor agregado
Sarna Falta de certificaciones
~ Infeccién por ascaris Falta de logistica (transporte propio)
)| Peste porcina cldsica
Erisepela porcina
J U J o g

= « Fortalecer los procesos asociativos.
- Aumentar la cobertura al servicio de extension agropecuaria rural.

Aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de

transformacién y comercializacién
« Incrementarla productividad de la linea productiva

Aspectos aresaltar

v

Buena demanda de productos y subproductos a nivel nacional e internacional
Presencia de entidades financieras en la subregion.




COMPONENTE

e

re

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARZER!

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

- Porcicultura

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

58,3 ,
COMERCIALIZACION

Relacién del territorio con la
produccion

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

73,6 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I Unidad minima rentable promedio de la subregion

[ Partficipacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[ Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacion
IColocacién de créditos especificos para la linea * Cobertura de la linea en los municipios de la subregién
Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y 41,7
lespecializacién

Participacion de la cadena en la produccion nacional

[ Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

55,6

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
kubregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
66,7

Percepcion de necesidades
Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

85,7

Entorno politico

I Inclusidn en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climético 55,6

I Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia
récnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacion de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcion de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

[*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

[* Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor Ay
comercializacion

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el ferritorio

Cantidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

.z . Canales de
Percepcion de necesidades Sy
comercializacion

ICantidad de aliados comerciales

50,0

Destino de la comercializacién

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
BBaio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion. -

Cobertura de las
infraestructuras existentes @
para la comercializacion.

Capacidad de las
infraestructuras existentes €
para la comercializacion:

Cantidad de la produccién :
que es transformada en el #
territorio :

Presencia de -
infraestructuras de @
transformacioén activasen -
el territorio

Capacidad instalada "'Q
para transformar

Cantidad de producto e
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

“'"

Infraestructura de
acceso
final

Cadlificaciones Altas

Cdlificaciones
Medias

Calificaciones Bajas

'...‘... ““".

Capacidad de  Empleos generados

" Adopcién de BPA, BPG

Inclusidon en los
instrumentos de
UTSTETELLALD SRR TR planificacion

Capacidad de la

"&. cadena para mitigar el

-.cambio climdtico

Prestacion del servicio

2 : D
.. de asistencia técnica

~ Distancia de la
¢. produccion al principal
* polo de consumo

Participacion de la
- poblacién rural en la
: cadena analizada

: Cobertura de la linea
4 enlos municipios de la
subregion

Q'. Rendimiento promedio de los
" cultivos

’,3' Tecnologia apropiada al
territorioy a la cadena

Convenciones por componentes
° ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA

y registro ICA

generaciéon de
empleo

actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto all
total de los hogares rurales

TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Implementar programas contfinuos de
asistencia técnica y extension rural,

PorkColombia, ICA, AGROSAVIA, ADR,
Secretarias departamentales y
municipales relacionadas con el sector

Agustin Codazzi, La

(2020-2030)

puesta en funcionamiento de plantas de
beneficio comunitario.

o . ~ . .
., c garantizando el acompanamiento a . Jagua De lbirico,
Innovocpn Y <] través de EPSEA, que permita generar agropecuaro, UMATA, ART, SENA, Manaure, Robles (La 218 $ 2 180 000 000
tecnologia t . . . ) Organizaciones, Productores .
o cambios al interior de los predios y una . ; . . Paz), Dibulla, Fonseca
. . L independientes, ONG, Universidades,
trazabilidad de informacion de 0 a 100% a Htoci g H . y Aracataca
iravés de las organizaciones Instituciones educativas agropecuarias,
CAR, EPSEAS y MADR
PorkColombia, ICA, INVIMA, Secretarias
de salud municipales, ADR, Secretarias
departamentales y municipales Agustin Codazzi, La
e Comercializacién de ganado en canal relacionadas con el sector Jagua De Ibirico,
Comercio _§ hacia centros de consumo para mejorar lajagropecuario, ART, SENA, Manaure, Robles (La 32 $ 384 000 000
S eficiencia y calidad del producto final Organizaciones, Productores Paz), Dibulla, Fonseca
independientes, Comercializadores, y Aracataca
almacenes de cadena, frigorificos y
plantas de sacrificio.
Evaluar la viabilidad técnica y financiera
c de actividades de transformacion y valor
:g agregado en productos cdrnicos, a través [PorkColombia, ICA, AGROSAVIA, ADR,  |Agustin Codazzi, La
Capacidad bara g de procesos como maquila industrial o Alcaldia, Gobernacidén, ART, SENA, Jagua De Ibirico,
I ’rsjnsformopcién 5 intermediarios produccion directa, Organizaciones, Productores Manaure, Robles (La 2 $1 100 000 000
‘% apuntando al desarrollo de productosy  lindependientes, ONG, Universidades, Paz), Dibulla, Fonseca
§ registro de marcas. Diseno, construccion y |CAR, MADR. y Aracataca
(=

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Puntos criticos a Componente Resumen de la estrategia / actividades que Aliados claves Municipios** Meta Total Inversion
fortalecer P se requiere implementar* P (2020-2030) (2020-2030)
Iniciar procesos de planificacion predial que PorkColombia, ICA, CAR, ADR,
re . P . P 9 Secretarias departamentales y Agustin Codazzi, La
L permitan una identificacion asertiva y una g . o
Relacidon del roveccion bara el meioramiento de municipales relacionadas con el Jagua De Ibirico,
territorio con la proy P el ; sector agropecuario, ART, SENA, Manaure, Robles (La 111680 $ 45 453 760 000
! ] parametros productivos y reproductivos en 2 .
produccion = : . ; Organizaciones, Productores Paz), Dibulla, Fonseca
] sistemas porcicolas, bajo enfoques . : . .
£ sostenibles e infegrales independientes, ONG, Universidades yly Aracataca
= MADR
c
]
3}
S PorkColombia, CAR, SENA, ADR,
Capacidad y 8 . Secretarias departamentales y Agustin Codazzi, La
— - = Fortalecer el componente ambiental de la o . o
eficiencia de la o ~, . - municipales relacionadas con el Jagua De Ibirico,
! produccioén porcina por medio de . -
produccion, o " . ) sector agropecuario, UMATA, ART, Manaure, Robles (La 1 Por definir
; actividades de mitigacion ambiental y de 2 .
tecnologia y g A . Organizaciones, Productores Paz), Dibulla, Fonseca
A prevencion y gestion integral de los residuos |, :
especializacion independientes, ONG y empresas y Aracataca
identificadas

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Actividad de recuperacion con uso productivo
en la subregion PDET Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera

La linea de Recuperacion con Uso Productivo (RUP) no es una actividad comercial o con una légica de cadena
de valor, esta es una de las iniciativas identificadas en los PATR por su importancia ambiental y es una base o
activo para poder realizar procesos productivos asociados, esta linea prioriza las zonas que han tenido procesos de
degradacioén y que por lo tanto requieren intervenciones para su recuperacion o restauracién de manera que
éstas vuelvan a ser productivas y puedan vincularse nuevamente a las cadenas de valor del territorio.

Para la subregidn, la actividad de RUP se trabajé en los municipios de Santa Marta, La Jagua de Ibirico, Ciénaga,
Aracataca, Dibulla, Fundaciéon, Valledupar y Pueblo Bello; de acuerdo con la informaciéon recolectada y validada
existen 358 053 ha de ecosistemas terrestres degradados de las cuales el 73% se encuentran en dreas privadas, el
13% en resguardos indigenas, el 8,7% en dreas comunitarias y el 5,8% en tierras publicas; algunas de las actividades
causantes de la degradacién en la zona, son principalmente el cambio de cobertura del suelo para agricultura y
ganaderia, la deforestaciéon, incendios y el uso intensivo en agricultura entre otros.

Actualmente, existen iniciativas activas para la restauracion en todos los municipios cubriendo un drea de 34 321
ha, enfocadas principalmente en la recuperacion de biodiversidad, los suelos erosionados vy las fuentes hidricas; es
de mencionar que 5 de los 8 municipios donde se trabajé esta actividad tiene planes municipales de recuperacion
o restauracion ecoldgica y en 7 de ellos se identificaron organizaciones civiles con enfoque ecolégico o ambiental;
existen ademds organizaciones como CORPAMAG, CORPOCESAR, CORPOGUAJIRA, Fundacién Prosierra, Parques
Nacionales Naturales, Ecopetrol, Red-Ecolsierra, que pueden ser relevantes a la hora de implementar procesos de
recuperacion.

Para la totalidad de municipios con presencia de la linea en la subregion se identificaron activos que pueden servir
de apoyo para los procesos de recuperacion dentro de éstos e posible mencionar reservas de la sociedad civil,
pargues nacionales, plataformas de cooperacidon, y predios productivos con enfoque de conservacién; la
presencia de viveros también es relevante en la zona, pues la produccidon de material vegetal es un aspecto
fundamental para la actividad de recuperacién, y actualmente existen 17 viveros con capacidad para producir un
total de 456 400 plantas anualmente.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Actividad de recuperacion con uso productivo



RECUPERACION PARA EL USO PRODUCTIVO - SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA

DIAGNOSTICO
- Santa Marta 4 500 ha
Municipios y dreas - La Jagua De Ibirico 60 000 ha
degradadas - Ciénaga 18 450 ha

- Aracataca 10 000 ha

- Dibulla 10 103 ha

- Fundacién 10 000 ha

- Valledupar 15 000 ha

- Pueblo Bello 220 000 ha

Pertenencia de las dreas degradadas

W Privados

Tierras comunitarias
- M Territorios indigenas
M Publicos

Tipo de ecosistemas degradados

% Bosques
% Agroecosistemas

Principales causas de la degradacion
Sobreexplotacion
() Incendios
=4 Cambio de uso del suelo

Areas con planes actuales para la recuperacién
Santa Marta 100 ha
La Jagua De Ibirico 9 000 ha
Ciénaga 72 ha
Aracataca 1 075 ha
Dibulla 274 ha
Fundacién 2 800 ha
Valledupar 15 000 ha

Pueblo Bello 6 000 ha 7 LaJagua de Ibiico
Ciénaga
Municipios con Plan Municipal de \‘; CE]CIIIZ?:{LG:;
Rehabilitaciéon, Recuperacion y/o 7 Pueblo Bello

Restauracién ecoldgica

INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LOS PROCESOS

DE RECUPERACION

Parques, reservas y otros activos
relevantes para la actividad.

£ Ecoparque Los Besotes

#2 Reserva Natural Jagua

£ Reserva La Helenita

#2 Busintana Luis Guillermo Izquierdo

2 Reserva el playén - Luis Guillermo Izquierdo

£ Reserva ecoldgica Generosa Martinez

#2 Reserva Hermanos de la Sierra

22 Fincas Cafeteras Alexander Sairuth

£ Reserva Forestal Arhuaca

£ PNN Sierra Nevada de Santa Marta

22 Plataforma de Cooperacién y Custodia del Agua
# Ciénaga Grande

# Reserva Caoba

# Parque Nacional Sierra Nevada de Santa Marta
#2 Parque Nacional Natural Tayrona.

#2 Fundacién Miramar.

# Hacienda el Sequion.

* 17 Viveros
Capacidad para producir

456 400 plantas/ano

Solo 5 viveros se encuentran en
buen estado

CAPACIDADES FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES

Cantidad de fuentes de financiacién
. para proyectos de Recuperacién

Dibulla

Fundacioén

Santa Marta

La Jagua De Ibirico
Cienaga
Valledupar
Aracataca

Pueblo Bello

Recursos del mecanismo de obras por impuestos

: $32.000.000

Recursos asignados en los planes de desarrollo

municipal: $ 750.000.000



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de estrategia / actividades que se

requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta
(2020 - 2030)

Inversion
requerida

Articulacion de los actores en torno a veedurias
ciudadanas para el cumplimiento de los POMCAS
U otros proyectos ambientales en el territorio
relacionados con la proteccién de fuentes hidricas
y de la biodiversidad./Creacién y/o
fortalecimiento de asistencia técnica con enfoque
de Recuperacion de dreas estratégicas para la
reactivaciéon econémica

Juntas de accién comunal. Actores
privados-sectores productivos:

Articulacion de los actores en torno a veedurias
ciudadanas para el cumplimiento de los POMCAS
U ofros proyectos ambientales en el territorio
relacionados con la proteccién de fuentes hidricas
y de la biodiversidad./Inventarios de ecosistemas y
elaboracion de portafolios de restauracion.
Elaboracion de planes o programas dirigidos a la
restauracion

Bananeros, Palmeros, Cafeteros. Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de
Santa Marta, Tayrona

Fundacién Bachaqueros (Santa Marta)
Otras ONG y/o lideres ambientales Policia
ambiental Corporacién CORPAMAG-
CORPOGUAJIRA Corporacién Simbiosis
Centro de investigacion Motilonia.
Comité de Cafeteros. Sector Hotelero.
Red Ecolsierra. Cooagronevada.

Desarrollo de productos relacionados con la
recuperacioén para la produccion o la restauraciéon
ecolégica: semillas de especies nativas, abonos,
tipos de viveros, estudios diagndsticos, entre
otros/Establecimiento de viveros registrados ante el
ICA

Agencias locales de turismo. Fedecacao.
Asohofrucol

Santa Marta

La Jagua De lbirico

Ciénaga
Aracataca
Dibulla
Fundacion
Valledupar
Pueblo Bello

135157
Productores con asistencia
técnica

(2020-2030)

$ 67 578 500 000

Santa Marta

La Jagua De Ibirico

Ciénaga
Aracataca
Dibulla
Fundacion
Valledupar
Pueblo Bello

8
Organizaciones vinculadas

$ 50 000 000

Santa Marta

La Jagua De Ibirico

Ciénaga
Aracataca
Dibulla
Fundacion
Valledupar
Pueblo Bello

28
viveros

$ 560 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de esirategia / actividades que se

requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta
(2020-2030)

Inversion
requerida
(2020-2030)

Desarrollo de productos relacionados con la
recuperacién para la produccién o la
restauracion ecoldgica: semillas de especies

Juntas de accién comunal. Actores privados-sectores
productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros.Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta,

Santa Marta

La Jagua De Ibirico

bancos de semillas

locales de turismo. Fedecacao. Asofrucol

nativas, abonos, tipos de viveros, estudios Tayrona Ciénaga
. - 1P ’ Fundacién Bachaqueros (Santa Marta) Otras ONG y/o Aracataca 46
diagndsticos, entre otros/Infraestructura de | . o, . ., . . $ 2 300 000 000
conservacion de suelos (gaviones, control lideres ambientales Policia ambiental Corporacion Dibulla infraestructuras
\gaviones, CORPAMAG-CORPOGUAUJIRA Corporacién Simbiosis Fundacion
de cauces, obras, estabilizacion de taludes, . - - L "
g . Centro de investigacion Motilonia. Comité de Cafeteros. Valledupar
entre otros) y dotacion de equipos . .
. L Sector Hotelero. Red Ecolsierra. Cooagronevada. Agencias Pueblo Bello
(herramientas y maquinaria) .
locales de turismo. Fedecacao. Asofrucol
. Juntas de accidén comunal. Actores privados-sectores
Desarrollo de productos relacionados con la o
g - productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros. Parques
recuperacion para la produccion o la . P Santa Marta
., L : .__Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta, "
restauraciéon ecoldgica: semillas de especiesr \ona La Jagua De Ibirico
nativas, abonos, tipos de viveros, estudios Y -, Ciénaga
. ™ Fundacion Bachaqueros (Santa Marta) Otras ONG y/o
diagndsticos, entre otros/Uso de sellos o . - o . - Aracataca 143
certificaciones sostenibles. Certificacion lideres ambientales Policia ambiental Corporacion Dibulla Predios $ 715000 000
-, ; : s CORPAMAG-CORPOGUAJIRA Corporacion Simbiosis =
produccion de semillas y obtencion de sello . . . L T Fundacidon
: Centro de investigacion Motilonia. Comité de Cafeteros.
verde como estrategias de . . Valledupar
N . Sector Hotelero. Red Ecolsierra. Cooagronevada. Agencias
comercializacion. Casas de semillas - Pueblo Bello

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Actividad de turismo en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

El turismo es una linea productiva de gran importancia para promover la reactivacion econdmica del
territorio, actualmente ha tenido un impulso importante en la zona de acuerdo a las apuestas que se vienen
generando para aprovechar los recursos naturales y culturales con que cuenta el territorio y las oportunidades
que genera la implementacion del proceso de paz; esta actividad es importante para 10 de los 15 municipios
de la subregion que hacen parte de los corredores turisticos del Caribe Colombiano.

Esta actividad cuenta con un alto potencial para avanzar en la prestacién de servicios turisticos nivel regional,
nacional e internacional, en la subregion se destacan acciones orientadas a promover el disfrute de turismo
de naturaleza, agroturismo, turismo de salud y bienestar, turismo de cultura (artesanias, festividades, ferias y
fiestas, gastronomia, patrimonio cultural e histérico). A su vez es una linea que ha sido priorizada por la
mayoria en el 33% de los instrumentos de planificacion del territorio, cuenta con 269 operadores turisticos, 14
organizaciones de productores con 754 asociados dentro de los cuales 60,36% son Mujeres; es de mencionar
que el 55% de los municipios no cuenta con personal suficiente y capacitado para atender turistas, a pesar de
tener datos anuales, en los que se atiende aproximadamente 707 700 turistas.

Es de mencionar que la subregidon presenta puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad, como, por ejemplo, la baja capacidad de servicio y de personal
capacitado, la falta de permisos y licencias para la prestacion del servicio, la falta de oferta tecnoldgica vy
medios de transporte e infraestructura deficientes.

Esta actividad, de acuerdo a las conclusiones en las mesas municipales, requiere para ser protegida,
principalmente apoyo en capacitar los actores prestadores de servicios turisticos de la zona, ademds de
impulsar acciones para lograr la formalizacion empresarial y laboral con miras a mejorar la calidad de servicios
y productos; a su vez, ampliar la infraestructura turistica y mejorar la dotacion para el suministro de los servicios
y el diseno e implementacion de estrategias para mejorar la divulgacion y comercializacion de los servicios
ofrecidos en la zona, todo lo anterior se deberd desarrollar teniendo como base los enfoques diferenciales,
étnico, de sostenibilidad y de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Actividad turismo
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I Organizaciones

- La cadena tiene una amenaza ||

ENTORNO

‘ $ 1300 166 997 cop

Se otorgaron créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

1 30% de los instrumentos de
planificacién cuentan con presupuesto
de apoyo para la cadena.

Estd incluida en el 91% de los
instrumentos de planificacion
del territorio.

-Menos del 20% de los municipios cuenta

con Plan de desarrollo turistico vigente

Concentran 754
asociados, de los
cuales el 53,1% son
mujeres.

28

de productores
..:I El 5.5.% de los municipios
recibié acompanamiento
L8 s técnico (AT) entre los afos
2019 - 2020.

I Principales acompanantes:

Gobernacién, alcaldias, Cdmara de

1 Comercio, privados, entidades del
; orden nacional, SENA

Py

740
alta por cambio climdtico.

I En general, las vias de
comunicacién estédn en
regular estado.

El de la subregién Ry |
pertenece a corredores !
turisticos

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE TURISMO - SIERRA NEVADA PERIJA - ZONA BANANERA

SERVICIO TURISTICO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
r e N N
171 municipios de la J Bicicletas, transporte
e 73% Cobertura : ’ P La subregién cuenta con: i La subregién emplea: s
subregion tienen Subregional 7 ;P. animal, botes, lanchas, Almacenes, alojamiento | 629 At medios audiovisuales
h ’ (4
vocacion turistica. Medios de carros, motocicletas, rural, cabafias, centros :_ : paginas web, plegables
269y Baja participacion fransporte || felefericos. recreativos, hoteles, s S redes sociolels, voIonTes;/ Medios de
Operadores» de los hogares miradores, hostales zona | Infraestructura | | ¢ yo; g voz para promocién
Turisticosl rurales en la linea. de camping y || Paraturismo | | omocionar los servicios

Corresponde al 19,1% de los
operadores identificados en las
regiones PDET

Turismo de ) )

naturaleza, de Tlpologu::s.

culturay de del servicio
turistico

salud y bienestar

Por lo menos el

46,9% dela

capacidad de
servicio esta siendo
utilizada

707 700

Turistas
Q 4 atendidos
(™

El 72% de los municipios no
cuenta con personal suficiente y l

el 36% no esta capacitado para

atender turistas.

E120% de los municipios no
cuenta con los permisos o

Bl 80% de los medios de
fransporte se encuentran mal y

I ’ regular estado y son insuficientes
enun40% para prestar servicios
en la subregion.

B 100% de la

sefalizacion se 3
encuentra en regular

o mal estado Municipios con

senalizacion

Aeropuerto, centro
de convenciones,

I

2

- E..q]]m]]]

L P,
g 2 A parques temdticos,
=l YY) Q= malecdn, terminal de

fransporte, puentesy

Infraestructura de senderos ecoldgicos

apoyo al turismo

restaurantes.

Se percibe una insuficiencia del

77,1% en la disponibilidad de
infraestructura para turismo.

e

El 54,5 de los municipios o
cuenta con guias certificados

E151,4% de lainfraestructura
turistica se encuentra en regular
o mal estado.

Activos para el

WL LD

F

4 desarrollo de
actividades turistica:
e binoculares, carpas,

linternas, chalecos
salvavidas, cuerdas
para anclaje de

Ji

Los municipios ofrecen:
artesanias, productos tipicos
y muestra de la cultura de la
regiéon, asocio con etniasy
ofras comunidades, como
valor agregado

Valor

agregado

Los meses con la

. alamts
mayor afluenciade || 7,2
turistas son: enero, || meses de

marzo, abril, junio,
julio, y diciembre

-~
Fllee

temporada alta

La subregion recibe
principalmente
corporativos, trabajadores,
empresarios, extranjeros,
estudiantes, turistas

Tipos de ‘ !
nacionalesy regionales.

turistas
La subregion emplea:

licencias para la prestacion del Dotacién para . . ‘ 1eimp!
servicio P i Servicios de apoyo al — atencién turistica” S€guridad, menaje de ferias, distribuidor ﬁu
. L. turismo cocina, remos, etc. mayorista y minorista, 1] 2
Existe una oferta tecnolégica bajo para ' oooo lataformas digitales UF 4y
) Bancos y cajeros, centros P : 9 '
el proceso productivo o = 0oao redes sociales, puntos A Y
de salud, conectividad, — 45 5% icioi P -
- - - oo El 49,976 de los municipios de q ; das d
Las principales fuentes estaciones de policia, 2 € veniayrueaas ae Canales de
) I . T | s la subregién no cuenta con : =
de financiacion son a hospitales, servicios equipamiento basico y el l NegociOs. comercializacién
través de: recursos Ublicos y tiendas de i
Fuentes de [l propios, apoyo de ? ’ abarrotes 66,77 del existente esta en El 72'7.% de los municipios de la
Financiacion entidades, proyectos. regulor estado. subreg|on no.cuenfon Ccon guias
\ L J U J L bilingUes )

Aspectos que requieren intervencion

« Es necesario capacitar y disponer de personal suficiente para la prestacion del servicio turistico
o - Se requiere promover el equipamiento bdsico e infraestructura turistica existente.
« Mejorarlas capacidades del personal para atender turistas, asi como el fomento de la

certificacién de guias.

« Generar empoderamientos sensibles al género en la cadena.

Aspectos a resaltar

v

- Oferta agroambiental para el turismo de la subregion
+ Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional.
« Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales.

« Presencia de operadores turisticos y servicios de apoyo al turismo en la subregion.



COMPONENTE

e

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 68,3

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Turismo

65,9
ENTORNO

56,0
SERVICIO DE TURISMO

70,6
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

65,7

ACTIVOS PRODUCTIVOS

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y
aspectos geogrdficos

“ Infraestructura de acceso

65,3

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

Educacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

69,0

Entorno politico

“Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climdtico = 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio
Iclimdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por
cada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia

70,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica
Calificaciéon a la prestacion del servicio de Asistencia T
Plan de Desarrollo Turistico
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 63,9

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias
ariaciéon en el ingreso de turistas extranjeros
Gasto Promedio en turismo Interno
Presencia de Parques Naturales en la Subregion

Pertenencia a corredores turisticos

Relacion del territorio con el
ervicio

ocacion Turistica

70,8

lipologias del servicio turistico presente en la subregiéon
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

apacidad y eficiencia del
ervicio, tecnologia y 58,3
specializacion

IOperadores mapeados en relacién con el promedio PDET
Capacidad utilizada para el servicio de turismo
Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Tenencia de permisos o licencia en la operacién

benerqcién de empleo

lcon respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Medios y servicios de apoyo al 708
servicio en el territorio 0
edios de transporte disponibles en la subregion

Suficiencia del transporte actual para acceder a los
atractivos turisticos

Sefalizacion de los atractivos turisticos

Existencia de infraestructura y de otros servicios de apoyo
en el territorio

Empleos generados actualmente por la lineaen la subregién,

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la prestacion 556
del servicio 4

Infraestructura instalada para la prestacién del servicio
(infraestructuras de planta)

Suficiencia de la infraestructura instalada

Guias certificados

Generacion de valor

75,0

Existencia de equipamiento bdsico
Estado del equipo con el que se cuenta

ercepcion de necesidades

66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

edios y temporadas para
ofrecer el servicio

Existen medios de promocion

66,7

Ofrece algun valor agregado

Temporadas altas (meses/ total meses)

Tipo de turistas que visitan y
demandan el servicio

Tipo de turistas

Canales de comercializacion

ICantidad de canales de comercializacion

Presencia de guias bilingies
Presencia de Certificaciones

66,7

Eercepcién de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

l Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
MBcio nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis




Calificacion obtenida en Infraestructura de

variables transformadoras Presencia de guias acceso Inclusion en los instrumentos de
bilingUes en el territorio _,..coosn @, planificacion territorial

Temporadas altas

Mitigacion de cambio
(meses/ total meses)

climdatico

Calificacién de la prestacion
del servicio de asistencia
técnica

Ofrece algun valor agregado

Calificaciones
Medias

Medios de promocion Distancia de las principales zonas
existentes IUTTTEL LT turisticas a los principales polos de
’ ’ COoNsSUMO

Estado del equipo con
el que se cuenta |

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena

Cadlificaciones
Bajas

] Cobertura subregional
de la linea por
Municipios

Existencia de
equipamiento bdsico

Capacidad utilizada
para el servicio de
furismo

Suficiencia de la
infraestructura instalada

Tecnologia apropiada para
el territorio y la cadena

Existencia de infraestructura y ofros
servicios de apoyo existente en el

territorio
Tenencia de permisos o

Suficiencia del transporte licencia en la operacion
actual para acceder a Convenciones por componentes
los atractivos turisticos ~ Capacidad de Empleos generados actualmente s ENTORNO
generacion de por la I|Qeo productiva en la EL SERVICIO TURISTICO
empleo  subregion, con respecto al total de ACCESO A LOS SERVICIOS DE TURISMO
los hogares rurales. ACTIVOS PRODUCTIVOS

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
Inversion
(2020-2030)

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se Meta Total

Componente Aliados claves Municipios**

fortalecer requiere implementar* (2020-2030)

Generar capacidades en los prestadores del
servicio de acuerdo con los requerimientos
normativos. mpliacién de la oferta de
bilinglismo para los guias que pertenecen a
organizaciones que suministran el servicio de
turismo en el territorio. Fortalecimiento del
servicio de guianza a través de la formalizacién,
capacitacion y buenas practicas. Formalizacion
de los prestadores de servicios y organizaciones
del sector rural que no cuenten con la
normatividad establecida. Formaciéon y
certificacion de guias turisticos. Generacién de
dindmicas para la implementacién de Buenas
Prdcticas Sostenibles, incluyendo el impulso a las
actividades relacionadas con las medicinas
ancestrales y naturales.

SENA, Alcaldia, gobernacién,
FONTUR, Cdmara de Comercio,
PROPAIS, PROCOLOMBIA, Ministerio
de Industria Comercio y Turismo,
Organizaciones, Empresa privada,
Organizaciones de la sociedad civil,
ONG, La Academia, Parques
Nacionales, Instituciones Educativas,
Cajas de Compensacion. CAR,
Gremios, ART, la Alta Consejeria para
la paz.

Agustin Codazzi,
Manaure, Pueblo
Bello, Robles (La Paz),
Valledupar, Dibullg,
Fonseca, San Juan
Del Cesar,
Aracataca, Ciénaga,
y Santa Marta

Capital social y

L 302 $ 755 000 000
econdmico

Entorno

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cadena de valor de la yuca en la subregion PDET
Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera

La yuca es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio; se
encuentra establecida en los 6 de los 15 municipios que conforman la subregion con un drea de 1 982 ha,
involucra a 1 600 productores que se dedican a esta actividad y 3 organizaciones que asocian a 116 personas
de los cuales el 40% son mujeres; esta cadena, no cuenta con unidades de poscosecha, lo que indica que el
producto se empaca vy lleva directamente a los mercados principalmente locales destacando que la
produccidén comercializada corresponde al tubérculo de yuca, que presenta un dreas sembradas por
productor menores a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona.

Esta cadena, cuenta con alianzas comerciales establecidas que facilitan los procesos a nivel local y nacional,
a su vez, ha contado con el apoyo y fomento por parte de entidades financieras, a pesar de esto, no se
encuentra en los instrumentos de planeacidn municipal ni departamental o en los planes de extensidon
agropecuaria PDEA ademds, no se identificaron infraestructuras de acopio, transformaciéon, centros de acopio
y puntos de venta del producto en la zona.

Por ofro lado, existen varios puntos criticos en esta cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar
su nivel de competitividad y sostenibilidad, destacando principalmente la necesidad de avanzar en dotacion
de infraestructura para los procesos de poscosecha, fransformacién, comercializacién e infraestructura vial;
ademdas la necesidad de mejorar las capacidades para el cumplimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA)
y Buenas Practicas de Manufactura, con el objetivo de aumentar la productividad con calidad que permita la
obtencion de certificaciones para acceder a mercados diferenciados; de igual manera, es necesario la
vinculacion al servicio de extension agropecuaria rural y el fortalecimiento de las organizaciones existentes en
temas asociativos, socio empresariales y comerciales con equidad de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA
Cadena de valor de la yuca




ENTORNO

o~ $116 997 325 cor
[[]]]| Otorgados en créditos para la

cadena por Finagro en el 2020.

1

i

|

1

1

, 9 |

La linea no dispone de N -
presupuesto en los instrumentos é :
de planificacién del territorio. :
|

1

1

|

|

|

|

Los PDEA no contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

Concentran 116 -
3 asociados, de las -
Organizaciones

cuales el 40% son
de productores -

mujeres.

Los municipios no recibieron
asistencia técnica de
manera formal. No obstante,
algunas entidades prestaron

acompanamiento en torno a
la actividad.

La cadena fiene una
amenaza baja por cambio

climatico.

Existe 1 centro potencial de .
comercializacién: Valledupar.

&

En general, las vias de
comunicacion estdn en
regular estado.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE YUCA - SIERRA NEVADA - PERIJA - ZONA BANANERA

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

El cultivo ocupa el

0,6% del drea con
vocacién agricola
de la subregion

(326 104 ha)

1982
Area
sembradas (Ha)

La produccién de la
subregién representa

el0,9% dela

produccién nacional

20 976 1/aiio

Producciéon _

o

Unidad productiva promedio
(1,24 na) inferiorala
unidad minima rentable en
la subregion (3,0ha)
Rendimiento promedio

{
-‘-g'% 10,6 1/ha

\. J

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

é
No se identificaron unidades de

poscosecha comunitarios o
individuales, ni centros de acopio

Unidades
poscosecha

o

No se identificaron plantas de
transformacién en la subregién.

Plantas de
transformacién

( ) 4 )

Linea dinamizadora en 40% nﬁ En el marco del PME

6 municipios de la Cobertura @ no se identificaron

subregion subregional Puntos de puntos de venta o
. compray comprad
s venta
1 600 \\Representael 1,4%
Productores [/ de los hogares rurales En el marco del

PME, no se
identificaron
predios certificados

Sellos o
certificaciones

Comercializadores

Volumen comercializado b

16 740 1/afo. ..
L]

Principales clientes:
Almacenes Olimpica, Mi
Futuro, intermediarios,

mercado publico.
comercializan los aliados:
@ tubérculo de yuca

s fresco.

Productos que

Destinos de comercializaciéon

£

Codazzi, Becerril,
Bucaramanga, La Paz, San
Diego, Valledupar,
Aracataca, Fundacion,
Fonseca, San Juan del
César, Pueblo Bello.

Aspectos que requieren intervencion

- Se requiere el aumento de drea para alcanzar la unidad minima rentable

« Brindar un servicio de extensidon agropecuaria permanente en todos los municipios que identificaron la linea

» Adopcidén de BPA, BPM y obtencidn de certificaciones para acceder a mercados diferenciados.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y
aportes especificos a lo productivo y comercial.

- Se requiere de infraestructura de transformacién para generar valor agregado al igual que mejoramiento de la infraestructura vial.

Aspectos aresaltar

* Los productores tienen un manejo cultural del cultivo y hace

parte de la seguridad alimentaria
« Potencial para la ampliacion de cultivos



COMPONENTE

e

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA

40,9

Sierra Nevada-Perijd-Zona Bananera
- Yuca

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Relacién del territorio con la
produccion

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

69.4 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma
* Unidad minima rentable promedio de la subregién

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos

Disponibilidad sistemas de informacién

Colocacion de créditos especificos para la linea * Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccién, tecnologia y 41,7

lespecializacién

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Capital social y econémico

51,9

Fducacién aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario

Enfoque diferencial

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
subregion, con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
Percepcién de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Seguridad y confianza
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

85,7

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
I Inclusidn en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climético 77.8

I Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por

lcada vocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacién en prestacion del servicio de Asistencia

récnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacion del deparfamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

* Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras publicas

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

33,3

Predios con unidades de poscosecha

i Cobertura del servicio de poscosecha
Estado de las unidades de poscosecha individuales

i Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcion de necesidades

100,0

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion

(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

i* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacién

Capacidad para la
fransformacion

33,3

Estado de las infraestructuras de transformacion

[* Capacidad instalada para transformar
IGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Destino de la

Generacion de valor o
comercializacion

33,3

Presencia de infraestructuras de transformacion activas
en el territorio

Cantidad de la produccién que es fransformada en el
ferritorio

. 2 . Canales de
Percepcion de necesidades e oz
comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

50,0

Destino de la comercializacion

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor
Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Jl Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBaio nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andilisis



Cadlificacion obtenida en . L
Presencia de Certificaciones

Infraestructura de

Inclusiéon en los

variables fransformadoras _agregan valor al producto _dcceso instrumentos de
B fir‘7‘C_7/_-“. ....... DU > pl.g.r.wificocién
infraestructuras existentes - e " Capacidad de la
oara la Comerciolizcci()_m"“ CO“fIACI?(;:sIoneS 4. cadena para mitigar el

Cobertura delas
infraestructuras existentes ¢
para la comercializacion

Capacidad de las
infraestructuras existentes -
para la comercializacion -

Cantidad de la produccion
que es fransformada en el &
territorio :

Presencia de *
infraestructuras de ‘¢
transformacion activasen -
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de producto @
beneficiado en el territorio ’

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Capacidad de
generacién de
empleo

Califfcackones

Calificaciones

“*..cambio climdtico

_ Prestacion del servicio
", de asistencia técnica

-~ Distancia de la
& produccion al principal
- polo de consumo

- Participacion de la
. poblacién rural en la
: cadena analizada

Bajas

: Cobertura de la linea
@4 enlos municipios de la
subregioén

Q': Rendimiento promedio de los
culfivos

Tecnologia apropiada al

‘ territorioy a la cadena

’ Adopcion de BPA, BPG Convenciones por componentes

..... P GRS y registro ICA * ENTORNO
Empleos generados . PRODUCCION PRIMARIA
. BENEFICIO/POSCOSECHA
actualmente por la lineaen la R TRANSFORI(/\ACIC')N
subregion, con respecto al R COMERCIALIZACION

fotal de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se

requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversion

Fortalecer capacidades administrativas financieras

Gobernaciones, Alcaldias,

Becerril, Pueblo Bello,

(2020-2030)

o . . . .
. . c empresariales y operafivas de las organizaciones y . . .
ggg:g;;ggcl Y __3_ la cooperacidén entre las instituciones de la regién. 28{8;%05532%%?0%5 SRgrt:IJejéhoDz?z():é Ssg? Diego. 30 $ 450 000 000
S Fortalecimiento en tfemas de asociatividad, o ' Y
. - P . Organizaciones, SENA, ADR Aracataca
administrativos, técnicos y comerciales.
Fortalecer la prestacién del servicio de extensidon
rural continua y permanente, mediante el
o 33?5'6552ISPOT%S:V?Cl’gzigégsigciligﬁlngo dela Cdmara de Comercio, SENA, Becerril, Pueblo Bello,
.7 c ’ ’ . . . .
Innovocpn Y <] transferencia de tecnologia, que permita aumentar Umvers@gdes, Inshfu’rqs de Robles (La Paz), San Diego, 3320 $ 5082 000 000
tecnologia t o . : educacion, Gobernaciones, San Juan Del Cesary
i los rendimientos y mejorar la calidad de la . g
., . Alcaldias municipales MADR , ADR|Aracataca
produccion. Establecer convenios con Ias
instifuciones para desarrollar los programas de
Extension rural.
G Implementar paquetes tecnologicos para el cultivo Gobernaciones, Alcaldias Becerril, Pueblo Bello
Relacién del ‘0 2 de yuca acorde a las necesidades de la zona . . ’ . ’ ’ .
teritori OO e . Agrosavia, Corporaciones Robles (La Paz), San Diego,
erritorio con la > € Implementacion de un paquete tecnoldgico X ) 9 640 $ 26 432 880 000
= 5 £ . . auténomas, Gremios, San Juan Del Cesary
produccion. o= acorde a la zona de produccion de la Sierra Oraanizaciones. SENA. ADR Aracataca
a Nevada y Serrania del Perijd. (Areas Nuevas) 9 ' '
Imol tart 16ai lat f iy Gobernaciones, Alcaldias, Becerril, Pueblo Bello,
Capacidad para mplementartecnologicas parad fa franstormacion Agrosavia, Corporaciones Robles (La Paz), San Diego
de la yuca como estrategia para generar valor ' y ’ 1 $ 550 000 000

la fransformacion

Transformacion

agregado y acceder a nuevos mercados

auténomas, Gremios,
Organizaciones, SENA, ADR

San Juan Del Cesary
Aracataca

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6
**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales yuca, siembras proyectadas y alertas
ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

ARACATACA 80
BECERRIL 600

LA PAZ 202
PUEBLO BELLO 500
SAN DIEGO 240

SAN JUAN DEL CESAR 360
Total 1982

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.

48400?0 48500!}0 4920020 49800?0 50000?0 5040020
o N 7 L
AE5en T A/ Organizacion de las Naciones
g E{.ﬂg‘c"";“éw m&‘b 0 Unidas para la Alimentacion
E 5/ ylaAgricultura Proyran ot |
W
n SANTA MARTA -
DIBULLA
g E
g 1R
f
7
,i,
g 4]
g g
8 | &
’
!
i
7
A
: :
& &
g\ -
g g
~7 ALERTA AMBIENTAL
@% Proyecl;ciélr:_de guevas areas I ALTA
“~< para el cultivo de yuca
i ¥ MEDIA
s| ~ ldentificacion de veredas con o . W BAJA s
cultivos de yuca
% y K558 sIN ALERTA g
‘ Vias gy AT
™2 Municioi e mw—— wmm Kilometros
=D MHniGpias 0 1020 40 60 _
T - T NGB s I : Salirces: Esn, USGS; NOAA
484001')0 48300!;0 4920060 AQSIJO('IO 50000(:0 504001;0



