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Cadena de valor de aguacate en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El aguacate es una de las lineas productivas identificadas para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea dinamizadora se encuentra establecida en 3 de los 12 municipios de la subregidon con 840,8 ha. Existen
309 personas que se dedican a esta actividad y 3 organizaciones de productores de aguacate que han venido
alcanzando importantes avances en el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se encuentran
conformadas en un 34,4% por mujeres.

Por lo menos un 19% de las unidades productivas a nivel predial cuentan con un sistema de beneficio y un 40% con
beneficio a nivel comunitario. No se cuenta con centros de acopio ni plantas de transformacién vinculados a esta
linea.

El aguacate cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién tanto a nivel nacional como
internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccién comercializada corresponde solo al 1,5% de
la produccién de fruto fresco. En la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos
procesos a nivel local y nacional. Es una linea que no ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas
gubernamentales en temas de asistencia técnica durante los Ultimos 2 anos y pese a que no se encuentra incluida
en los planes de desarrollo de manera especifica si forma parte de los PDEA de los departamentos de la subregion.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de aguacate que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio inferior al
promedio nacional. También se encuentra que el 6,6% de los cultivos establecidos estdn conformadas por drboles
con edades superiores a los 5 anos. Igualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor
a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar
entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a incrementar la productividad de los cultivos en el territorio. Asi
mismo, se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente
para los procesos de beneficio y dotar de infraestructura de comercializacién. Es preciso mejorar las capacidades
para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
De igual manera el bajo porcentaje de vinculacidon de mujeres a las organizaciones sefala la importancia de
realizar acciones orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de aguacate
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE AGUACATE- MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

e N\ N\ e N
Linea dinamizadora en 3 25% _-@.
de los 12 muricipios que Cobertura A¥S No se registraron
conforman la subregion. . unidodesg de En el marco del PME
Subregional beneficio no sere |sIrc1n puntos =38
comunitario e venta ni de
- compra parg esta Puntos de
T linea. venta y
309 Representa el 0,7%
de los hogares compra
Productores rurales /\
B 16% delas 50 b4
) ~z unidades . @
El cultivo ocupa el ; productivas Unidades ~O
0,27 del area con 840,8 cuentancon || poscosecha en En el marco del PME
vocacion beneficio nivel redios no se registran
'L Area P
agroforestal de la predial predios Certificados.
subregion Sembradas (HG} Sellos o
(351742 ha) certificaciones
Bl 100% de las unidades de ; quntqs de
s ; ransformacion
La produccion de la 5 885 6 bepeﬂcp/poscos_e’cho prediales Comercializadores
subregion representa el , requieren intervenciéon dado que se
1% dela produccion encuentran en regular o mal estado. En el marco del PME no se s
nacional registran plantas para Volumen comercializado LqTi-!l
fransformar T/ano.
Unidad productiva promedio (2,72 E183,82% de los Principales clientes:
ha) inferior.? la unidad minima rentable l productores NO acceden
enla subregion (3,33 ha) a unidades de beneficio ni
individuales ni colectivas
Productos que comercializan los
Rendimiento promedio clientes: Fruto fresco
J) 7 T/ha
En el marco del i
PME No se registran Destinos de comercializacion
En el marco del PME No centros de acopios
se identificaron viveros . Centros identificados en el <
para esta linea. Viveros de acopio territorio ; Bogotd D.C
. J L J g ) J

Aspectos que requieren |ntervenC|on
» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

- Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para

los procesos de beneficio y dotar de infraestructura de comercializacion.

» Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder

a mercados diferenciados.

« Generar empoderamientos sensibles al género.

Aspectos aresaltar

« Arficulaciéon de la linea en los PDEA de Meta y Guaviare.
« Alta presencia de asociatividad en la subregion.
» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo de aguacate.
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COMPONE
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Aguacate

59.8

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor 33,3

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 50,0
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Cadlificacion obtenida en Infraestructura de

Inclusion en los

Capacidad de la
cadena para mitigar el

-.. cambio climdtico

variables tfransformadoras Presencia de Certificaciones acceso instrumento de
-agregan vqlor al producto URTCTETTLL G P PPN planificacion
final- 'y PO
Estado de las
infraestructuras existentes ‘ Calificaciones o
para la comerciolizociénn." Altas

Cobertura de las Py
infraestructuras existentes
para la comercializacion .~

Capacidad de las 'S
infraestructuras existentes )
para la comercializacion

Cantidad de la produccién ’
que es transformada en el : N _
territorio Cdlificaciones

Bajas

Presenciade ‘g
infraestructuras de ]
fransformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada "9
para transformar '

Cantidad de producto ”0,’
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha
Capacidad de
generaciéon de
empleo

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
total de los hogares rurales

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones fotales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

& Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

. Participacién de la
* poblacion rural en la
: cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Q'. Rendimiento promedio de los
" cultivos

.'0" Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

e _..®" Adopcion de BPA, BPG
y registro ICA

Convenciones por componentes
N ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de

inversion

(2020-2030)

Diseno e implementacién del plan de

_ex’rensién agropecuaria permanente e Productores, organizaciones de productores, 709 $ 850 800 000
integral MADR, Entes Territoriales, ICA, SENA, Academia,
t - o ) » Cooperacion, Empresa Privada, sector financiero,
Entorno politico. . Disefio e implementacion del plan, ADR, Asohofrucol, Epseas 9 $ 450 000 000
Innovacion y tecnologia Entorno adopcidn de tecnologias, giras, ECAS.
Productores, organizaciones de productores,
Caracterizacién de las bases sociales. MADR, E”*?,S Teritoriales, S.ENA' Acodermo, . 9 $ 1800000
Cooperacion, Empresa Privada, sector financiero,
ADR, Asohofrucol, Epseas, UAEOS Mesetas, Uribe,
Establecimiento de nuevas dreas con la Vista Hermosa
aplicacién de BPA (incluido el estudio de 500 $ 4193 500 000
suelos)
Relacion del territorio con la Productores, Organizaciones de Productores, Entes
produccion. Sostenimiento de cultivo en etapa Territoriales, MADR, SENA, ADR, ICA, AGROSAVIA, 500 $ 2 246 000 000
Capacidad y eficiencia de Ia Produccion improductiva Cooperacién Internacional, Academia, Banco
produccién, tecnologia y primaria grario, Finagro, ASOHOFRUCOL, MADS
especializacién.
Generacion de valor Desarrollo de Promocién de MYPE. 3 $ 30 000 000
Sostenimiento y fertilizacion implementando Mesetas, Uribe,
las BPA en etapa productiva Productores, organizaciones de productores, Vista Hermosa 559 $ 31419403 000
MADR, Entes Territoriales, ICA, SENA, Academiaq,
Capacidad y cobertura del Postcosecha/  Ufilizacién de kit adecuados, infraestructura | Cooperacion, Empresa Privada, sector financiero. Uribe 50 $ 300 000 000
beneficio beneficio de beneficio bdsica intrapredial.
1- Lograr el desarrollo de acuerdos
Capacidad para la comerciales directos Productores, organizaciones de productores, 3 $ 6000000
comercializacién MADR, Entes Territoriales, ICA, SENA, Academia, Mesetas. Uribe
(infroes‘rrglcturo) Comercializacién 2-Parficipacion en ferias, ruedas de Cgoperocién, Emprqso Privada, sector financiero. Vista Herlmosol
Generacion de valor negocios, giras, plan de marketing Cdamara de Comercio, ADR, UAEOS,
. y y ASOHOFRUCOL, Aliados comerciales. 9 $ 450000 000

estrategia de comunicaciones, adopcién de
nuevas tecnologias.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: dreas actuales Aguacate, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

MESETAS 50
URIBE 600
VISTA HERMOSA 190,8
Total 840,8

Proyeccidn de nuevas dreas

Sostenimiento y

Municipios Nuevas dreas (Ha) fertilizacién (Ha)
CALAMAR 150 225
EL RETORNO 100 55
MESETAS 85 87
VISTA HERMOSA 450 512
Total 785 879

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor apicola en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La apicultura es una de las lineas productivas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta se encuentra en 2 de los municipios de la subregidon con 457 colmenas. Existen 140 personas que se dedican a
esta actividad y 2 organizaciones de productores apicolas que han venido alcanzando importantes avances el
desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 30% por mujeres. No se identificaron
unidades de beneficio a nivel predial o comunitario, centros de acopio, ni plantas de transformacién vinculados a

esta linea.

La apicultura cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién tanto a nivel nacional como
internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccidon comercializada corresponde miel de abeja,
cera, polen y propdleo. En la actualidad, existe 1 aliado comercial establecido para facilitar estos procesos a nivel
local y nacional. Es una linea que no ha contado con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales
y de cooperacion internacional. Las metas de las politicas publicas de los entes territoriales indican que este apoyo

continuard en los préximos 3 anos y que tienen asignados recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de la apicultura que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio igual al
promedio nacional, sin embargo, la unidad productiva promedio por productor es menor a la unidad minima
rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar entonces en el desarrollo de
estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante la tecnificacién de apiarios y rehabilitacién de nuevas
colmenas, asi como avanzar en construccién de infraestructura de acopio, fransformacién y comercializacién. El
bajo porcentaje de vinculacion de mujeres a las organizaciones fambién senala la importancia de realizar acciones

orientadas a promover la participacién equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor apicola



ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE APICULTURA - MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
PR R R - o= . - - N\ 7 ~
Linea dinamizadora en 2 8 3%
|<<> No se otorgaron crédgitos I-| de los municipios que o En el marco del PME
. ||||||||| para la cadena por Finagro en -« | conforman la subregion. = er. _— no se identifican g
S el2020, I Subregional puntos de compra y
. =l a venta de productos Puntos de
L ¥ ry apicolas compray
' Estd incluida en el 13% de los A I A“FI“ 140 Representa el 0,1% &@& P e
“ instrumentos de planificacién del de los hogares
| teritorio. I Productores rurales ..
. I Plantas de beneficio
comunitarias
I E] Existe una alta oferta de @ En el marco del
- El PDEA del Meta confempld esta * | “suelo para el desarrollo 457 En el marco del PME no se PME no se
| linea productiva de manera especifica. || apicola que esta siendo Colmenas identificaron plantas de beneficio sellos o |d'e'n‘r|f|<':on
. . subutilizada en la . comunitario. certificaciones certificaciones.
bregién (Unidades) ifi i
I I suU Plantas de
i 2 a2 Concentran 140 | transformacién
Organizaciones asociados, de las » o
" de Productores :> cualesel 30%  ° C[IEeNSEEE S| 13 . Comercializadores
son mujeres. | |subregionrepresenta el Nota a la fecha no existen
. ; 0,3% de la plantas para fransformacion y
| | | produccion nacional obtencién de otros derivados de Comeré%'hlzfggg 1
. Los municipios no recibieron - la actividad, se hace necesario el 54 1/ar0.
: 'j Asistencia Técnica (AT) formal, | desarrollo de acciones que ° o
. ﬂ/ no ?bsfon’re algunas e_n’ndgdfes .| Unidad  productiva promedio (3,23 permitan potenciar el proceso Principales clientes: I:ETP'.I.J
restaron acompafiamiento . . i i
| llaaa Zmomo Sl Ocﬂvidcpd. I | colmenas) inferior a la unidad minima agroindustrial. S CIES CIEEES
. ~|rentable  en la  subregion (20
| I] colmenas)
"La cadena  tiene una \’ ) —™  Productos que comercializan
Jamenaza alta por cambio ‘/ | Centros w los clientes: miel de abejas,
.climdtico. . de acopio » cera, poleny propdleo.
| [ Rendimiento promedio
. : 28 Kg y miel/Colmena En el marco del PME No se identificaron
. centros de acopios en el territorio 3 - L
Il En  general, las  vias de! = Destino de comercializacion
. comunicacién, estdn en mal*
I estado. I P
' | - W See L sansess aa
I Existe centro potencial de S Polen; Puero Rico = Guaviare
* comercializacion: Villavicencio. I Otros propoleos . Puerto Lleras
|| Productos y cera Vistahermosa
N R W W N R W W N N W N . = — o k J
Aspectos que requieren intervencioén Aspectos aresaltar
» Se requiere ournenfor las un_idgdeade c':olmenos y mejora( la infraestructura para los procesos de acopio, . Alto nivel de asociatividad en la linea

. de fransformacion y comercializacion e infraestructura de vial. « Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en

a * Incrementarla produc_hwdod i ) ' . . mercados diferenciados.
» Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres y * Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales

sus afectaciones en términos de brechas de género



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 50,2

Macarena Guaviare
- Apicultura

58,4
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccién 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

41,7

fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 33,3
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio a.7

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en st o
. nfraestructura de i
variables transformadoras Presencia de Ceceso Inclusion en los

Certificaciones -agregan ... |nsTrumenTQ’de
valor al producto final- BT ¢ ... - .plomﬂcomon
el Capacidad de la
Estado de las cadena para mitigar el
infraestructuras existentes .- @ Calificaciones .. cambio climdtico
para la comercializacion .+ Altas

& Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

Cobertura de las e
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion.”

d Califfcackones
i Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

Capacidad de las 0 .
infraestructuras existentes 3 E:

para la comercializacién

. Participacion de la
L & poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el :
territorio

Calificaciones
Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Q Rendimiento promedio de los

Capacidad instalada~ ~®

para transformar cultivos
Cantidad de producto 0 ?'” Tecnologia apropiada al

beneficiado en el territorio territorio y a la cadena

e, .#""" Adopcién de BPA, BPG
Cobertura del servicio de e y reglii’rro ICA '
beneficio poscosecha B EEPTRPRPEPER ¢
Capacidad de Empleos generados Convenciones por componentes
generacién de  actualmente por la lineaen la . EE‘(T)ODRUNCOCION CRIMARIA
Il Atto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo :U?rlegloln, Chon reSpeCTol al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos ofal ae fos hogares ruraies ®  TRANSFORMACION
° COMERCIALIZACION

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Inversion requerida

(2020 - 2030)

Entorno Politico

Entorno

Construir e implementaciéon del plan
para la formalizacién de la actividad
Apicola

Organizaciones productivas, entidades

Relacién del territorio con la
produccion.

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologiay
especializacién

Generacién de valor

Produccion primaria

Andilisis, diagnostico de la cadena
apicola y recopilacién de
informacion.

territoriales, MADR, MADS, SENA, agencia
de desarrollo rural, cooperacion
infernacional, ICA, INVIMA, Agrosavia, ICA,
universidades, sector privado.

Tecnificacién de los apiarios con
implementacién y rehabilitacion de
nuevas colmenas,

Caracterizaciony mapeo de todos
los actores de la cadena apicola con
base en sistema de informacion
geogrdfica.

Apicultores, asociados, organizaciones de

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructural).

Canales de comercializacion.
Generacion de valor

Comercializacion
Transformacion

Construcciéon y dotacién planta de
transformacién asociativa

productores, SENA, MADR, MADS,
FEDEAVEJA

Puerto Rico, Vista
Hermosa

$ 40 000 000

$ 200000

3.310 $ 662 000 000
1 $ 200 000
2 $ 600 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No é
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de arroz en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El arroz es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta se encuentra establecida en el municipio de Miraflores, Guaviare, con 350 ha establecidas. Existen 120
personas que se dedican a esta actividad y se cuentan con 3 unidades de poscosecha comunitaria, que
vinculan al 100% de los productores, sin embargo, no se identifican organizaciones para esta cadena de
valor, ni se cuenta con centros de acopio ni plantas de fransformacion vinculados a esta linea.

El arroz de la subregidén juega un papel importante en la seguridad alimentaria. El volumen comercializado
corresponde a 65 T/ano, el cual se tienen como principal cliente el comercio local. Es una linea que ha
contado con el apoyo y fomento por parte entidades financieras en el municipio y es contemplada en el
PDEA del Departamento del Guaviare para el fortalecimiento de la soberania y seguridad alimentaria.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de arroz que requieren ser atendidos para mejorar su
nivel de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento
promedio superior al promedio nacional, no obstante, el nimero promedio de dreas sembradas por
productor es menor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona.
Por tanto, se requiere avanzar entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la
infraestructura existente para los procesos de beneficio. Asi como dotar de infraestructura de
comercializacion y mejorar condiciones de acceso a servicios e infraestructura de vial. También es
necesario promover el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a
mercados diferenciados, fomentar la asociatividad mediante la creacién de organizaciones de la linea vy
aumentar la vinculaciéon de servicio de extensidn agropecuaria.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de arroz
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‘$ 2 654 519 006 COP

_~o~._ Se otorgaron en créditos para la

M cadena por Finagro en el 2020 .

| El PDEA de Guaviare contempla esta
| linea productiva de manera especifica.

! Esta incluida en un 7% la linea en
I los instrumentos de planificacion
del territorio.

En el marco del PME
no se registraron
organizaciones para

i Organizaciones de
i esta linea.

productores

Los municipios no recibieron
Asistencia Técnica (AT) formal,
no obstante algunas entidades
prestaron  acompanamiento
enforno a la actividad.

2

- Lo cadena tiene una \’
' amenaza media por combiod
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: Existen centros potenciales de
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En  general, las vias de.
l’ comunicacién, estan  en mal’

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARROZ - MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

s N\ N\ ~
. ) . A
Linea dinamizadora en 1 8,3% 3 Y Vincula el 100% de AL
municipio de los 12 que  ~opartura AT los productores En el marco del PME [233]
conforman la subregion. . no se identificaron
Subregional Capacidad para puntos de venta ni Puntos de
. N compra identificados venta
? beneficiar 65 T/ano. Subreg|on Y
‘4"‘:'“ 120 Representa el 0,1% compra
de los hogares
Productores rurales
El cultivo ocupa el AT
0,1% del drea con 7" 350 Pl
. v?clodcic?n Area En el marco del @ 1
agroforestal de la PME, no se KP\"_”) 1 predio cuenta
supregion ! sembradas (ha) registraron Unidades @ Sellos o con certificaciones
(291 310 ha) . o .
unidades de || poscosecha en certificaciones
postcosecha predios
£l 100% de los cultivos de arroz hacen prediales.
parte de la seguridad alimentaria de las Plantas de
JelIe transformacién
Comercializadores
La produccién de la 1400 En el marco del PME no
subregion representa el se adelantan procesos
0,04% de Ia El 100% de los productores de transformacién para Volumen comercializado 1
produccién nacional l ) esta linea. T/afo.
NO acceden a unidades de o . ,
beneficio niindividuales Pr'”%@ﬂeesrggﬁgf;i ¢
: [
L]
Unidad productiva promedio (2,92
hCI) inferior a la unidad minima
rentable (5 hq) En el marco del PME No se
registraron cenfros de . - p
acopio identificados en Destinos de comercializacion
el territorio
| Rendimiento promedio Centros g
=0 4 T/hCI. de acopio Miraflores
\ J U J . g

Aspectos que requieren‘iniervencion
+ Se requiere mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, asi como dotar de infraestructura de

acopio y comercializacion,.

Se requiere mejorar condiciones de acceso a servicios e infraestructura de vial.
Promover el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados.
Fomentar la asociatividad mediante la creacién de organizaciones de la linea.

« Vinculacién de servicio de extensidon agropecuaria

Aspectos a resaltar

Y

* Alto rendimiento .
« Arficulaciéon de la linea con los PDEA de Guaviare.
- Existencia de planta de beneficio que atiende al 100 % de los- as productoras.

* Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo de arroz




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Arroz

57,5
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 66,7

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 77.8
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

33,3

Generacion de valor 33,3

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables transformadoras Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto

final- it

Estado de las .
infraestructuras existentes .-~ @
para la comercializacion

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes 3
para la comercializacién

Cantidad de la produccién .'.‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para fransformar ’

Cantidad de producto "*#
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Capacidad de
generacion de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones fotales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

Califfcackones

Calificaciones

Inclusidn en los

acceso instrumento de
......... & e planificacion
S Capacidad de la
N ' . cadena para mitigar el
Calificaciones .. cambio climatico
Altas -

& . Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

¢

Participacion de la
. poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Q Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_..%" Adopcion de BPA, BPG
Y SERRA ' y registro ICA Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Inversién requerida

(2020 - 2030)

Constitucién de las organizaciones de

de la produccién con materiales

genéticos adecuados a la regién

A n el moniciol FENALCE, SENA, ICA, Academia, Organizaciones de Miraflores 1 200 000
oz en elmunicipio productores, sector privado, Entes territoriales,
Cooperacion Internacional, UAEOS, Cdmara de
Desarrollo de planes estratégicos Comercio, Gremios, Sector financiero, FINAGRO, Miraflores
para el seguimiento y monitoreo de  BANCO AGRARIO 1 200 000
las organizaciones formadas
SENA, ICA, IDEAM, Academia, Organizaciones de
Desarrollo e implementacién del productores, Sector privado, Entes territoriales, .
Entorno politico. programa de extension agropecuaria|Cooperacion Internacional, AGROSAVIA, EOS, MIN Miraflores 120 126 000 000
Ambiental/Cambio AGROCULTURA, FENALCE, ADR.
climatico Entorno SENA, IC_A, Entes Terri’rorioles, Academia, Cdmaras _o/le
Capital social . . N . comercio, Sector privado, UAEOS, ADR, Cooperacion .
ﬁ‘gi;eerr‘gglgsreorlggggn dc;engrc:cios Internacional, Empresa Privada, Organizaciones de Miraflores 3 150 000 000
Y 9 " productores, Medios de Comunicacién, MADR, MIN
INDUSTRIA Y COMERCIO
Implementacién de parcelas
demostrativas con condiciones de Miraflores 3 15000 000
bioseguridad para prueba de nuevas SENA, ICA, IDEAM, Academia, Organizaciones de
tecnologias productores, Sector privado, Entes territoriales,
Cooperacién Internacional, AGROSAVIA, EOS, MADR,
Desarrollo de Giras técnicas externas FENALCE, ADR. Miraflores 2 100 000 000
Establecimiento de Nuevas dreas Miraflores 150 750 000 000
Relacién del teritorio con ICA, FENALCE, AGROSAVIA, SENA, INVIMA, Academia,
la broduccion Produccion brimaria rganizaciones de productores, sector privado, Entes
Gepnerocién de valor P Adopcién de un paquete territoriales, MADR, ADR, cooperacién internacional,
tfecnoldgico sostenible en incremento EPSEAS, MADS Miraflores 300 1 500 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No é
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia:

AIEBCTIESC Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** Meiaolal LI DCR TS
fortalecer - S . - (2020 - 2030) (2020-2030)
implementar *
1- Implementacion, monitoreo y
seguimiento del Plan de Miraflores 1 200.000
industrializacion
2-Andlisis de mercado para Miraflores
derivados del Arroz P SENA, ICA, Entes teritoriales, Organizaciones de 2 40.000.000
Capacidad para la productores, INVIMA, ICONTEC, Academia, Empresa
transformacion. Transformacion Privada, Cooperacién Internacional, DANE, Gremios,
Generacién de valor » Operadores del ICBF (aliados comerciales), MADR, MIN
3- Promocion del Producto con INDUSTRIA Y COMERCIO, UAEOS
denominacién de origen y registro Miraflores 1 4.000.000
de marca
4- Planes de promocion radiales , Miraflores 3 30.000.000
por redes y televisivos.
1- Estudio de mercado diferenciado .
bara los subproductos Miraflores 1 20.000.000
Capacidad para la
comercializacién SENA, ICA, Entes Territoriales, Academia, Cdmaras de
(infraestructura). comercio, Sector privado, UAEQS, ADR, Cooperacién
Canales de Comercializacion 2- Desarrollo de planes de negocio Internacional, Empresa Privada, organizaciones de Miraflores 3 6.000.000
comercializacion. productores, medios de comunicacién, MADR, MIN
Generacion de valor INDUSTRIA'Y COMERCIO
3- Posicionamiento de Marca regién Miraflores
con denominacién de origen ] 4.000.000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: dreas actuales arroz, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

MIRAFLORES 350

Proyeccion de nuevas dreas

Metas de Metas de Metas de

Municipios

TOTAL METAS

2020 - 2023 2023 - 2025 2026 - 2030
MIRAFLORES 50 50 50

150

Se deberé tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones generadas
por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en

torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de cacao en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El cacao es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica del territorio. - s Mo Bl % g
Esta se encuentra en los 12 municipios que conforman la subregion con 4 978 ha. Existen 2 600 personas que : : B : A
se dedican a esta actividad y 26 organizaciones de productores que estdn conformadas en un 38,15% por
mujeres. El 33% de las unidades productivas cuenta con beneficio nivel predial y aproximadamente el 62,65%
de los productores no acceden a unidades de beneficio individuales ni colectivas. Se cuenta con 23 centros
de acopio y 10 plantas de transformacion.

El cacao de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccién comercializada
corresponde a cacao en baba y cacao en grano seco. En la actualidad, existen alianzas comerciales
establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que ha contado con el apoyo
y fomento por parte de programas gubernamentales, de cooperaciéon internacional y entidades financieras.
Las metas de las politicas publicas de los entes territoriales indican que este apoyo continuard en los proximos
anos y que fienen asignados recursos especificos para su fortalecimiento.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cacao que requieren ser atendidos para mejorar su 2 P «
nivel de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio = Y \G €. b
inferior al promedio nacional, ademds el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor a la vl
unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Por tanto se requiere
avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a incrementar la productividad de los cultivos en el
terriforio mediante la renovacion de cultivos y aumento de dreas sembradas, disponer y mejorar la
infraestructura existente para los procesos de beneficio, tfransformacion y comercializacion; dar cumplimiento
a las BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. El bajo
porcentaje de vinculacién de mujeres a las organizaciones también senala la importancia de realizar
acciones orientadas a promover la participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de cacao



ENTORNO

S 3443 377 327 corp

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 100% de
los instrumentos de planificacién
del territorio.

73,3% de estos instrumentos cuenta
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

Los PDEA del Meta y Guaviare

contemplan esta linea productiva
de manera especifica.

26

Concentran 1 946

Organizaciones d asociados, de los
productores cuales el 38,1 5%
son mujeres.

100% de los municipios

recibieron asistencia técnica (AT)
entre los anos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados
principalmente por entidades publicas.

La cadena fiene una
amenaza baja por cambio
climdtico.

En  general, las vias de
comunicacién, estdn en mal
estado.

Existe 1 centro potencial de
comercializacion: Bogotd

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO - MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

rLl'neo priorizada en los 12

subregién representa el

100%

Cobertura
Subregional

municipios que
conforman la subregién.

ﬁz 600 |

Productores
El cultivo ocupa el
1,4% del drea
con vocacién
agroforestal de la
subregién
(351 742 ha)

Representa el 2,8%
de los hogares
rurales

4978
Area
sembradas (ha)

2 742&

Unidad productiva promedio (1,91 ha)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregion (3,8 hd).

La produccién de la

2,5% dela

produccién nacional

| Rendimiento promedio

~%0,6 T/ha

Capacidad de produccion

10 761 000 plantas/ario

El 83,3% se encuentran
registrados ante el ICA

30

Viveros
J

6 & vincula el 4,2% de los
&Tﬁf’_& productores
U';g::f?;ge Capacidad para
o . beneficiar 232 T/afo.
comunitario
E133% delas 863 /.\
unidades @
productivas Unidades
cuentan con h
beneficio nivel poscose? aen
predial predios

Mdés del 55% de las unidades de
beneficio/poscosecha prediales se
encuentran en regular o mal estado.

El 62,65% de los productores
NO accede a unidades de

beneficio ni individuales ni
colectivas
Tiene una cobertura del
23 61% de los productores
Centros Capacidad para
B acopiar 281,7 T/amo.

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar el

10,3% de la produccion.

B 17,4% de los acopios
identificados se encuentran en
mal estado de acuerdo con los

~

actores del territorio.

7 \ )

N
Capacidad para 1 0 h

tfransformar
2 929,6 kg/dia.

Plantas de
transformacion

B 30% de los empresas
tfransformadoras de cacao
identificadas en el territorio se
encuentran en regular
estado.

AN

Existe capacidad
instalada en la subregion
para transformar el 38%

de la produccién
identificada.

El 10 % de las
agroindustrias
identificadas cuenta

Productos
fransformados:
chocolate de mesa,
Licor de cacao, Nips
de cacao, Torta de
cacao, chuculag,
granulado, cacao
en polvo

Productos
transformados

En la subregidn se realizan procesos de
transformacion al cacao de tipo

s

Artesanal y semindustrial

(.

~N
vincula el 3,1% de

1nﬁ 1 productores

=) Capacidad  para el

Punto de || omacenamiento 50 T

venta

Vincula el 60% de H

productores

Capacidad  para el 4 @

almacenamiento Puntos de

284,81 compra

B 13% de los puntos de compra de
cacao que se encuentra en regular

estado.
©n

Sellos o
certificaciones

Comercializadores

8
il

Volumen comercializado
,9 1/afo.

Principales clientes: Nutresa,
Nacional de Chocolate,
Cacaos del Guaviare.

Productos que comercializan los
clientes: cacao en baba, cacao en
grano seco.

Destinos de comercializacién

Bogotd

* Incrementar la productividad de los cultivos en el territorio.

mercados diferenciados.

* Se requiere la renovacioén de cultivos, aumento de dreas sembradas.
« Aumentar y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de transformacién, de comercializacion.
* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a

.

Aspectos a
resaltar

v

« Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres.

« Alto potencial para la comercializacion.

- Oferta de material vegetal en la regién.
« Buen arado de asociatividad.

» Plantaciones de cacao bajo sistemas agroforestales ambientalmente sostenibles.

« Presencia de programas gubernamentales y de cooperacién internacional.
» Presencia de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo de cacao.
- Buena cobertura del servicio de extensiéon agropecuaria rural.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 63,8

Macarena Guaviare
- Cacao

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

71,7

TRANSFORMACION

64,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climdtico

I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 80,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

lécnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 50,0
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Estado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

63,0

Destino de la
comercializacién

41,7

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en Infraestructura de Inclusion en los

Presencia de Certificaciones

i acceso i
variables transformadoras “agregan valor al producto _ instrumento de
final- e L planificacion
oo de | e Capacidad de la
STado de las cadena para mitigar el
infraestructuras existentes Calificacione . cambio climdatico
para la comercializacion .- Altas
~ Cobertura de las 0 . Prestacién del servicio
infraestructuras existentes . de asistencia técnica
para la comercializacion..
R Califfcaciones 1
Capacidad de las XS edias o D:STSHGOI%G l? i cingl
infraestructuras existentes N O 3 po?o Lcjjceccoongunao clpd
para la comercializacion P
Cantidad de la produccion ‘ P Pcbr;”C'?OnCr'orn ldenklj
que es fransformada en el : : N ) 3 pobidacion rural en 1a
territorio : : Calificaciones cadena analizada
' ; Bajas
Presencia de Cobertura de la linea
infraestructuras de en los municipios de la
transformacién activas en subregién
el territorio
Capacidad instalada - # ¢ Rendimiento promedio de los
para transformar 3 culfivos
Cantidad de producto 0 Tecnologia apropiada all
beneficiado en el territorio ] territorio y a la cadena
'.'..’. "_-“‘ .7
Cobertura del servicio de e yA\rOelgifcrfrci\e BPA. BPG
beneficio poscosecha B CEPEPRPRRPRRE ¢

Capacidad de
generaciéon de

empleo
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos P
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

banca publica y privada, entes territoriales y

subregion

nacionales.

Disenar e implementar un plan para la
siembra de nuevas drea dentro de la frontera 12 Municipios de la
agricola , adelantando una promocién en las subregion 7510 $ 84082711 000
veredas optimas para la produccidn.
Sostenimiento de las dreas renovadas o 12 Municipios de Ia
sembradas nuevas hasta el inicio de subregion 10 395 $ 71081 010 000
produccion
Desarrollar el proceso de certificaciéon delProductores asociados, FEDECACAO,
Uso del suelo por parte de fincas que involucra dotaciéon de materiales ,AGROSAVIA, ICA, SENA, Entes territoriales Y12 Municioios de Ia
la cadena Produccion primaria  |equipos y adecuacién de infraestructuralnacionales, MADR, Sector Privado, breqié P 1 253 $ 12 530 000 000
Generacion de valor necesarios para lograr la certificacion y sulCooperacion internacional, Banca publica ySU region
adopcion. privada, academia
Disenar e implementar el plan de renovacion, 12 Municipios de Ia
a todo costo con los insumos, semillas vy subregion 4 470 $ 30 060 750 000
fertilizantes bioldgicos puesto en sitio
Vista Hermosa,
. o Mapiripan, Puerto
Dotar viveros certificados a los productores .
de la zona con material genético. (injertos) E'CO’ Puerto I._Ieras, / $ 1400000 000
verto Concordia, La
Macarena, Miraflores,
Participacion en ferias y eventos comerciales 12 Municipios de Ia
, con un proceso de divulgacion y difusion en|Productores asociados, entes territoriales y subregion 36 $ 1 800 000 000
medios locales y redes sociales nacionales, FEDECACAO, Sector privado,
Gestiones para la bUsqueda nuevos aliados |[MADR, cooperacién internacional, MINTIC, 12 Municioios de la
comerciales, Suscripcidn de acuerdos / Academia, PROCOLOMBIA, SENA. subre iénp 12 $ 12 000 000
Generacion de valor Comercializacién contrafos comerciales. 9
Productores asociados, FEDECACAOQ,.
AGROSAVIA, ICA, SENA, MADR, Cooperacion 12 Municipios de la
Certificacion de calidad. (NTC 1252). internacional, Academia, sector privado, 860 $ 8 600 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Area sembrada

Proyeccidén de nuevas dreas

Renovacioén /

Sostenimiento y

Municipios (Ha) Ll Nuevas dreas (Ha) ¢ hiliiacion (Ha) fertilizacién (Ha)
CALAMAR 310 CALAMAR 400 200 600
EL RETORNO 190 EL RETORNO 340 190 540
LA MACARENA 40 LA MACARENA 450 20 470
MAPIRIPAN 350 MAPIRIPAN 1050 305 350
MESETAS 300 MESETAS 380 300 680
MIRAFLORES 153 MIRAFLORES 400 100 600
PUERTO CONCORDIA 350 PUERTO CONCORDIA 1500 350 1500
PUERTO LLERAS 115 PUERTO LLERAS 720 115 835
PUERTO RICO 500 PUERTO RICO 250 220 750
SAN JOSE DEL SAN JOSE DEL
GUAVIARE 700 GUAVIARE 620 700 700
URIBE 700 URIBE 400 720 1120
VISTA HERMOSA 1250 VISTA HERMOSA 1 000 1250 2250
Total 4 978 Total 7 510 4470 10 395

Se deberé tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones generadas
por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en
torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de café en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El café es una de las lineas productivas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Esta se encuentra en 3 municipios de la subregidn con 1 241 ha. Existen 860 personas que se dedican
a esta actividad y 4 organizaciones, que han venido alcanzando importantes avances en el desarrollo de
esta cadena de valor y que concentran a 302 asociados, de los cuales el 29,2% por mujeres. Existe 1 unidad
de beneficio comunitario que vincula el 2,1% de productores de la linea con capacidad para beneficiar 30
T/ano. También se cuentan con 803 unidades poscosecha en predios, con lo cual, el 93% de las unidades
productivas cuentan con beneficio. Se identifican 2 centros de acopio y 2 centros de transformacion.

El café de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, en especial en mercados diferenciados. La produccidén comercializada
corresponde a café en grano molido y café pergamino seco. Existen 7 aliados comerciales que facilitan las
estos procesos a nivel local, nacional e internacional. Esta linea requiere apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales y de cooperacion internacional para reducir las brechas tecnoldgicas
identificadas.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de café que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad. Por lo anterior, se plantearon estrategias orientadas a la renovacion de
cultivos y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, tfransformacién, comercializaciéon
e infraestructura vial. Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones
que les permita acceder a mejores mercados diferenciados, generar empoderamientos sensibles al género
en la cadena de valor y fortalecimiento de organizaciones existentes. Igualmente se debe incrementar la
vinculacion y participacion de mujeres en los procesos productivos y en las organizaciones promoviendo la
participacion equitativa de hombres y mujeres. Finalmente, se resalta la importancia de vincular a los
productores al servicio de extension agropecuaria rural y fortalecimiento organizativo de las asociaciones
presentes.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de café



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CAFE - MACARENA GUAVIARE -

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA POSTCOSECHA Y BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
o A q N\ ( N N /7 N\
Linea es dinamizadora Iy
$ 398 721 647 corp en 3 de los municipios 25% 1 ‘&: W vincuia el 2.1% de los En el marco del PME
Ofgrgodos ei:n créditos ?gggolo que  conforman la  Cobertura ATA broductores ’ e 2 @ no se registraron
cadena por Finagro en e . subregion. Subregional Capacidad para P ’rronsfo?mclr S Puntos de Punfos de venta.
- = . venta
No estd incluida la linea en los - beneficiar 30 T/afo. 40 kg/dia. || transformacion
instrumentos de planificacién del )
territorio. ﬁ NP el 803 /\ Vincula el 17,21% de 2
860 09% de los | |g 93% de los 4 roductor 232
hogares rurales , B 100% de las empresas | | Productores
Produciores °gd Ulieleetss Unidades transformadoras de café identificadas :
El PDEA contempla esta linea productivas h | teritori ; ot 9 Capacidad  para el Puntos de
productiva de manera especifica. cuentan con poscose? aen en el terrioro requieren intervencion almacenamiento 65 T compra
e e predios dado que se encuenfran en regular
El cultivo ocupa el 1 241 ; estado
. predial :
Concentran 302 0'35% del area con Area El 1007 de los puntos de compra de
4 asociados, de los vococgn |<:1grog)ores_’r’o| sembradas (ha) El 94% de las unidades de Existe capacidad café se encuentran en buen estado.
Organizacionesde  Ccudles el 29,7% © (%gf 72—:‘29;%? beneficio/poscosecha se encuentran ~ D instalada en la subregién
productores SON MUJeres. S ELUEr @ el Csiereie, para transformar el 1%
de la produccién En el marco del PME
La produccién de la Cerca del 4,53% de los identificada. LN 'Sfrgron
subregion representa el 993 productores NO acceden a Sellos o SUSELIES SENLISRSes:
o I 66,77% de los municipios 0.11% de Ia . . tifi :
e o S ’ unidades de beneficio ni . ceriricaciones
. o o recibio asistencia tecnica (AT) produccién nacional T : " Ninguna de las
A&é entfre los afios 2019 — 2020. individuales ni colectivas : ”
agroindustrias Comercializadores
Tiene una cobertura del identificadas Vol ializad
Los procesos de AT son financiados idad ducti o (1 4hCI) 17% de productores cuentan con el olumen comerc4|oT|/zgﬁoo
principalmente  por la cooperacion U?' a plro ucliva prome lot bl, | 2 registro INVIMA. . . ) 7
e T inferior a la Unidad minima rentable en la - oara Principales clientes: ..
subregion (2,33ha) ) i ~ CAFEMASU,CARCAFE, (o]
Centros acopiar 75 T/amo. - . . BRUNACAFE.
! . QD Las agroindustrias de
La cadena fiene una de acopio ‘ : 2
g : la subregidn
amenaza Bajo por cambio . . £ f&
gmenaza ) Rendimiento promedio tfransforman el café S mercializan los clientes:
0.8 T/Ha Los centros de acopio del teritorio en: grano seco O A O e ot
2 ' tienen la capacidad para acopiar el Productos tostado cate B g0 M ag “ e
En general, las  vias de P P P ransformados pergamino seco
comunicacién estdn  en mal 7,6 % de la produccién.
estado. / i
En el marco del PME = B 100% de los acopios En la subregion se realizan procesos Destinos de comercializacion
Existen centros potenciales de _ noseregistraron _ identificados se encuentran en de transformacién al café de tipo © - BogotdD.C
comercializacion: Bogota, viveros para esa linea buen estado de acuerdo con los Semi-industrial ~ " Meta
comercic _ . emi-industria .
Steh/iatini=nlle Viveros actores del territorio ' Armenia
\ J J o J L J
Aspectos a resaltar
- Se requiere |la renovacién de cultivos y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio, de » Plantaciones de café como sistemas agroforestales.
. transformacién, comercializacién e infraestructura vial. « Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en mercados
* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita diferenciados.
acceder a mercados diferenciados. « Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales, de cooperacién internacional y
- Generar empoderamientos sensibles al género en la cadena de valor y fortalecer las organizaciones. entfidades financieras.

= Vinculacion al servicio de extensién agropecuaria rural. » Presencia de gremio cafetero en la subregion.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 56,1

Macarena Guaviare
- Café

62,2
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

60,4
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

60,0

TRANSFORMACION

55,6
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

83,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 74,1
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3

* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

952

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

50,0

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 83,3
Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

55,6

Destino de la
comercializacién

58,3

Destino de la comercializacion

66,7

Canales de comercializacion

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

final-

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes .-
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de

Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

RDS

Infraestructura de
acceso

Calificaciones
Altas

Califfcackones
edioy

Calificaciones
Bajas

infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar '

Cantidad de producto ‘
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Capacidad de
generacion de

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

Inclusidon en los
insfrumento de

UURSRTETTILLY G POR planificacion
é ..

Capacidad de la
cadena para mitigar el
... cambio climéatico

#.  Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

.

Participacién de la
*: poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Q Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_..# Adopcién de BPA, BPG

y registro ICA

Convenciones por componentes

. ENTORNO
o PRODUCCION PRIMARIA
. BENEFICIO/POSCOSECHA
o TRANSFORMACION

. COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Promover el extensionismo rurdl Organizaciones de productores cafeteros,
. . Entes Territoriales, SENA, Academiaq, ICA, . ]
agropecuario permanente e integral g . s Mesetas, Uribe, Vista
Cooperaciéon Internacional, Federaciéon de 955 716 250 000
que agrupe los eslabones de la cadena for Cenfros de i H = Hermosa
de valor cafeteros. Centros de investigacion,
) CENICAFE, Tecnicafé
Entorno politico Fortalecer capacidades administrativas
Innovacién y tecnologia Entorno a organizaciones con el fin de Mesetas, Uribe, Vista
. . 2. . ; 5 1 000 000
Capital social y econdédmico aplicacion de DOFA a todos los o Hermosa
Organizaciones de productores, SENA,
eslabones de la cadena, - . L.
Academia, Entes Territoriales, Cooperacion
Promover planes estratégicos, monitoreo |Internacional, UAEOS . ]
S . L Mesetas, Uribe, Vista
y seguimiento , a fraveés fortalecimiento H 3 600 000
. ) ; ermosa
del capital de trabajo y social
Establecimiento de Nuevas dreas a todo Mesetas, Uribe, Vista 550 6212 250 000
costo. Hermosa
Sostenimiento de cultivos establecidos, a Mesetas. Uribe. Vista
todo costo de cultivo en periodo H ! ! 550 1 887 050 000
. . ermosa
improductivo
Relacidén del territorio con la Asociaciones de productores , productores,
produccion. Renovacién y Rehabilitacion de dreas a entes teriforiales, SENA, ICA, FEDECAFE, Mesetas, Uribe, Vista
Capacidad y eficiencia de Produccidén primaria Y Cooperacién Internacional, Epsagros, ! ’ 295 1 378 240 000
-, . fodo costo. ) . . Hermosa
la produccidn, tecnologia y tecnicafé, Fundacion Planeta Rural, ADR,
especializacién MADR, CENICAFE
Sostenimiento y feyhhzoaon de dreas a Mesetas, Uribe, Vista 3913 28 572 726 000
todo costo en periodo productivo Hermosa
Aplicacién de protocolos de beneficio y
postcosecha, trazabilidad del producto Mesetas, Uribe, Vista
en cada proceso y certificacion y Hermosa 14 560000000
registro de marca

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer Componente HEHI G O SRy C R EIE Aliados claves Municipios** s [T e
P se requiere implementar * P (2020 - 2030) (2020 - 2030)
Caracterizacién de las organizaciones Mesetas, Uribe, 3 $ 400 000
cafeteras de la subregion. Organizaciones de productores Vista Hermosa
Capacidad para la Transformacion cafeteras, Federacion, CENICAFE,
transformacion Tecnicafé, Academia, SENA, INVIMA,
Diseno del plan, implementacion y monitoreo  |Cooperacion Internacionall. Mesetas, Uribe,
L . 3 $ 600 000
y seguimiento. Vista Hermosa
Promoyer los estudios de mercado, planes de Mese’ros, Uribe, ! $ 30 000 000
negocio. Vista Hermosa
Desarrollar una es’rro’regio‘de marca, Organizaciones de producforeS. Mesetas, Uribe,
mercadeo, acuerdos y alianzas comerciales, |cqfeteros, Cdmara de Comercio, Vista Hermosa 4 $ 160 000 000
plataformas virtuales. Federacion de Cafeteros, UAEOS, ADR,
Generacion de valor Comercializacion Cooperacion Internacional, Entes
Territoriales, empresa privada, aliados
comerciales, SENA, Academia, medios
de comunicacién.
Adelantar acciones para el posicionamiento
de marca de regién, giras comerciales, ruedas Mesetas, Uribe,
. . P : . . 7 $ 1 400 000
de negocios, denominacién de origen a través Vista Hermosa
de estrategias de comercializacién.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales café, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

MESETAS 840
URIBE 85
VISTA HERMOSA 316
Total 1241

Proyeccidén de nuevas dreas, dreas a sostener y renovar/rehabilitar

Renovacién /

Sostenimiento y

Ul SR G L) Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
MESETAS 250 170 1020
URIBE 100 60 130
VISTA HERMOSA 200 75 300
Total 550 305 1450

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de café en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La cana panelera es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta se encuentra establecida en 8 de los 12 municipios de la subregion con 494 ha. Existen 387 personas que
se dedican a esta actividad y 10 organizaciones de productores que han venido alcanzando importantes
avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 26,5% por mujeres. El
15% de las unidades productivas cuentan con beneficio nivel predial, se cuenta con 4 centros de acopio y 20
plantas de transformacioén vinculados a esta linea.

La cana panelera de la subregién tiene un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional. La produccién comercializada corresponde a panela compacta, miel de cana
en botella y panela granulada. En la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos
procesos a nivel local, nacional. Es una linea que ha contado con el apoyo y fomento por parte de
programas gubernamentales y de cooperacion internacional.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de cana panelera que requieren ser atendidos para
mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Esta linea presenta un rendimiento promedio inferior al
promedio nacional. Igualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor a la
unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar
entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar incrementar la productividad de los cultivos en
el territorio, renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para
los procesos de beneficio, tfransformacion, comercializacion e infraestructura vial. Asi mismo, mejorar las
capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a
mercados diferenciados, promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres
productoras de la cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de café




ENTORNO

S 272 899 543 corp

Se han otforgados en créditos
para la cadena por Finagro en
el 2020 .

La linea estd incluida en el 7%
los instrumentos de planificacién
del territorio.

En los PDEA de Meta y Guaviare se

contempla esta linea productiva de
manera especifica.

Concentran 322
asociados, de los

cuadles el 26,50%

son mujeres.

Organizaciones de
productores

12,5% de

recibieron asistencia técnica (AT)

ﬁ/ los
0@ =
@m&& entfre los anos 2019 — 2020.

municipios

Los procesos de AT son financiados

principalmente  por la cooperacién
internacional.
La cadena fiene una

amenaza baja por cambio
climdatico.

En general, las  vias  de
comunicacién, estdn en mal
estado.

Existen centros potenciales de
comercializacion.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CANA PANELERA — MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

La produccién de la
subregidén representa

el 0,2% dela

produccién nacional

2 254

Unidad productiva promedio (1,28 ha)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregion (3 hd)

Rendimiento promedio

4,6 T/ha

El 84,75% de los productores
NO acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

Tiene una cobertura del
4% de los productores

4

Centros
de acopio

Capacidad para

acopiar 16 1/ar0.

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar

solo el 0,7% de la produccién.

B 50% de los acopios se
encuentra en regular y mal estado
de acuerdo con los actores del
territorio

Solo el 5 7% de las
agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA.,

Yo ) Las agroindustrias de la
S subregion  transforma:
‘4 miel, panela, ofros
subproductos, panela
compacta
Productos
transformados

En la subregion se realizan procesos de
transformacion al cafa de tipo

Artesanal, Industrial y semi-
industrial

J

- J

r \ e N
Linea dinamizadora en 8 66,7 % A .
los 12 municipios que £@$ . Add Vincula el 0,8% de
conforman la subregion Cobertura En el marco del PME no Capacidad para 20 1 productores
) : se registraron unidades fransformar @ ;
subregional : Capacidad  para el
de lalinea 9 996,9 kg/dia. Plantas de Puntos de [f _ iento 7 T
transformacion venta aimacenamiento
r ¥
) Representa el 0,4%
ﬁ 387 de I los  hogares El ]5%. de las 59 /.\ B 70% de los  empresas vincuael 1% de
Productores el unidades Unidades transformadoras de cafna panelera |ncuoepr0ch>Jd%rg§
productivas poscosecha identificadas en el territorio requieren . =5
Cuefr.‘f,cm " " en predios intervencién dado que se encuentran Capacidadparael || 5 4 e
bene Icg:clj\?:: P en estado. almacenamiento 7 T TG
El cultivo ocupa
el 0,2% del area \v' 494 El 81% de las unidades de Existe capacidad
con vocacion o beneficio/poscosecha se encuentran D instalada en la subregion @ 4 Se cuentan con
agricola de la Area en regular o mal estado. para transformar el certificaciones
(QS]UI\%:%QF'%; sembradasitha) 100% de la produccion. sellos o (produccion
orgdanica)

certificaciones

Comercializado

8

Volumen comercializado

159,47 1/aro0.

Principales Clientes:
comercio local,
restaurantes, mercados
campesinos, tiendas y
supermercados

Productos que comercializan los

clientes: panela compacta, miel de

cana en botella,, panela granula

Destinos de comercializacion
Cumaral, Mesetas, Puerto

Gaitdn, Restrepo, Villavicencio

&)

res

da

J

* Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el teritorio.

acceder a mercados diferenciados.

+ Se requiere el aumento de dreas sembradas y. mejorar la infraestructura existente para los procesos de
beneficio, de fransformacion, de comercializacion e infraestructura vial.
» Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita

 Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras de la cadena,

reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

Aspectos aresaltar

v/

« Alto nivel organizacional .
- Alto potencial para la comercializacion tanto a nivel nacional.
« Articulacion de la linea con los PDEA de Meta y Guaviare.
» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 53,5

Macarena Guaviare
- Cana Panelera

58,9
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

71,7

TRANSFORMACION

53,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 77.8
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

41,7

fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 50,0
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

lcon respecto al fotal de los hogares rurales

* Capacidad de generacién de empleo

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

55,6

Destino de la
comercializacién

37,5

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables fransformadoras Presencia de Certificaciones

Infraestructura de

Inclusidn en los

acceso ;
-agregan valor al producto o |nsfrumenfqlde
final- e e, ~ planificacion
¢ S Capacidad de la
. Estado de las o .. cadena para mitigar el
infraestructuras existentes Calificaciones L AE

para la comercializacion .-+

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacién

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada
para fransformar

Cantidad de producto "*#
beneficiado en el territorio

- -
Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha

Capacidad de
generacion de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones tfotales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones

... cambio climdatico
Altas

& . Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

¢

Participacion de la
. poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Q Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

_.#"" Adopcion de BPA, BPG

y registro ICA Convenciones por componentes

............. P SRR . ENTORNO
Empleos generados *  PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la lineaen la d BENEFICIO/POSCOSECHA
subregion, con respecto al ° TRANSFORMACION
total de los hogares rurales ° COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Entorno Politico

Entorno

Implementacion Plan de extensionismo
rural para la linea de cana panelera

Desarrollo de escuelas de campo

Productores, asociaciones, SENA, ICA,
MADR, ADR, Cooperacion Internacional,
entes territoriales, aliados comerciales,
empresa privada, cdmara de comercio,
EPSEAS, AGROSAVIA

Promocion de Giras de productores o
infercambio de experiencias internas o
externas

Mesetas, Puerto Lleras,
Uribe, Vista Hermosa,
Calamair, El Retorno,

Relacién del territorio con
a produccion.
Capacidad y eficiencia
de la produccion,
tecnologia y
especializacién

Produccién primaria

Siembra de nuevas variedades.

Sostenimiento de cultivos en etapa
productiva

Productores, organizaciones de
productores, entes territoriales, SENA, ICA,
AGROSAVIA, MADR, ADR, Cooperacién
infernacional, Banco agrario, Finagro,

Programa de incentivos para la
Mecanizacion.

entfidades financieras

Miraflores, San José del
Guaviare

749 $ 1011 150000
8 $ 160 000 000
24 $ 1200 000 000
1.152 $ 13 109 760 000
1.512 $ 9 676 800 000
8 $ 800 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

fortalecer Componente

Resumen de estrategias / actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Capacidad para la

s Transformacion
tfransformacidén

Diseno y formulacién del plan de
industrializacién.

Productores, asociaciones, entes

Construcciéon , adecuacién y dotacién de
infraestructura de transformacioén
comunitaria

territoriales, SENA, ICA, AGROSAVIA,
ADR, MADR, Cooperacién, aliados
comerciales.

Generacion de valor Comercializaciéon

Desarrollo estrategias de comunicacion y
estudios de mercado

Promover desarrollo de planes de
negocios, alianzas comerciales,
publicidad y marketing a través de la
gestién comercial

Desarrollo de giras comerciales, ruedas
de negocios, participacién en mercados
campesinos que promuevan el
posicionamiento de la marca.

Productores, asociaciones, SENA, ICA,
INVIMA, UAEOS, MADR, ADR,
Cooperacién, entes territoriales, aliados
comerciales, empresa privada, cdmara
de comercio, medios de comunicacion,
Entidades financieras

Gestionar recursos para implementacion
de plataformas virfuales.

Apoyo con capital de trabajo y creacion
de fondos rotatorios.

Mesetas, Puerto Lleras, Uribe,

Vista Hermosa, Calamar, El
Retorno, Miraflores, San José
del Guaviare

Meta Inversion requerida
(2020-2030) (2020-2030)
1 $ 20 000 000
8 $ 3 600 000 000
1 $ 20 000 000
8 $ 320 000 000
8 $ 400 000 000
1 $ 1 000 000
8 $ 400 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales caia panelera, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (ha)

CALAMAR 40
EL RETORNO 15
MESETAS 136
MIRAFLORES 120
PUERTO LLERAS 24
SAN JOSE DEL GUAVIARE 30
URIBE 40
VISTA HERMOSA 89
Total 494

Proyeccion de nuevas dreas y dreas a sostener

Sostenimiento y

Municipios Nuevas areas (ha) fertilizacién (ha)
CALAMAR 100 250
EL RETORNO 80 95
MESETAS 272 150
MIRAFLORES 300 420
PUERTO LLERAS 110 272
SAN JOSE DEL GUAVIARE 100 100
URIBE 90 150
VISTA HERMOSA 100 75
Total 1152 1512

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las

zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de chontaduro en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El chontaduro es una de las lineas productivas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Esta linea dinamizadora se encuentra establecida en 5 de los 12 municipios de la subregion con 1
745 ha. Existen 425 personas que se dedican a esta actividad y 6 organizaciones de productores que vinculan
275 asociados, de los cuales el 45,4% son mujeres. El 100% de los productores no acceden a unidades de
poscosecha ni individuales ni colectivas. Sin embargo, se cuenta con 1 centro de acopio y 3 plantas de
transformacion.

El chontaduro de la subregion cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion a nivel
nacional. La produccion comercializada corresponde a fruta fresca. En la actualidad, existen alianzas
comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que ha contado
con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién internacional.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de chontaduro que requieren ser atendidos para mejorar
su nivel de competitividad y sostenibilidad. Esta linea presenta un rendimiento promedio superior al promedio
nacional, sin embargo, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es menor a la unidad minima
rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar entonces en el
desarrollo de estrategias orientadas a la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la
infraestructura existente para los procesos de beneficio, tfransformacidn, comercializaciéon e infraestructura
vial. Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita
acceder a mercados diferenciados. Asi mismo el fortalecimiento de los aspectos socio empresariales y
comerciales de las asociaciones existentes y la vinculacién del servicio de extension agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de chontaduro




ENTORNO

$ 480881768 COP

otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 7% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

En los PDEA de Meta y Guaviare

contemplan esta linea productiva
de manera especifica.

Concentran 275
asociados, de los

cuales el 45,4%

son mujeres.

6 2 =

Organizaciones de
productores

Los municipios no recibieron

Asistencia Técnica (AT) formal,
2 I no obstante algunas
P entidades prestaron
@®m&E gcompafiamiento entorno @
la actividad.
La cadena fiene  una

amenaza media por cambio
climdtico.

En  general, las vias de
comunicacion, estdn  en mal
estado.

Existen centros potenciales de
comercializacion:  Bogotd vy
Neiva

+ Se requiere la renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente
K rocesos de beneficio, de transformacion, de comercializacion e infraestructura vial. )
* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita

para los

acceder a mercados diferenciados.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CHONTADURO-MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA
41,7%

Cobertura
Subregional

Linea dinamizadora en 5
de los 12 municipios que
conforman la subregién.

Af“:r 425

Productores

de los hogares
rurales

» Representa el 0,5%

El cultivo ocupa el
0,5% del érea con

1.745

vocacion ,
agroforestal de la Area
subregion Sembradas (Ha)
(351 742 ha)

13 960 %

La produccion de la
subregion representa el

14,2% de Ia

produccidén nacional

Unidad productiva promedio (4,11 ha)
inferior a la Unidad minima rentable en la

subregién (5,6 ha)

Rendimiento promedio

8 T/ha

En el marco del PMEno se
reportan Viveros

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Viveros

* Fortalecimiento socio empresarial y comercial de |as asociaciones existentes.

« Vinculacién de servicios de extensién agropecuaria rural.

N\ ~\ f
& Capacidad para 2 h B3 En el marco del PME no
&-@-& wransformar Puntos d se registraron puntos de
oL 2.250 T/afo Plantas de unros ae venta para esta linea..
’ "\ transformacién venta
Vincula el 1,2% de los -I
En ol del PME dentif productores @
n el marco de no se identificaron .

unidades de beneficio comunitario.ni a Copoadgd para el Punto de
nivel pl’edIO| Cl|m0(:eﬁ0mlen’ro ]o T comprq

B 100% de los empresas

fransformadoras de chontaduro

Tiene una cobertura del
1% de los productores

1 Capacidad para
acopiar 10 T/afo, lo

que equivale al 0,1%
de la produccién de la
subregion

Centros
de acopio

B 100% de los centros de
acopio se encuentran en regular
estado de acuerdo a los actores
de la cadena.

J

.

identificadas en el territorio requieren
intervencién dado que se encuentran
en regular estado.

A~

Existe capacidad
instalada en la subregién

para transformar el 6%
de la produccion
identificada.

Las agroindustrias
no cuentan con
el registro INVIMA.

B 100% de los puntos de venta de
cacao idenfificadas en el temitorio
requieren intervencién dado que se
encuentran en regular estado.

© s

Sellos o
certificaciones

Comercializadores

Volumen comercializado
& 2

T/afo.

Principales clientes:
Comercio local,
intermediarios.

Productos que comercializan los
clientes: fruta fresca

Destinos de comercializacion

Acacias, Bogotd, Garzén,

Granada, Neiva
g J

Aspectos aresaltar

v/

* La productividad de los cultivos en el territorio es superior al promedio nacional.

« Alto potencial para la comercializacion a nivel nacional en especial en mercados diferenciados.
« Articulacion de la linea con los PDEA de Meta y Guaviare
» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo de chontaduro

- Existencia de Gremio que representa la linea productiva FENACHO




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Chontaduro

58,6
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

75,0

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

transformadoras Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto
final- .
ina -
Estado de las y
infraestructuras existentes .- @

para la comercializacion .-+

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializacién .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio
Capacidad instalada
para transformar

Cantidad de producto 0
beneficiado en el territorio

‘.
Cobertura del servicio de -
beneficio poscosecha

Capacidad de
generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones tfotales superiores a 80 puntos empleo

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

BRI planificacion
L JRPP

Calificaciones

Califfcackones

Calificaciones

Inclusion en los

acceso instrumento de

Capacidad de la
cadena para mitigar el
... cambio climdtico

Altas

#°.  Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

.

Participacién de la
¢ poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregioén

Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada all
territorio y a la cadena

...#%" Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de

inversion

(2020-2030)

Entorno politico

Entorno

Estudio de mercado de productos y
subproductos

Organizaciones de productores SINCHI
INVIMA, AGROSAVIA, Entes territoriales

Estudio para el desarrollo procesos de
investigacion de procesos innovadores

Academia, Agroindustria , Cooperacién
infernacional, CIAT

Caracterizacion de organizaciones

Organizaciones de productores, SINCHI
INVIMA, AGROSAVIA, Entes territoriales
Academia, Agroindustria , Cooperacién
internacional, CIAT, Cémara de comercio,
EPSEAS

Acompanamiento y seguimiento al plan de
fortalecimiento a las organizaciones.

Organizaciones de productores, Academia,
ADR , Ministerio agricultura, UAEOS, Entes

Desarrollo de ECAS y promocién de Dias de
campo

territoriales, FENACHO, SENA , Cooperacion
internacional, Cdmara de comercio, EPSEAS

Puerto Rico, Calamair,
Miraflores, El Retorno, San
José del Guaviare

Brindar extension agropecuaria integral
permanente con acompanamiento
técnico - socio empresarial a las
organizaciones de productores que
promuevan la implementacion de los
planes generales de asistencia técnicay
los PDEA.

Organizaciones de productores, ADR,
Ministerio de Agricultura, Entes
territoriales,

Cooperacién internacional, Empresa
privada, EPSEAS, SENA, AGROSAVIA, ICA
Corporaciones autébnomas Regionales.

1 $ 30000 000
1 $ 30000 000
6 $ 1200000
3 $ 600000
15 $ 150000 000
1752 $ 1576800 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: Requerimiento de

Meta Total

Puntos criticos a fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** inversion

(2020 - 2030)

implementar * (2020-2030)

Establecimiento de nuevas dreas a 952 $ 7379 904 000
tfodo costo.
Sostenimiento de plantaciones
es’roblgado_s, a todo cps’ro de culfivo Organizaciones de productores, ADR, MADR, 952 $ 2257192000
Relacién del territorio con la en periodo improductivo Entes territoriales, Cooperacion internacional,
produccipon. Produccidn primaria Empresa privada
Generacién de valor Sostenimiento de plantaciones EPSEAS, SENA, AGROSAVIA, ICA
establecidas, a todo costo en Corporaciones autbnomas Regionales. Puerto Rico, 2 335 $ 7502355000
produccién Calamar,
Miraflores, El
Retorno, San José
Renovacién de dreas a todo costo del Guaviare. 1373 $ 3255383000
Disefio de plan de agregacién de
valor ( Harina de chontaduro y fruta 3 600 000
fresco() Y Organizaciones de productores, SINCHI, $
Capacidad y cobertura del Poscosecha y/o INVIMA AGROSAVIA, Entes territoriales,
beneficio beneficio Academia, Agroindustria , Cooperacién
: internacional, CIAT
Infroesfruc’rL{r,o de acopioy 9 $ 3600 000 000
transformacion a construir y dotar

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Capacidad para la transformacién

Transformacion

1. Disefo de plan de agregaciéon de
productos y subproductos

Organizaciones de productores, SINCHI,
INVIMA,AGROSAVIA, Entes territoriales,

2- Capacitacién y promocién de
Certificacion de BPM de los productos
fransformados a organizaciones

Academia, Agroindustria , Cooperacién
internacional, CIAT

Capacidad para la
comercializacién (infraestructura)
Generacién de valor

Comercializacion

Lograr acuerdos comerciales ( ruedas
de negocios y esfrategias de
comercializacion)

Promover jornadas o ejercicios que
garanticen el acceso a crédito para
productores

Desarrollo de Giras internas y externas
comerciales a través de organizaciones

Organizaciones de productores, Entes
territoriales, academia, Banco agrario,

Implementacién de Planes de
comercializacion y de negocios"
Estrategia de comercializacion "

Finagro, Cdmara de comercio

Certificaciéon de predios con cultivos de
chontaduro.

Campanas de Publicidad mercadeo

Puerto Rico, Calamairr,

Miraflores, El Retorno, San

José del Guaviare

5 $ 25000000
8 $ 4000000
5 $ 1000 000
5 $ 1000 000
5 $ 250000 000
5 $ 1000 000
100 $ 1000 000 000
5 $ 25000000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales chontaduro, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

CALAMAR 60
EL RETORNO 1155
MIRAFLORES 30
PUERTO RICO 300
SAN JOSE DEL GUAVIARE 200
Total 1745

Proyeccion de nuevas dreas, dreas a sostener, rehabilitar/renovar

Renovacion /

Sostenimiento y

T 225 Nuevas areas (Ha) Rehabilitacion (Ha)  fertilizacién (Ha)
CALAMAR 250 60 310
EL RETORNO 308 900 1 200
MIRAFLORES 130 8 160
PUERTO RICO 150 300 300
SAN JOSE DEL GUAVIARE 114 165 365
Total 952 1433 2335

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor ganadera en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La ganaderia es una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacion econdmica en la subregidn. Esta B

se encuentra establecida como sistemas extensivos en los 12 municipios de la subregidon con 2 969 943 ha en pasturas
dedicadas a ganaderia y 13 052 ha con sistemas sostenibles establecidos, se cuentan con un inventario de 1 717 106
unidades de cabezas de ganado registradas. Se identificaron 19 613 productores vinculados a esta actividad, con 39
organizaciones, que asocian a 2 129 ganaderos con una representacion de 39,6% son mujeres, la importancia de la
actividad se evidencia en los recursos financieros que genera y en la cantidad de mano de obra que ocupa, segun la
informacion analizada en el PME. Los sistemas de produccion identificados corresponden a carne en un 37,02% y doble
propdsito en un 62,98%. Para el eslabdn de transformaciéon se identificaron 4 plantas de beneficio y 24 plantas de
transformacién de leche que cumplen con la normatividad legal. Sin embargo, se evidencian limitaciones de
infraestructura y poca tecnificacion predial para el beneficio, deficiencias en riego, problemas de nutricién animal, hay
carencia de equipos bdsicos para manejo y ordeno de los animales, faltan programas de mejoramiento genético y
pocas dreas de manejo silvopastoril necesarias para el manejo eficiente y sostenible de las ganaderias. La
comercializacién se readliza a fravés de intermediarios que adquieren los animales en finca o cabeceras municipales,
para luego ser sacrificados de manera clandestina o en plantas de sacrificio animal que no cumplen con las condiciones
sanitarias requeridas. En general existen puntos criticos presentes en la cadena de valor ganadera que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad.

Por lo anterior, el fortalecimiento de la cadena de valor ganadera se enfocara a la gestion sostenible de los paisajes
ganaderos, se plantean diversas acciones encaminadas a lograr tal fin, entre ellas la planificacion de los predios,
gestionar la reconversion y establecimiento de sistemas de produccién orientados a la mitigacion y adaptacién al
cambio climdtico, la implementaciéon de sistemas agrosilvopastoriles-bancos mixtos de forrajes, corredores de
conectividad, cercas vivas, entre ofros; implementar BPG con enfoque a la sanidad preventiva del hato, el bienestar
animal y la gestién sostenible de los recursos; también mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio,
transformacién y comercializacion. En general, fortalecer la cadena de valor con base en el cumplimiento de los
requisitos para la formalizacién y legalidad, la definicion de mecanismos de gobernanza participativos para la gestion
sostenible del paisaje ganadero desde las organizaciones de primer y segundo nivel basados en el enfoque de género y
el fortalecimiento de las organizaciones y asociaciones de base social en temas socioempresarial y comercial, ademds
de aumentar la cobertura al servicio de extensidon agropecuaria rural. La cadena cuenta con el apoyo institucional para
el mejoramiento a través de programas gubernamentales y entidades financieras.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de ganaderia
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NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 68,2

Macarena Guaviare
- Ganaderia

70,5
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7

TRANSFORMACION

58,3
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

74,1

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0

* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccién 83,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

[* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

[* Cobertura de la linea en los municipios de la subregién

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 75,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccién nacional

i Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 66,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 83,3

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacioni [0 )]

ICanfidad de aliados comerciales

benerqcién de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Ichjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Cantidad de producto
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Cobertura del servicio de
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversién (2020-2030)

Capacidad para la
tfransformacion

Transformacién

e — Puerto Rico, Puerto Concordia,
I |denf[f|cor asociaciones Alcaldias Municipales, Gobernaciones, [Puerto Lleras, La Macarena,
susceptibles para ser vinculadas al R - . . .
! Organizaciones productores/as, Invima, |Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista 20 $ 4 000 000
proyecto con la Gobernacidon del h - .
. Cdmara de comercio, SENA. Hermosa, Calamar, Miraflores, El
Meta y Guaviare. . -
Retorno, San José del Guaviare
b Realizar un inventario a cada Puerto Rico, Puerto Concordia,
cén’rro de acopio y/o Alcaldias Municipales, Gobernaciones, |Puerto Lleras, La Macarena,
TronsformociénpexiZ’renTe con cada Organizaciones productores/as, Invima, Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista 29 $ 5800000
o f Cdmara de comercio, SENA. Hermosa, Calamar, Miraflores, El
organizacion social ) ;
Retorno, San José del Guaviare
3.. Sohcﬁqrol INVIMA visita y Alcaldias Municipales, Gobernaciones, Puerto Rico, Puerto Concordia,
diagnostico a cada una de las R - Puerto Lleras, La Macarena,
N . Organizaciones productores/as, Invima, L - .
organizaciones sociales que ; - Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista 33 $ 6600000
. . Cdmara de comercio, SENA. .
manejan procesos de acopio o Hermosa, Calamar, Miraflores, El
transformacién de leche Retorno, San José del Guaviare
4. Generar una matriz de Puerto Rico, Puerto Concordia,
|ﬁformocién actualizada para Alcaldias Municipales, Gobernaciones, |Puerto Lleras, La Macarena,
o - P Organizaciones productores/as, Invima, [Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista 3 $ 600 000
identificar las necesidades del h - .
. I Cdamara de comercio, SENA. Hermosa, Calamar, Miraflores, El
eslabon de comercializacion ) )
Retorno, San José del Guaviare
5. Promover entrega de Puerto Rico, Puerto Concordia,
infraestructura y/o adecuacion Alcaldias Municipales, Gobernaciones, |Puerto Lleras, La Macarena,
infrapredial requeridas para Organizaciones productores/as, Invima, |Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista 1823 $ 9 115000 000

mejorar los procesos de
transformacién.

Cdmara de comercio, SENA.

Hermosa, Calamar, Miraflores, El
Retorno, San José del Guaviare

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Generacion de valor

Comercializacion

Estrategia de regional de
comercializacion de ganado en pie

Establecer el numero de predios
ganaderos  ubicados  dentro  y
drededor de las dreas de
importancia ambiental para definir
estrategias de manejo ambientales.

SENA, Instituto de Turismo, Parques
Nacionales Naturales,
CORMACARENA, CDA

Alcaldias Municipales,
Organizaciones productores

Fortalecer las organizaciones de
ganaderos con el enfoque ambiental.

Capacidad y cobertura del
beneficio

Postcosecha/
beneficio

Promover la creaciéon de plataformas
digitales de facil uso y manejo que
permita dia a dia ser alimentada por
los productores. Aplicativo Movil

Asociaciones de productores/as,
ICA, Alcaldias Municipales,
FEDEGAN, SENA, MINTIC

Puerto Rico, Puerto Concordia,
Puerto Lleras, La Macarena,
Mapiripan, Mesetas, Uribe, Vista
Hermosa, Calamar, Miraflores, El
Retorno, San José del Guaviare

12 $ 2400 000
12 $ 2400000
39 $ 390000 000
13 601 $ 2720200000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor de maracuya en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El maracuyd es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Esta linea se encuentra establecida en 2 los 12 municipios de la subregion con 4 088 ha. Existen 183
personas que se dedican a esta actividad y 2 organizaciones de productores que han venido alcanzando
avances al desarrollo de esta cadena de valor en el teritorio. Estas organizaciones se encuentran
conformadas en un 52,5% por mujeres. Existe 1 unidad de poscosecha comunitaria que vincula el 10% de los
productores de la lineq, sin embargo, no se registraron unidades de poscosecha prediales. No se cuenta con
centros de acopio, ni plantas de transformacion. No obstante, cuenta con 3 viveros para la produccién de
material vegetal.

El maracuyd de la subregién cuenta con un gran potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional. La produccion comercializada corresponde a fruta fresca, donde el principal
destino es Bogota.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de maracuyd que requieren ser atendidos para mejorar su
nivel de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio
superior al promedio nacional. El nUmero promedio de dreas sembradas por productor es igual a la unidad
minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar entonces en
el desarrollo de estrategias orientadas a aumentar las dreas sembradas, mejorar y dotar la infraestructura para
los procesos de poscosecha, transformacién, comercializacion e infraestructura vial. Mejorar las capacidades
para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerfificaciones que les permita acceder a mercados
diferenciados. También Promover la asociatividad en la linea y fortalecer los temas socioempresariales y
comerciales de las organizaciones, asi como la vinculacién al servicio de extensidon agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de maracuya
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ENTORNO

$ 908 556 875 COP

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Esta linea se encuentra incluida

en el 7% en los instrumentos de
planificacién del territorio.

Los PDEA del Meta vy Guaviare

contemplan esta linea productiva
de manera especifica.

Concentran 39
2 asociados, de los
E> cualesel 52,5%

Organizaciones de son mujeres.

productores

Los municipios no recibieron

Asistencia Técnica (AT)
.'j formal, no obstante algunas
252 entidades prestaron
acompanamiento entorno a
la actividad.

Lo cadena tiene una
amenaza media por cambio )
climdtico. A

En  general, las vias de
comunicacion, estdn  en mal
estado.

Existe 1 cenfro potencial de
comercializacion: Villavicencio

- Se requiere el aumento de dreas sembradas, mejorar y dotar la infraestructura para los procesos de

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MARACUYA- MACARENA GUAVIARE
POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

El cultivo ocupa el

0,1 Yo del Grea con
vocacién agricola de
la subregién

(291 310 ha)

183
Area
sembradas (ha)

La produccion de la
subregién representa el

2,2 % dela

produccién nacional

3 477

Unidad productiva promedio (2,03 hd)
superior a la Unidad minima rentable en

la subregion (1,5 ha)

Rendimiento promedio

19 T/ha

Capacidad de produccion

900 000 plantas/afio
Bl 66,7% se encuentran 3

registrados ante el ICA

viveros )

productivas a nivel

N
Unidades @

poscosecha en
predios

No se reportan
unidades

predial

B 90% de los productores no
acceden a unidades de
beneficio ni individuales ni
colectivas

Centros de
acopio

En el marco de PME no se registran
centros de acopio para esta linea

J o

4

Plantas de
transformacioén

En el marco del PME no
se identificaron plantas
de fransformacién.

(- . 8 N
Linea dinamizadora en 2 1 )
los 12 municipios que 6'7% ‘I S@; || Vincula el 10% de los
conforman la Subregién. Cobertura AYA productores En eI molrc.o del PME no
subregional No se reporta la se identificaron puntos @
copoc;ic;!od para de ven’rg, ni compra <;Je Puntos de
2 beneficiar. maracuyd en el territorio. b
90 » Representa el 0,1% compr)c;
de los hogares
Productores rurales

En el marco del

@ PME no se

Sellos o identificaron
certificaciones predios certificados.

Comercializadores

Volumen comercializado
T/ano. H

g 1

Principales Clientes:
Comercio local,
intermediarios

Productos que comercializan los
clientes: fruta fresca

Destinos de comercializacion

Bogotd D.C

~N

beneficio, transformacion, comercializacion e infraestructura vial.

acceder a mercados diferenciados.
Promover la asocnahvndad enlalinea.

.1 * Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita

+ Fortalecimiento socio empresarial y comercial de las organizaciones.
« Vinculacién al servicio de extension agropecuaria rural.

Aspectos aresaltar

- Alta participacion de mujeres en la cadena de valor.

+ Alto potencial para la comercializacién a nivel nacional, en especial en mercados diferenciados.
« Articulacién con los PDEA de Meta y Guaviare.

» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Maracuyd

58,3
ENTORNO

55,0
PRODUCCION PRIMARIA

52,5
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 66,7

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

66,7

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor 50,0
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

lcon respecto al fotal de los hogares rurales

* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

50,0

Predios con unidades de beneficio

* Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables transformadoras Infraestructura de <
Presencia de Certificaciones acceso !nclumon en los
-agregan valor al producto o IﬂSTrumenTQ,de
final- e L JERRAEEP . planificacion
ot de | e ¢ S ) Capacidad de la
$1ado de las cadena para mitigar el
infraestructuras existentes .- @ Calificaciones ®. cambio climatico
para la comercializacion .-+ Altas

& . Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .
para la comercializaciéon .

Califfcackones
Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes G © MRS
para la comercializacién

¢

Participacion de la
. poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el

territorio Calificaciones

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada 0 Rendimiento promedio de los

para transformar culfivos
Cantidad de producto  "# # Tecnologia apropiada al
beneficiado en el territorio territorio y a la cadena
e 4" Adopcion de BPA, BPG
Cobertura del servicio de el y regii’rro ICA '
beneficio poscosecha B SEPEPEPIPRPEE ¢ Convenciones por componentes
Capacidad de  Empleos generados . ENTORNO
generacion de  actualmente por la lineaen la s DO PRI AR
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subregién con respecto al . / .
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos ! . ?g:‘/\%’%%’?ﬁ@iggl\l

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Entorno politico.

Ambiental /Cambio Climatico
Prestacion de servicio des asistencia
tecnica

Componente

Entorno

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Estudios de mercado y gestion comerciall

Aliados claves

Agrosavia, Academia, SENA, ICA,
Organizaciones de Productores, Entes

Territoriales, ADR, Cooperacién Internacional,
MADR, EPSEAS, INVIMA, MINSIT - Procolombia,

Asofrucol.

Elaboracion de un plan de Investigacion
en tecnologias de punta.

AGROSAVIA, Academia, SENA, ICA,
Organizaciones de Productores, Entes

Territoriales, ADR, Cooperacién Internacional,

MADR, EPSEAS, INVIMA, MINSIT -
PROCOLOMBIA, ASOHOFRUCOL.

Estudios de mercado y fomento de Planes
de negocios.

Academia, SENA, ICA, Organizaciones de
Productores, Entes Territoriales, ADR,
Cooperacioén Internacional, MADR, EPSEAS,
MINSIT - PROCOLOMBIA, ASOHOFRUCOL,
Cdmara de comercio,.

Implementacién, Monitoreo y seguimiento.

Academia, SENA, Organizaciones de
Productores, Productores, Entes Territoriales,
ADR, Cooperacién Internacional, MADR, Min
Trabajo - UAEOS, EPSEAS, ART.

Implementacién del PDEA a tfravés del
Programas Extensién rural, con el plan de
seguimiento y monitoreo

Agrosavia, Academia, SENA, ICA,
Organizaciones de Productores, Entes

Territoriales, ADR, Cooperacién Internacional,

MADR, EPSEAS.

Municipios **

Puerto Lleras, Vista
Hermosa

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

2 $ 40 000 000
1 $ 20000 000
) $ 120000 000
6 $ 1200 000
270 $ 364500000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municioios ** Meta Total Requerimiento de
que se requiere implementar * P (2020 - 2030) inversion (2020-2030)

Puntos criticos a fortalecer Componente

Agrosavia, Academia, SENA, ICA,
Organizaciones de Productores, Entes
Territoriales, ADR, Cooperacién Internacional, 1 $ 200 000 000
MADR, EPSEAS, INVIMA, MINCIT -
Procolombia, Asofrucol.

Adecuacion y dotacidn de infraestructura
de fransformacién comunitaria

Capacidad para la fransformacion Transformacion Agrosavia, Academia, SENA, ICA, Puerto Lleras
Organizaciones de Productores, Entes
Certificacion en BPM y registro de marca Territoriales, ADR, Cooperaciéon Internacional, 1 $ 3000 000
MADR, EPSEAS, INVIMA, MINCIT -
Procolombia, Asofrucol.
Gestion de Acuerdos comerciales. 4 $ 8000000
Capacidad para la comercializacion . . . Academia, SENA, ICA, Organizaciones de
(infraestructura). Certificaciones de predios. Productores, Entes Territoriales, ADR, 720 $ 450000000
e e = . Puerto Lleras,
Canales de comercializacion. Comercializacion Cooperacion Internacional, MADR, EPSEAS, Vista Hermosa
Generacion de valor MINCIT - Procolombia, Asofrucol, Cdmara de

comercio.

Desarrollo, Promocién y marketing con

plataformas tecnoldgicas de e-commers. 2 $ 12000000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: dreas actuales maracuyq, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

PUERTO LLERAS 60
VISTA HERMOSA 123
Total 183

Proyeccidn de nuevas dreas

Metas de Metas de Metas de

W A 2020 - 2023 2023 - 2025 2026 - 2030 UL
PUERTO LLERAS 60 50
VISTA HERMOSA 0 0
Total 60 50

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de palma de aceite en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La palma de aceite es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivaciéon econdmica
del territorio. Esta se encuentra en 3 de los 12 municipios de la subregion con 22 520,3 ha. Existen 53 personas
que se dedican a esta actividad y 1 organizacion de productores de palma de aceite que han venido
alcanzando avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 30% por
mujeres. El 100 % de los productores no acceden a unidades de beneficio individuales ni colectivas. Sin
embargo, se cuenta con 4 centros de acopio y 2 plantas de transformacién vinculados a esta linea, con
capacidad de transformar 1 080 000 T/ano.

La palma de aceite de la subregidén cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto
a nivel nacional como internacional. La produccién comercializada corresponde aceite de palma crudo,
aceite de palmiste, fruto de racimo y torta de palmiste. En la actualidad, existen alianzas comerciales
establecidas para facilitar estos procesos a nivel local, nacional e internacional. Es una linea que ha contado
con el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacién internacional.

Esta linea presenta un rendimiento promedio superior al promedio nacional, asimismo el nUmero promedio
de dreas sembradas por productor es mayor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a
la actividad en la zona, sin embargo existen varios puntos criticos en la cadena de valor de palma de aceite
que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Por tanto se requiere
avanzar entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a fortalecer los procesos organizativos, promover
el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus
necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial. Asi mismo se requiere la vinculacion de
servicio de extension agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de palma de aceite



ENTORNO

$10 920671290 COP

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

No estd incluida en los
instrumentos de planificaciéon del
territorio.

1 Concentran 33
asociados, de las
Organizaciones de cuales el 30 %
productores son mujeres.

ﬁ/'j 100% de los municipios

« » Trecibieron asistencia técnica (AT)
@@|m® entre los afos 2019 — 2020.

Los procesos de AT son financiados
principalmente por entidades privadas

La cadena tiene una

amenaza adalta por cambio

climdtico.
En  general, las vias de
comunicacion, estan en mal

estado.

Existen centros potenciales de
comercializacion.

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PALMA DE ACEITE- MACARENA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

r

25%

Cobertura
subregional

Linea dinamizadora en 3
de los 12 municipios que
conforman la subregion.

fﬁss»

Representa el 0,1%

Productores rCL{Jeroleslos hogares
El cultivo ocupa el
6,4% del drea con 2
vocacion 22 520,3
agroforestal de la Area
subregiéon
(351 742 ha) Sembradas (ha)

La produccién de la
subregién representa el

15,7% de Ia

produccién nacional

227 750,37

Unidad productiva promedio (20 hd)
superior a la Unidad minima rentable en

la subregién (13,3 ha)

Rendimiento promedio

12,33 T/ha

Capacidad de produccion
240 000 plantas/ano
Bl 100% corresponde a

N

.'&'A
25
Unidades de beneficio
comunitarias y prediales

En el marco del PME No se
identificaron unidades de
beneficio/poscosecha prediales, ni
comunitarios en el territorio

Tiene una cobertura del

100% de los
4 productores.
Capacidad para
Centros acopiar 4 600 1/afo
de acopio

Los centros de acopio del territorio
tienen la capacidad para acopiar el

1,7% de la produccion.

B 100% de los acopios identificados

Capacidad para
fransformar

1 080 000 T1/afo

=
Plantas de
fransformacion

B 100% de los empresas
fransformadoras de palma de aceite
se encuentran en buen estado.

RO Existe capacidad
instalada en la
subregion para

transformar el 100%
de la produccién.

Ninguna de las
agroindustrias
identificadas cuentan
con el registro INVIMA.

®
Productos
transformados

Las agroindustrias de
la subregion
fransforman la
palma de aceite en
aceite de palma
crudo y compost.

En la subregidn se realizan procesos de

( )

11X Vincula el 9,4% de los
@ ‘I productores.
Punto de [/ Copacidad  para el
- almacenamiento
357701
vincula el 77% de los

productores.

2 &

Capacidad para el Puntos de
almacenamiento mor
158,320 1 compra
solo el 30% de los
6 predios cuentan
con certificaciones
Sellos o (produccién
certificaciones || orgdnica)

Comercializadores
Volumen comercializado

0 1/afo 5
Principales clientes: e o
L]

Agropecuaria Santa Maria,
Biodesa, Poligrow, Cargill,
Acepalma, Proto Sa

Productos que comercializan los
clientes: aceite de palma crudo,
aceite de palmiste, fruto de racimo y
forta de palmiste

Destinos de comercializacion

jardines clonales 1 se encuentran en buen estado de ; f i6n de fi Facatativd, Centro
8 100% se encuentra . acuerdo con los actores del territorio. ranstormacion de tpo Puerto Rico y Américay
registrados ante el ICA || VIVEros ) L industrial JU Villavicencio Europa

+ Se requiere la fortalecer los procesos organizativos.

* Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras de la
cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.

« Vinculacién de servicio de extension agropecuaria rural.

Aspectos a resaltar

« Alto potencial para la comercializacién a nivel nacional e internacional, en especial en mercados diferenciados.
» Apoyo y fomento por parte de diferentes entidades privadas.

+ Generacién de empleo en la subregion .
« Existencia de infraestructura que atiende al 100 % de los- as productoras.

» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del culfivo.




NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 62,4

Macarena Guaviare
- Palma De Aceite

61,1
ENTORNO

57.1
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

80,0

TRANSFORMACION

72,5
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

83,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 60,0
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Coberturay variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccioén, tecnologia 'y 75,0

fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

50,0

* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

77.8

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 83,3
Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

74,1

Destino de la
comercializacién

53,3

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

final-

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
qgue es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada
para transformar

Cantidad de producto "*#
beneficiado en el territorio ’

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Cualificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

) - ) Infraestructura de
Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto

Inclusidn en los

acceso instrumento de
SUTTTTITI LT PP ~ planificacion
& Capacidad de la
N ] . cadena para mitigar el
Sglificaciones €., cambio climdatico
Altas

& Prestacion del servicio

.. de asistencia técnica

Calificackones

Calificaciones

Capacidad de
generacion de

Medioy

Distancia de la
produccién al principal

polo de consumo

Participacién de la
. poblacion rural en la

Bajas

cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la

cultivos

0 Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

%" Adopcién de BPA, BPG
’ y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregidn, con respecto al
total de los hogares rurales

subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
e ENTORNO

e PRODUCCION PRIMARIA

*  BENEFICIO/POSCOSECHA

e TRANSFORMACION

e COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de

Resumen de la estrategia: actividades Meta Total

Puntos criticos a fortalecer Componente . . Aliados claves Municipios ** inversion
P que se requiere implementar * P (2020 - 2030) (2020-2030)
Desarrollo de estudios de mercado 3 $ 90 000 000
certificaciones y registro de marca SENA, ICA, AGROSAVIA, Productores, FEDEPALMA,
CENIPALMA, Academia, MINTICS, MINISTERIO DE
L . L, TRANSPORTE, MINCOMERCIO, Sector Privado,
Diseno e implementacion del Plan de Cooperacioén Internacional, Entidades Territoriales.
opftimizacion Logistico para la subregion 1 $ 30 000 000
(Tiempos y movimientos)
. L. Productores, FEDEPALMA, CENIPALMA, Academia,
Investigacion y desarrollo en nuevos AGROSAVIA, ICA, SENA, Entes territoriales,
materiales genéticos validados para la i6n Int . | tor Privado. F 1 $ 30000000
sUbregion Cooperacion Internacional, Sector Privado, FAO, )
Entorno polifico ASIALL, FINAGRO, BANCO AGRARIO. Puerto Rico. Puerto
P ) L Concordia, Mapiripan.
. ) Promover el Desarrollo asociativo y las 3 $ 600000
Ambiental/Cambio Entorno capacidades administrativas
Climatico.
Mercadeo . - .
Fortalecimienfo Asociafivo de capacidades  productores Asociados, SENA, UAEOS, ADR, Entes ! $ 200000
de capital de frabajo Territoriales, FEDEPALMA, CCV, Cdmara de
Promocidn y Fortalecimiento de Alianzas Comercio, Sector Privado, Cooperacion
estratégicas a través de capital social Internacional. 3 $ 600000
Acompanamiento socio-empresarial y
gestion Comerciall 3 $ 600000
Desarrollo del Plan de asistencia técnica Productores, SENA, ICA, Entidades Territoriales,
enfocado al ordenamiento Social y EPSEAS, MINISTERIO DE AGRICULTURA, AGROSAVIA, Mapirioan 494 $ 1482000 000
Productivo de la linea con su respectivo plan |ADR, Academia, Cooperacion Internacional, PP
de Monitoreo y Seguimiento Empresas Privadas, Asociaciones

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor de manejo forestal en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La subregion Macarena-Guaviare cuenta con importantes dreas forestales representadas en variados y
complejos ecosistemas conformados por especies como Achapo (Cedrelinga caterniformis), Dormidero
negro (Parkia discolor), Arenillo negro (Qualea acuminata), Cabuyo (Eschweilera coriacea), Tres tablas
(Dialium guianense), Vara blanca (Croton matourensis), Lecheperra (Pseudolmedia laevigata), Leche
perra (Pseudolmedia laevis), Arracacho (Clarisia racemosa, Brosimum lactescens, Tefragastris panamensis).
La linea se encuentra establecida en el municipio de Calamar, departamento del Guaviare, con un total
drea de aprovechamiento de 8.506 ha y una produccion de 4 597 m3. Existen 22 productores con manejo
forestal sostenible con una unidad productiva promedio por productor de 386 ha. Existe 1 organizacion de

productores donde el 40% son mujeres.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor relacionados con la carencia de cartografia
actualizada para identificar las dreas con naidi; no se respeta el didmetro minimo de corte establecido;
baja capacidad de venta de manera asociativa; amenaza alta por cambio climdtico; sistema de

infraestructura deficiente; escasa asistencia técnica y falta de paquete tecnoldgico para el sector forestal.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIAE
Cadena de valor de manejo forestal




ENTORNO

No se otorgaron créditos
||||||||| poro Io cadena por Finagro en

Bl PDEA N0 contempla esta linea
productiva de manera especifica.

No estd incluida en los
instrumentos de planificacién del
territorio.

1 Concentran 23
Organizaciones de erieoleieise, len
g cuales el 40% son
productores mujeres.
Los municipios no recibieron

Asistencia Técnica (AT) formal,
no obstante algunas entidades
prestaron acompanamiento

entorno ala actividad.

La cadena fiene una
amenaza media por cambio

climdtico.

l general, las vias de'
comumcouon estdn en regular!
estado.

No se identificaron centros

potenciales de

comercializacion;

ANATOMIA DE LA CADENA DE MANEJO FORESTAL- PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

p
Linea dinamizadora en 1
de los municipios que
conforman la subregion.

Productores

El cultivo ocupa el
0,6% del drea con
vocacién agroforestal
de la subregion,
existiendo sobre
explotacion del suelo.

Las principales especies
forestales plantadas
corresponden a

Dormidero negro,
Achapo, Arenillo
negro

La produccion de la
subregién representa el

1,6% dela

produccién nacional

\

8.3%

Cobertura
Subregional

W 25y, o

hogares rurales

| 8.506

* Area

sembradas (ha)

4597

i

it

A

Ningun municipio

realiza buenas L -
practicas de || Actividades
aprovechamiento. de cosecha

100% de los Planes de
Manejo tienen inventario
forestal y mapa
topogrdfico a escala
adecuada

En el marco del PME No
se registraron con
centros de acopio de
productos maderables o
no maderables

Centros
de acopio

Aspectos que requieren intervencion

« Ampliar la cobertura de asistencia técnica para productores/as del territorio.
* mejorar los procesos de comercializacion a través de la consolidaciéon de alianzas y la certificacion de
productos para acceder a mercados especializados.

v

¢e

Aspectos aresaltar

g

Plantas de
fransformacion

En el marco del PME no se registraron
centros de transformacién de productos
maderables 0 no maderables.

( )

En el marco del PME
no se identificaron
puntos venta y
compra.

©)

Sellos o
certificaciones

el

Puntos de
venta y
compra

En el marco del PME
no se identificaron
puntos venta y
compra.

Comercializadores

Principales clientes:
La adelantan a fravés
de la COOPERATIVA
MULTIACTIVA
AGROFORESTAL DEL
ITILLA

Los productos se comercializan a
nivel regional.

Destinos de comercializacién

. Guaviare

» La conservacién de dreas de bosques naturales brinda la posibilidad de acogerse a beneficios
ambientales.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Manejo Forestal

59.9
ENTORNO

54,2
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 81,5
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

58,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

75,0

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 50,0
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables transformadoras Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

final-

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

e

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializaciéon .

Capacidad de las Q
infraestructuras existentes

para la comercializacion

Cantidad de la produccion
que es transformada en el
territorio

‘e

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio
Capacidad instalada

para transformar

Cantidad de producto ‘

beneficiado en el territorio

- -
Cobertura del servicio de -

beneficio poscosecha

Capacidad de
generaciéon de

. . ) empleo
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

RDS

Infraestructura de Inclusion en los
acceso instrumento de
EURPRRITTILLY G P PR planificaciéon

Capacidad de la
cadena para mitigar el
... cambio climdtico

Calificaciones
Altas

Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

2

Cdliffcackones
Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

o

Participacién de la
poblacion rural en la

*:
: cadena analizada

Calificaciones
Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

" Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA

----- ¢ . T
Convenciones por componentes
Empleos generados . ENTORNO
actualmente por la lineaen la ° PRODUCCION PRIMARIA
subregion, con respecto al ®  BENEFICIO/POSCOSECHA
total de los hogares rurales . TRANSFORMACION
9 *  COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municipios ** Meta Total Requerimiento de
que se requiere implementar * P (2020-2030) inversion (2020-2030)

Puntos criticos a fortalecer Componente

Formacién en el marco normativo de
manejo forestal sostenible, conocimiento
de los requisitos para el manejo y
aprovechamiento forestal sostenible.

Calamar 1 $ 100 000 000

Innovacion y tecnologia Enforno

Acciones para el desarrollo de procesos  |[CDA, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Calamar
de educacion formal , no formaly Sostenible, Cooperacién Internacional, Entes 2 $ 800000 000
extension agropecuaria. territoriales, comunidades, ART, SINCHI, Mesa
orestal Departamental, ONF Anding, Visidon
Identificacion, establecimiento y amazonia, IDEAM.

aprovechamiento de nuevos nucleos de
manejo forestal sostenible a intervenir.

Calamar 6 000 $ 3000 000 000

Relacion con el territorio .,

> Producciéon
Generacion de valor
Manejo de dreas para tratamientos Calamar

silviculturales 300 $ 900 000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de maiz en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El maiz es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea dinamizadora se encuentra establecida en 9 de los 11 municipios de la subregion con 4 088 ha.
Existen 4 220 personas que se dedican a esta actividad y 2 organizaciones, que han venido desarrollando
acciones para el fortalecimiento de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 35% por
mujeres. El 100% de los productores no acceden a unidades de beneficio, individuales ni colectivas.

El maiz de la subregidon cuenta con una produccidén que es comercializada en grano seco, grano trillado y
mazorca. En la actualidad, existen alianzas comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local
y nacional. Es una linea que ha contado con el apoyo y fomento por parte de entidades financieras y se
encuentra vinculada en el PDEA de los 2 departamentos de la subregion.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de maiz que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad y sostenibilidad. A nivel departamental, esta linea presenta un rendimiento promedio
superior al promedio nacional. Igualmente, el nUmero promedio de dreas sembradas por productor es mayor
a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Se requiere avanzar
en el desarrollo de estrategias orientadas a implementar infraestructura para los procesos de poscosecha,
transformacién, comercializacion e infraestructura vial. Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA,
BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. Asi mismo, promover el
empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena, reconociendo sus
necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial, fortalecer la asociatividad y aumentar la
cobertura y vinculaciéon de productores al servicio de extension agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de maiz




ENTORNO

$2.373 868.000 COP

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Esta incluid en el 7% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

Los PDEA de Meta vy

- manera especifica.

2 Concentran 237

asociados, de los
cuales el 35%
son mujeres.

I Organizaciones de

I
I
1
|
I
I
I
I
I
|
I
|
|
1
1
|
|
| productores
I
1
I
I
I
|
I
1

La cadena fiene una
,amenaza baja por cambio
cllmoflco

l general,
comumcomon
estado.

EX|sIe 1 centro potencial de
comermohzomon Mity

Y

vias
en

las
estdn

.

Guaviare !
- contfemplan esta linea productiva de 1

oy | I II% de los municipios
I/ recibieron asistencia técnica (AT)
a2aa enfre los afos 2019 — 2020.

=7

de-
mal .

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ- MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

a - - N\ N ~N
Linea dinamizadora en 9 757
de los 12 municipios' que ° @ En el marco del PME no
conforman la subregion. CObel"fUTG se registran puntos de
Subregional Puntos de || venta.
venta
a
' 12% No se identificd el 1 @I
1 087 Representa el 1,27 numero de productores
Produch de los  hogares de la linea vinculados a || Punfos de
roductores/as || ryrales esta infraestructura compra
. El puntos de compra de maiz se
El cultivo ocupa el encuentran en regular estado.
1,4% del érea 4.220
con vocacioén A
agricola de la V 5 r:a ) Unidades de poscosecha y Plantas de @ 2
SL(JQb‘?I']e%I]OOr)I sembradas (ha) centros de acopio transformacién
En el marco del PME no se registraron En el marco del PME no ti.ellos.o
» unidades de poscosecha individuales se registraron plantas de ceriificaciones
Laproducciondela || 14 844 4 o colectivas ni centros de acopio transformacién
subregién representa el ! A
0.9% de Ia Comercializadores
produccién nacional Volumen comercializado
T/ano. 3 'q ?'
Principales clientes: IIT""J
Comercio local
Unidad productiva promedio (3,88
hd) inferior a la unidad minima rentable Productos que comercializan los
en la subregién (‘| 1,9 hq) clientes: grano seco, grano frillado,
mazorca
Destinos de comercializacién
Rendimiento promedio Mity
3,5T/ha
\ JAN J L J

Aspecros que requieren intervencion

Aspectos a resaltar

+ Se requiere disponer de infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacion, comercializacién e infraestructura vial.

diferenciados.

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerificaciones que les permita acceder a mercados

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena.
« Fortalecer la asociatividad en esta linea.

« Vinculacién al servicio de extensiéon agropecuaria rural

v/

* Rendimientos superiores a los promedios nacionales

« Alta cobertura subregional de la linea.
« Articulacion en PDEA de Meta y Guaviare

» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Maiz

58,0
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 74,1
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones

IConsumo aparente por lineas productivas

Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la

broduccién Capacidad y cobertura del

41,7 beneficio

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Canfidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 58,3
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

38,9

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

vqriqbles frq nsforquoras Presencia de Certificaciones

Infraestructura de

Inclusion en los

-agregan valor al producto ceeeso msfrur.n'en‘ro.,de
final- ) UPRTTRITLED G P 5 planificacion
¢ h Capacidad de la
Estado de las . cadena para mitigar el
infraestructuras existentes .- @ Calificaciones ¢ cambio climdtico
para la comercializacion .-+ Altas

Cobertura de las
infraestructuras existentes -
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes i
para la comercializacion

Cantidad de la produccion -'.‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de producto ‘
beneficiado en el territorio

- -
Cobertura del servicio de -

beneficio poscosecha
Capacidad de
generaciéon de

. e ) empleo
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Califfcackones

Calificaciones

#. Prestacion del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

o

Participacién de la
¢ poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

.#" Adopcién de BPA, BPG
' y registro ICA

............. Y T
Convenciones por componentes
Empleos generados ) N ENTORNO
Oc’ruolrr]en’re por la lineaen la e PRODUCCION PRIMARIA
subregion, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
total de los hogares rurales : TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia:

actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Adopcién de un paguete
tecnoldgico sostenible en

y L incrementodela ICA, FENALCE, AGROSAVIA, SENA, INVIMA, Uribe 150 11050 000 000
Relacion del territorio con la produccién/adecuacion de demi A d d
roduccién Produccion fierras , drenagjes Ac;q emia, Orgomzo_qones & productores, Sector
generociér{ de valor : privado, Entes territoriales, MADR, ADR,
Cooperacién Internacional, EPSEAS, MADS Mapirioan. Mesetas, Calamar
Establecimiento de dreas nuevas prpan, L ’ 980 8 192 800 000
La Macarena, Uribe
Implementacién, monitoreo y
seguimiento del Plan de 1 200 000
industrializacién SENA, ICA, Entes territoriales, Organizaciones de
Capacidad para la productores, INVIMA, ICONTEC, Academia,
Trorﬁ)sformocign Transformacion Empresa Privada, Cooperacién Internacional,
DANE, Gremios, Operadores del ICBF (aliados
Producto con denominacién de [comerciales), MADR, MINCIT, UAEO
. 8 1 200 000
origen y registro de marca
Mapiripan, Mesetas, Calamar,
La Macarena, Uribe, Puerto
Rico, Puerto Concordia,
L Puerto Lleras, Vista Hermosa
Es’rondorlzoaoq de procesos que 3 400 000
aseguren la calidad del grano
SENA, ICA, Entidades Territoriales, FENALCE,
capacidad y cobertura del postcosecha/ Disefio de metodologias de AGROSAVIA, Academia, INVIMA, Organizaciones
beneficio beneficio verificacién y control de la de Productores, Cooperacién Internacional, ADR, 1 200 000
calidad del grano MADR, INCONTEC
Mejoramiento de la
infraestructura de beneficio Calamar 1 100 000 000

comunitario

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: Requerimiento de

Meta Total

Puntos criticos a fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** (2020 — 2030) inversion
implementar * (2020-2030)

Desarrollo de planes de negocio 9 $ 1 800 000

Promover la participacion y
realizacion de giras comerciales 9 $ 90 000 000
infernas y externas.

: Lograr Alianzas Comerciales - 9 $ 1 800 000
Sgrﬁg%doolligoi?érﬂ la SENA, ICA, Entes Territoriales, Academia, Cdmaras de gglg';%?ntgﬁfggsr’em
- s comercio, Sector privado, UAEO, ADR, Cooperaciéon - ! . ’
(infraestructura). Comercializacion int ) | E Privada. O R g Uribe, Puerto Rico, Puerto
Generacion de valor nrernacional, Empresa Frivada, rganizaciones de Concordia, Puerto Lleras
productores, Medios de Comunicacion, MADR, MINCIT | ! !
Vista Hermosa
P05|C|onom|§nfq ,de Morcg regiéon 9 $ 45 000 000
con denominacioén de origen
Promover las Ruedas de negocios 27 $ 135 000 000
Promocion de marketing y 9 $ 90 000 000

Plataformas virtuales

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales maiz, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

CALAMAR 1200
LA MACARENA 200
MAPIRIPAN 500
MESETAS 45
PUERTO CONCORDIA 100
PUERTO LLERAS 1 500
PUERTO RICO 100
URIBE 450
VISTA HERMOSA 125
Total 4220

Proyeccidn de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS
CALAMAR 0 200 80 280
LA MACARENA 150 0 0 150
MAPIRIPAN 30 50 70 150
MESETAS 50 0 50
PUERTO CONCORDIA 0
PUERTO LLERAS 0 0
PUERTO RICO 0 0
URIBE 200 150 0 350
VISTA HERMOSA 0 0 0 0
Total 430 400 150 980

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Actividad de turismo en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El turismo es una linea productiva priorizada para activar la economia de la subregién Macarena-Guaviare. Sus escenarios
naturales, paisajes, llanuras y sitios turisticos ofrecen a los visitantes la posibilidad de conocer una regién Unica y disfrutar de
diferentes tipos turismos entre ellos: de naturaleza, (el llano, la selva, los bosques, la fauna, las sdbanas vy los rios de colores),
cultural, de salud y bienestar, lo anterior sumado al crecimiento del sector servicios como hoteles, restaurantes, fransporte
especializado, almacenes de artesanias locales, formacidén de personas en guianza turisticas, acompanado del mejoramiento
de la infraestructura vial (via al llano) y la interconexién eléctrica lo convierten en un destino turistico por excelencia para
ciudadanos nacionales e internacionales. Frente a la capacidad para la prestacion del servicio se evidencia un regular
estado del equipamiento bdsico e insuficiente capacitacién técnica a los operadores turisticos, sin embargo, gracias al apoyo
de instituciones se adelantan esfuerzos para la formacion y certificacion de guias; quienes han venido adelantando una
difusion y promocién de los atractivos de la zona. La linea de turismo se desarrolla en 10 de los 12 municipios abarcando un 83%
de la subregidn, se identificaron 153 operadores turisticos y la presencia de 28 organizaciones que vinculan a 812 asociados, de
los cuales el 32,8% son mujeres. El 70% de los municipios con vocacion turistica cuenta con sefalizacién y el 50% con
infraestructura de apoyo al turismo como paradores turisticos, senderos ecoldgicos, terminales de transporte terrestre y aéreo,
muelle, parques temdticos y puentes, El 10% de los municipios de la subregidon no cuenta con personal suficiente y el 50% con
personal capacitado para atender turistas. La subregién emplea: medios audiovisuales, megdfonos, pdginas web, pasacalles,
plegables, redes sociales, volantes y el voz a voz para promocionar los servicios turisticos.

A pesar de la gran oferta ambiental y los avances en la cadena de valor turistica se identificaron deficiencias vy limitantes:
falta de formacion turistica, desconocimiento del costeo de la prestacién del servicio, bajo control del nUmero de visitantes por
ano, la falta de capacitacion para atender al turista y la baja caracterizacién de los atractivos turisticos, no permite consolidar
la actividad vy dificulta la vinculacién de la poblacidn rural. Para responder a las debilidades y aprovechar el potencial
identificado en las oportunidades se plantearon diferentes estrategias con sus respectivas actividades, Dar respuesta a las
necesidades de alojamiento identificadas en los municipios, formular y/o actualizar planes de desarrollo turistico y mejorar las
necesidades de transporte de acuerdo con las condiciones del terreno en lo que respecta al tipo de escenario turistico en los
municipios PDET de la regional Macarena-Guaviare. Se plantea avanzar en el levantamiento de informacién de
caracterizacién e identificacién de las organizaciones, operadores y atractivos turisticos en cada municipio, la promocién de
la cadena de turismo y su inclusidn en la politica publica con la apropiacidén de recursos en los planes de desarrollo en los
municipios y departamentos de la subregién; el estudio para la identificacion del tipo de servicio publico requerido para las
infraestructuras (energético, manejo de aguas residuales y potabilizacién del agua), ademds de gestionar la articulacién
institucional para la estructuracion/actualizacién de planes de desarrollo turistico municipales y estudios de capacidad de
carga. Ademds se plantea un plan de mejoramiento de infraestructura de alojamiento rural que buscard fortalecer los
servicios de los atractivos turisticos existentes.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Actividad de turismo
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ANATOMIA DE LA ACTIVIDAD DE TURISMO — MACARENA-GUAVIARE

SERVICIO TURISTICO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
e N\ ° N N N
10 municipios de la 83% 6 _? La subregién cuenta La  subregion  emplea: !
subregion tienen  Cobertura @ Aéreo, Buses, Fluvial, con almacenes, 6 70 medios audiovisuales, -Q
vocacion turistica. Subregional Mototaxi, Taxis, alojamiento rural, megdfonos, paginas web, /d
Terrestre centros recreativos, ; pasacalles, plegables.|| Medios de
. hoteles, restaurantes, || | 6qestructura | | redes sociales, volantes y el .
BCIjCI participacion senderos y zonas de A voz a lvoz ara || Promocion
de  los hogares camping para turismo : P
Operadores rurales ppromocionar sus servicios.
turisticos

Corresponde al 1 0,9% de los
operadores turisticos identificados en las
regiones PDET

L)

Bl 45% de los medios de

fransporte se encuentran en estado
regulary son insuficientes en un

Se percibe una insuficiencia del 38,6%
en la disponibilidad de infraestructura
para turismo en la subregion.

. Valor adicionales como valor
Turismo de Tipologias del 27% para prestar servicios en la l E128,17% de lainfraestructura aaregado ! agregado
naturaleza, T subregion. turistica de la subregion requiere greg
de culturay turisti intervencién dado que se encuentra
%(_e sqlutd y RIShCO en estado regular. Los meses con la U U]
ienestar. i
B 70% de los 7 o & mayor afluencia de 5'59 %
3410 No st municipios  cuenta A El 20% de los municipios de la N furistas —en la
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Q - capacidad de senalizaciéon certificados % d|C|$mbk;e, junio y || temporada alta
x AP septiembre
servicio. e
| P9
Thes olle i Paradores  turisticos, » La subregién recibe
L= o senderos ecoldgicos, La subregion cuenta ﬁ rincipalmente furistas
El 10% de los mUﬁiCipiOS NO Q =y : . Q .5?. 6 terminales de corgjgscélr\;glslopggo el ﬁ&ﬂ ﬁOCiO?\OleS, exfrgnjerosl
cuenta con personal suf|C|en.fe y el ’ ' Tipos de 1rgnsporte terrestre 'y - /‘ actividades turisticas . ~T;;.)os de regionales y estudiantes, y
50% con personal capacitado infraestructura de aereo, ; ;nuelle, g tales cobmo rerlnos, turist en menor medida,
ara atender turistas. parques temdticos vy carpas, binoculares, uristas . "
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para la prestacion del servicio La subregién cuenta con 5 5[] turistica cama, linterna Agencias, ferias, redes ¥
bancos y cajeros, I:I 0000 sociales 'y ruedas de _
o centros de salud, negocios Canales de
Las principales fuentes conectividad, |_|i_|__ . comercializacion
de financiacion son a estaciones de policia, s d El 90% de los municipios cuenta
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bancarios y recursos Financiacion turismo 7089 ENSUCIE) I (CENIEr ® con guias bilingUes
. ) |abarrotes JAN mal estado VAN J

La subregion ofrecen con el
servicio turistico: artesanias,
productos y muestra de la
cultura de la regién, asocio
con etnias y servicios

s

Aspectos que requieren intervencion

« Es necesario desarrolla estudios de capacidad de carga turistica de los atractivos en el territorio.

guias.

- Se requiere promover el equipamiento bdsico e infraestructura turistica existente.
» Mejorar las capacidades del personal para atender turistas, asi como el fomento de la certificaciéon de

« Generar empoderamientos sensibles al género en la cadena.

Aspectos a resaltar

v/

« Oferta agroambiental para el turismo de |a subregién

- Alto potencial para la comercializacion tanto a nivel nacional como infernacional.
» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales.
* Presencia de operadores turisticos y servicios de apoyo al turismo en la subregion.



COMPONE
NTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 73,8

Macarena-Guaviare
- Turismo

66,1
ENTORNO

65,2
SERVICIO DE TURISMO

70,6
ACCESO A SITIOS TURISTICOS

74,4

COMERCIALIZACION

58,3

ervicios de soporte y aspectos
eograficos
* Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 51,9
[Educacion aplicada

Indice de juventud

Indice de vejez

IPorcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

IPresencia agroempresarial

IPresencia de organizaciones de segundo nivel

IPIB agropecuario
[Enfoque diferencial

[Seguridad y confianza m

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
IPresencia de cultivos ilicitos

[Entorno politico 66,7

Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
IPresupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
iGrado de amenaza de cambio climatico para la cadena
IDisponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
ada vocacion de uso de suelo
73,3

Innovacion y tecnologia

IPrestacion del servicio de asistencia técnica

“ Calificacion a la prestacion del servicio de Asistencia T
Plan de Desarrollo Turistico

Indice de innovacién del departamento

PPresencia y acceso a centros de investigacion

ercado 58,3

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
stado general de las vias

ariacion en el ingreso de turistas extranjeros

asto Promedio en turismo Interno

resencia de Parques Naturales en la Subregion
ertenencia a corredores turisticos

Relacion del territorio con el
|servicio

79,2

ocacion Turistica
[Tipologias del servicio turistico presente en la subregion
" Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

" Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia del
ervicio, tecnologia y

Especializacién

lOperadores mapeados en relacion con el promedio PDET

* Capacidad utilizada para el servicio de turismo

i Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

* Tenencia de permisos o licencia en la operacion

Generacion de empleo

Empleos generados actualmente por la lineaen la subregion,
con respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacion de empleo

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Elledios y servicios de apoyo al
ervicio en el territorio

70,8

Medios de transporte disponibles en la subregién

* Suficiencia del transporte actual para acceder a los
atractivos turisticos

Senalizacion de los atractivos turisticos

" Existencia de infraestructura y de otros servicios de apoyo
en el territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

ACTIVOS PRODUCTIVOS
Capacidad para la prestacion del

lservicio

Infraestructura instalada para la prestacion del servicio
infraestructuras de planta)

[* Suficiencia de la infraestructura instalada

Guias certificados

Generacion de valor

66,7

* Existencia de equipamiento basico

* Estado del equipo con el que se cuenta

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

edios y temporadas para
ofrecer el servicio

[* Existen medios de promocion
[* Ofrece algun valor agregado

* Temporadas altas (meses/ total meses)

Tipo de turistas que visitan y
demandan el servicio

Tipo de turistas

Canales de comercializacion

ICantidad de canales de comercializacion

Presencia de guias bilingiies

* Presencia de Certificaciones

Percepcién de necesidades 100,0

[Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

Presencia de guias
bilinglies en el territorio .

Infraestructura
de acceso

Inclusion en los instrumentos de

Calificaciones planificacion territorial
Temporadas altas Altas Mitigacion de cambio
(meses/ total meses)’ limatico
Ofrece algun valor agregad" L < Calificac.:i(j)n de la.prestgci()n
) Califi . ‘del servicio de asistencia
> a MCZ.CIOHeS té_cnica
edias :

Medios de promoci6 %

. Distancia de las principales zonas
- turisticas a los principales polos

existentes YN 0 e
o de consumo
Estado del equipo con ¢l ! : Participacion de la
que se cuenta ¢ . . ®: : poblacion rural en la
i Calificaciones ! cadena
Bajas '
. . 9 ] :
Existencia de - Cobertura subregional
equipamiento basico* de la linea por
. o municipios
Suficiencia de la Capacidad gt.ilizada
infraestructura instalada ™. . . para el servicio de
R > @ S turismo

Existencia de infraestructura y otros ..
servicios de apoyo existente en el e
territorio
Suficiencia del transporte
actual para acceder a los
atractivos turisticos

Capacidad de
generacion de
empleo

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bagjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

,Té}:nologia apropiada para el
-* territorio y la cadena

_Tenencia de permisos o
licencia en la operacion

Empleos generados actualmente
por la linea productiva en la
subregién, con respecto al total de
los hogares rurales.

Convenciones por componentes

ENTORNO

EL SERVICIO TURISTICO

ACCESO A LOS SERVICIOS DE TURISMO
ACTIVOS PRODUCTIVOS
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Generacion de empleo

Servicio de turismo

Capacitacién y formacion
especializada a la comunidades
Locales. Formacién de guias turisticos

Comunidad y Organizaciones Sociales
Gobernacién del Meta a través del
nstituto de Turismo del Meta
Gobernacién del Guaviare secretaria de
cultura y turismo del Guaviare

Alcaldias Municipales

Cooperacién Internacional,
Cormacarena, CDA, Parques Naturales
nstituto Sinchi — ICANH

La Macarena,
Mesetas, Uribe, Puerto
Rico, Puerto
Concordia, Puerto
Lleras, Vista Hermosa,

Jornada para la Formalizacion de
empresas turisticas en los 12
municipios

Comunidad y Organizaciones Sociales
Gobernacién del Meta a través del
nstituto de Turismo del Meta
Gobernacién del Guaviare secretaria de
cultura y turismo del Guaviare

Alcaldias Municipales

Cooperacién Internacional,
Cormacarena, CDA, Parques Naturales
nstituto Sinchi — ICANH, Enfidades, SENA y
ACADEMIA

El Retorno, San José
del Guaviare,
Calamar

$ 3000 000

$ 15000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de pina en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La pina es una de las lineas dinamizadoras para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta se
encuentra establecida en 2 de los 12 municipios que conforman la subregidn, con 620 ha, vinculando a 286
productores y 2 organizaciones, de los cuales el 27,50% son mujeres, que han visto su sustento en derivado de esta
cadena de valor.

Los productores de pina desarrollan su actividad de manera directa, una vez cosechada la pina se clasifica
fisicamente en campo, donde se entrega a intermediarios o se transporta a los centros de consumo,
principalmente comercio local, y central de abastos Bogota.

Dado lo anterior no se cuenta con un sistema productivo tecnificado, ni de poscosecha/ transformacion a nivel
predial ni comunitario, sin embargo, la comunidad manifiesta la necesidad de mejorar sus procesos y plantea
dentro de las estrategias el fortalecimiento productivo, asi como la construccién y dotacién de unidades de
poscosecha prediales y comunitarias, donde se puedan desarrollar procesos acopio, limpieza y clasificacion con
el fin de ofrecer al mercado pina fresca para consumo directo.

La pina en la subregién cuenta con un alto potencial para la comercializacién de un producto de calidad a nivel
regional y nacional para lo cual, se requiere el apoyo institucional de AGROSAVIA, universidades y entidades
territoriales en general, que brinden acompanamiento técnico integral y apoyen la adaptacion de variedades de
pina de alto rendimiento; optima para consumo y ajuste de tecnologia para la produccién que permita renovar
prdcticas tradicionales en el manejo del cultivo e incluir procesos de tecnificacién (variedades, distancias de
siembra y planes de manejo) que permitan ser mds competitivos y tener acceso a mds y mejores mercados.
Asimismo, es importante mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones
que les permita acceder a mercados diferenciados. Se requiere promover el empoderamiento y la autonomia
econdmica de las mujeres productoras de la cadena y es necesaria la vinculacion de la totalidad de productores
al servicio de extension rural agropecuaria.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de pina



ENTORNO ,
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PINA - MACARENA-GUAVIARE

COMERCIALIZACION

............................... o . . N - N
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Aspectos que requieren intervencion

- Se requiere el aumento de dreas sembradas y dotar de infraestructura para los procesos de poscosecha,

transformacién, comercializacion e infraestructura vial.

* Mejorar las copoadodes para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita

acceder a mercados diferenciados.

+ Promover el empoderamiento y la autonomia _econdémica de las mujeres productoras de la cadena,

reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial.
- Vinculacién al servicio de extension rural agropecuaria.

Aspectos aresaltar

» Rendimiento promedio superior al promedio Nacional

» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.

V + Alto potencial para la comercializacién a nivel nacional como internacional.

» Apoyo y acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del culfivo



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Pina

63,0
ENTORNO

53,3
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 66,7

* Prestacion del servicio de asistencia técnica

ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
lécnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

fespecializacion

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

83,3

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor 50,0
Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

lcon respecto al fotal de los hogares rurales

* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Infraestructura de

Inclusidn en los

transformadoras Presencia de Certificaciones .
-agregan valor al producto ceeeso IhSTrumenTQ,de
final- ‘0‘ planificacion

Estado de las
infraestructuras existentes .- @
para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacién -

Capacidad de las RPS
infraestructuras existentes 3
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccién ."‘
que es transformada en el
ferritorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada 0
para transformar

Cantidad de producto 0
beneficiado en el territorio -

- .
Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha L 2

Califfcackones

Calificaciones

Calificaciones

Altas

Bajas

Capacidad de la
cadena para mitigar el

. cambio climdtico

~ Prestacién del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

-

Participacion de la
\ & poblacion rural en la
: cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregioén

Rendimiento promedio de los
culfivos

0 Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

" Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Capacidad de Empleos generados
generaciéon de actualmente por la lineaen la
empleo

subregién, con respecto al
fotal de los hogares rurales

Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Entorno politico.

Ambiental /Cambio
Climatico
Mercado

Entorno

Promover la asociatividad y la

Puerto Rico, Puerto

formalizacién de las organizaciones Lleras 2 $ 400 000
Entes territoriales, productores , asociaciones de
Promover la inclusién del mecanismo de Productores, MADR, AGROSAVIA, ICA, SENA, ADR, Puerto Rico, Puerto 5 $ 400000
genero dentro de la linea productiva. BANCO AGRARIO , FINAGRO.,CAMARA DE COMERCIO |, || |orgs
MINCIT, UAEO
Do’roqon .de equipos administrativos a Puerto Rico, Puerto 5 $ 10000 000
organizaciones Lleras
Desarrolio de BPA v Escuelas de Camoo Entes territoriales, ICA, Productores, Organizaciones de
e im Iemen‘rociényde Parcelas P productores, ADR, MADR, Cooperacion internacional, |Puerto Rico, Puerto 6 $ 300 000 000
demrc))s’rro’rivos SENA, AGROSAVIA, CORMACARENA. Banco Agrario, Lleras
FINAGRO, ASOFRUCOL
Asistencia técnica continua y oportuna |[Entes territoriales, productores, asociaciones de Puerto Rico. Puerto
a los productores de Pina de la productores, AGROSAVIA, ICA, SENA, ADR, ACADEMIA, Lleras ’ 328 $ 196 800 000
Subregidn. SECTOR PRIVADO
Desarrollo de Giras técnicas y Entes territoriales, productores, asociaciones de
comerciales e Intercambios de productores, AGROSAVIA, ICA, SENA, ADR, BANCO Puerto Rico, Puerto 6 $ 300 000 000

experiencias

AGRARIO, FINAGRO, CAMARA DE COMERCIO, DIAN,
MINCIT, Medios de comunicacion.

Lleras

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Puerto Rico, Puerto

Establecimiento de nuevas dreas Lleras 130 $ 3003000 000
., o I Entes territoriales, ICA, Productores, Organizaciones
Relacion del territorio con la Desarrollar el Plan de fertilizacion Y 7, .
produccién. Produccién sostenimiento de dreas establecidas |9 Productores, ADR, MADR, Cooperacion Puerto Rico, Puerto 790 $ 13272000 000
en etapa productiva internacional, SENA, AGROSAVIA, CORMACARENA. Lleras
Banco Agrario , FINAGRO, ASOFRUCOL
Implementar planes de Seguimiento y Puerto Rico. Puerfo
monitoreo de los paquetes Lleras ' 6 $ 1200 000
tecnoldgicos
Diseno, Construccién y operacién de
planta de fransformacion de pulpa de Puerto Rico, Puerto
fruta , con el uso de energias Lleras 2 $ 400 000 000
alternativas
Entes territoriales, ICA, Productores, Organizaciones
. Inscripcion de sellos, registros de marcalde productores, ADR, MADR, Cooperaciéon Puerto Rico, Puerto
gg&?g;ﬂgiigﬁm la Transformacion y certificacion de marca region internacional, SENA, AGROSAVIA, CORMACARENA. [Lleras $ 80000000
Banco Agrario , FINAGRO, ASOFRUCOL, INVIMA,
MINCIT
Diagnostico e identificacion de Puerto Rico, Puerto 6 $ 1200000

mercado

Lleras

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento de
inversion (2020-

Resumen de la estrategia: Meta Total

(2020 - 2030)

Puntos criticos a fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios **
implementar * 2030)

Desarrollo de Planes de

comunicaciones, Promociény EB:HE fllgr%'s 2 $ 40000 000
marketing

Capacidad para la

S Entes territoriales, productores, asociaciones de
comercializacion

(infraestructura) . Lograr Acuerdos comerciales productores, AGROSAVIA, ICA, SENA, ADR, Puerto Rico, 2 $ 2000 000
Canales de corﬁerciolizocién Comercializacion BANCO AGRARIO , FINAGRO, CAMARA DE Puerto Lleras
) COMERCIO , DIAN, MINCIT, Medios de
comunicacion.
Diagnostico e idenfificacion de aliados Puerto Rico, 6 $ 1200000

comerciales Puerto Lleras

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales piiia, siembras proyectadas y alertas ambientales

Municipios

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

PUERTO LLERAS 60
PUERTO RICO 560
Total 620

Proyeccion de nuevas dreas

Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 2026 - 2030 TOTAL METAS

PUERTO LLERAS 30 10 10 50
PUERTO RICO 30 20 30 80
Total 60 30 40 130

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor piscicola en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La piscicultura es una de las lineas productivas que se ha desarrollado en los Ultimos anos como linea
dinamizadora para promover la reactivacion econdmica del territorio. Esta se encuentra establecida en 3 de
los 12 municipios de la subregidon con 4,22 ha identificadas en espejo de agua, agrupando a 317 personas
que se dedican a esta actividad y 5 organizaciones de productores que han venido alcanzando avances
para el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones se encuentran conformadas por 317 familias
de las cuales el 28,4% son mujeres. El 100% de los productores trabaja en jaulas flotantes/fijas, los cuales se
encuentran en estado regular y requieren de intervencién. No existen unidades prediales para la realizar
técnicamente el proceso de limpieza y eviscerado y solo se cuenta con 1 unidad de poscosecha/beneficio
comunitaria en buen estado y con registro INVIMA.

La piscicultura en la subregidén cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacién a nivel
nacional. La produccion comercializada de 1 681,5 T/ano, corresponde al 0,1% de la produccién nacional y
estd representada por especies como filapia roja, tilapia plateada, cachama blanca, Yemu y bocachico. En
la actualidad, se comercializa de manera directa y se tiene un aliado comercial (Pesquera El Salmon). Es una
linea que requiere el apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales y de cooperacion para
desarrollarse de manera técnica y sostenible.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad, por tanto, se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a
mejorar la calidad de la produccidon mediante programas preventivos sanitarios para controlar la mortalidad
en los cultivos de alevinos en el territorio, asi mismo se necesita construir infraestructura productiva para los
procesos de beneficio, transformacion, comercializaciéon e infraestructura vial. Es importante seguir
fortaleciendo la vinculacién de mujeres a las organizaciones y realizar acciones orientadas a promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor piscicola




ENTORNO

1 $350574 916 cop
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cadena por Finagro en el 2020 .

. L . [\ -
No estd incluida en los I

instrumentos de planificacion del

* territorio. -

I B PDEA N0 contempla esta nneol
productiva de manera especifica.

Otorgados en créditos para la

—
- s o s

I
| Concentran I
[

- 5 S0 asociados,
| - E> de los cuales el
Organizaciones 14% son
de productores mujeres.

- Los municipios no recibieron
Asistencia Técnica (AT) formal,
no obstante algunas
entfidades prestaron
acompanamiento entorno a
la actividad.

La cadena fiene  una
amenaza alta por cambio
climdtico.

&

| En  general, las vias  dej
. l comunicaciéon, estan  en  mal,
I estado I

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

de los hogares
Productores rurales
Existe una alta oferta
de suelos con 4,22
vocacién que esta .

siendo subvutilizada en Espejo de
la subregion agua (ha)

(624 394 ha)

8 100% del érea se emplea en
jaulas flotantes/ jaulas fijas.

Il’

Representa el 0,1%
de la produccion
nacional

100% de las unidades
productivas piscicolas se
encuentran en estado regular.

103,5

B 99.8% de I produccion  se
desarrolla bajo sistemas semi-intensivos.

Tilapia roja

Tilapia plateada
Cachamablancl principales
Yamu especies
Bocachico cultivadas

AT

Vincula a
productores

Centros
de acopio

En el marco del PME No se
identificaron centros de acopios en el
ferritorio

venta

Plantas de
transformacién

Nota: No existen procesos de
transformacion en la subregion, el
pescado se vende entfero eviscerado,
con escamas y refrigerado que se hace
en la mayoria de los casos
incumpliendo las normas de
manipulacion de alimentos.

aliados:

\ J \L

( A4 )
Linea dinamizadora en 3 25%
de los 12 municipios. que  cobertura En el marco del PME
conforman la subregion. subregional @ no se identifican
a Puntos de Punfos de compray
A'-H' 31 . Representa el 0.1% compray venta de productos

piscicolas.

Comercializadores

Volumen comercializado

1 681,5 1/afio. ‘q P’

Principales Clientes:
Pesquera El Salmén

Productos que comercializan los

pescado entero eviscerado

y con escamas congelado o

refrigerado.

El 100% de la produccién se
comercializa con la venta directa en el

departamento.

Aspectos que requieren intervencion
 Es necesario implementar un programa preventivo sanitario para controlar la mortalidad en los cultivos de alevinos

en el territorio.

infraestructura vial.

« Se requiere construir infraestructura para los procesos de beneficio, transformacién y comercializacién, asi como de

Aspectos a resaltar

+ Generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades especificas de las mujeres

promueven los productos piscicolas tanto a nivel nacional como

V » Alto potencial para la comercializacién por la presencia de canales comerciales que

internacional.
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARR:YXI)

Macarena Guaviare
- Piscicultura

57,8

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

60,4
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77,8
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor 33,3

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 50,0
Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura)

icomercializacion
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Destino de la
comercializacién

Destino de la comercializacion

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la

50,0

Canales de comercializqcién

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables tfransformadoras . .
resencia de

Infraestructura de

Inclusion en los

Certificaciones -agregan occeso ms‘rrumen‘rqﬁe
valor al producto findl- g+ & .. ,‘__.plomﬂcoaon
- Capacidad de la
Estado de las . cadena para mitigar el
infraestructuras existentes 0 Calificaciones ¢ .. ~ambio climatico
para la comercializacién .- Altas

Cobertura de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacion.”

Capacidad de las RE S
infraestructuras existentes 3
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el :
territorio

Presencia de
infraestructuras de
tfransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ’
para transformar

Cantidad de producto  #
beneficiado en el territorio )

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha
Capacidad de

generacién de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Califfcackones

Calificaciones

¢ Prestacion del servicio
.. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

.

. Participacion de la
L\ & poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

0 Rendimiento promedio de los
culfivos

?f' Tecnologia apropiada all
g territorio y a la cadena

. Adopcion de BPA, BPG
) y registro ICA

Convenciones por componentes
Empleos generados e ENTORNO
actualmente por la lineaen la : EES&%&S&@(‘)’??&'@A
subregion, con respecto al . TRANSFORMACION
total de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades

que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Inversion requerida
(2020 - 2030)

Gestion para la formalizacién de la
piscicultura- Permisos

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES, ADR, MIN
AGRICULTURA, AUNAP, CORMACARENA, ENTES
TERRITORIALES, PROVEEDORES SEMILLA'Y
CONCENTRADO, ACADEMIA, SENA,
COPERACION, EPSAGROS, FUERZA PUBLICA, ICA,

Estudio para la incorporacion de
avances dados por la investigacion
aplicaday la innovaciéon tecnoldgica.

ADR, EPSAGROS, ENTES TERRITORIALES, ICA, SENA,
MADR, COPERACION, AUNAP, MINTIC,

Mesetas, Vista
Hermosa Puerto Rico

Entorno politico Entorno
P Monitoreo y seguimiento, disefar un AGROSAVIA, INVIMA, ACADEMIA
sistema de informacion productiva
. .y . AUNAP, ADR, MADR, ENTES TERRITORIALES,
Estudio para formulacion de diagrama |5} Apgs COMERCIALES, COOPERACION, ICA
de flujos definiendo los procesos. SENA. CORMACARENA., INVIMA,
Ly . . |ADR, EPSAGROS, ENTES TERRITORIALES, ICA, SENA,
Implementaciéon de Plan de asistencia MADR. COPERACION. AUNAP. MINTIC
técnica para la linea piscicola AGRO’SAVIA INVIMA IACADEl;/\IA '
Incorporar la Geomembrana al sistema
By o de produccion de estanques en tierray
Relacion del feriforio con la redes de pesca para manejo de las  |ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES, ADR, MIN
Eg’dggggg' oficioncia de I especies del cultivo AGRICULTURA, AUNAP, CORMACARENA, ENTES
P Y Produccién TERRITORIALES, PROVEEDORES SEMILLA Y

produccién, tecnologia y
especializacion
Generacion de valor

Dotacion de equipos recipientes para
la optimizacion del manejo de la
seleccion de tallas, balanzas entre otros

CONCENTRADO, ACADEMIA, SENA,
COPERACION, EPSAGROS, FUERZA PUBLICA, ICA,

46 $ 9 200 000
1 $ 30 000 000
1 $ 200 000
3 $ 90 000 000
235 $ 211 500 000
125 $ 750 000 000
52 $ 78 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia: actividades

que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Inversion requerida
(2020 - 2030)

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura).

Generacion de valor

Canales de comercializacion.

Comercializacion

Estudios de mercado, formular,
implementar y seguimiento al plan de
negocios.

Suscripcion de acuerdos comerciales y
estrategias de comercializacion

Promover acciones de fomento de la
visién exportadora, valor agregado a
los subproductos , desarrollo y registro
de marca, conla Incorporacién de
tecnologias

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES, AUNAP,
ADR, BANCO AGRARIO, FINAGRO,
COOPERACION, ENTES TERRITORIALES, SENA,
EMPRESA PRIVADA, UAEOS, INVIMA, ICA, MADR

Gestionar la dotacion de transporte
especializado.

Jornadas para la reduccién los niveles
de intermediacion a través de
fortalecimiento de emprendimientos en
agroindustria.

Mesetas, Vista
Hermosa Puerto
Rico

5 150 000 000
4 160 000 000
2 400 000
5 150 000 000
9 $ 4 500 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las
zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.

Titulo: Areas actuales piscicultura

MUNICIPIO AREA (ha

MESETAS 30,2
PUERTO RICO 0,2
VISTA HERMOSA 10
Total 40,4
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Cadena de valor de plantaciones forestales comerciales en la subregion PDET
Macarena-Guaviare

Plantaciones forestales comerciales es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion

economica del ferritorio. Esta se encuentra establecida en 1 municipio de la subregidn con 170 ha. Las
especies forestales plantadas corresponden a acacias, eucaliptos, melinas, pinus patula. Existen 21 personas
dedicadas a esta actividad y no se reportan procesos de asociatividad. Se cuenta con 1 unidad de
beneficio y el 100% de los productores cuenta con maquinaria adecuada para la cosecha, asi mismo el 100%
realiza practicas de aprovechamiento forestal. La agroindustria de la subregién cuenta con inmunizadoras y
se encuentra registrada ante la autoridad ambiental e INVIMA. Las plantaciones forestales no se registraron
aliados comerciales ni destinos de comercializacién. Las metas de las politicas publicas de los entes

territoriales no incluyen apoyo para esta linea.

A nivel departamental, esta actividad presenta un rendimiento promedio inferior al promedio nacional. Sin
embargo, el nimero promedio de dreas sembradas por productor es mayor a la unidad minima rentable
estimada por actores vinculados a la actividad en la zona. Existen varios puntos criticos en la cadena de
valor de plantaciones forestales de la subregidn que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Se requiere avanzar entonces en el desarrollo de estrategias orientadas a
aumentar las dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de poscosecha,
transformacion e infraestructura vial. También es necesario aumentar la cobertura de extension técnica para
productores del territorio y mejorar los procesos de comercializaciéon, a través de la consolidacion de clientes

y la certificaciéon de productos para acceder a mercados especializados.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de plantaciones forestales comerciales



ENTORNO

I o se otorgaron créditos
) ||||||||| para la cadena por Finagro en

el 2020
I

- Los PDEA ho contemplan esta
| linea productiva de manera especifica.

—
— o e 8

" No estd incluida en los
* instrumentos de planificacién del
| territorio.

I

P11 -

() :> No se identifican I

. Organizaciones de g[]grgﬁ‘g ﬂrc]leoon s :
productores productiva I

I
8% de los municipios de la

[ )
| j subregién  recibid  asistencia
= |l 222 técnica (AT) entre los afios 2019 -
I 2020.

I
. Principales acompanantes: Ministerio de
| Agricultura y Desarrollo Rural.

|

. La cadena fiene  una
| 9menaza media por cambio
. climdtico.

4\=’/ '
I
las vias dei

Il general, i
comunlcoaon 6 .
estado. I

estdn en mal

Aspectos que requieren intervencioén

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES - MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

’ . . r 1 r j
Linea dinamizadora en 1 8,3% 1 A Capacidad para »
rcn;r?fgrlrﬂga?g(seubregién Cobertura 295 almacenar 1 Enla isgebrﬁ%%nnno € g
" subregional i .
a g 8-500 T/dia Plantas de.’ infraestructuras de Puntos de
‘ilﬁ“ Representa el transformacion comercializacién de compray
21 0.02% de los o . productos forestales venta
Productores hogares rurales 1 municipio  realiza -\ La empresa transformadora en el
mapeo de rodales de 4 territorio se encuentran en regular
El cultivo ocupa el aprovechamiento (vias @ l o mal estado.
0,01% del area con 170 de saca, dreas fragiles, \| A v idades
vocacién agroforestal Area centros de apilado) de cosecha

de la subregiéon

(196 923 ha) sembradas (ha)

Las especies forestales
plantadas corresponden
a acacias, eucaliptos,
melinas, pinus patula

Representa el 8

1,4% de la

produccién
nacional

Unidad productiva promedio

(37,5 hd) superiorala

unidad minima rentable en la
subregion (2 ha)

Rendimiento

(0,053 T/ha)

promedio

Capacidad de produccion

30 000 plantas/ano

B 100% se encuentra
registrados ante el ICA 2

El 50% se encuentra en

regular estado || Viveros

El 6,7% de las plantaciones
estdn registradas, el 60,7%
fiene Planes de Manejo y el

93,3% Planes de Proteccion
Forestal

e 100%

cuenta con maquinaria adecuada

para la cosechay el 100% realiza * '

prdcticas de aprovechamiento
forestal

de los productores

1 Capacidad para
acopiar 50 m3/afio.

i
e

Centros
de acopio

B 100% de los acopios
identificados  se encuenfron en
mal estado.

¢,

.

La agroindustria
identificada cuenta con
el registro INVIMA.

La agroindustria de
la subregién
cuenta con

inmunizadoras

7N
®)
Tipologias de
fransformacion

El centro de transformacién de la

subregién no cuenta con Planes de
abastecimiento de productos forestales

El centro de

fransformacion  estd

regristrgdgs ogytef Ilo o

autoridad ambiental. Autoridad
Ambiental

certificaciones

En el marco del PME
no se identifican
predios certificados

©

Sellos o

Comercializadores

o)

No se identifican
clientes o
comercializadores
especificos de los
productos.

Aspectos aresaltar

- Se requiere aumentar de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de

poscosecha, comercializacién e infraestructura vial.

Ampliar la cobertura de asistencia técnica para productores del territorio.
Se requiere mejorar los procesos de comercializacidn a fravés de la consolidacion de dlianzas y la
certificacion de productos para acceder a mercados especializados.

« Es necesario promover la asociatividad en esta linea.

v/

« Diversidad de especies forestales plantadas con unidades productivas en promedio que permiten la
rentabilidad de la produccién.
« El sistema de plantaciones tiene la posibilidad de acogerse a beneficios ambientales.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 50,4

Macarena Guaviare
- Plantaciones Forestales

58,9
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

66,7
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

77.8

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climdtico

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 66,7

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en

variables tfransformadoras Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto
final- é

Estado de las .
infraestructuras existentes .- ®
para la comercializacion .-

Cobertura de las )
infraestructuras existentes .
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacién

Cantidad de la produccion ’
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ‘
para fransformar

Cantidad de producto
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha
Capacidad de

generacion de

empleo
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

...... o
¢

Calificaciones

Calificaciones

Calificaciones

Inclusion en los
instrumento de
planificacion

acceso

Capacidad de la
cadena para mitigar el
cambio climdtico

Altas

& . Prestaciéon del servicio
. de asistencia técnica

Distancia de la
produccidn al principal
polo de consumo

.-

Participacion de la
¢ poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Q Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada all
’ territorio y a la cadena

_..#"" Adopcién de BPA, BPG
' y registro ICA

............. o
Convenciones por componentes
Empleos generados . ENTORNO
actualmente por la lineaen la ° PRODUCCION PRIMARIA
subregidn, con respecto al ®  BENEFICIO/POSCOSECHA
total de los hogares rurales . TRANSFORMACION
9 *  COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades
que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Entorno politico

Recopilar informacién de experiencias de
actores locales y trabajos de investigacién

Actualizacién de planes de manejo de

Comunidades locales, Agrosavia, ICA,
SINCHI, CARBON DECISITION, FAO, ALCALDIA,
CMDR, Cormacarena, REFORESTADORES
LOCALES, ART

Entorno . .
plantaciones comerciales
Estudio para identificacién de rutas de
acceso al CIF
Manejo y aprovechamiento de
plantaciones comerciales
dentificar, gestionar iniciativas , proyectos
de desarrollo forestal y sus posibles fuentes
de financiacién (patrimonios auténomos,
fondos de cesantias y pensiones, entre
- e ofros)
Generacion de valor Producciéon primaria

Estudio para la gestion de beneficios
tributarios por foresteria comercial
comunitaria- actualizacién planes de
manejo

Cuantificacién de la generacién de
ngreso y empleo.

Mapiripan 6 6 000 000

Mapiripan 2 300 000 000
Mapiripan 3 150 000 000
Mapiripan 70 280 000 000
Mapiripan 9 18 000 000
Mapiripan 2 100 000 000
Mapiripan 42 8 400 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de pldatano en la subregion PDET Macarena-Guaviare

El platano es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del
territorio. Esta se encuentra establecida en 10 de los 12 municipios de la subregion con 3 008 ha. Existen 2
263 personas que se dedican a esta actividad y 9 organizaciones de productores que han venido
alcanzando importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas
en un 45,78% por mujeres. No se identificaron unidades productivas con poscosecha a nivel predial, centros
de acopio, ni plantas de transformacion en esta linea.

El platano de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion del producto
en fresco en especial en mercados diferenciados. En la actualidad, existen alianzas comerciales
establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que ha contado con el
apoyo y fomento por parte de programas gubernamentales, el apoyo y acceso de entidades financieras
para el fomento de la actividad del cultivo y se encuentra articulada con los PDEA de Meta y Guaviare.

Esta linea presenta un rendimiento promedio superior al promedio nacional, mientras que el niumero
promedio de dreas sembradas por productor es inferior a la unidad minima rentable estimada por los
actores vinculados a la actividad en la zona, sin embargo, existen varios puntos criticos que requieren ser
atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Por tanto, se espera avanzar en el
desarrollo de estrategias orientadas a implementar infraestructura para los procesos de poscosecha,
transformacioén, comercializacion e infraestructura vial. Asimismo, se requiere mejorar las capacidades para
el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados;
es necesario promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la
cadena, reconociendo sus necesidades y aportes especificos a lo productivo y comercial y avanzar en la
vinculacién de la totalidad de productores al servicio de extension agropecuaria rural.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de pldtano
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL PLATANO- MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

Linea dinamizadora en 10
de los 12 municipios que
conforman la subregién.

N 2263

Productores

83.3%

Cobertura
subregional

de los hogares
rurales

» Representa el 2,4%

El cultivo ocupa el

1,0% del area con
vocacién agricola
de la subregion

(291 310 ha)

3 008
Area
sembradas (ha)

La produccion de la
subregién representa el

1,28 % de Ia

produccién nacional

54 144

Unidad productiva promedio (1,33 ha)
inferior a la unidad minima rentable en la

subregion (3,33 hCI)

Rendimiento promedio

=% 18 T/ha.

Capacidad de producciéon

' A

EY
284

Unidades de poscosecha
comunitaria y prediales

En el marco del PME no se identificaron
unidades de beneficio comunitario ni
prediales

Centros
de acopio

En el marco del PME no se

TRANSFORMACION

20 000 piantas/aiio identificaron centros de acopio en el
Se encuentra registrado 1 territorio
ante el ICA Vivero

Aspectos que requieren intervencion
« Se requiere implementar infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacién, comercializacién e

infraestructura vial.

mercados diferenciados.

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita acceder a

+ Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras de la cadena. L
» Promover la asociatividad de productores y el fortalecimiento socio empresarial y comercial de las organizacion.

* Vinculacién al servicio de extensién agropecuaria rural.

Aspectos a resaltar

g

R

Plantas de
fransformacion

En el marco del PME no se
identificaron plantas de
fransformacién.

COMERCIALIZACION

Vincula el 0,7% de los
productores

Fauy

=
Punto de
venta

Capacidad  para el
almacenamiento 2 T

3 [

Puntos de
compra

vincula el 1,1% de los
productores

Capacidad para el
almacenamiento 602 1

©

Sellos o
certificaciones

En el marco del
PME no se
registran predios
certificados.

Comercializadores

Volumen comercializado 8
T/ano.

Principales Clientes:
comercio local,
intermediarios, central de
abastos Bogotd

L]

Productos que comercializan los clientes:
Producto fresco

Destinos de comercializacién
Bogotd D.C

-

~

Rendimiento promedio superior al promedio Nacional

« Alto potencial para la comercializacién a nivel nacional, en especial en mercados diferenciados.
+ Apoyoy fomento por parte de diferentes programas gubernamentales.
« Articulacion de la linea con los PDEA de Meta y Guaviare.

« Apoyoy acceso de entidades financieras para el fomento de la actividad del cultivo



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJREISI

Macarena Guaviare
- Plgtano

56,5
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

58,3

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

i* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Infraestructura de 14
transformadoras Presencia de Certificaciones Geceso Inclusion en los
-a instrumento de
gregan valor al producto o -
final- RO 2 "---..,‘__.plomﬁcooon

Estado de las

Capacidad de la
cadena para mitigar el

infraestructuras existentes .- @ Cdadlificaciones ®-. cambio climatico

para la comercializacion .-+

Cobertura de las RS
infraestructuras existentes .
para la comercializacion .-

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes 3
para la comercializaciéon

Cantidad de la produccidn .'.‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ‘
para transformar ’

Cantidad de producto 0
beneficiado en el territorio

- -
Cobertura del servicio de

beneficio poscosecha *

Capacidad de
generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones fotales inferiores a 50 puntos

Califfcackones

Calificaciones

Altas

Bajas

cultivos

0 Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

_.#"" Adopcion de BPA, BPG
............. ‘ y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
fotal de los hogares rurales

&°.  Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacion de la
. poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Entorno politico.
Ambiental/ cambio
climatico

Presencia de
productores
asociados
Prestacion del
servicio de asistencia
tecnica

Entorno

Inclusién de mecanismos de genero y
familias en las organizaciones.

Diagndstico de la estructura actual de
cada una de las organizaciones.

Fortalecimiento administrativo y de
equipamiento, con el uso de
herramientas contables sistematizadas
y gestién comercial e implementacién
y uso de las TIC.

Productores, Organizaciones de
Productores, ICA, SENA, Agrosavia,
Entes Territoriales, Cooperacién
Internacional, Academia, ADR, MADR,
Banco Agrario, FINAGRO, UAEOS

Acompanamiento a productores con
servicio de extensidbn agropecuaria

Productores, Organizaciones de
Productores, ICA, SENA, Agrosavia,
Entes Territoriales, Cooperacion
Internacional, Academia, ADR, MADR,
Banco Agrario, FINAGRO EPSEAS,

Desarrollo de Capacitaciones
tecnoldgicas de capital humano,
capital de frabajo

Productores, Organizaciones de
Productores, ICA, SENA, Agrosavia,
Entes Territoriales, Cooperacion
Internacional, Academia, ADR, MADR,
Banco Agrario, FINAGRO, Empresa

Privada, INVIMA.

Puerto Rico, Puerto Lleras,

Puerto Concordia, Uribe,
Mesetas, Vista Hermosa,
Calamar, Miraflores, El
Retorno, San José del
Guaviare

27 $ 5 400 000
27 $ 5 400 000
29 $ 5800 000
2.037 $ 1527 750 000
30 $ 15 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la esirategia:
actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Meta Total

Relacion del territorio con la
produccién
Generacion de valor

Producciéon Primaria

Establecimiento de Nuevas dreas

Productores, Organizaciones de Productores,
ICA, SENA, AGROSAVIA, Entes Territoriales,

Sostenimiento y fertilizacion de dreas
establecidas en etapa productiva

Cooperacién Internacional, Academia, ADR,
MADR, Banco Agrario, FINAGRO.

Capacidad para la
transformacion

Transformacion

Dotacion de equipos y maquinaria
de beneficio predial

Construccién, adecuacion y
dotacién de Infraestructura de
fransformaciéon comunitario

Productores, Organizaciones de Productores,
ICA, SENA, AGROSAVIA, Entes Territoriales,
Cooperacién Internacional, Academia, ADR,
MADR, Banco Agrario, FINAGRO, Empresa
Privada, INVIMA.

Gestidn de Acuerdos comerciales y
estrategias de comercializacion

Puerto Rico, Puerto Lleras, Puerto
Concordia, Uribe, Mesetas, Vista
Hermosa, Calamar, Miraflores, El
Retorno, San José del Guaviare

Puerto Lleras, Puerto concordia,
Calamar, El Retorno

Puerto Rico, Puerto Lleras, Puerto

Capacidad para la
comercializacion
(infraestructura).
Generacion de valor

Comercializacion

Disefio de marca regiony
seguimiento y monitoreo al plan de
comercializacién establecido.

Productores, Organizaciones de Productores,
ICA, SENA, AGROSAVIA, Entes Territoriales,

Cooperacién Internacional, Academia, ADR,
MADR, Banco Agrario, FINAGRO, UAEOS, ICBF

Concordia, Uribe, Mesetas, Vista
Hermosa, Calamar, Miraflores, El
Retorno, San José del Guaviare

3708 $ 37 450 800 000
4355 $ 22210 500 000
650 $ 5200 000 000
7 $ 3 150 000 000
10 $ 400 000 000

8 $ 240 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales Pldtano, siembras proyectadas y alertas ambientales

Proyeccion de nuevas dreas, dreas a sostener y renovar/rehabilitar

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

CALAMAR 25
EL RETORNO 95
MESETAS 450
MIRAFLORES 50
PUERTO CONCORDIA 850
PUERTO LLERAS 500
SAN JOSE DEL GUAVIARE 33
URIBE 750
VISTA HERMOSA 255
Total 3008

Renovacidén / Rehabilitacion

Sostenimiento y

Municipios Nuevas dreas (Ha) (Ha) fertilizacion (Ha)

CALAMAR 450 - 470
EL RETORNO 60 - 285
MESETAS 100 - 600
MIRAFLORES 100 - 150
PUERTO CONCORDIA 1150 - 2 000
PUERTO LLERAS 53 5 -

SAN JOSE DEL GUAVIARE 145 - 100
URIBE 1 500 - 750
VISTA HERMOSA 150 - -

Total 3708 5 4 355

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que

presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de sacha inchi en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La sacha es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdémica del
territorio. Esta se encuentra establecida en 4 de los 12 municipios de la subregidén con 125,5 ha. Existen 222
personas que se dedican a esta actividad y 3 organizaciones de productores que han venido alcanzando
importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en un 28,3%
por mujeres. Por lo menos un 9% de las unidades productivas a nivel predial cuentan con un sistema de
poscosecha, también existen 3 unidades comunitarias vinculan el 45% de los productores, 3 centros de
acopio y 5 plantas de transformacion.

La sacha de la subregidon cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializaciéon tanto a nivel
nacional como internacional, en especial en mercados diferenciados. Actualmente, la produccion
comercializada corresponde a almendra gratinada y tostada, a través de alianzas comerciales
establecidas para facilitar estos procesos a nivel local. Pese a no contar con el apoyo y fomento por parte
de programas gubernamentales, se encuentra vinculado a los PDEA del Meta y Guaviare.

Esta linea presenta un rendimiento promedio inferior al promedio nacional y se identifico que el nUmero
promedio de dreas sembradas por productor es menor a la unidad minima rentable estimada por actores
vinculados a la actividad en la zona. Se identificaron varios puntos criticos en la cadena de valor de sacha
de la subregion que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Por lo
cual, se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad mediante el
fortalecimiento de los procesos de renovacion, establecimiento y sostenimiento de cultivos con adecuado
manejo técnico y disponibilidad de material vegetal adecuado a la zona, igualmente, es preciso mejorar la
infraestructura existente para los procesos de poscosecha, transformacién, comercializacion e
infraestructura vial. Se requiere mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM, obtener
certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados, promover el empoderamiento y la
autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena y la vinculacién de servicio de extension
agropecuaria rural. Asi como el fortalecimiento de los aspectos socioempresariales y comerciales a las
organizaciones existentes.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de sacha inchi



ENTORNO

No se han otorgados en
créditos para la cadena por
Finagro en el 2020 .

Esta linea estd incluida en el 7%
los instrumentos de planificacién
del territorio.

Los PDEA del Meta vy Guaviare
contemplan esta linea productiva de
manera especifica.

Concentran 148

2 E> asociados, de los

Organizaciones de cualesel 28,3 %
productores son mujeres.

50% de los municipios

I/CI
&&2 entre los afos 2019 — 2020.

recibieron asistencia técnica (AT)

Los procesos de AT son financiados
principalmente por entidades privadas

La cadena fiene una
amenaza media por cambio
climdtico.

En general, las  vias  de
comunicacién, estdn en mal
estado.

Existe 1 centro potencial de
comercializacion: Villavicencio

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE SACHA INCHI - MACARENA GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

r

Linea dinamizadora en 4 3337 1( 1 1( 1( )
inea dinamizador /0 ; En el marco del
los 12 municipios que  =gpertura 3 18, \élrgfjﬂgtoerles45% de los Capacidad para 3 h H PME no .
conforman la subregién. subregional fransformar @ identificaron puntos
9 Capacidad para 500 1/afo. Plantas de Puntos d de venta.
a beneficiar 2 T/afio. transformacién unios ae
. venta
222 Representa el 0,2%
SOR— de los  hogares .
(V]
rurales B 9% de las 2.| /.\ El 100% de las  empresas Capacidad para el 2 %
unidades . fransformadoras de sacha almacenamiento
' productivas Unidades @ idenfificadas en el territorio requieren 200 T Puntos de
El cultivo ocupa el 2 cuentan con || poscosecha en infervencion dado que se encuentran compra
0,04% del drea ‘,I 515 beneficio nivel predios en regular estado.
con vocacién Area predial
agricola de Ia sembradas (ha i i
subregion (201.310) (ha) ' Existe capacidad 5 Er'\\AEeI mr?(r)co dseel
El 86% de las unidades de instalada en la subregion identificaron
i i ara tfransformar mas del :
beneficio/poscosecha prediales se P predios

La produccion de la
subregién representa el

3,2% de la

produccidén nacional

314

Unidad productiva promedio (0,57 ha)
inferior a la Unidad minima renfable en la

subregion (2,3 ha)

Rendimiento promedio

{ 2,5T/ha

Capacidad de produccion

750 000 plantas/ano

B 50% corresponde a
jardines clonales

No se encuentran
registrados ante el ICA

2

viveros

J U

R

encuentran en regular o mal estado.

El 45,5% de los productores no
accede a unidades de
poscosecha individuales ni
colectivas

Capacidad para
acopiar 200 T1/afio, lo
que equivale al 63,7%

Centros de la produccion del
. territorio
de acopio
B 100% de los acopios
identificados se encuentra en

buen estado de acuerdo con los
actores del territorio

J

.

transformados

57% ala produccion
identificada.

[

Las agroindustrias
identificadas no
cuentan con el
registro INVIMA.

Las agroindustrias de
la subregidn no
transforman la linea:
Aceite

Productos

En la subregidn se realizan procesos de
transformacién de sacha de tipo

Semi- industrial

Sellos o

certificaciones

Volumen comercializado

Principal cliente:
RAIFORES SAS

Productos que comercidlizan los
clientes: almendra gratinada y

Destinos de comercializacién

certificados.

Comercializador

T/ano.

& 1

tostada

Villavicencio

Aspectos aresaltar

+ Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de

acceder a mercados diferenciados.

poscosecha, tfransformacion, comercializacion e infraestructura vial. o )
* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita

« Fortalecimiento socio empresarial y comercial a las organizaciones existentes

+ Promover el empoderamiento y la autonomia econémica de las mujeres productoras de la cadena.
» Vinculacién de servicio de extension agropecuaria rural.

v

» Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en
mercados diferenciados.

» Buena productividad de la linea en la subregién.

« Arficulacion de la linea con los PDEA del Meta y Guaviare.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 53,7

Macarena Guaviare
- Sacha

58,6
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

58,8
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

63,3

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

58,3

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 741
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3

* Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia
Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Wplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas

Presencia operadores de compras publicas

952

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la
produccién 33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 50,0
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

58,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 66,7

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)
* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion
*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

63,0

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables
transformadoras

Infraestructura de

Presencia de Certificaciones

-agregan valor al producto

final-

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Cobertura de las .
infraestructuras existentes .
para la comercializaciéon .

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacién

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada
para fransformar

Cantidad de producto "*#
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

e

Calificaciones

"""" & ... planificacion

Inclusidn en los

acceso instrumento de

Capacidad de la
cadena para mitigar el

... cambio climdatico
Altas

& . Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Califfcackones

Calificaciones

Capacidad de
generacion de

edioy ‘

Distancia de la
produccidn al principal

polo de consumo

Participacion de la
. poblacion rural en la

Bajas

cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Q Rendimiento promedio de los

cultivos

0 Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

_.#"" Adopcion de BPA, BPG
' y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
total de los hogares rurales

Convenciones por componentes
° ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades que
se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Entorno politico
Prestacién del servicio de
asistencia técnica.

Entorno

Fortalecimiento mediante capacitaciony
generacién de competencias en temas como
la gobernanza, cultura organizacional, frabajo
en equipo, emprendimiento, finanzas.
comunicacién asertiva.

Fortalecimiento de los comités departamentales,
regional y nacional de sacha.

Productores, organizaciones de
productores, UAEOS, ADR, Cdmara de
Comercio, MADR, Mincomercio, SENA,
Procolombia, Cooperacién
Internacional, Entes Territoriales.

Plan de formacién integral en extensionismo a
productores interesados " Formacion
tecnoldgica de capital humano"

Productores, organizacién de
productores, Entes territoriales,
Academia, Cooperacidn, SENA,
Agrosavia, SINCHI, MADR, ICA,

Relacion del territorio con la
produccion.
Generacion de valor.

Produccion Primaria

Establecimiento de dreas nuevas o parcelas
demostrativas

Organizaciones de productores,
Gobernaciones y alcaldias, ICA,

Implementar un plan de sostenimiento y
fertilizacién a las dreas establecidas con la
adicién de paquetes tecnoldgicos
implementados en la subregién.

AGROSAVIA, SINCHI, MADR,
Cooperacién Internacional, SENA,
Mesa Nacional de Sacha, Comités
Departamentales de Sacha, Cdmara
de Comercio., Mincomercio,
Procolombia, Academia. UPRA

Vista Hermosa,
Calamar, El Retorno,
Mesetas

6 3 000 000
1 1 000 000
355 426 000 000
785 5163 730 000
879 1808 982 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: Requerimiento de

Meta Total

Puntos criticos a fortalecer Componente actividades que se requiere Aliados claves Municipios ** inversion

(2020 - 2030)

implementar * (2020-2030)

Adecuar los centros de

L . Productores, Organizaciones de productores, Entes
fransformacién con equipos de alta

Capacidad para la territoriales, MADR, Embajadas, ICA, Mesa Nacional

transformacion Transformacion calidad que garanticen la eficiencia Sachainchera, AGROSAVIA, SINCHI, INVIMA, 5 $ 2 000 000 000
en los procesos de fransformacion . ~ .
. ICONTEC, Academia, Cooperacion Internacional.
construidas, adecuadas y dotadas.
Goronhgo( Al|qr,120$ y estrategias de 5 $ 100 000 000
comercializacién
Promover el desarrollo de giras 5 $ 50 000 000

comerciales.

Vista Hermosa,

o Calamar, El Retorno,
Productores, organizaciones de productores, entes Mesetas

territoriales, SENA, Mesa Nacional de 5 $ 1 000 000

Capacidad para la

AL Acciones para la promocién y
comercializacion

(infraestructura). Comercializacién marketing. Sachaincheros, ICA, Cdmaras de Comercio,
Canales de comercializacion. Cooperacién Internacional, UAEOS, Mincomercio,
Generacion de valor MINTIC, MADR, Academia
Gestién para la adopcidon de
tecnologias de la informacién y 5 $ 1 000 000

comunicacion.

Seguimiento y monitoreo de los
planes de comercializacidon
establecidos, fidelizacion de clientes, 3 $ 600 000
marca region. certificacion de precio
justo

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.
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Cadena de valor de yuca en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La yuca es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea se encuentra establecida en los 7 municipios de los 12 que conforman la subregién con 3 714 ha.
Existen 805 personas que se dedican a esta actividad y 7 organizaciones de productores que han venido
alcanzando importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor y que se encuentran conformadas en
un 48,6% por mujeres. No cuentan con unidades productivas a nivel predial, ni comunitario, centros de acopio F : B : ,
o plantas de transformacion. . Paitipiceat e P skl aesd

En la actualidad, la produccién comercializada corresponde a harina y tubérculo de yuca, que se vende a
fravés de alianzas comerciales establecidas que facilitan estos procesos a nivel local y nacional. Esta linea ha
contado con el apoyo y fomento por parte de entidades financieras. Las metas de las politicas publicas de los
entes territoriales indican que este apoyo continuard en los proximos 3 anos y que tienen asignados recursos
especificos para su fortalecimiento, al encontrarse vinculado en los PDEA del Meta y Guaviare.

Esta linea presenta un rendimiento promedio superior al promedio nacional. Igualmente, el nUmero promedio
de dreas sembradas por productor es mayor a la unidad minima rentable estimada por actores vinculados a
la actividad en la zona. Sin embargo, existen varios puntos criticos en la cadena de valor de yuca que
requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad, por tanto, se requiere
avanzar en dotacion de infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacion, comercializacion e
infraestructura vial. Como también mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener
certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. Asimismo es necesaria la vinculaciéon al
servicio de extensidon agropecuaria rural y el fortalecimiento de las organizaciones existentes en temas
asociativos, socioempresariales y comerciales.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de yuca



ENTORNO

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Los PDEA de Meta vy Guaviare

coniemplcm esta linea productiva
de manera especifica.

. /’/Lﬁ\\.\

! Esta linea se encuentra incluida

"en 7% los instrumentos de
' planificacion del territorio.

Conceniran 210
asociados, de los

cuales el 48,57%

son mujeres.

- Organizaciones de
productores

Los municipios no recibieron
Asistencia Técnica (AT) formal,
- & I no obstante algunas
1./.. entidades prestaron

mama  gcompanamiento entorno a
la actividad.

3 e

La cadena tiene una

amenaza alta por cambio

climdtico.

'l’ En general, las vias de

. comunicaciéon, estdn en mal
estado.

Existe 1 centro potencial de

|
|
I
|
I comercializacién: Bogotd
!
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE YUCA — MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

( Linea dinamizadora en 7 58 37 ) 1( ( )
de los 12 municipios que I En el marco del PME
conforman la subregion.  Cobertura 70 55 e ieeen @
subregional puntfos de venta, ni de Puntos de
¥ compra de yuca en el i
2 N @_ ; ferritorio Ml 7
ﬁ 80 Representa el 0,9% ANA compra
5 de los hogares
Productores rurales
En el marco del
' En el marco del PME no se PME no se
El cultivo ocupa el identificaron unidades de poscosecha =D identificaron predios
1,3% del area con {.ﬁ comunitarias o prediales Sellos o certificados.
vocacion /j 3714 certificaciones
agroforestal de la Y Area
subregién
(291 310 ha) sembradas (ha)
Plantas de -
ransformacién Comercializadores
Volumen_comercializado
En el marco del PME no se T/afo.
La produccién de la identificaron plantas de . . e o
subregion representael || 65 260 transformacién. Prm(ég)r%leersc?clﬁgéeosl' I:..-'-ITP:.J 7
2,7% dela infermediarios, Agrollanos,
produccién nacional Central de abastos de
Centros Bogotd (CORABASTOS).
de acopio
Unidad productiva promedio (4,6] hCI) En el marco del PM[E no se idenfific'oron
inferior a la unidad minima rentable en la centros de acopios en el ferritorio Productos que  comercializan  los
L. clientes: Faring, tubérculo de yuca.
subregion (9,6 hCI)
Destinos de comercializacion
Rendimiento promedio B 14 D.C
17,6 T/ha ogotd D.
- J J K J

Aspectos que requieren intervencion
« Se requiere dotacién de infraestructura para los procesos de poscosecha, transformacion, comercializaciéon

e infraestructura vial.

acceder a mercados diferenciados.

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita

+ Vinculacién al servicio de extension agropecuariarural. ) ) )
« Fortalecer las organizaciones existentes en temas asociativos, socioempresariales y comerciales.

Aspectos aresaltar

Y

- Alto potencial para la comercializacion a nivel nacional.
« Arficulaciéon de la linea en los PDEA del Meta y Guaviare.
* Presencia de entidades financiadoras en el ferritorio.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LiNEA

Macarena Guaviare
- Yuca

55,7

ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 66,7

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

broduccién Capacidad y cobertura del

41,7 beneficio

33,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion Canfidad de producto beneficiado en el territorio

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 66,7
fespecializacion

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Generacion de valor

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

41,7

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

Infraestructura de -
transformadoras Presencia de Certificaciones acceso _Inclu5|on en los
g lor al instrumento de
gregan valor al producto o -
final- _ ol L TR __.p|OﬂIfICOCIOﬂ
- Capacidad de la
, Estado de las - ~ cadena para mitigar el

infraestructuras existentes .- @ Calificaciones 0 cambio climdatico

para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes .
para la comercializacién.”

Capacidad de las RPN
infraestructuras existentes 3
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el :
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacién activas en
el territorio

Capacidad instalada - #
para transformar

Cantidad de producto 0
beneficiado en el territorio

- "
Cobertura del servicio de -

beneficio poscosecha e

Capacidad de
generaciéon de

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Calificaciones

Altas

.-

Bajas

cultivos

0 Tecnologia apropiada al

territorio y a la cadena

_.#" Adopcién de BPA, BPG
O e y registro ICA

Empleos generados
actualmente por la lineaen la
subregidn, con respecto al
total de los hogares rurales

& . Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacién de la
. poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes
. ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia: actividades Aliados claves Municipios ** Meta Total Requerimiento de inversion
que se requiere implementar * P (2020 - 2030) (2020-2030)

Puntos criticos a fortalecer Componente

Disefo de instrumentos de politica
publica que permitan la destinacion de
recursos a fondos para investigacion y o ] $ 30000 000
desarrollo. Organizaciones de productores, entes
territoriales, FEDEYUCA, AGROSAVIA, ICA,
. . . . . _|La academia
Articular la investigaciéon y la academia
: 1 $ 30 000 000
al sector productivo
Organizaciones de productores, entes
Elaborar estudio de productos territoriales, MINCIT, La academia, ! $ 30.000.000
fransformados importados FEDEYUCA, SENA, AGROSAVIA, ICA, R
INVIMA
Organizaciones de productores, entes
. territoriales, MADR, ADR, SENA, MINTIC,
Desarroliar estudios de mercado FEDEYUCA, Cémara de Comercio, Puerto Lleras, Puerto Rico, 7 $ 210000000
Entorno politico. Entorno AGROSAVIA, ICA, la academia Puerto Concordia,
Ambiental/cambio climdtico Miraflores, Mesetas, Vista
) o Hermosa, Uribe
Conformar y formalizar el comité 5 $ 2 000 000
departamental de yuqueros
Gestiones para lograr reglamentar la Or o
e = . . ganizaciones de productores, entes
odm.lp,ls’(rjroaorfw Y funcf:lolnomlen’ro del territoriales , FEDEYUCA, Cdmara de 2 $ 400 000
comite depariamenta Comercio, MADR y UAEO
Gestionar recursos a través de la
federacién nacional de yuca - 3 $ 600 000
FEDEYUCA

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia:

actividades que se requiere
implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion
(2020-2030)

Relacion del territorio con la

Establecimiento de Nuevas

Organizaciones de productores, entes

Puerto Lleras, Puerto Rico,

produccion. Produccion areas o todo costo territoriales, FEDEYUCA, AGROSAVIA, ICA, la Puerto Concordia, Miraflores, 584 $ 2733963296
Generacion de valor. academia Mesetas, Vista Hermosa, Uribe
Infraestructura de . .
transformacién a construiry a II:|A|rc:rores, Msse’ros, Vista 4 $ 1 200 000 000
dotar. ermosa, Uribe
Capacidad para la Organizaciones de productores, entes
‘rror?sformocign Transformacion Geslion para la inclusion los territoriales, MINCIT, La Academia, FEDEYUCA,
roduc’rgs sUbbroductos de la SENA, AGROSAVIA, ICA, INVIMA Puerto Lleras, Puerto Rico,
P ¥ SUbp Puerto Concordia, Miraflores, 1 200 000
yuca en la politica de compras . -
. Mesetas, Vista Hermosa, Uribe
publicas del estado
Promover los planes de negocios 7 $ 1 400 000
Modelo§ y.es’rr.q’reglos de 5 $ 30 000 000
comercializacion
Capacidad para la Organizaciones de productores, entes Puerto Lieras, Puerto Rico
comercializacién Comercidlizacion territoriales, MADR, ADR, SENA, MINTIC, Puerto Conc’ordia Miroflc;res
(infraestructura). . FEDEYUCA, Cdmara de Comercio, AGROSAVIA, . ' iy
Generacién de valor suscripcion de acuerdos ICA, la academia Mesetas, Vista Hermosa, Uribe 30 $ 6 000 000
’ comerciales '
Fortalecimiento gremial con la
actualizaciéon del sistema de 4 $ 800 000

informacidén a través del capital
social

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales yuca, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios ! Area sembrada (Ha)

MESETAS 350
MIRAFLORES 350
PUERTO CONCORDIA 547
PUERTO LLERAS 1080
PUERTO RICO 657
URIBE 180
VISTA HERMOSA 550
Total general 3714

Proyeccidon de nuevas dreas

Municipios Metas de 2020 - 2023 Metas de 2023 - 2025 Metas de 20246 - 2030 TOTAL METAS

MESETAS 21 11 20 52
MIRAFLORES 50 20 10 80
PUERTO CONCORDIA 30 0 80 110
PUERTO LLERAS 50 50 50 150
PUERTO RICO 50 20 10 80
URIBE 10 10 10 30
VISTA HERMOSA 33 17 32 82
Total general 244 128 212 584

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las

zonas gque presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de caucho en la subregion PDET Macarena-Guaviare

La subregion Macarena-Guaviare presenta condiciones agroecoldgicas optimas para el cultivo del caucho natural, siendo
una de las lineas productivas priorizadas para promover la reactivacién econdmica en la subregion y se presenta como una
alternativa productiva sostenible debido a su potencial de reforestacion. Estd presente en 7 municipios de los 12 que
conforman la subregién, con 3 616 ha establecidas y la vinculacién de 687 productores, de los cuales 423 se encuentran
organizados en la Asociacion de Productores y Comercializadores de Caucho del Guaviare (ASOPROCAUCHO), con una
participacién de mujeres del 21%. Las unidades de produccién establecidas estdn distribuidas en los municipios de Calamar,
San José del Guaviare y la Macarena con un promedio de 3 ha/productor. Por su parte, El Retorno 7,5 ha, Vista Hermosa 9,2
Ha, Mesetas 1,1 Ha y Mapiripdn tienen establecidos cultivos industriales de aproximadamente 166 ha por unidad productiva.
Se presentan debilidades por prdcticas inadecuadas en la etapa de cosecha y poscosecha en el cultivo, esto obedece, a
la escasa formacion técnica para el desarrollo de estas actividades, que se relaciona a la deficiente cobertura de la
extensién agropecuaria y la ausencia de herramientas, insumos y materiales, condicionado, a su vez por la baja capacidad
adquisitiva de los productores y la débil capacidad en procesos administrativos y comerciales de las asociaciones, dado el
déficit de programas gubernamentales orientados al fortalecimiento socioempresarial y comercial en el dmbito rural.

Existen puntos criticos en la cadena de valor de caucho que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad. Para responder a las debilidades en la subregidon y aprovechar las oportunidades
identificadas, se plantea garantizar la sostenibilidad de la actividad econdmica de las familias caucheras de las ampliando
el drea del cultivo, brindando el suministro de un paquete tecnoldégico con la entrega de insumos y materiales para el
sostenimiento de las plantaciones establecidas e implementando las buenas prdcticas, tendientes a mejorar la
productividad y aumentar la participacién de la produccion en el territorio nacional, ademds de promover la inscripcién de
predios como condicion habilitante para realizar inversiones en el mejoramiento de las unidades productivas, y la entrega de
herramientas y materiales para el desarrollo adecuado de prdcticas de cosecha y poscosecha, ademds de la dotacién de
kits de aprovechamiento predial, equipos y herramientas para el rayado del caucho, acompanado de la implementacién
de escuelas de rayado para mejorar el proceso de poscosecha. También se contempla mejorar la capacidad de
transformacién de caucho en la zona teniendo en cuenta la produccién existente y proyectada, a través de la dotacién de
laminadoras de caucho para produccidn de Idmina caucho y la construccion de infraestructura de acopio vy
transformacién, las cuales estardn ubicadas en los municipios de Vistahermosa, Mesetas, La Macarena y El Retorno. En
general se busca fortalecer la cadena productiva del caucho natural, brindando asistencia técnica rural para las familias
productoras y programas para el fortalecimiento empresarial y comercial de las asociaciones.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de caucho




ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE CAUCHO - MACARENA-GUAVIARE

PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
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* Aumentar la Asociatividad y la participacién de la mujer en la cadena de valor. buena oportunidad para la ampliacién de dreas segun la vocacién del territorio.
« Vinculacién al servicio de extensién agropecuaria rural « Existencia de material vegetal en la zona
» Presencia de aliados comerciales.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARRY X’

Macarena Guaviare
- Caucho

58,7

ENTORNO

55,0
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

51,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

75,0

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 70,4
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza m

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 50,0
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 50,0

Distancia de la produccion al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
oublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la

produccion 66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

66,7

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

66,7

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

44,4

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras Presencia de Certificaciones
-agregan valor al producto

final-

Estado de las
infraestructuras existentes .- @
para la comercializacion .-

Cobertura de las
infraestructuras existentes .-
para la comercializacién.”

Capacidad de las RS
infraestructuras existentes
para la comercializacion

Cantidad de la produccion ‘
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ‘
para transformar

Cantidad de producto 0
beneficiado en el territorio

. .
Cobertura del servicio de -

beneficio poscosecha
Capacidad de
generaciéon de

empleo
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de

SEEREE RPN
4

Calificaciones

Califficaciones

Calificaciones

Inclusion en los
instrumento de
planificacion

acceso

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climdtico

Altas

& Prestacion del servicio
“. de asistencia técnica

Distancia de la
produccion al principal
polo de consumo

¢

Participacion de la
L & poblacion rural en la
cadena analizada

Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
cultivos

0 Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

" Adopcion de BPA, BPG
y registro ICA

Convenciones por componentes
¢ ENTORNO

Empleos generados *  PRODUCCION PRIMARIA
actualmente por la lineaen la ®  BENEFICIO/POSCOSECHA
subregion, con respecto al ®  TRANSFORMACION

*  COMERCIALIZACION

total de los hogares rurales



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Generacion de valor

Componente

Producciéon

Resumen de la estrategia:
actividades que se requiere
implementar *

Establecimiento de dreas nuevas a
todo costo

Aliados claves

Sostenimiento de plantaciones en
periodos no productivos

Manejo de plantaciones
establecidas a todo costo en
eriodos productivos

Organizaciones de productores, entes
territoriales, MADR - ADR, CCC, Cooperacién
nternacional, empresa privada.

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de

inversion
(2020-2030)

Capacidad para la
transformacién

Transformacion

Mejoramiento o adecuacion de
nfraestructura de transformacion

Dotacién de Kits de
aprovechamiento predial (Equipos
y herramientas)para el rayado del
caucho a productores

Generacion de valor

Comercializacion

Fortalecimiento de acciones de
marketing y estrategias
comercializacion

Organizaciones de productores, entes
territoriales, MADR - ADR, FINAGRO, Banco
Agrario, Corporaciones Ambientales, aliados

Promover acuerdos comerciales.

comerciales, Cooperacidn Internacional, sector
privado, SENA.

1180 $ 8260000 000
Mapiripan, Mesetas, La
Macarena, Vista Hermosa,
Calamar, El Retorno, San 490 $ 490000000
José del Guaviare
4148 $ 9028453840
El Retorno, Vista Hermosa 2 $ 600000 000
929 $ 780 360 000
Mapiripan, Mesetas, La
Macarena, Vista Hermosa,
Calamair, El Retorno, San 16 $ 3200 000
José del Guaviare
15 $ 3000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales caucho

Municipios Area planteada de caucho (ha)

CALAMAR 225
EL RETORNO 1555
LA MACARENA 358
MAPIRIPAN 500
MESETAS 98
SAN JOSE DEL GUAVIARE 420
VISTA HERMOSA 460
Total 3616

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que
presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor de pago por servicios ambientales en la subregion PDET
Macarena-Guaviare

El cambio climdtico es uno de los retos mds importantes que afronta la humanidad en la actualidad. La
comunidad cientifica, los grupos sociales, empresariales y politicos, estdn convencidos que el cambio
climdatico originado por las actividades antrépicas constituye uno de los mayores desafios ambientales en las
metas enfocadas al desarrollo sostenible. Cuando se habla PSA hace referencia a un sistema que entrega un
incentivo econdmico a las personas que prestan servicios ambientales como conservar una cuenca hidrica
0 un bosque; en este sentido esta linea se encuentra priorizada por 2 municipios en toda la subregién, sin
embargo es preciso resaltar que, en lo referente al conocimiento general y experiencia de los PSA, el 50% de
las entidades territoriales manifestd tener conocimiento de los conceptos de biodiversidad, el 42% dijo
conocer el funcionamiento de los esquemas PSA, sin embargo, solo el 8% cuenta con cuenta con alguna
experiencia en el diseno de proyectos de carbono forestal como REDD+, razdn que evidencia una
necesidad fortalecer esta temdatica para su afianzamiento en el territorio, dado que en la actualidad no se
evidencié ningun proyecto en la CAR.

Frente a los mecanismos del mercado nacional, el 17% de las entidades territoriales estarian dispuesta a
explorar mecanismos de cooperacion internacional, para el diseno y la formulacién de proyectos tipo PSA,
sin embargo se requiere fortalecer el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la productividad
mediante el fortalecimiento de los procesos de capacitacién en temas de fondo de la cadena como tal y
en la formulacién de iniciativas de proyectos dirigidos a los PSA.

En cuanto a las capacidades técnicas minimas para el desarrollo de estos proyectos, la unidad
administrativa predominante en el territorio son los municipios que cuentan con un insfrumento de
ordenacion territorial aprobado en un 25% donde hay presencia de comunidades indigenas que tiene un : . \
plan de vida, y se evidencidé metas especificas para el diseno e implementacién de proyectos de carbono gl QR e
forestal REDD+, en lo referente a PSA el 33% cuenta con metas claras y especificas en sus instrumentos de - S
planificacion, esto puede deberse a que solo el 25% cuenta con dreas de zonificacion aprobadas por la CAR
que facultan el desarrollo de los mismos pero carecen de un SIG que facilite su desarrollo.

Se evidencia la existencia de organizaciones formalizadas para esta linea, con una participacion del 49%
mujeres, sin embargo se hace necesario adelantar procesos de asistencia técnica orientados a fortalecer la
cadena de PSA en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MACARENA-GUAVIARE
Cadena de valor de pago por servicios ambientales



ENTORNO ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES - MACARENA-GUAVIARE
CONOCIMIENTO GENERAL Y EXPERIENCIA EN LOS

CAPACIDADES TECNICAS MINIMAS PARA EL DISENO CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES MiNIMAS
MECANISMO PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES Y ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE PARA EL DISENO, ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION Y
No se oforgaron CARBONO FORESTAL PROYECTOS PSA Y CARBONO FORESTAL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS PSA.Y CARBONO FORESTAL
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COMPONE}
NTE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINE

Putumayo
- Pago Por Servicios Ambientales

ENTORNO

CAPACIDADES TECNICAS

CAPACIDADES FINANCIERAS

iServicios de soporte y aspectos geograficos

Infraestructura de acceso

Servicios publicos

Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacion de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico
[Educacion aplicada
Indice de juventud

indice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios
IPresencia agroempresarial

IPresencia de organizaciones de segundo nivel
IPIB agropecuario
Enfoque diferencial

|Seguridad y confianza
antidad de delitos por cada 100 mil habitantes
[Presencia de cultivos ilicitos

[Entorno politico

* Inclusién en los instrumentos de planificacion territorial

* Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial
Ambiental/cambio climatico

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

* Grado de amenaza de cambio climatico para la cadena

uso de suelo

Innovacion y tecnologia

PPrestacion del servicio de asistencia técnica

Relacién con PDEA

Indice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

[Mercado

experto)

I* Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia T

75,0

70,4

63,5

66,7

66,7

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada vocacion de

53,3

80,0

* Los indicadores de mercado tienen una calificacion intermedia (criterio de

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA
Conocimiento general de las entidades

territoriales sobre los procesos de PSA m

i Conoce y comprende los conceptos de biodiversidad y servicios ambientales
0 ecosistémicos.

I* Conoce el funcionamiento de los esquemas de PSA

Conoce la normativa nacional Decreto 1007 del 14 de junio del 2018

Conoce los mecanismos del mercado nacional y/o global de carbono.
Conoce los objetivos y/o propésitos de los proyectos de carbono forestal
omo REDD+

La entidad considera la necesidad de capacitarse

[Experiencia en procesos y proyectos de

PSA

Cuenta con alguna experiencia en el disefio de proyectos de carbono forestal
como REDD+

Tiene o ha tenido proyectos o cooperaciones con la Autoridad Ambiental
Regional (CAR) para proyectos de PSA

Cuenta con experiencia en la ejecucion y/o coejecuciéon de convenios con
entidades de cooperacion internacional

f'Ha tenido vinculos de cooperacién con entidades de educaciéon superior

SENA, Universidades), o institutos de investigacion reconocidos por el SINA
Sistema Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

Intencion de desarrollo de PSA

Estaria dispuesto a explorar mecanismos de cooperacion internacional
para proyectos tipo PSA

Se identifican apuestas de PSA

[Metas establecidas

Cuenta con metas para el disefo e implementacién de proyectos de PSA

Cuenta con metas para el disefio e implementacion de proyectos de Carbono
forestal (REDD+)

Aptitud y herramientas del territorio

Hay resguardos indigenas con instrumentos de ordenacion territorial
Hay consejos comunitarios con instrumentos de ordenacion territorial
* Cuenta con informacién espacial de su jurisdiccion en sistemas de
informacion geografica como: ArcGis, o Qgis

Cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,
legalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional

Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80
puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones
totales entre 50 y 80 puntos

Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales
inferiores a 50 puntos

Disponibilidad de recursos

37,

[ Cuenta con recursos del Sistema General de Participacion

* Cuenta con recursos del DPS

[* Cuenta con recursos de las ineas de Redescuento con tasa Compensada de
IFINDETER

Cuenta con recursos de Mecanismo de Obras por Impuestos
[ Cuenta con recursos de Mecanismo de Compensaciones por el Medio
Biotico
- Cuenta con recursos de rentas propias (1%)

Cuenta con recursos del Presupuesto General de la Nacion,

[* Cuenta con recursos del Sistema General de Regalias

Contempla en sus instrumentos de gestion (plan de Desarrollo Municipal),

inversiones para proyectos de PSA o de carbono forestal

* Variables transformadoras por categoria de analisis y componentes de analisis



Calificacion obtenida en variables transformadoras

Inclusion en los

Instrumentos de
Planificacion Territorial

Contempla en sus instrumentos de gestion inversiones

Presupuesto en los Instrumentos

para proyectos de PSA o de carbono forestal - il i, .de Planificacion Territorial
Cuenta con recursos del .~ Altas e . Mitigacion de cambio
Sistema General de Regaliag- ~climético

Cuenta con recursos del
Presupuesto General de la Nacion+”

Cuenta con recursos de sus
rentas propias (1%)

Cuenta con recursos del |
Mecanismo de Compensaciones i
por el Medio Biético

Cuenta con recursos del Mecanismo }
de Obras por Impuestos *

Cuenta con recursos de las Lineas de\"-.;
Redescuento con tasa Compensada de ™,
FINDETER "

Cuenta con recursos del Departamenf’c’s".&.
de Prosperidad Social -

cuenta con algun tipo de zonificacion ambiental de su territorio,
legalmente aprobado por la Autoridad Ambiental Regional (CAR)
correspondiente a su jurisdiccion

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Califitaciones

Calificaciones
Bajas

Grado de Amenaza de Cambio
“Climatico para la cadena

“La entidad territorial ha tenido (o
% tiene) algun proyecto o
icooperacion con la Autoridad
i Ambiental Regional (CAR)

Conoce y Comprende Los

i Conceptos De Biodiversidad y
i Servicios Ambientales O

i Ecosistémicos

i Conoce el Funcionamiento De
! Los Esquemas De Pago Por
Servicios Ambientales (Psa)

..-":.Conoce los mecanismos del mercado
“ nacional y /o global de carbono

'H.a tenido vinculos de cooperaciéon con entidades de

" educacion superior (SENA, Universidades), o institutos
de investigacion reconocidos por el SINA (Sistema
Nacional Ambiental) o COLCIENCIAS

Cuenta con informacion espacial
de su jurisdiccion en sistemas de

informacion geografica como: Convenciones por componentes
ArcGis, o Qgis . ENTORNO

. CONOCIMIENTO GENERAL

. CAPACIDADES TECNICAS

. CAPACIDADES FINANCIERAS



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia: actividades

que se requiere implementar *

Aliados claves

Municipios **

Meta Total
(2020 - 2030)

Requerimiento de
inversion (2020-2030)

Conocimiento y experiencia y
Capacidades técnicas.

Diseno

1-Seguimiento al cumplimiento de la
normatividad vigente y articulacién con los
nstrumentos de politica.

ORMACARENA - CDA, MADS, Visién

2-Formacién del recurso humano, para el
diligenciamiento de las fichas de
prefactibilidad o de perfiles de proyecto para
PSA y su desarrollo documental.

Amazonia, Cooperacién Internacional,
Gobernacion, comunidades, ART,
Alcaldias, prestadores de servicios
pUblicos a nivel municipal y regional.

3-Giras de intercambios de experiencias con
comunidades que actualmente estén
adelantando proyectos de PSA

Vista Hermosa,
Macarenaq,
Calamair, El
Retorno, San José
del Guaviare,
Miraflores.

33 $ 396000 000
63 $ 756 000 000
18 $ 900 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



