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Cadena de valor de aguacate en la subregion PDET Montes de Maria

El aguacate es una linea productiva importante para promover la reactivacion econdémica del territorio. Esta
linea priorizada se encuentra establecida en 6 municipios de la subregidon con 3 833 ha, 2 108 personas
dedicadas a esta actividad y 16 organizaciones que agrupan a 2 235 asociados, de los cuales el 33,79% lo
conforman mujeres.

Los productores no cuentan con unidades de poscosecha que les faciliten los procesos de limpieza,
desinfeccidn, clasificacion y empaque del producto a nivel comunitario, no se identificaron centros de acopio,
ni plantas de fransformacién. Sin embargo, se identificaron 3 puntos de venta en esta linea.

El aguacate de la subregion cuenta con un alto potencial para avanzar en la comercializacion tanto a nivel
nacional como internacional, en especial en mercados diferenciados. En la actualidad, existen alianzas
comerciales establecidas para facilitar estos procesos a nivel local y nacional. Es una linea que no ha contado
con el apoyo y fomento de programas gubernamentales en temas de asistencia técnica durante los Ultimos 2
anos y No se encuentra incluida en los planes de desarrollo de manera especifica.

Durante el desarrollo de las mesas municipales, los actores de la cadena de aguacate identificaron que los
mayores problemas asociados a la afectacion de plagas y enfermedades, principalmente por la pudricidon
radical del aguacate causado por Phytophthora cinnamomi y que ha generado pérdidas econdmicas y la
reduccién del drea sembrada en Montes de Maria. También se identifica deficiencias en el empaqgue vy
presentacion del producto y desconocimiento del mercado. Asi mismo se identificaron oportunidades para el
fortalecimiento de la cadena asociadas a condiciones agroclimdticas favorables, disponibilidad de suelos,
vocacion, cultura y tradicion en el cultivo, buena calidad de la produccion, presencia de procesos asociativos
y de instituciones que intervienen con proyectos y programas.

Dentro de los aspectos que se deben intervenir para mejorar el desempeno de la cadena se hace necesario
incrementar la productividad de los cultivos en el territorio, la renovacién de cultivos, aumento de dreas
sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de beneficio y dotar de infraestructura de
comercializacion, mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les
permita acceder a mercados diferenciados y generar empoderamientos sensibles al género que reconozca
necesidades especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor aguacate



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL AGUACATE - MONTES DE MARIA
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» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.

* Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener cerlificaciones que les permita

acceder a mercados diferenciados.
« Generar empoderamientos sensibles al género.

&
para los procesos de poscosecha, de transformacién e infraestructura vial.
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CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEAJR:Y)

Montes De Maria
- Aguacate

66,3
ENTORNO

50,8
PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

52,8
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y

50,0

Participacién de la cadena en la produccién nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

fespecializacion

Generacion de valor 50,0
* Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
con respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

44,4

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a

Municipios**

Requerimiento de

fortalecer Componente Resumen de la estrategia / actividades que se requiere implementar* Aliados claves
0 . . , _— .
o Mejorar la calidad del aguacate a traves del establecimiento de infraestructura
E: de postcosecha a nivel comunitario. Construir y dotar unidades de postcosecha
9 comunitarias (disefios, estudios, compra de lotes, construccion de la ASOHOFRUCOL, SENA,

; ° infraestructura). proveedores de equipos y
Capacidady = servicios, Gobernaciones de
cobertura de - .

beneficio o] Sucre y Bolivar, Banco Agrario,
S . . . . . FINAGRO, FAO, alcaldias
o Mejorar la calidad del aguacate a través del establecimiento de infraestructura el
n - o L s - municipales, ADR, MADR, ART
8 de postcosecha a nivel comunitario. Dotaciédn de maquinaria y equipos para uso
a postcosecha en las fincas (limpieza, seleccién, clasificacion, empaque)
o
Agregar valor al producto a partir de la implementacién de tecnologias para la
ion del te. Diseno, construccion, dotacion raciéon n
c fransformacion de aguacate. Disefo, construccio dotacién y operacion de una INVIMA, SENA, proveedores de
0 planta de tfransformacion de aguacate. - e
= o P : S equipos y servicios,
5] Identificaciéon de mercados potenciales para la comercializacion de los productos :
. ] Gobernaciones de Sucre y
Capacidad para € fransformados. . /
- £ S . . - . . Bolivar, USAID, Banco Agrario,
la transformacion K] Optimizar el manejo postcosecha para evitar pérdidas en produccion y calidad. FINAGRO. FAO. alcaldias
itacion técni n Buenas Practi Manufactur ra el pri g
g Capacitac on técnica en Buenas Practicas de Manufactura para el proceso de municipales, ADR, MADR, ANI,
= transformacion del aguacate. ART
Tramitar los registros de marca e INVIMA para el cumplimiento de la normatividad
y acceso al mercado).
Identificacion de mercados potenciales para la comercializacién de los productos
fransformados. Ofertar productos innovadores con valor agregado obtenidos a
partir de la transformacién del aguacate.
Realizar un estudio de mercado para identificar e incursionar en canales de
5 comercializacién potenciales para el producto en fresco y procesado de Cdmaras de Comercio,
[ aguacate. almacenes de cadena,
. o . . o
Capacidad para XN Generar alianzas comerciales entre las organizaciones de productores de centrales de abastos,
la .g aguacate y los distribuidores, consumidores o agroindustria para facilitar el acceso mercados campesinos,
comercializacioén 5 a mercados, acuerdos de compra, negociacion de precios, compras industria cosmética y
£ institucionales y demds vinculos que permitan mejorar la comercializacién del farmacéutica, industria
S producto. alimentaria, transportadores

Desarrollar un registro de marca "Montemariana” para posicionar el producto en el
mercado local, regional y nacional.

Promocionar y posicionar los productos a través del uso de las TIC, el mercadeo
digital y las redes sociales.

El Carmen de
Bolivar, San
Jacinto, San Juan
de Nepomuceno,
Chaldn, Coloso y
Ovejas

Meta Total Inversion
(2020-2030) (2020-2030)
12 $ 600 000 000
150 $ 300 000 000
4 $ 3 200 000 000
20 $ 200 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales aguacate, siembras proyectadas y alertas ambientales

Proyeccidn de nuevas dreas, dreas a sostener y a renovar/rehabilitar

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

CHALAN 240
COLOSO 50
EL CARMEN DE BOLIVAR 2 400
OVEJAS 363
SAN JACINTO 750
SAN JUAN NEPOMUCENO 80
Total 3883

Renovacion /

Sostenimiento y

L e Nuevas dreas (Ha) Rehabilitacion (Ha) fertilizacion (Ha)
CHALAN 480 - 1180
COLOSO 30 20 240
EL CARMEN DE BOLIVAR 3300 600 12100
OVEJAS 800 - 500
SAN JACINTO 600 250 1 350
SAN JUAN NEPOMUCENO 250 40 330
Total 5460 910 15700

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que
presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor apicultura en la subregion PDET Montes de Maria

La apicultura es una de las linea claves del territorio que contribuye a mejorar los ingresos de varias familias y
al mismo tiempo estd contribuyendo al mantenimiento de la biodiversidad y los ecosistemas del territorio.
También es importante resaltar como las abejas tienen un rol clave en los procesos de polinizacién de varias
de las actividades agricolas que se desarrollan en el territorio. Esta linea se encuentra establecida en 9
municipios de la subregidn, genera ingresos a por lo menos a 1 343 familias, de las cuales 902 personas se
encuentran vinculadas a 29 organizaciones en el territorio. Ademds de todos los aportes que tiene en la
conservacion de los ecosistemas, polinizaciéon y la mitigacion del cambio climdatico, esta linea tiene un gran
potencial en la vinculacién a programas de compras publicas. También se resalta que los rendimientos de
produccién de miel en el territorio superan los promedios del nivel nacional.

Los principales problemas asociados a la cadena de valor de apicultura en Montes de Maria son la
variabilidad de precios en la comercializacion, ausencia de extension agropecuaria en la cadena,
enjambrazon, falta de recursos de inversion para los apiarios, falta de infraestructura y maquinaria para
generar valor agregado a la miel y los subproductos, afectacion por uso de agroquimicos en zonas aledanas a
los apiarios, falta de capacitaciéon en temas técnicos y administrativos, falta de laboratorios de calidad vy
competencia en el mercado con productos falsificados. Asi mismo, se identificaron oportunidades en la
cadena de valor como son la disponibilidad de ecosistemas, calidad de la miel, condiciones climdaticas
favorables, presencia de asociatividad, aliados comerciales locales y regionales y alta demanda en el
mercado por la miel y los subproductos apicolas.

Para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar entonces en el desarrollo de estrategias que
busquen mejorar la participacion en la produccién, avanzar en la construccion y dotacién de plantas de
beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, transformacién y comercializacion para generar
valor agregado a la produccion. También es necesario vincular al 100% de los productores a programas de
extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena. Se requieren el desarrollo de estrategias
comerciales como las ruedas de negocio y consecucion de las certificaciones en Buenas Practicas Apicolas y
Buenas Practicas de Manufactura para garantizar la dptima comercializacion de los productos y subproductos
derivados de esta actividad.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor apicultura
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE APICULTURA — MONTES DE MARIA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

e ) N\ 4 N\
Linea priorizada en 9 de 60%
los municipios que
conforman la subregién. Cober.tura 2 A |@| 3 3 @I
subregional 2% || Vincula a 554 Puntos d Puntos de
8 Plantas de || Productores  de la un O: € compra
‘iﬂ“ 1 343 Representa el 2,6% benefici linea. venia
de los hogares enéelicio
Productores rurales
Existe una alta oferta de En el marco del @
su’elo para el desgrrollo 16 487 PME, no se
apicola que esta siendo Col identificaron predios Sellos o
subutilizada enla Uo-gn (ans , n certificados certificaciones
subregion (Unidades) El 50% de las unidades de beneficio
? o requieren intervencién dado que se Plantas de
7@, Lasubregion fiene una encuentran en regular estado. transformacion
disponibiidad media vy alta
en,orelos para produccion No se |den1|f|§:gron procesos Fje Comercializadores
apicola fransformacién en el territorio
-z Volumen comercializado
La produccion de la -
subregion representa el 525,8 1 (T/amo).
13,7% de la _ Principales clientes: [ & - 20
produccion nacional El 100% de los y las productoras Apinarios El Pinar, Mieles I:ETP:.I
acceden a unidades de beneficio La Pedregosa, Biopec,
T . Asoagro, Cooagromiel.
) . . individuales o colectivas
Unidad  productiva  promedio (13
colmenas) inferior a la unidad minima
renfable en la  subregién (20 € Proguct i
.l roductos que comercializan
colmenas) los clientes: miel de abejas,
W
Rendimiento promedio
31,9 Kg miel/Colmena ﬁ
7 Destinos de comercializacion
Bogota
, Centros. QCO” Morroa
3 NUcleos de acopio Medalli San Jacinto
T Individuos (Reinas, eaelin Sincelejo
africanizadas, cruces) Cartagena
Productos La Mesa
L Y, AN g /

Aspectos que requieren intervencion

 Es necesario incrementar la productividad en el territorio.

- Se requiere aumentar la cantidad de colmenas por productor para alcanzar la unidad minima rentable y
disponer de infraestructura para los procesos de beneficio, fransformacién e infraestructura vial.

» Promover el empoderamiento y la autonomia econdmica de las mujeres productoras de la cadena

Aspectos aresaltar

v

« Alto potencial para la comercializacién tanto a nivel nacional como internacional, en especial en

mercados diferenciados.

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 53,7

Montes De Maria
- Apicultura

63,7
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

68,3
POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

58,3
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 61,1

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

59.3

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 77.8

I* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la

produccioén, tecnologia 'y 75,0

fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena

Adopcion de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 66,7

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor 33,3

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Cadlificacién obtenida en bresencio de Infraestructura de  nciusion en los
variables transformadoras Certificaciones -agregan ... RO instrumento de

valor al producto final- ..--¢

Estado de las

infraestructuras existentes .- ¢

para la comercializacién .-

Cobertura de las )
infraestructuras existentes .-
para la comercializacion .

Capacidad de las <
infraestructuras existentes 3
para la comercializacién

Cantidad de la produccién ‘
que es transformada en el ]
territorio

Presencia de S
infraestructuras de .
transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada ¢
para transformar

Canfidad de producto "¢,
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

.. planificacion
Capacidad de la
cadena para mitigar el

Calificacion -.. cambio climdtico

Calificaciones

Calificaciones
Bajas

cultivos

territorio y a la cadena

o %" Adopcién de BPA, BPG
RSO o yregiiroICA

Capacidad de  Empleos generados

generacién de  actualmente por la lineaen la

empleo subregién, con respecto al
total de los hogares rurales

& Prestacién del servicio
~.. de asistencia técnica

Distancia de la
produccion al principal
polo de consumo

_,0" Tecnologia apropiada al

Participacion de la
* poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los

Convenciones por componentes

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que . o Meta Total o
f Componente . . Aliados claves Municipios de Inversion
ortalecer se requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
S
., ) Establecimiento de procesos de transformacién INVIMA, asociaciones, AGROS’.A‘WA' El Carmen de Bolivar, San Jacinto,
Relacion de la o} s - SENA, universidades, gobernaciones,
; = de los productos apicolas. Establecimiento de ; ) San Juan de Nepomuceno,
fierra con la = L, alcaldias, Incubar, ONG's ; . 7 $ 14 700 000 000
., o procesos de transformacion de los productos ; - Chaldn, Coloso, Los Palmitos,
produccion % . empresa privada, laboratorios, .
c apicolas. : Morroa, Ovejas y San Onofre
] clientes
=
1. Prestar asistencia técnica a los apicultores
para la gestidn ante las UMATA's y el ministerio
de agricultura del funcionamiento de los planes UMATA, MADR, SENA, . .
o L - R . El Carmen De Bolivar, San Jacinto,
Innovacién y € 5 de extension agropecuaria. organizaciones, secre’rc_lrlos de San Juan De Nepomuceno
. o 2. Gestion de recursos para financiar los procesos agricultura, gobernaciones, o 1343 $ 3 195802 800 000
tecnologia € X L : . Chalan, Coloso, Los Palmitos,
5 de asistencia técnica. red de aliados estrategicos, Morrod. Oveias v San Onofre
3. Formacién de personas locales, técnicos y AGROSAVIA ’ jasy
tecndlogos, que puedan prestar el servicio de
asistencia técnica.
Capacidad Productores, organizaciones,
-apac Y . . - .| AGROSAVIA, academia, alcaldias,
eficiencia de la Seleccionar y mejorar genéticamente las abejas ;
hy 2, UMATA, CAR, secretarias de
produccion, o adaptadas a la region con enfoque en la - 1 $ 500 000 000
, 2 -2 ; agricultura, CPAA, ONG, actores
tecnologia y o produccidén de miel. - L
A privados, comercializadores de
especializacion E : - , .
= material genético El Carmen De Bolivar, San Jacinto,
c San Juan De Nepomuceno,
"-g Chalan, Coloso, Los Palmitos,
54 Realizar procesos de reforestacién y acciones de o Morroa, Ovejas y San Onofre
2 g ; . Productores, organizaciones,
- o conservacion en los predios de los apicultores, - .
Relacion del 2 como la siembra de cercas vivas y de frutales academia, ONG, entidades
territorio con la e ademds de actividades de for?/nclcién " | dedicadas a la conservacién, CAR, 1757 $ 1 543 524 500 000
produccion Y PNN, SENA, UMATA, Fondo Colombia

educacion ambiental que resalten la
importancia de la vegetacién nativa

Sostenible

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

MUNICIPIO NUMERO ACTUAL DE COLMENAS (UNIDADES

CHALAN
COLOSO

Titulo: Areas actuales apicultura

Colmenas actuales

EL CARMEN DE BOLIVAR

LOS PALMITOS
MORROA
OVEJAS

SAN JACINTO

SAN JUAN NEPOMUCENO

SAN ONOFRE

Total general

Proyeccion de nuevas colmenas

Proyeccién Proyeccién Proyeccién
UL A 2020 . 2022 2023 . 2025 2026 . 2030
CHALAN 603 697 823 2123
COLOSO 1031 1208 1785 4024
EL CARMEN DE BOLIVAR 7725 8 632 14318 30 675
MORROA 524 438 824 1186
OVEJAS 594 2338 4570 7 502
SAN JACINTO 2380 6 620 7 820 16 820
SAN JUAN
NEPOMUCENO 577 655 640 1872
Total 13 434 20 588 30 780 64 202

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que
presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Actividad de artesanias en la subregion PDET Montes de Maria

La elaboracion y comercializacion de artesanias es una linea productiva que puede aportar a la reactivacion
econdmica del territorio. Es una actividad que esta relacionada con la riqueza cultural de la subregion. La
actividad de artesanias estd presente en 5 municipios, con 414 artesanos, se identificaron 13 organizaciones
con 513 asociados, de los cuales el 70% son mujeres. Es desarrollada fanto por comunidades indigenas como
campesinas que existen en el territorio. Ninguno de los municipios cuenta con las herramientas, ni con la
maquinaria bdasica para desarrollar la actividad artesanal, el 20% de los artesanos desarrolla su actividad en
talleres, los cuales requieren mejoras locativas. Los actores manifestaron que son los mismos artesanos quienes
venden sus productos a través de diferentes canales de comercializacion con destinos regionales y
nacionales. Los oficios artesanales se orientan a productos de bisuteria, joyeria, bordados,
carpinteria/ebanisteria, calado, cesteria, mimbreria, instrumentos musicales, pintura, tejidos, bambuU y semillas.

Los actores de la cadena de artesanias identificaron problemas por falta de espacios dedicados
exclusivamente a la elaboracion de artesanias (talleres), dificultad en el acceso a materias primas para la
elaboracién de productos artesanales, deficiencia en la comercializacion y promocion de los productos
artesanales y falta de herramientas, maquinaria y equipos (telares, exhibidores, silleteria, mesas, insumos,
equipos de computo, centros de acopio y venta, kit de tintoreria, maquinas de coser, fileteadoras, etc.). Por
otro lado, las oportunidades identificadas son el reconocimiento de las materias primas en funcion de su valor
cultural (denominacion de origen) y la elaboracion de productos artesanales tfradicionales como son las
hamacas, el sombrero vueltico y la elaboracion de instrumentos musicales propios de la region (gaitas,
tambores y maracas).

Para mejorar el desempeno de la cadena se requiere aumentar la disponibilidad y dotacion de las
herramientas y maquinaria, adecuar y disponer de talleres de frabajo para el desarrollo de |la actividad y
mejorar las condiciones locativas de los lugares de trabajo, aumento de alianzas comerciales para la venta
de productos de la subregion, generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades
especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Actividad de artesanias




ENTORNO

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE ARTESANIAS - MONTES DE MARIA

ACTIVIDAD ARTESANAL ACTIVOS PRODUCTIVOS PRODUCTOS COMERCIALIZACION

_________________________________ o N N e N
.I $ 524 582 902 cor 5  municipios de la 33,3% a o Lc;pb;egién cuenta & A = La subregién emplea: D
: ié i “ con bisuteria y joyeria, , ial -
R O Sé%rgﬁf g;ri?ngéerglgor? e?gg%old f/lék?:rggilgr? or‘resancl.henen Cobertura B 55% de la materia cqzlgin}leriq / 8 X ¢ :/eo(iesp;?gm;i)nzoé%n; 5,
| subregional & } prima  para la ebanisteria/ calado, vt £ SUS productos Medios d
S ) fabricacion de S, Oficios artesanales eanos oo
'N td incluid N productos artesanales instrumentos musicales, : promocion
-No esta Incluilda en los : : 5 = L t |
ik A iy proviene de otros pintura, tejidos, bambu ariesanailes
. instrumentos de planificacion del n
I territorio . Solo el 53 3% se |UgOfe§ . (errO de los y semillas
. ‘ ! 943 I municipios artesanos). c les de C et
! l encuentran asociados. o anales de Comercializacion
'Se han recibido algunos apoyos de Representa el 0,13% Principales productos Los municipios de la

I entidades publicas para la actividad | Artesanos || de los hogares rurales

i artesanal, entre  ellas:  Gobernacion,
i Cdmara de Comercio, SENA, Ministerio ;
; de Cultura, Unidad de Victimas

3 555 Un.

La subregion

roduce al menos
‘| 3 Concentran 513 P Productos
1 Organizaciones de|:>050(:'01doS de los 0 elaborados
Productores cuales el 70,3% artesanales mds mensuales

son mujeres. que el promedio

PDET

|

|

|

i

i

|

; B 100% de los municipios que
: identificaron la linea recibié
i

|

|

i

i

|

|

|

|.|
' l&&& onire 1os afos 2019 - 2020.

eleeloele s e =S N A1) E120% de los municipios no cuenta
con herramientasy el 60% no I
L - cuenta con la maquinaria bésica
Principales acompanantes: para desarrollar la actividad

Gobernacién, Artesanias de Colombia,
. Sena, Privados, Fondo Mixto de la
- Cultura, UAEQS, Unidén Europea.

\

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

! 414 productos
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: artesanal.
1
1
1
1
1

l’ produccion artesanal se encuentran

s

la cadena  tiene una ) Bxiste una oferta tecnoldgica artesanos desarrolla su
-amenaza alta por cambio (®) media para el proceso actividad en casa. E1 60% de los municipios manifestaron
'climéﬁco _ productivo de la actividad en Bl 100% de los lugares . :
| ferritori 100% L gue son |os mismos artesanos quienes
! el rerritorio. El o de la maquinaria parala de trabajo requieren Lugar de nden roduct
: duccién art | 4 mejoras locativas. . sinelsin SUS [elkoielUle or:
l general, las  vias  de produccidn artesanal se encuentran en trabajo
comumco(:lon estdn en regulczlrI regular o mal estado segun los actores Destinos de comercializacién
estado. I L del territorio.
-I Las principales fuentes de L | P
| L os municipios  han = . financiacion son a través - E1 60% de los municipios muestra la Re igﬁgl § s
! porhcflpodof on | ferias o | greé(;iet%l;rts)gﬁcp;r(i)glso)?, Fuentes de ﬁﬁ.ﬁ cul:ura deI la regién erlw los produg’ros NO?Zionol
; muestras artesanales M | 2poyo de entidades financiacién 3 : artesanales como valor agregado. L )

solo el 20% de los &
municipios producen s
materia prima para la

produccién artesanal de
forma local.

&

El 67% de las herramientas para la

en regular o mal estado segun los
actores del territorio.

® oY

G-

L&

fabricados en la subregién:
Hamacas, bolsos, mochilas,
pulseras, decoracién,
tamboras, canastos, correas,
gaitas, esteras.

La subregion tiene una
capacidad de venta del

91,7% conrespecto a

la capacidad de
produccién mensual.

Capamdad
de venta

La subregion cuenta con un

Y alto reconocimiento de las
” material primas en funcién de
su valor cultural (denominacion
de origen).

Bl 100% de los

subregién emplean:
almacenes, locales,
distribuidores mayoristas y
minoristas, ferias comerciales,
ruedas de negocios, redes
sociales, plataformas
digitales, puntos de venta
propios, asociaciones.

Comercializadores

Principales clientes:
LG

Artesanias de
Colombia,
Gobernacion de
Bolivar, intermediarios

l Bl 60% de los municipios No
cuenta con aliados comerciales.

Aspectos que requieren intervencioén
- Se requiere aumentar la disponibilidad y dotacidn de las herramientas y maquinaria.
condiciones locativas de los lugares de trabajo.

« Aumento de alianzas comerciales para la venta de productos de la subregién
« Generar empoderamientos sensibles al género.

.1 » Se requiere adecuar y disponer de talleres de trabajo para el desarrollo de la actividad y mejorar las

Aspectos aresaltar

servicio.

» Hay un alto nUmero de organizaciones y de artesanos agremiados.
V » Apoyo de entidades para el acompanamiento técnico y una cobertura total de artesanos y artesanas en el

+ Alto reconocimiento de materias primas a nivel cultural y valor agregado de productos artesanales.



NTE

COMPONE

7

CATEGORIAS DE ANALISIS

.

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 61,9

Montes De Maria
- Artesanias

62,2

ENTORNO

57,5
LA ACTIVIDAD ARTESANAL

ACTIVOS PRODUCTIVOS

78,3
EL PRODUCTO

72,2
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos
* Infraestructura de acceso

69.4

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 55,6
Fducaciéon aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel

Aporte de la artesania al PIB departamental
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

82,1
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico

* Inclusion en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial
Ambiental/cambio climatico 77,8
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por
lcada vocacion de uso de suelo
nnovacién y tecnologia 80,0
Prestacion del servicio de asistencia técnica

[ Calificacion del acompafamiento capacitacion o
lsistencia técnica

Existe apoyo a la actividad por parte de entidades publicas
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones

Crecimiento en ventas de expo artesanias en los Ultimos afos
Presencia de Artesanias de Colombia en la subregiones

Presencia de muestras y ferias artesanales en el territorio

elacién del territorio con la
roduccion

66,7

ocacién del territorio para la actividad

La actividad artesanal es la fuente principal de ingresos

Participacion de la poblacion rural en la cadena
analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia del

servicio, tecnologia y
specializacion

otal produccién en relacién con el promedio PDET
Rentabilidad

Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Tenencia de permisos o licencia

eneracion de valor

Empleos generados actualmente por la linea en la
ubregién, con respecto al fotal de los hogares rurales

Capacidad de generacién de empleo

resencia de dificultades

rado de dificultad para el desarrollo de la actividad

Medios y servicios de apoyo al
servicio en el territorio

Tenencia de maquinaria bdsicas en buen estado

i Proveniencia de la materia prima

Presencia de dificultades

Dificultad para el desarrollo de la actividad

33,3

unicipios cuentan con insumos para materia prima

" Tenencia de herramientas bdsicas en buen estado

66,7

Capacidad para la realizacion de
os productos artesanales

Oficios artesanales

Capacidad de venta mensual

Reconocimiento de las materias prima en funcién de un valor
lcultural -Ministerio-

Generacion de valor

66,7

Lugar donde desarrollo del frabajo
* Valor agregado

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

Acceso al mercado

77.8

" Medios de promocion

Canales de comercializaciéon

“ Presencia de muestras artesanales y ferias artesanales en el
territorio

Destino de comercializaciéon

Destino de comercializacion

Aliados comerciales

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de certificaciones

66,7

Presencia de dificultades

66,7

Dificultad para el desarrollo de la actividad

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos

IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Certificaciones

Presencia de muestras

artesanales y ferias artesanales

en el territorio

Canales de comercializacion

Medios de promocion
existentes

Valor agregado

(existencia y S
menciones)
Lugar donde desarrollo del S
frabajo (ddndole un mayor
peso a taller)

Capacidad de venta
mensual ",
(unidades)/Capacidad de ¥
produccién mensual E
(unidades)

Proveniencia de la materia prima
(dandole alto a aquellos que son
locales)

Tenencia de
herramientas bdsicas en
estado bueno

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Infraestructura de
acceso

Altas

>
Calificakiones
Meds

Calificaciones
Bajas

Inclusién en los instrumentos de
... planificacién territorial
' Mitigacion de cambio
climdtico

Calificacion de la prestacion
del servicio de asistencia
. técnica

Distancia de las zonas de
produccién alos principales
polos de consumo

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena

Cobertura subregional
de la linea por
Municipios

Rentabilidad

Tecnologia apropiada para

el territorio y la cadena
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Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades
que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total

Requerimiento
de Inversion

Relacién de la
fierra con la
produccion

Actividad
Artesanal

Incrementar y mejorar el acceso a materias

subregion de Montes de Maria.

primas para la elaboracion de artesanias en la

Artesanos independientes, nativos de la etnia zenu
que siembran especies vegetales utilizadas como
materia primas para la elaboracién de artesanias,
CARSUCRE, CARDIQUE, Universidad de Sucre,
proveedores de materias primas, organizaciones de
artesanos, Fundacién Gabriel Abuchaibe,
Gobernacién de Sucre y Bolivar.

San Jacinto, Coloso,

Morroa, Ovejas y
Palmito

(2020-2030)

(2020-2030)

$ 90 000 000

Medios y servicios
de apoyo ala
actividad en el

territorio

Construccion, adecuacion y/o dotacién de
talleres artesanales comunitarios y
familiares.Hacer un diagndstico del estado
actual de los talleres de artesanos en los
municipios PDET de Montes de |dentificar los
sitios estratégicos para la ubicaciéon de los
talleres de artesanos (vias de acceso,
cercania a los artesanos, afluencia de
compradores, etc.).

Construir y dotar un taller de artesanos por
municipio. Hacer mantenimientos continuo a
los talleres de artesanos.

SENA, Cdmara de Comercio, Artesanias de
Colombia, Incubar Sucre, artesanas y artesanos,
universidades, Taller Escuela Olivia Carmona,
Fundacién Escuela Taller Mompox, Ministerio de
Cultura, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

San Jacinto, Coloso,

Morroa, Ovejas y
Palmito

$ 1 500 000 000

Comercializacion

Construccion, adecuacion y/o dotacién de
talleres artesanales comunitarios y familiares.
Adecuar y dotar los talleres de artesanos
existentes para la elaboracion y exhibicion de
los productos artesanales para la
comercializaciéon (exhibidores, vitrinas,
estantes, etc.).

Universidades con facultades de arquitectura,
alcaldias municipales, Fondo Mixto de Cultura,
empresas familiares, organizaciones, Artesanias de
Colombia, Gobernacién de Sucre y Bolivar, grupos
étnicos, instituciones educativas municipales, SENA.

San Jacinto, Coloso,
Morroa, Ovejas y
Palmito

100

$ 500 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cadena de valor de cacao en la subregion PDET Montes de Maria

El cacao es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta linea se encuentra establecida como sistemas agroforestales en 8 municipios de la subregién con 1 005
ha. Existen 750 productores que se dedican a esta actividad y é organizaciones que han venido alcanzando
importantes avances el desarrollo de esta cadena de valor. Estas organizaciones agrupan a 614 productores,
de los cuales el 24% son mujeres. Tan solo un 22% de las unidades productivas a nivel predial cuentan con un
sistema de beneficio y un 6% con beneficio a nivel comunitario. También se cuenta con 2 centros de acopio y
1 planta de transformacién vinculados a esta linea en la subregién.

Los principales problemas asociados a esta cadena de valor son la escasa disponibilidad de maquinaria y
equipos para el beneficio del cacao, escasa asistencia técnica, falta de adecuacién de terrenos (riego-
drengjes), limitados recursos para insumos de fransformacioén, falta de cerfificaciones sanitarias y limitado
acceso a material vegetal de cacao certificado (clones). Por otro lado, las oportunidades identificadas en la
cadena de valor son la disponibilidad de suelos para el establecimiento de sistemas agroforestales de cacao,
condiciones agroclimdticas favorables, alta demanda de grano y/o productos procesados de cacao en el
mercado nacional e internacional, buena calidad de la produccién, aliados comerciales de la agroindustria
chocolatera, presencia de instituciones territoriales que intervienen con proyectos y voluntad de FEDECACAO vy
la Red Cacaotera en fortalecer las capacidades productivas en la subregion.

Existen varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y
sostenibilidad: Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio; se requiere la
renovacion de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos
de beneficio, de transformacion e infraestructura de vial, mejorar las capacidades para el mejoramiento de las
densidades de siembra, el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita acceder a
mercados diferenciados y generar empoderamientos sensibles al género que reconozca necesidades
especificas de las mujeres y sus afectaciones en términos de brechas de género.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor de cacao




ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO — MONTES DE MARIA

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
e N ( \ N ™\
$ 157 779 742 corp Linea dinamizadora en 8 53,3% ‘I é Vincula el 6% de los
Otorgados en créditos para la de los 15 municipios que  Cobertura ATA productores/as. @ Enel marco }j'el PME,
cadena por Finagro en el 2020 . conforman la subregion. . Unidad de . no se identificaron
- subregional benefici Capacidad para Puntos de puntos de venta
. ¥ SR beneficiar 1 T/afo. venta
Esté incluida en el 5% de los comunitaria
. =79 S 750 \\Representa el 1,5%
instrumentos de planificacion del S de los hogares rurales /\
territorio. IOGUCIOIES El .22% de las 'l 62 D Vincula el 33% de los
B 100% de estos instrumentos de um%od?s Unidades produc.tores 4 253
planificacién cuentan con presupuesto g proauctivas Capacidad para
de apoyo para la cadena. o ey 1005 cuenfan  con  |Fosicosecha en almacenar de 40,5 1. ALEH L
3,2% del orfeo conI 7 it beneficio  nivel predios compra
] vocacién agroforesta redial
e A con’remplan et de la subregion || sembradas (Ha) P El 25% de los puntos de compra de
productiva de manera especifica. (31 642 ha) 99% . ° P P
El o de las unidades de cacao se encuentran en regular o mal
7 c tran 614 beneficio/poscosecha prediales se ‘I Y
oncentran » 5
O —— Ssociados. de 10s La produccién de la 295 a encuentran en regular o mal estado. @
de productores cuales el 24,8% subregion representa el PI(:nfCI de. i En el marco del
son mujeres. . 9,3% de |O| El 72,4% de los productores Transformacion idemﬁmg}gﬁ g?edios sellos o
produccion naciona no occgdeq a u'ni.dodes d? La planta de transformacion no esta certificados certificaciones
-1 I 62,5% de los municipios en beneﬂagorlnel(r:wfcil\l\g?uoles ni SEe Gillerelel
"-‘-&-’- el ineiehiisnlcse Unidad productiva promedio (1,34 ha) Comercializadores
inferior a la Unidad minima rentable en la ) Volumen comercializado
Los procesos de AT son financiados | | sypregisn (1,9 ha). T9|§7nedur;o C‘;’bde”UTrGr del 116, 757ar0. [[ ¢
prjrgcl;lpolmente por entidades 2 o e los produciores Principales Clientes: l:E EJ 5
e Cenros || Capacidadpara perocasty Casalveer || T11
la cadena fiene una | Rendimiento promedio de acopio acopiar 40 T/afio. de Chocalates, Nai
amenaza baja por cambio —% 0,3 T/ha Ester Coin e
climdtico. i infermediarios.
Los centros de acopio del territorio Productos que comercializan los
En  general, las  vias  de Capacidad de produccién ¥ fienen k,:ll gag;udod para dacopiar clientes: COCgOrgneonsgggO' cacaoen
g;rgggcooon, estdn en regular 200 000 plantas/afio [ solo el ,9 /0 de la produccioén. c
’ ' Destinos de comercializacion
gxisfen 6 cenfros pqt?nciqje§ 2 100%.2%?;‘;2?&%?& B 100% de los acopios Barranquilla
e ampo, | _omereiqEacen: J 3 identificados se encuentran en | - ElCarmende
alambo, oleaad, E166,7% se encuentran buen estado d rd - ~ . Bolivar
Barranquilla, Cartagena, registrados ante el ICA Viveros uen estaco e CI.CUG O con los i .
Sincelejo, Monteria actores del territorio. ' Sincelejo
L J L _ J L /
Aspectos aresaltar
» Es necesario incrementar la productividad de los cultivos en el territorio. . .
~_ * Se requiere la renovacién de cultivos, aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente * Plantaciones de cacao como sistemas agroforestales. ) . . )
para los procesos de beneficio, de fransformacién e infraestructura vial. » Alto potenc_lal para la comercializacion tanto a nivel nacional como internacional, en especial en
« Mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM y obtener certificaciones que les permita mercados diferenciados. . o )
acceder a mercados diferenciados. » Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperacién internacional.

« Generar empoderamientos sensibles al género.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 52,2

Montes De Maria
- Cacao

67,4
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

55,0

TRANSFORMACION

51,1
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico

63,0

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climdtico m

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climético
IGrado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo
Innovacién y tecnologia 60,0
* Prestacion del servicio de asistencia técnica
ICobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia
lécnica

Relacién con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 55,6

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
pUblicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la

produccién 41,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor

50,0

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,
lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo
ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio a.7

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

* Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

44,4

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en |
nfraestructura de

variables transformadoras Presencia de Certificaciones ,
-agregan valor al producto ... occ;eso _________ InS|Trur'?enT(?,de
. .‘,.p.g‘nl icacion

final- PRI S

Estado de las
infraestructuras existentes R 2
para la comercializacion .-

Calificaciones
Altas

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-
i Califfcacknes

Capacidad de las *
infraestructuras existentes § O
para la comercializacién ] &

Cantidad de la produccion ’
que es transformada en el

territorio Calificaciones

Bajas

Presencia de ‘g
infraestructuras de - ..
transformacién activas en R
el territorio ’

Capacidad instalada "Q
para fransformar

Cantidad de producto  #.
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha
Capacidad de  Empleos generados
generacion de  actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
fotal de los hogares rurales

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos empleo
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Inclusidn en los

Capacidad de la
cadena para mitigar el
.. cambio climdatico

) Prestacidon del servicio
.. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

] Participacion de la
poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregioén

¢ Rendimiento promedio de los
" cultivos

Tecnologia apropiada all
territorio y a la cadena

e ..%" Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA

Convenciones por componentes
° ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA
BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Meta Total v
de Inversion

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades

Municipios**

Componente Aliados claves

fortalecer

que se requiere implementar*

(2020-2030)

(2020-2030)

Capacidad y
eficienciade la
produccion,
tecnologiay
especializacién

Produccidn Primaria

Aumentar la produccién y el rendimiento de
cacao para cubrirla demanda potencial en el
mercado. Establecimiento de nuevas dreas de

cacao bajo SAF con la adopcién de BPA

Aumentar la produccidn y el rendimiento de
cacao para cubrir la demanda potencial en el
mercado. Sostenimiento de los cultivos de
cacao actuales con la adopcidn de BPA.

ICA, FEDECACAO, AGROSAVIA, alcaldias
(Umatas), SENA, gobernaciones y secretarias
agricultura, Red Cacaotera, CARs, ADR,
MADR, cooperacién internacional

El Carmen De Bolivar, Maria La

Baja, San Jacinto, San Juan De

Nepomuceno, Chalan, Coloso,
Ovejas y San Onofre

1300

$ 26 000 000 000

1 440

$ 4 500 000 000

Capacidady
cobertura del
beneficio

Poscosecha y/o Beneficio

Optimizar la calidad del grano seco de cacao
mediante el mejoramiento de la infraestructura
de beneficio a nivel predial y comunitario.
Disenar, construir, adecuar y dotar unidades de
beneficio comunitario de cacao

Construir, adecuar y dotar unidades de
beneficio infraprediales de cacao (caseta de
fermentacion, cajén de fermentacién y
secadero "tipo Elba”). Garantizar la formacion
de los productores en el manejo adecuado de
los equipos y procesos de beneficio.

Construir, adecuar y dotar unidades de
beneficio infraprediales de cacao (caseta de
fermentacion, cajén de fermentaciény
secadero “tipo Elba”). Garantizar la formacion
de los productores en el manejo adecuado de
los equipos y procesos de beneficio.

Red Cacaotera, FEDECACAOQO,
gobernaciones (secretarias de agricultural),
MADR, ADR, ART, cooperacién internacional,
USAID - Rigueza Natural, FAO, Cooperacion
Suiza

El Carmen De Bolivar, Maria La

Baja, San Jacinto, San Juan De

Nepomuceno, Chalan, Coloso,
Ovejas y San Onofre

32

$ 48 000 000 000

667

$ 2 668 000 000

667

$ 2 668 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME N° 6

**Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales cacao, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha

CHALAN 30
COLOSO 150
EL CARMEN DE BOLIVAR 460
MARIA LA BAJA 60
OVEJAS 7.5
SAN JACINTO 200
SAN JUAN NEPOMUCENO 88
SAN ONOFRE 10
Total 1 005,5

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales vy las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad
ambiental.
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Cadena de valor de ganaderia en la subregion PDET Montes de Maria

""“ B
La ganaderia es una de las principales lineas productivas del territorio. Esta se encuentra establecida en 15 de los 16 '
municipios de la subregion, principalmente como sistemas extensivos caracterizada por bajos indices productivos e
implementacién de poca tecnologia. La ganaderia en la subregidén se orienta principalmente al doble propdsito vy la
produccién de carne. La subregidn, se cuenta con 485 210 cabezas de ganado que ocupan 228 307 ha. Es una actividad
gue a la que se encuentran vinculas 12 385 personas y 42 organizaciones de productores que estéin compuestas en un 35,9%
por mujeres.

Esta linea ha ocupado un lugar tradicional en la economia de la subregion y es uno de sus principales motores. Sin embargo,
el desarrollo de esta actividad productiva ha estado relacionada a las actividades de deforestacion y praderizacién del
territorio orientados al establecimiento de sistemas extensivos a pequena y mediana escala. Se identificd 1 planta de
beneficio animal, 12 unidades de transformacién y 26 comercializadores. Para el caso de la cadena de valor de ganaderia,
los principales problemas son la ausencia de red de enfriamiento de la leche y la carne, falta de infraestructura y maquinaria
para generar valor, falta de tecnologia en el procesamiento de la leche, falta de acompanamiento técnico a los ganaderos,
oferta forrajera baja para la alimentacion, baja productividad animal (3 L/dia/vaca promedio), ausencia de lineas de
transformacién vinculadas con los subproductos del faenamiento, ausencia de transporte especializado y emisiones de gases
efecto de invernadero por la digestién bovina. Las oportunidades identificadas son la generacién de empleo familiar, razas
con alto potencial genético, asociatividad, existencia de sistemas silvopastoriles, importancia en la economia campesina y
seguridad alimentaria, experiencia en procesamiento de productos Idcteos y demanda de producto por diferentes industrias
y canales de mercadeo.

La cadena tiene varios puntos criticos que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad;
tiene una amenaza alta por cambio climdtico, asi como la baja vinculacién de los productores a programas de extension
agropecuaria. Para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar el
manejo sostenible de la produccién, construccién y dotacién de plantas de beneficio animal y dotar con infraestructuras
mixtas para el acopio, transformacién y comercializacion para generar valor agregado a la produccion. También se
requieren el desarrollo de estrategias comerciales como las ruedas de negocio y consecuciéon de las certificaciones en BPG y
BPM para garantizar la optima comercializacion de los productos y subproductos derivados de la actividad ganadera. Es
importante aumentar la vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores/as que permita promover la
participacién equitativa de hombres y mujeres en los procesos orientados a fortalecer la cadena de ganaderia en el territorio.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor de ganaderia



ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL GANADERIA - MONTES DE MARIA

ENTORNO
PRODUCCION PRIMARIA POSCOSECHA Y/O BENEFICIO TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
$2108 136 000 cop ' [ tinea es dinamizadoraen ~ 100% | | a 1( 1 ( b
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P s ol 35,9% Se cuenta con 228 307 ha en almacenamiento de /
R scour?rrewijjeeres. e pasturas dedicadas a ganaderia. 17 1139 504 L

1
1
1
i
1
1
i
1
1
:
: ganaderia con 4 ganaderos estado.
1
1
1
1
i
1
i
i
1

El 32, 3% cuenta con

: A Tanques de 2 ‘ B 66,7% de las empresas
4 i/'j 40% de los municipios: H IH ﬁ& s s laboratorios o equipos l’ iransformadoras. se  encuentran
: [ ]

recibieron asistencia técnica (AT)i para el andlisis de la
&&&  enfre los afos 2019 — 2020. ; calidad en regular o mal estado.
_ Se cuenta con 9 006,5

Los procesos de AT son financiados en un ! ronib) ha Tenloslisfgénos 2

1007 por la entidades publicas. sostenipies estableciads. . B257% delos '@' Subastas
i _ Bl 53% de los centros de acopio de agroindustrias identificadas semanales en la

. . i i id cuentan con el registro v v -

. La cadena fiene  una - El inventario de la *'P Ideci:dhg ClrJLédSOe r:ggféﬁ;;:gg?;%?;’ TVIMIA S 3 a subregién con un
- amenaza ALTA por cambio - | subregiénrepresentael [ 2,73 gxp q 9 : promedio de 900
' climatico. ' _ 1.7% del inventario o mal estado. Subasta

animales / mes

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i izaci asociados, de las
.Organizaciones de ,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: ganadera
1

1

|

|

1

1

1

1

1
: I :
_ En general, las vias  de; nacional
i comunicacion, estdn en REGULAR |

1

1

1

1

1

]

No cumplimiento de las medidas sanitarias del ICA resaltar
Oferta forrajera baja en cantidad y calidad

Las industria ganadera
Q de la subregion ofrece
estado. + N> principalmente los
; ~’ sigui)en’recsI prgr)dulc’ro?] y
) Exi i subproductos: leche
! 5>gsffgmgrc?gggg?érgo&e;rﬁglke]s 98% - Doble m Bl 41,2% de los centros de cruda, lactosuero,
' Sincelejo, Cartagena, propasito - acopio de leche cruda Productos AR U
' Malambo, Soledad, | 2% - especializado Tipo d?, cuenta con registro INVIMA transformados
Bamanguile., S \ came _ produccion J { JL VAN J
* Altos costos de produccién
* Ausencia de un paquete tecnoldgico adecuado . Ofert biental en | breaic | deri
«  Baja productividad kilos de carne 'y litros de leche eria ecoampoienial en la subregion para la ganadena
Aspectos que « Infraestructuras fisicas inadecuadas ¢ Buena demanda de productos y subproductos a nivel nacional
. . material aenético de baia calidad Aspectos a « Ofertainstitucional con presencia de programas
requieren 9 I * Presencia de entidades financieras en la subregion.

intervencion



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 63,1

Montes De Maria
- Ganaderia

65,8
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7

TRANSFORMACION

65,7
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

86,1

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 66,7
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico
* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
Consumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas

Presencia operadores de compras publicas

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

Relacion del territorio con la
produccién 83,3

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

I* Unidad minima rentable promedio de la subregion

[* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia 'y 75,0
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
* Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

41,7

Predios con unidades de beneficio

i Cobertura del servicio de beneficio poscosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

* Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcidn de necesidades 66,7

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacién de valor 66,7
Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades

66,7

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
comercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

63,0

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Ichjo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Presencia de
Certificaciones -agregan

Infraestructura de

Inclusiédn en los

acceso instrumento de

valor al producto final- . ..--=0 ¥ e ifi i6
.. ‘,_pl.c.:lmﬂcomon

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Cobertura de las )
infraestructuras existentes .
para la comercializacion .

Capacidad de las Q
infraestructuras existentes 5

para la comercializacién

Cantidad de la produccidn
que es transformada en el
territorio

Presencia de
infraestructuras de
fransformacion activas en
el territorio

Calificaciones

Capacidad instalada
para transformar

Cantidad de producto
beneficiado en el territorio

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

Capacidad de
generaciéon de
empleo

Calificaciones

Capacidad de la
e cadena para mitigar el
€., cambio climdtico
Altas

Prestacion del servicio
~.. de asistencia técnica

¢

Califfcacknes

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacién de la
poblacion rural en la
cadena analizada

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Rendimiento promedio de los
culfivos

Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

" Adopcién de BPA, BPG
y registro ICA

Convenciones por componentes
Empleos generados .

, ENTORNO
actualmente por la lineaen la o PRODUCCION PRIMARIA
subregién, con respecto al ° BENEFICIO/POSCOSECHA
total los h res rural *  TRANSFORMACION
ofal de los hogares rurales . COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades

que se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion
(2020-2030)

Entorno politico

Entorno

formalizacién masiva de la tenencia de la
fierra y uso del suelo en los municipios PDET
de Montes de Maria.

Gestionar ante las entidades competentes la | catastrales, Superintendencia de Notariado y

Alcaldias municipales, Gobernaciones de
Sucre y Bolivar, UPRA, IGAC, autoridades

Registro, ANT, CARDIQUE, CARSUCRE, MADR,
Oficina de Instrumentos PUblicos, Circulos
Notariales y de Registro, productores y
organizaciones ganaderas, cooperaciéon
internacional y UMATAS.

Coérdoba, El Carmen De
Bolivar, El Guamo, Maria La
Baja, San Jacinto, San Juan De

Nepomuceno, Zambrano,
Chalan, Coloso, Los Palmitos,
Morroa, Ovejas, Palmito, San

Onofre y Toluviejo.

10 364

$ 41 456 000 000

Capacidad y
eficienciade la
produccion,
tecnologiay
especializacién

Produccion Primaria

Impulsar la ganaderia sustentable a fravés del
establecimiento de sistemas silvopastoriles
(SSP) bajo un enfoque de buenas prdcticas
ganaderas (BPG) para el mejoramiento de la
actividad.

MADR, ICA, alcaldias, AGROSAVIA, Umatas,
cooperacion internacional, ONG's, SENA,
CARDIQUE, ART, ADR, academia, FEDEGAN,
FINAGRO, Banco Agrario, gobernaciones,
MADS, secretarias de agriculturay ambiente.

Cérdoba, El Carmen De
Bolivar, El Guamo, Maria La
Baja, San Jacinto, San Juan De

Nepomuceno, Zambrano,
Chalan, Coloso, Los Palmitos,
Morroa, Ovejas, Palmito, San

Onofre y Toluviejo.

32865

$ 230 055 000 000

Disefar e implementar la planificacién a nivel
predial para el mejoramiento de la actividad
productiva ganadera.

Gobernaciones, SENA, ICA, alcaldias,
AGROSAVIA, ANT, ADR, ART, UPRA, academia,
Umatas, organizaciones, FEDEGAN, EPSEAS,
ganaderos independientes, IGAC, CARDIQUE,
MADR y MADS.

Cérdoba, El Carmen De
Bolivar, El Guamo, Maria La
Baja, San Jacinto, San Juan De
Nepomuceno, Zambrano,
Chalan, Coloso, Los Palmitos,
Morroa, Ovejas, Palmito, San
Onofre y Toluviejo.

12954

$ 6 477 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.
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Cadena de valor de nhame en la subregion PDET Montes de Maria

El name es una de las lineas productivas prioritarias para promover la reactivacion econdmica del territorio.
Esta se encuentra establecida en 13 de los 15 municipios que conforman la subregion con 20 025 ha, con
21 190 productores que se dedican a esta actividad y 71 organizaciones que asocian a 5 200 personas de las
cuales el 38% son mujeres. Se identificd una unidad de poscosecha comunitaria, 4 centros de acopio y 1
planta de transformacién; la produccion comercializada corresponde al tubérculo de name. En la
actualidad, existen alianzas comerciales establecidas que facilitan los procesos a nivel local y nacional. Es
una linea ha contado con el apoyo y fomento por parte de entidades financieras, se encuentra en un 22% de
los instrumentos de planeacién municipal y departamental y no esta en los planes departamentales de e _ o
extension agropecuaria PDEA. : o Sl

En lo referente a la linea de name, los principales problemas de la cadena en Montes de Maria son la
afectacion de los cultivos por plagas y enfermedades, altos costos de produccidn, escasa asistencia técnica
al productor, escasos recursos para inversion, baja o nula fertilizacion, baja calidad del material vegetal,
cosecha concentrada en un periodo de tiempo y deficiente infraestructura de beneficio y/o transformacion
de name. Las oportunidades identificadas corresponden a condiciones agroclimdticas y disponibilidad de
suelos favorables para el cultivo de name, presencia de instituciones que intervienen con proyectos,
conocimiento y experiencia técnica del cultivo, buena calidad de la produccién de name, exportadoras de
Aame presentes en la subregidon y presencia de productores asociados que requieren mejorar la actividad
productiva.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de name de la subregidén que requieren ser atendidos para
mejorar su nivel de competitividad y sostenibilidad. Por tanto se requiere avanzar en dotacién de
infraestructura para los procesos de beneficio, de transformacién, comercializaciéon e infraestructura de vial.
Como también mejorar las capacidades para el cumplimiento de BPA, BPM para mejorar la productividad,
calidad y también para obtener certificaciones que les permita acceder a mercados diferenciados. Es
necesaria la vinculacion al servicio de extension agropecuaria rural y el fortalecimiento de las organizaciones
existentes en temas asociativos, socioempresariales y comerciales.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor de hame



ENTORNO

$2480 131056 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 95% de los
instrumentos de planificacién del
territorio.

22% de estos instrumentos cuenta
con presupuesto de apoyo para la
cadena.

Los PDEA contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

71 Concentran 5 200

o asociados, de los
Organizaciones d

cuales el 38,9%

productores son mujeres.

'j 38,5% de los

@
1,/. » recibié asistencia técnica
@m&|& entfre los anos 2019 - 2020.

Los procesos de AT fueron financiados
principalmente por entidades publicas

municipios
(AT)

La cadena fiene  una
amenaza media por cambio

climdtico.

l En general, las  vias  de
comunicacion, estdn en regular
estado.

Existen é centro potencial de

comercializacion: Monteria,

Sincelejo, Cartagena,

Malambo, Soledad y

Barranquilla

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL NAME - MONTES DE MARIA
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

~
La Linea es priorizada en

13 de los 15 municipios
que conforman la
subregién.

21190

Productores

86,7%

Cobertura
subregional

41,5% de los

» Representa el
hogares rurales

El cultivo ocupa el

9,8%del drea con
vocacion agricola de
la subregién
(204 982 ha)

20 025
Area
sembradas (Ha)

La produccién de la
subregion
representa el 57%
de la produccion
nacional

235 578

Unidad productiva promedio

(0,95 hCI) inferior a la unidad
minima rentable en la subregion

(1,3 ha)

Rendimiento promedio

11,8 T/ha

i 4

Centros
de acopio

Aspectos que requieren intervencion
« Es necesario incrementar la productividad de los cultivos y el drea productiva por productor.

@ - Se requiere el aumento de dreas sembradas y mejorar la infraestructura existente para los procesos de

poscosecha, de tfransformacién e infraestructura vial.
* Mejorar las capacidades para el aumento sostenible de las densidades de siembra, el cumplimiento de
BPA, BPM y acceso a certificaciones que les permita incursionar en mercados diferenciados.

No se identificaron
unidades de
poscosecha en la
subregiéon

poscosecha en
predios

subregion

Unidades @

Bl 99% de los productores no acceden
a unidades de poscosecha enla

Tiene una cobertura del
1% de los productores

de la subregion

No se idenfifico
capacidad
almacenamiento

la
de

en el territorio se encuentra en buen
estado

La agroindustria
identificada cuenta
con registro INVIMA.

La agroindustria de
la subregion pela el

namey lo
empaca al vacio

Productos
transformados

Y ) ( N )
4 Vincula el 0,95% H -
28, ’ vincula el 0,1% de los
de los pI’OdL.JCfOI'eS Capacidad para 1 235 1 productores
Con C,OPO(;%Od para ’rronsform,clr Plantas de Punto de |/ Capacidad para
beneficiar 50 T/afo 1 500 kg/dia. || transformacién venta almacenar 1751,
PN S Vincula el 1% de los 6 |@|
o« La empresa transformadora identificada productores
Puntos de

Capacidad para
almacenar 425 1.

@

Sellos o
certificaciones

compra

En el marco del PME
no se identificaron
sellos o
certificaciones

Comercializadores

Volumen comercializado

43 609 1/ar0.

Principales clientes:
Bodegas el Carmen, Cl
Tropicol, Tierra Trading,

mercado local, regional e
intfermediarios

& 6

Productos que comercializan los
aliados: tuberculo de name y harina

Destinos de comercializacién

El 100% de los centro de . ) Barranquilla
acopio se encuentra en buen En la subregién se reqllzon procesos de Monteria
l estado de acuerdo con los transformacion de tipo Sincelejo
actores del teritorio semiindustrial Bogotd
L AN J J

Aspectos aresaltar

v

« Alta disponibilidad de tierra con vocacién agricola para expansién de la actividad productiva.
« Alto potencial para la comercializacién a nivel regional y nacional



NTE

COMPONE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 59,8

Montes De Maria
- Name

65,7

ENTORNO

68,8
PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

63,3

TRANSFORMACION

57,2
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

77.8

* Infraestructura de acceso

Servicios publicos
Disponibilidad sistemas de informacién

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 51,9
Fducaciéon aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza 100,0

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
I* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 66,7

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariaciéon de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Aplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
publicas
Presencia operadores de compras publicas

Relacidn del territorio con la
produccién

66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 75,0
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

I Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

lcon respecto al total de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

tercepcién de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura de la
poscosecha

41,7

Predios con unidades de la poscosecha

i Cobertura del servicio de la poscosecha
Estado de las unidades de la poscosecha individual

* Cantidad de producto con poscosecha en el territorio

Percepcién de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
nirqnsforchién

55,6

Fstado de las infraestructuras de transformacion

i Capacidad instalada para transformar
iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

66,7

Presencia de infraestructuras de transformacion activas en
el territorio

[ Canfidad de la produccién que es transformada en el
ferritorio

Percepcion de necesidades m

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

Estado de las infraestructuras existentes para la
lcomercializacion

55,6

Destino de la
comercializacion

58,3

Destino de la comercializaciéon

Canales de comercializacion

66,7

Cantidad de aliados comerciales

Generacion de valor

* Presencia de Certificaciones

Percepcion de necesidades m

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables .
Presencia de Infraestructura de Inclusién en los

fransformadoras Certificaciones -agregan acceso instrumento de
valor al producto final- ... & planificacion

RS

Capacidad de la
cadena para mitigar el

Estado de las
€. cambio climdatico

infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Calificacion

.. Prestacién del servicio

Cobertura de las
. de asistencia técnica

infraestructuras existentes
para la comercializacion .-

Califfcaciones

Distancia de la
produccién al principal

¢
“  polo de consumo

Capacidad de las *
infraestructuras existentes
para la comercializacién

Participacion de la
poblacion rural en la

Cantidad de la produccidn
cadena analizada

que es tfransformada en el
territorio

Calificaciones
Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Presencia de
infraestructuras de 3
transformacion activas en Q... %
el territorio g
Rendimiento promedio de los
cultivos

Capacidad instalada ’

para transformar

0 Tecnologia apropiada al

Cantidad de producto "0,'
’ territorio y a la cadena

beneficiado en el territorio

K7 * i¢
Cobertura del servicio de - . yArCeIZipsfrlcg?Cie BPA. BPG
beneficio poscosecha BAGRIIEIEETEEES - Convenciones por componentes
Capacidad de  Empleos generados ° ENTORNO

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos generacién de  gctualmente por la lineaen la PRODUCCION PRIMARIA

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos empleo subreqién. con respecto dl BENEFICIO/POSCOSECHA
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos 9 ’ P TRANSFORMACION

total de los hogares rurales COMERCIALIZACION




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Requerimiento

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se : o Meta Total v
Componente . . > Aliados claves Municipios de Inversion
fortalecer requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
1. Dotar a las unidades productivas con canastillas para el
fransporte y manipulacion del Aame espino tipo
exportacion.
2. Implementar buenas prdcticas de manufactura en la
° manipulacién, fratamiento del producto y empaque,
0 atendiendo a la demanda del mercado.
© 3. Para el caso del hame criollo y diamante, el transporte Exportadores, fransportadores .
c ) - El Carmen De Bolivar, El
o del tubérculo se puede realizar en sacos o costales locales, SENA, ICA, productores, . .
. o P - Guamo, Maria La Bagja, San
Capacidad y sintéticos. gobernaciones, AGROSAVIA (C.I. :
) . - - 3 : : Jacinto, San Juan De
cobertura de la N 4. Realizar el fransporte del hame desde la zona de Turipand), Universidad de Sucre, 1923
) . ; . Nepomuceno, Chalan, $ 3846 000 000
poscosecha o cultivo hasta los centros de acopio con el medio de MADR, ADR, alcaldias, Umatas, .
£ . - . . Coloso, Los Palmitos, Morroa,
0 fransporte mds adecuado para la zona, evitando el USAID, Universidad de Cartagena, Oveias. Palmito. San Onofre
§ detfrimento de la calidad del producto. organizaciones, ART, EPSEAS, ONG, 195, Tquvfe'o Y
9 5. Redlizar la recoleccién del Aame en el punto éptimo de CMDR, ASOHOFRUCOL. !
S cosecha (dejar secar el hame).
6. Controlar las condiciones de almacenamiento para
evitar pérdidas (T°, humedad, posicidn del tubérculo,
plagas y enfermedades, roedores, luz, efc.).
7.Seleccién y limpieza del tubérculo en las zonas de
cultivo y en las plantas de acopio.
o Gobernaciones, SENA, AGROSAVIA
. 5 (C.l. Turipana), Un|v§r5|dod de §ucre El Carmen De Bolivar, El
Capacidad y . . . (Programa de Biotecnologia . .
- . £ Construir y dotar viveros registrados ante el ICA, para la - Guamo, Maria La Bagja, San
eficiencia de la = A . e : Agropecuaria), ICA, MADR, ADR, :
h o produccion de material vegetal certificado libre de ; Jacinto, San Juan De
produccion, c L alcaldias, Umatas, USAID,
) 0 plagas y enfermedades, y establecimiento de bancos de . . Nepomuceno, Chalan, 17 $ 255 000 000
tecnologiay = - - Universidad de Cartagena, .
Sooe v germoplasma para conservacion de materiales vegetales s Coloso, Los Palmitos, Morroa,
especializacion 9 de Ia zona productores, organizaciones, ART, Oveias. Palmito. San Onofre
3 ' EPSEAS, UPRA, ONG's, empresas 1as. v 4
& exportadoras, CARDIQUE, CMDR, )
ASOHOFRUCOL.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Resumen de la estrategia / actividades que se Meta Total e UETIIES elS

o . Aliados claves Municipios** . Inversion
requiere implementar (2020-2030) (2020-2030)

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

1. Empoderamiento de los lideres y las lideresas en las
organizaciones de productores de name.
2. Incrementar la participacién de la mujer en las

actividades y la toma de decisiones de los eslabones de la El Carmen de Bolivar,
cadena de valor. SENA, Cdmara de comercio, | El Guamo, Maria La Baja,
Capital social y 2 3. Fortalecimiento organizacional con enfoque de género. gobernaciones, AGROSAVIA, | San Jacinto, San Juan de
econdmico § 4. Capacitacion y formacién de las organizaciones de MADR, ADR, alcaldias, Umatas,, Nepomuceno, Chaldn, 70 $ 2 030 000 000
S productores de Aame segun sus necesidades. USAID, organizaciones, ART, Coloso, Los Palmitos,
5. Conformar una organizacion de segundo nivel para la EPSEAS, ONG, CMDR, SAC. Morroa, Ovejas, Palmito,
comercializacion del producto y una cooperativa para su San Onofre y Toluviejo

transporte especializado.
6. Acompanamiento en la formalizacion de organizaciones.
7. Fomentar el relevo generacional.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales iame, siembras proyectadas y alertas ambientales

Areas actuales sembradas

Proyeccion de nuevas dreas

Municipios 2?1%?523;3 2?2??52325 2'1\)’\1:96*(-’523;0

CHALAN 600 CHALAN 120 60 120 300
COLOSO 500 CoLOsO 500 0 0 500
EL CARMEN DE BOLIVAR 10000 EL CARMEN DE BOLIVAR 500 2 500 2 000 5000
EL GUAMO 20 EL GUAMO 15 5 0 20
LOS PALMITOS 255 LOS PALMITOS 800 120 400 1320
MARIA LA BAJA 900 MARIA LA BAJA 200 0 200 400
MORROA 900 MORROA 990 90 360 1 440
OVEJAS 1300 OVEJAS 50 50 100 200
PALMITO 250 PALMITO 250 0 50 300
SAN JACINTO 800 SAN JACINTO 600 300 600 1500
SAN JUAN NEPOMUCENO 3500 SAN JUAN NEPOMUCENO 100 100 0 200
SAN ONOFRE 100 SAN ONOFRE 20 30 10 60
TOLU VIEJO 900 TOLU VIEJO 135 13 15 163
Total 20 025 Total 4280 3268 3855 11 403

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones generadas
por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que presenten conflictos en torno

al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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Cadena de valor piscicola en la subregion PDET Montes de Maria

La piscicultura es una linea productiva priorizada para la reactivacion econdmica de la subregion. Esta linea se
encuentfra establecida en 9 municipios del territorio. A esta actividad se dedican 2 730 personas, se
identificaron 27 organizaciones con 989 asociados. Estas organizaciones se encuentran conformadas en un
45,3% por mujeres. Es una linea que se readliza a nivel semintensivo y extensivo tanto a nivel de monocultivo
como de policultivo. La produccidn se realiza principalmente en estanques de fierra. Dentro de las especies
producidas se encuentran: tilapia roja, cachama blanca, bocachico, tilapia blanca y cachama negra.

Durante el desarrollo de las mesas municipales, los actores de la cadena de piscicultura identificaron
problemas por falta de aliados comerciales de los productos piscicolas, poca disponibilidad de las entidades
territoriales en el sector acuicola para su planificacién y desarrollo, informalidad de la actividad productiva por
dificultad para acceder a concesidén de aguas y permiso de AUNAP, falta de coordinacién de las entidades
territoriales para el desarrollo de la extension agropecuaria, ausencia de cadena de frio en la conservacion del
pescado y costo elevado del alimento concentrado y alevinos. Por ofro lado, las oportunidades identificadas
son la alta demanda de carne de pescado y productos procesados en el mercado local y regional, y
disponibilidad de recursos de agua y suelo para desarrollar la actividad productiva.

Para el fortalecimiento de la cadena se requiere avanzar en el desarrollo de estrategias orientadas a mejorar la
productividad mediante el fortalecimiento de los procesos de establecimiento de nuevas unidades
productivas con adecuado manejo técnico. Para implementar esto se requiere avanzar en la dotacion de
unidades de poscosecha/beneficio y dotar con infraestructuras mixtas para el acopio, frio, tfransformacion vy
comercializaciéon para generar valor agregado a la produccién, vincular a productores a programas de
extension agropecuaria en los diferentes eslabones de la cadena. También se requieren el desarrollo de
estrategias comerciales y consecucion de las cerfificaciones en BPPA, BPM y registro ICA. Es importante
aumentar la vinculacion de mujeres a las organizaciones de productores que permita promover la
participacion equitativa de hombres y mujeres.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor piscicola




ENTORNO

$ 1304 828 358 cor

Otorgados en créditos para la
cadena por Finagro en el 2020 .

Estd incluida en el 5,3% de los

instrumentos de planificacién del
territorio.

El ]00% de estos instrumentos

cuenta con presupuesto de apoyo para
la cadena.

Los PDEA NO contemplan esta linea
productiva de manera especifica.

27 Concentran 989
: asociados, de los

Organizaciones cuales el 45,3%

de productores son mujeres.

'j 33,3% de los municipios

]
1./‘ » recibioé asistencia técnica (AT)
@m&& entfre los afos 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados en un
por entidades publicas.

Lo cadena tfiene una
amenaza media por cambio

climdatico.
En general, las  vias de
comunicaciéon, estdn en regular
estado.

Existen 6 cenfros potenciales
de comercializacién: Monteria,

Sincelejo, Cartagena,
Malambo, Soledad,
Barranquilla

ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE PISCICULTURA - MONTES DE MARIA
POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

PRODUCCION PRIMARIA

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Los cultivos piscicolas
pbcupan el 0,02% del
Grea con vocacion de
la subregién

103

Espejo de agua
(Ha)

B 90,2% del drea se emplea

en estanques de tieray el 9,71
en estanques de geomembrana
bajo sistemas extensivos y semi-
infensivos

B 50,5% de los

productivas piscicolas de la
subregion se encuentran en
estado regular.

unidades

La produccién de la
subregion representa

el 0,5% de la

produccién nacional

820

Rendimiento promedio de

0,8 peces/m2

Tilapia plateada

Tilapia Roja

Bocachico Principales
Cachamablancy Especies
Cachama negra|| cultivadas

AN

Unidades
poscosecha

En el marco del PME no se
identificaron unidades de beneficio ni

centros de acopio

e ) \ e N\

Linea dinamizadora en 9 60%

municipios de la Cobertura 1 | En el marco del PME
subregion. Subregional == no se identificaron
Puntos de puntos de venta o

2 730 | Representa el 5,3% compray compra
de los hogares venta
Productores rurales

Plantas de
fransformacion

En el marco del PME no se
identificaron plantas de
tfransformacién

Comercializadores
Volumen comercializado

8073 vafo. || o,
e orentes || T 8

intermediarios y
personas naturales

Productos que comercializan los
aliados: pescado entero eviscerado,
con vy sin escamas, pescado
ahumado.

El 54,17% de la produccion se
comercializa a través de venta directa,

el 44,3% por medio de intermediarios

y el 1,5% por aliados comerciales.
. J

 Es necesario implementar un programa preventivo sanitario para controlar la mortalidad en los cultivos de alevinos

en el territorio.

comercializacién, asi como de infraestructura vial.

5
+ Se requiere construir infraestructura mixta y puntos de venta para los procesos de acopio, transformacion y

- Fortalecer procesos de extensiéon agropecuaria rural con enfoque de género y generacional.

v/

Aspectos a resaltar

« Potencial para la comercializacién por la presencia de canales comerciales que promueven los
productos piscicolas a nivel nacional.

 Alta participacién de organizaciones de productores

- Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales y de cooperaciéon

internacional.



NTE

COMPONE

e

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEARRY X’

Montes De Maria
- Piscicultura

59,7
ENTORNO

PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

58,6
COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos
geogrdficos

69.4

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

Colocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 55,6

Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados
Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza

ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes
Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico 66,7
Inclusidn en los instrumentos de planificacién territorial

Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 66,7

* Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climdtico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada

ocacion de uso de suelo

Innovacién y tecnologia
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacidon en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacién con PDEA

ndice de innovacién del departamento

Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacién de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
Iplicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
ublicas
Presencia operadores de compras pUblicas

Relacion del territorio con la
produccion

50,0

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion

* Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

* Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccion, tecnologia y
fespecializacion

Participaciéon de la cadena en la producciéon nacional
Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

41,7

Generacion de valor 33,3

lcon respecto al fotal de los hogares rurales
Capacidad de generacién de empleo

ercepcion de necesidades 66,7
ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del

beneficio 33,3

Predios con unidades de beneficio

i* Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Estado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
niransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

* Capacidad instalada para transformar
Grado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

50,0

Presencia de infraestructuras de transformacién activas en
el territorio

' Canfidad de la produccién que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades 100,0

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

33,3

Destino de la
comercializacién

51,5

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqciénm

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor

Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables Presencia de Infraestructurade  nciysion en los
transformadoras Certificaciones -agregan | deceso instrumento de
valor al producto finol—‘ R T 'y plonificccién

Estado de las a

infraestructuras existentes ]

para la comercializacion .-+

Capacidad de la

. ) . cadena para mifigar el

Callificaciones €. cambio climdtico
Altas

&. Prestaciéon del servicio

Cobertura de las ‘
s “.. de asistencia técnica

infraestructuras existentes
para la comercializaciéon .-

Distancia de la
produccion al principal
polo de consumo

Capacidad de las »
infraestructuras existentes Y © LR
para la comercializacion ;

Participacion de la
* poblacion rural en la
cadena analizada

Cantidad de la produccidn ’
que es transformada en el ]
territorio

Calificaciones
Bajas

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregién

Presencia de ¢
infraestructuras de 3
tfransformacioén activas en
el territorio

Capacidad instalada "0 ¢ Rendimiento promedio de los

para tfransformar cultivos
Cantidad de producto "Q. ’.0'. Tecnologia apropiada al

beneficiado en el territorio territorio y a la cadena

_..#" Adopcion de BPA, BPG
s PORE y registro ICA

i Convenciones por componentes
Capacidad de Empleos generados o ENTORNO

. e ) actualmente por la lineaen la PRODUCCION PRIMARIA
Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos empleo subreqgién. con respecto al BENEFICIO/POSCOSECHA
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos g ! P TRANSFORMACION
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos total de los hogares rurales

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

generaciéon de

COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos
a fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere
implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion

Entorno Politico

Produccidén Primaria

Desarrollar estrategias para la formalizacion y cumplimiento de la normativa
necesaria para el desarrollo de la actividad: Fomentar y tramitar la
formalizacioén de la actividad piscicola ante CARDIQUE, CARSUCRE y
AUNAP. Desarrollar proyectos para alternativas de solucién de agua
requerida en los sistemas de cultivo. Articular con las Secretarias de
Desarrollo Econdmico de las entidades del orden departamental, el
proceso de normalizacién del uso y aprovechamiento del agua para la
actividad del cultivo de peces. Tramitar ante la AUNAP el permiso de cultivo
y comercializacion de pescado (carné o resolucién). Identificar las
condiciones de calidad y cantidad de agua. Articular con las entidades
territoriales para identificar y validar zonas, viables y sostenibles, necesarias
en la ampliacién de los sistemas de cultivo.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias

(UAEOS), cdmaras de
comercio, AUNAP, SENA,
alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,
productores

Cordoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,
Chaldn, Los Palmitos,
Morroa, San Onofre y
Toluviejo.

18

(2020-2030)

$ 360 000 000

Vincular a los productores y sus organizaciones en un mecanismo de
participacion en las politicas y toma de decisiones en la cadena acuicola a
nivel regional y nacional.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias

(UAEOS), cdmaras de
comercio, AUNAP, SENA,
alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,
productores

Cérdoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,
Chaldn, Los Palmitos,
Morroa, San Onofre y
Toluviejo.

27

$ 405 000 000

Capacidad y
eficiencia de la
produccion,
tecnologiay
especializacién

Poscoasecha y/o Beneficio

Fomentar el establecimiento de nuevas unidades para el cultivo de peces:
sistema de cultivo, apoyo con insumos (alimento concentrado), asistencia
técnica y acompanamiento en las estrategias de comercializacion.
Articular con la AUNAP el esquema de produccion para establecer un
programa de suministro de alevinos de las especies de importancia
comercial de los productores piscicolas. Promover el manejo de dietas
balanceadas con subproductos agropecuarios de la region para alternar la
oferta de alimento requerida en el cultivo de peces. Disenar, construir,
dotary operar una planta de produccién de alimento concentrado para
peces. Determinar un sistema de cultivo que permita la aplicacién de
tecnologias apropiadas para la sostenibilidad de la produccién. Acceder al
servicio de asistencia técnica/extensidbn agropecuaria, continua y

permanente, para el acompanamiento a los productores.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias

(UAEQS), cdmaras de
comercio, AUNAP, SENA,
alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,
productores

Cérdoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,
Chaldn, Los Palmitos,
Morroa, San Onofre y
Toluviejo.

27

$ 405 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que
se requiere implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento de
Inversidon

Capacidad parala
Transformacioén

Transformacion

Disenar, construir y operar la infraestructura de
acopio y red de frio para la manipulacion y
conservacién de los productos acuicolas.. Disefiar y
construir la infraestructura de acopio y red de frio,
de acuerdo con la normatividad vigente (INVIMA 'y
BPM). Brindar acompanamiento técnico en la
operacion de la infraestructura de acopio,
manipulacién del pescado y red de frio.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEQOS), cdmaras de comercio,
AUNAP, SENA, alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,

productores

Cérdoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,

Chaldn, Los Palmitos, Morroa,

San Onofre y Toluvigjo.

(2020-2030)

$ 7 800 000 000

Disenar, construir y operar la infraestructura de
acopio y red de frio para la manipulacién y
conservacioén de los productos acuicolas. Dotar la
infraestructura con equipos necesarios para la
manipulacion y conservacion de los productos
acuicolas. Articular con las entidades territoriales, la
identificacién de predios con las condiciones
necesarias (servicios publicos y conexién vial) para
el diseno, construccion y operaciéon de la
infraestructura de acopio y red de frio.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEQS), cdmaras de comercio,
AUNAP, SENA, alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,

productores

Cérdoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,

Chaldn, Los Palmitos, Morroa,

San Onofre y Toluvigjo.

$ 2200 000 000

Disenar, construir y operar la infraestructura de
acopio y red de frio para la manipulacién y
conservacion de los productos acuicolas. Dotar de
vehiculos de fransporte de alimento (carne de
pescado) para vincular los productores con los
centros de acopio.

Ministerio de Trabajo, Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEOS), cdmaras de comercio,
AUNAP, SENA, alcaldias, EPSEAS, ADR, ART,

productores

Cérdoba, El Guamo,
Maria La Baja, Zambrano,

Chaldn, Los Palmitos, Morroa,

San Onofre y Toluvigjo.

$ 480 000 000

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No é
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Cartografia de apoyo

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las
restricciones generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda
considerar las zonas que presenten conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad

ambiental.

Titulo: Areas actuales de piscicultura

MUNICIPIO AREA (Ha
CHALAN 20
CORDOBA 12
EL GUAMO 4
LOS PALMITOS 15
MARIA LA BAJA 15
MORROA 1
SAN ONOFRE 10
TOLU VIEJO 10
ZAMBRANO 16
Total 103
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Cadena de valor recuperacion con uso productivo
en la subregion PDET Monte de Maria

Los principales disturbios que han provocado la degradacion de los ecosistemas en la subregion Montes de
Maria y que fueron identificados en la linea de Recuperacion con uso Productivo son el incremento de la
frontera agricola por el cambio de uso de suelo de bosque a pastos y cultivos, deforestacion, remocidon en
masa, quemas de cobertura vegetal, potrerizacion, sequias, ganaderia extensiva, bajo acompanamiento de
las autoridades ambientales (CARDIQUE y CARSUCRE) con jurisdiccion en la subregion, mineria, pesca con
dinamita y/o red de arrastre, falta de desarrollo y promocion de proyectos de restauraciéon, informalidad en la
tenencia de la tierra para la implementacion de proyectos y Areas de Especial Interés Ambiental en predios de
propiedad privada.

Dentro de las estrategias establecidas en la mesa sectorial para desarrollar el proceso de recuperacion se
identificaron las siguientes actividades:

o Implementar sistemas agroforestales y silvopastoriles con especies nativas y frutales para reducir los
impactos ambientales generados por las actividades agropecuarias.

. Favorecer la conservacion y recuperacion de ecosistemas a partir de la compra o adquisicion de predios
en dreas de importancia estratégica ambiental.

. Promover estrategias de caracterizacion, conservacion y restauracion de cuerpos y fuentes de
importancia hidrica en los municipios PDET de Montes de Maria.

. Apoyar mediante los mecanismos de veeduria la regulacién de la actividad turistica y de mineria que
estan generando impactos ambientales en los ecosistemas terrestres y marino-costeros.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor de recuperacion con uso productivo




DIAGNOSTICO

Municipios y dreas Pueblo Bello 22 000ha
degradadas San Jacinto: 10 000 ha

Coloso: 3 453 ha

Maria la baja: 55 875 ha

San Onofre : 35 000 ha

Pertenencia de las
areas degradadas

M Privados

: ) T m pah: )
Tipo de ecosistemas degrodcd&ubhcos

[0 Bosques
[1 Agro ecosistemas

1 Costero
Principales causas de la degradacion

Sobreexplotaciéon
Incendios
Cambio de uso del suelo

Areas con planes actuales para la recuperacion

El Carmen de Bolivar 8 000 ha
San Jacinto 500 ha

Coloso 2 657 ha

San Juan Nepomuceno 1 000 ha
San Onofre 1 900ha

Municipios con Plan Municipal ¥ San Jacinto

de Rehabilitacién, ¥ Coloso
Recuperaciény/o ¥ SanJuan
Nepomuceno

Restauracion ecoldgica
g v" San Onofre

San Juan Nepomuceno 12 800 ha

Tierras comunitarias

M Territorios indigenas

RECUPERACION PARA EL USO PRODUCTIVO - MONTES DE MARIA
INFRAESTRUCTURAS DE APOYO A LOS PROCESOS

o000 oo o0oOo0o0o o0 oD g0 o040 Qo0 040 g g0 oooo

DE RECUPERACION

Parques, reservas y otros activos
relevantes para la actividad. ﬁ

Reserva el costeno
Reserva Forestal Protectora Serrania de Coraza
Serrania de Maco

Arroyos San Jacinto y El Canito

El Corchal El Mono Herndndez

Reserva Natural de la Sociedad Civil Sanguaré
Arroyo El Cascajo

Zaragocilla

Arroyo Torobé

Ciénaga La Cansada

Arroyo del Medio

Relicto de bosque Cerro Buenos Aires

Malule

Boca de Luisa
Ciénaga La Manzanilla
Isla Boquerdn

La Laguna de las Boas
SFF Los Colorados
Reserva La Laguna

Reserva Natural Perico
Reserva Natural El Pulpito
La Montana de Porquera
Reserva Natural La Migquera

CAPACIDADES FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES

Cantidad de fuentes de financiacion
. para proyectos de Recuperacion

EL CARMEN DE
BOLIVAR

SAN JACINTO
COLOSO

MARIA LA BAJA

SAN JUAN
NEPOMUCENO

SAN ONOFRE

* 11 Viveros
+ Capacidad para producir 98 200
plantas anualmente



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente

Estructuracion

Resumen de estrategia / actividades que se
requiere implementar*

Articulacién de los actores en torno a veedurias
ciudadanas para el cumplimiento de los POMCAS u
otros proyectos ambientales en el territorio
relacionados con la proteccién de fuentes hidricas y
de la biodiversidad./Creacién y/o fortalecimiento de
asistencia técnica con enfoque de Recuperacion de
dreas estratégicas para la reactivacion econdmica

Aliados claves

Juntas de accién comunal, actores privados-sectores
productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros, Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta,
Tayrona, Fundacién Bachaqueros (Santa Marta), otras

Articulacién de los actores en torno a veedurias
ciudadanas para el cumplimiento de los POMCAS u
otros proyectos ambientales en el territorio
relacionados con la proteccién de fuentes hidricas y
de la biodiversidad. Inventarios de ecosistemas y
elaboraciéon de portafolios de restauracion.
Elaboracidén de planes o programas dirigidos a la
restauracion

ONG's y/o lideres ambientales, Policia ambiental
Corporaciones CORPAMAG y CORPOGUAJIRA,
Corporacion Simbiosis, Centro de investigacién Motilonia,
Comité de Cafeteros, sector hotelero, Red Ecolsierra,
COOAGRONEVADA, agencias locales de furismo,
FEDECACAO, ASOHOFRUCOL

Municipios prioritarios**

El Carmen De Bolivar,
Maria La Baja, San Jacinto,
San Juan de Nepomuceno,

Coloso y San Onofre

Meta
(2020 - 2030)

135157
Productores con
asistencia técnica

Inversion
requerida
(2020 - 2030)

$ 67 578 500 000

8
Organizaciones
vinculadas

$ 50 000 000

Activos Forestales

Desarrollo de productos relacionados con la
recuperacion para la produccion o la restauracion
ecoldgica: semillas de especies nativas, abonos, fipos
de viveros, estudios diagndsticos, entre
ofros/Establecimiento de viveros registrados ante el
ICA

Juntas de accidon comunal, actores privados-sectores
productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros, Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta,
Tayrona, Fundacién Bachaqueros (Santa Marta), otras
ONG's y/o lideres ambientales, Policia ambiental
Corporaciones CORPAMAG y CORPOGUAIJIRA,
Corporacion Simbiosis, Centro de investigaciéon Motilonia,
Comité de Cafeteros, sector hotelero, Red Ecolsierra,
COOAGRONEVADA, agencias locales de turismo,
FEDECACAO, ASOHOFRUCOL

El Carmen De Bolivar,
Maria La Baja, San Jacinto,
San Juan de Nepomuceno,

Coloso y San Onofre

28
viveros

$ 560 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.




Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Componente

Resumen de estrategia / actividades que

se requiere implementar

Aliados claves

Municipios prioritarios

Meta
(2020 - 2030)

Inversion
requerida
(2020 - 2030)

Activos Forestales

Desarrollo de productos relacionados con la
recuperaciéon para la produccién o la
restauracién ecoldgica: semillas de especies
nativas, abonos, tipos de viveros, estudios
diagndsticos, entre otfros/Infraestructura de
conservacion de suelos (gaviones, control de
cauces, obras, estabilizacién de taludes, entre
otros) y dotacién de equipos (herramientas y
maquinaria)

Juntas de acciéon comunal, actores privados-sectores
productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros, Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta,
Tayrona, Fundacion Bachaqueros (Santa Marta), otras
ONG's y/o lideres ambientales, Policia ambiental
Corporaciones CORPAMAG y CORPOGUAJIRA,

Corporacion Simbiosis, Centro de investigacion Motilonia,

Comité de Cafeteros, sector hotelero, Red Ecolsierra,
COOAGRONEVADA, agencias locales de turismo,
FEDECACAQO, ASOHOFRUCOL

El Carmen De Bolivar,

Maria La Baja, San Jacinto,
San Juan de Nepomuceno,

Coloso y San Onofre

46
Infraestructuras

$ 2300 000 000

Comercializacion

Desarrollo de productos relacionados con la
recuperacion para la produccién o la
restauracion ecolégica: semillas de especies
nativas, abonos, tipos de viveros, estudios
diagndsticos, entre otros/Uso de sellos o
certificaciones sostenibles. Certificacion
produccién de semillas y obtencién de sello
verde como estrategias de comercializacion.
Casas de semillas - bancos de semillas

Juntas de accién comunal, actores privados-sectores
productivos: Bananeros, Palmeros, Cafeteros, Parques
Nacionales Naturales: Sierra Nevada de Santa Marta,
Tayrona, Fundacién Bachaqueros (Santa Marta), ofras
ONG's y/o lideres ambientales, Policia ambiental
Corporaciones CORPAMAG y CORPOGUAJIRA,

Corporacion Simbiosis, Centro de investigaciéon Motilonia,

Comité de Cafeteros, sector hotelero, Red Ecolsierra,
COOAGRONEVADA, agencias locales de turismo,
FEDECACAQO, ASOHOFRUCOL

El Carmen De Bolivar,

Maria La Baja, San Jacinto,
San Juan de Nepomuceno,

Coloso y San Onofre

143
Predios

$ 715000 000

*En caso de requerir mayor informacioén, dirigirse al Anexo PME No 6

** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacién.




Actividad de turismo en la subregion PDET Montes de Maria

En lo que corresponde al sector turismo, la linea se viene consolidando en el territorio a partir de la oferta
ambiental, atractivos turisticos, afluencia de fturistas y procesos organizativos que fortalecen la actividad,
donde se identificaron 42 prestadores de servicios de turismo y 660 personas vinculadas a organizaciones. En la
actividad econdmica la participacion es igualitaria entre hombres (53%) y mujeres (47%). El tipo de turismo
predominante es de naturaleza.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor que requieren ser atendidos para mejorar su nivel de
competitividad y sostenibilidad: baja capacidad de servicio y de personal capacitado, no se cuenta con
permisos y licencias para la prestacion del servicio, oferta tecnoldgica media, medios de fransporte e
infraestructura en regular estado; capacitar los actores prestadores de servicios furisticos de la zona; impulsar
acciones para lograr la formalizacién empresarial y laboral de los prestadores de servicios turisticos y productos
de mejor calidad; ampliacién de la infraestructura turistica y mejorar la dotacion para el suministro de los
servicios.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Actividad de turismo
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DE TURISMO — MONTES DE MARIA

SERVICIO TURISTICO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
( 53% [ . 2 \( 0 3 )
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turisticos identificados en las regiones PDET

Turismo de
naturaleza, de Tipologias del
culturay de ‘m servicio
_saludy ' turistico

bienestar

Por lo menos el

51,6% dela

capacidad de
servicio esta siendo

utilizada en la

subregién
B 25% de los municipios no
cuenta con los permisos o licencias
requeridos para la prestacion del
servicio

143,392
$hes

E125% de los municipios no
cuenta con personal suficiente y
capacitado para atender turistas.

Las principales fuentes
de financiacién son a
fravés de: recursos
propios, Apoyo de
entidades, proyectos.

Fuentes de
Finqnciqcién

.

.

B 100% de la

senalizacién se
encuentra en buen

El 66,6% de los medios de

un 50% para prestar servicios en la

subregion.

estado  Municipios con

senalizacion

,MQE.E *

® .—-’nﬂn oTe Terminal de
Qy Q o fransporte y senderos
760V ecolégicos,
2 Tipos de
infraestructura de
apoyo al turismo
La subregion cuenta con HSHH
bancos y cajeros, centros  —
de salud, conectividad, oooo
estaciones de policia, ’_‘ﬁ
hospitales, puestos de  Servicios de
salud servicios publicos y apoyo al
tiendas de abarrotes turismo

fransporte se encuentran en estado
regular o malo y son insuficientes en

F\

l’E

E185,7% de los municipios no
cuenta con guias certificados

Se percibe una insuficiencia del 66,7 %
en la disponibilidad de infraestructura
para turismo en la subregion.

cuenta con equipamiento bdsicoy
el 100% del existente esta en

J

.

(ad
.,
)L
Dotacién para

atencién
turistica

estado.

'

La subregion cuenta
con activos para el
desarrollo de
actividades turisticas
tales como
Binoculares, carpas,
linterna, chalecos,
salvavidas, cuerdas
para anclaje de

181% de la infraestructura turistica
se encuentra en regular o mal

seguridad, menaje de

cocinq, remos,.

E151,7% de los municipios no

regular o mal estado.

-l

J

—

Los municipios de la
subregién ofrecen con el
servicio turistico: artesanias,
productos tipicos y muestra
de la cultura de la region,

s

Valor asocio con etnias y otros

agregado comunidades, como valor
agregado
(U_ U]

Los meses con la
mayor afluencia de 5,8 %
furistas son: enero, Meses de
marzo, junio, julio, y
diciembre temporada alta

subregiéon recibe
pnnopolmenfe

corporativos, extranjeros,
estudiantes, turistas

posdeIurls s .
nacionales y regionales.

F e

La subregion emplea: I:W
Ferias, Distribuidor, s
mayorista 'y minorista, ("] “I:'*'

plataformas  digitales, \ V)
redes sociales, puntos -
de venta y ruedas de Canales de

negomos
comercializacion

Bl 100% de los municipios de la

\_subregidén no cuentan con guias bilingles /

Aspectos que requieren |n’rervenC|on

;

1
XXX

 Es necesario capacitar y disponer de personal suficiente para la prestacion del servicio furistico
- Se requiere promover el equipamiento bdsico e infraestructura turistica existente.
- Mejorar las capacidades del personal para atender turistas, asi como el fomento de la certificacion de guias.
» Generar empoderamientos sensibles al género en la cadena.

Aspectos a resaltar

v

« Oferta agroambiental para el turismo de |a subregién
» Apoyo y fomento por parte de diferentes programas gubernamentales.
* Presencia de operadores turisticos y servicios de apoyo al turismo en la subregion.



NTE

COMPONE

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 60,5 Montes De Maria

- Turismo
62,8 50,0 58,8 56,0 76,7
ENTORNO SERVICIO DE TURISMO ACCESO A SITIOS TURISTICOS ACTIVOS PRODUCTIVOS COMERCIALIZACION
Servicios de soporte y aspectos 48 Relacién del territorio con el 58.3 Medios y servicios de apoyo al 58.3 Capacidad para la prestacion del 444 Medios y temporadas para ofrecer 667
geogrdficos ’ servicio 4 iservicio en el territorio 4 |servicio v lel servicio Y
Infraesfructura de acceso ocacién Turistica edios de transporte disponibles en la subregién . Infraesfructura instalada para la prestacion del servicio * Existen medios de promocion
(infraestructuras de planta)
Servicios pUblicos Tlipologias del servicio turistico presente en la subregién Suf|cwlen(:|c1 Ejpfl fransporte acfual para acceder alos " Suficiencia de la infraestructura instalada * Ofrece algun valor agregado
atractivos turisticos

Pisponibilidad sistemas de informacion Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada  Senalizacidn de los atractivos turisticos Guias cerfificados Temporadas altas (meses/ total meses)
IColocacion de créditos especificos para la linea * Cobertura de la linea en los municipios de la subregién eF:;:rﬁ:;ﬁf de infraestructura y de ofros servicios de apoyo en

SElEEEle Gl CHEENEE e Tipo de turistas que visitan y
Capital social y econémico 51,9 servicio, tecnologia y 583 Percepcion de necesidades 66,7 Generacion de valor 583 s .

’ Y= g g G demandan el servicio

lespecializacion
Educacién aplicada [Operadores mapeados en relacion con el promedio PDET Percepcion de necesidades de mejora en el componente [ Existencia de equipamiento bdsico Tipo de turistas
ndice de juventud * Capacidad utilizada para el servicio de furismo [ Estado del equipo con el que se cuenta
ndice de vejez [ Tecnologia apropiada para el territorioy la cadena
Porcentaje de productores asociados * Tenencia de permisos o licencia en la operacién
Presencia de gremios
Presencia agroempresarial Generacion de empleo m Percepcion de necesidades 66,7 |Candles de comercializacién
Presencia de organizaciones de segundo nivel Empleos generados actualmente por la lineaen la subregion. Percepcion de necesidades de mejora en el componente [Cantidad de canales de comercializacion

lcon respecto al total de los hogares rurales
PIB agropecuario " Capacidad de generacion de empleo
Enfoque diferencial
Seguridad y confianza m Percepcion de necesidades 66,7 Presencia de guias bilingies 33,3
Cantidad de delitos por cada 100 mil habitantes Percepcion de necesidades de mejora en el componente * Presencia de Certificaciones
Presencia de cultivos ilicitos
Entorno politico 66,7 Percepcion de necesidades 66,7
* Inclusion en los instrumentos de planificacién territorial Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Presupuesto en los instrumentos de planificacién territorial

Ambiental/cambio climatico

55,6

Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico
Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena
Disponibilidad de tfierra dentro de la frontera agricola por

icada vocacién de uso de suelo

Innovacion y tecnologia
Prestacion del servicio de asistencia técnica

70,0

I Calificacion a la prestacion del servicio de Asistencia T

Plan de Desarrollo Turistico
ndice de innovacion del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado

72,2

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo

Estado general de las vias

ariacién en el ingreso de turistas extranjeros
Gasto Promedio en turismo Interno
Presencia de Parques Naturales en la Subregion
Pertenencia a corredores turisticos

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
IBojo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos
* Variables transformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en variables

transformadoras Infraestructura de
Presencia de guias acceso Inclusién en los instrumentos de
bilingUes en el territorio ... S planificacion teritorial
Calificaciones = ..
Temporadas altas Altas Mitigacion de cambio

(meses/ total meses) ..+ $2.  climdtico

Cdlificacién de la prestacion
del servicio de asistencia
técnica

Ofrece algun valor agregado

Calificaciones
M&Rlias

Distancia de las principales zonas
........ . turisticas alos principales polos de
- ' consumo

Medios de promocion
existentes

Participacion de la
poblacién rural en la
cadena

Estado del equipo con

el que se cuenta . )
Callificaciones

Bajas

Cobertura subregional
de la linea por
mMunicipios

Existencia de
equipamiento bdsico

Capacidad utilizada
para el servicio de
furismo

Suficiencia de la )
infraestructura instalada

Tecnologia apropiada para

Existencia de infraestructura y otros
el territorio y la cadena

servicios de apoyo existente en el

territorio ) )
* Tenencia de permisos o

licencia en la operacion

Suficiencia del fransporte
actual para acceder a

los atractivos turisticos COIOOC'dF?d de Emplec?s generados,ocwglmeme Convenciones por componentes
generacion de por la linea productiva en la . ENTORNO
i pleo subregion, con respecto al total de EL SERVICIO TURISTICO

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales enfre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

ACCESO A LOS SERVICIOS DE TURISMO
ACTIVOS PRODUCTIVOS
COMERCIALIZACION

los hogares rurales.



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a
fortalecer

Componente

Resumen de la estrategia / actividades que se requiere
implementar*

Aliados claves

Municipios**

Meta Total
(2020-2030)

Requerimiento
de Inversion
(2020-2030)

Servicios de soporte
y aspectos
geogrdficos

8
S
<]

E
S
o
c

B
v
v
=}
T
o
S
o

Fortalecer la actividad turistica regional mediante la formaciéon y
capacitacion del personal en temas de atencion al turista y de
manejo administrativo, asociativo, financiero y de promocion.
Capacitar al personal en guianza turistica y bilinglismo a partir de
la articulacion con entidades como el SENA, Cdmara de
Comercio, instituciones de educacién superior y FONTUR.
Capacitacion en apalancamiento de fondos y sistemas financieros
para fortalecer la actividad turistica en los municipios PDET de
Montes de Maria. Capacitacion y formacién en promocién turistica
a través de redes sociales, plataformas WEB y canales virtuales.

SENA, Administracién Municipal y
Departamental, FONTUR,
Cdémara de Comercio, PROPAIS,
PROCOLOMBIA, Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo,
organizaciones turisticas
existentes, empresa privada,
organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones
internacionales de apoyo,
academia.

El Carmen De Bolivar,
San Jacinto, San Juan
De Nepomuceno,

Chaldn, Coloso, Palmito,

San Onofre y Toluvigjo.

60

$ 600 000 000

Capacidad y
eficiencia de la
produccion,
técnologiay
especilizacion

Produccidn Primaria

Caracterizar la actividad turistica en Montes de Maria a través del
estudio de la capacidad de hospedaje de los sitios de afluencia
turistica. Desarrollar un estudio de la capacidad de carga de los

sitios de afluencia turistica de la subregion. Identificacién y
georreferenciacién de los sitios de afluencia turistica en cada
municipio PDET de la subregion. Definicidn y estandarizacién de las
capacidades de carga de cada uno de los sitios turisticos junto con
la identificacién de proveedores y oferentes de servicios turisticos.

Creacién de nuevos paquetes (rutas o experiencias) turisticos para

los visitantes de acuerdo con la oferta de atractivos de interés
turistico de la subregién. Programas de capacitacion dirigidos a los
operadores turisticos, instituciones educativas, agencias y demds
actores involucrados en la linea de turismo para el manejo
adecuado de los entornos ambientales.

SENA, Administracién Municipal y
Departamental, FONTUR,
Cdmara de Comercio, PROPAIS,
PROCOLOMBIA, Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo,
organizaciones turisticas
existentes, empresa privada,
organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones
internacionales de apoyo,
academia.

El Carmen De Bolivar,
San Jacinto, San Juan
De Nepomuceno,

Chaldn, Coloso, Palmito,

San Onofre y Toluviejo.

$ 800 000 000

*En caso de requerir mayor informacién, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cadena de valor de yuca en la subregion PDET Montes de Maria

La yuca es una de las lineas productivas prioritaria para promover la reactivaciéon econdmica del territorio. Esta
linea se encuentra establecida en los 15 municipios de que conforman la subregién con 23 700 ha y 31 880
productores que se dedican a esta actividad y 20 organizaciones que asocian a 1 264 personas de las cuales el
37% son mujeres. No cuentan con unidades de poscosecha, lo que indica que el producto se empaca vy lleva
directamente a los mercados, principalmente locales. Se identificé 1 centro de acopio, 2 plantas de
transformacién y 1 punto de compra del producto.

De acuerdo con informacién primaria recolectada en las mesas municipales, las principales problemdticas
identificadas en la linea de yuca son altos costos del fransporte debido a vias en mal estado, afectaciéon de
plagas y enfermedades, baja capacidad organizacional y administrativa de las asociaciones de productores,
variabilidad de precios, ausencia de asistencia técnica continua y oportuna, altos costos de produccion, falta
de infraestructura para la transformacién de yuca, intermediarios que compran a bajos precios, bajo apoyo de
las instituciones en temas comerciales y falta de adecuacion de terrenos (riego). Por otra parte, las
oportunidades identificadas en la subregion son la disponibilidad de suelos aptos para el cultivo de yuca,
experiencia productiva, buena calidad de la yuca para la tfransformaciéon, generacion de empleo, productores
asociados que requieren mejorar la actividad productiva e importancia en la seguridad alimentaria de la
poblacién local.

Existen varios puntos criticos en la cadena de valor de yuca que requieren ser atendidos para mejorar su nivel
de competitividad vy sostenibilidad: dotacién de infraestructura para los procesos de poscosecha,
fransformacion, comercializacion e infraestructura vial. Como también mejorar las capacidades para el
cumplimiento de BPA y BPM, calidad y también para obtener certificaciones que les permita acceder a
mercados diferenciados. Asi mismo es necesario la vinculaciéon al servicio de extension agropecuaria rural y el
fortalecimiento de las organizaciones existentes en temas asociativos, socioempresariales y comerciales.

ANEXO 2 PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - SUBREGION PDET MONTES DE MARIA
Cadena de valor de yuca
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$2082 680739 cop
, _~o~_ Oforgados en créditos para la

|||||||| cadena por Finagro en el 2020 .
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Estd incluida en el 100% de los

; instrumentos de planificaciéon del
. territorio.

- B 21% de estos instrumentos cuentan
- con presupuesto de apoyo para la
. cadena.

' La linea se encuentra incluida en los dos |
de PDEA de manera especifica. '

Concentran 1 264
! Organizaciones de asociados, de los
productores cuales el 38% son

mujeres.

47% de los municipios recibid

1{. . asistencia técnica (AT) entre los
- lism&as aios 2019 - 2020.

Los procesos de AT son financiados

principc:lmen’re
publicos.

por enfidades
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de:

:34

,La cadena tiene una AMENAZA
X ALTA por cambio climdatico.

l genercl las vias
comumcomon estdn en
estado.

.Existen 6 centfros potenciales
'de comercializacién: Monteria,
I Sincelejo, Cartagena, Malambo,
1 Soledad y Barranquilla
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ANATOMIA DE LA CADENA DE VALOR DEL YUCA — MONTES DE MARIA

PRODUCCION PRIMARIA

POSCOSECHA Y/O BENEFICIO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

s N\ N N\ [ \
Lineq prjorizodo enlos 15 100%
municipios que . . -
conforman la subregion. Cober.turq /\ Capacidad para 2 h |§| ‘I No se idenfifica la
subregional A -4 transformar 7,32 capacidad de
- @ . @ ¢ /aio Plantas de Punto de almacenamiento
N ANA g/dia. Transformacién | | compra'y cobertura de productores
4:‘;'“ Representa el venta
31880 }) 62,5% de los
Productores hogcres rurales El ‘Ioo% de las plantas El punto de venta se encuentra en
fransformadoras se encuentran en regular estado.

El cultivo ocupa

el 11,6% del 23700
drea con Area
_voecacion Sembradas (Ha)
agricolade la
subregién
(204 982 ha)

La produccion de la

subregion representa 254 380 /j
el 10,4% de a o

produccidén nacional

Unidad productiva promedio (0,74 hd)
inferior a la Unidad minima rentable en la

Tiene una cobertura del

1,2% de los
1 productores
Centros Capacidad para
de acopio acopiar 200 1/afo.

El centro de acopio del territorio
fienen la capacidad para acopiar

solo el 0,1% de la produccion.

regular estado.

Existe capacidad
instalada en la subregién
para transformar menos

del 1% de la produccién
identificada.

=D

Ninguna de las
agroindustrias
identificadas cuentan

con el registro INVIMA.

Las agroindustrias de la
subregion transforman
la yuca en almidones

No se identfificaron
predios con
certificaciones

©

sellos o
Certificaciones

Comercializadores

1

Volumen comeroohzodo
2 T/afo.

Principales Clientes:
Intermediarios locales.

subregion (1,8 ha) prigc?;gm;nfe Coniss bt o G anos
Productos
transformados
Destinos de comercializacion
En la subregidn se realizan procesos de
Rendimiento promedio El centro de acopio identificado se l transformacién a la yuca de tipo Atlantico
10,7 T/ha encuentra en regular estado industrial y semi-industrial Barranquilla
\ ) L \ J L J

Aspectos que requieren intervencion

* Cambio climatico.

* Generacion de valor

» Capacidad y cobertura de beneficio.
» Capacidad para la transformacién
* Infraestructura para la comercializacion

* Generar empoderamientos sensibles al género

v

Aspectos a resaltar

* Confianza y seguridad,
* Entorno politico.
* Generacioén de valor.



NTE

COMPONE

z

e

CATEGORIAS DE ANALISIS

CALIFICACION GENERAL OBTENIDA POR LA LINEA 53,6

Montes De Maria
- Yuca

64,6
ENTORNO

64,6
PRODUCCION PRIMARIA

POSTCOSECHA Y/O BENEFICIO

61,7
TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

Servicios de soporte y aspectos

geogrdficos 77,8

* Infraestructura de acceso

Servicios pUblicos
Disponibilidad sistemas de informacion

IColocacién de créditos especificos para la linea

Capital social y econémico 51,9
Fducacion aplicada

ndice de juventud

ndice de vejez

Porcentaje de productores asociados

Presencia de gremios

Presencia agroempresarial

Presencia de organizaciones de segundo nivel
PIB agropecuario
Enfoque diferencial

Seguridad y confianza
ICantidad de delitos por cada 100 mil habitantes

Presencia de cultivos ilicitos

Entorno politico
Inclusiéon en los instrumentos de planificacion territorial
Presupuesto en los instrumentos de planificacion territorial

Ambiental/cambio climatico 55,6
Capacidad de la cadena para mitigar el cambio climatico

Grado de amenaza de cambio climdtico para la cadena

Disponibilidad de tierra dentro de la frontera agricola por cada
ocacion de uso de suelo

Innovacion y tecnologia 53,3
Prestacién del servicio de asistencia técnica

Cobertura y variacion en prestacion del servicio de Asistencia

Técnica

Relacion con PDEA
ndice de innovacién del departamento
Presencia y acceso a centros de investigacion

Mercado 61,1

* Distancia de la produccién al principal polo de consumo
Estado general de las vias

ariacion de las exportaciones
IConsumo aparente por lineas productivas
I\plicabilidad de la linea para vincularse a la ley de compras
poublicas

Presencia operadores de compras publicas

Relacion del territorio con la
produccion

66,7

Uso del suelo con vocacion para la cadena por parte de la
misma

* Unidad minima rentable promedio de la subregion
Participacion de la poblacion rural en la cadena analizada

Cobertura de la linea en los municipios de la subregion

Capacidad y eficiencia de la
produccioén, tecnologia y 58,3
fespecializacion

Participacion de la cadena en la produccion nacional

* Productividad o rendimiento

* Tecnologia apropiada para el territorio y la cadena
Adopcién de BPA, BPG y registro ICA

Generacion de valor

66,7

lcon respecto al total de los hogares rurales
* Capacidad de generacion de empleo

ercepcién de necesidades 66,7

ercepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad y cobertura del
beneficio

33,3

Predios con unidades de beneficio

Cobertura del servicio de beneficio postcosecha
Fstado de las unidades de beneficio individuales

Cantidad de producto beneficiado en el territorio

Percepcién de necesidades

100,0

Empleos generados actualmente por la linea en la subregion,

Percepcion de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
nlransformacién

33,3

Fstado de las infraestructuras de transformacion

Capacidad instalada para transformar
iGrado de formalizacion (Registro INVIMA)

Generacion de valor

Presencia de infraestructuras de transformaciéon activas en
el territorio

* Cantidad de la producciéon que es transformada en el
territorio

Percepcion de necesidades

Percepcién de necesidades de mejora en el componente

Capacidad para la
comercializacién
(infraestructura)

i* Capacidad de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

*Cobertura de las infraestructuras existentes para la
icomercializacion

* Estado de las infraestructuras existentes para la
comercializacién

Destino de la
comercializacién

50,0

Destino de la comercializacion

Canales de comercializqcién

ICanfidad de aliados comerciales

Generacion de valor
* Presencia de Certificaciones

33,3

Percepcion de necesidades 66,7
Percepcién de necesidades de mejora en el componente

I Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos
Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
lBcio nivel de desarrolio: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

* Variables fransformadoras por categoria de andlisis y componentes de andlisis



Calificacion obtenida en
variables tfransformadoras

Estado de las
infraestructuras existentes
para la comercializacion .-+

Cobertura de las
infraestructuras existentes
para la comercializaciéon

Capacidad de las 'S
infraestructuras existentes
para la comercializacién

Cantidad de la produccién
que es transformada en el
territorio

Presencia de
Certfificaciones -agregan
valor al producto final-

Infraestructura de
acceso

Califfcaciones

Calificaciones
Bajas

Presencia de
infraestructuras de
transformacion activas en
el territorio

Capacidad instalada "0_
para transformar '

Cantidad de producto .
beneficiado en el territorio '

Cobertura del servicio de
beneficio poscosecha

Il Alto nivel de desarrollo: Calificaciones totales superiores a 80 puntos

Inclusion en los
instrumento de
planificacion

Capacidad de la
N cadena para mitigar el
€. cambio climdtico

¢

Prestacion del servicio

. de asistencia técnica

Distancia de la
produccién al principal
polo de consumo

Participacion de la
poblacion rural en la
cadena analizada

Capacidad de

1C Empleos generados
generacion de

Cobertura de la linea
en los municipios de la
subregion

Rendimiento promedio de los
culfivos

‘.0'. Tecnologia apropiada al
territorio y a la cadena

y registro ICA

_..®" Adopcion de BPA, BPG

Convenciones por componentes
© ENTORNO )
PRODUCCION PRIMARIA

Medio nivel de desarrollo: Calificaciones totales entre 50 y 80 puntos
Il Bajo nivel de desarrollo: Calificaciones totales inferiores a 50 puntos

empleo

actualmente por la lineaen la
subregion, con respecto al
fotal de los hogares rurales

BENEFICIO/POSCOSECHA
TRANSFORMACION
COMERCIALIZACION



Resumen de estrategias y actividades claves para el fortalecimiento de puntos criticos

Puntos criticos a Resumen de la estrategia / actividades que se : o Meta Total Requenmgrﬂo
Componente . . o Aliados claves Municipios de Inversion
fortalecer requiere implementar (2020-2030)
(2020-2030)
Implementar tecnologias para la transformacion de la yuca
como estrategia para agregar valor y acceder a nuevos
mercados. Diseno, construccién y dotacién de una planta
de procesamiento de yuca en la subregion de Montes de
Mon_o. Definir las especmcooones ‘recnlcqs y capacidad Gobernaciones de Sucre, y Cérdoba, El Carmen de
instalada de la infraestructura requerida para la . , . , .
-7 . ! Bolivar, alcaldias municipales, Bolivar, El Guamo, Maria
fransformacién de yuca. Articular la producciéon de yuca de - - . .
) 7, ART, aliados comerciales, La Baja, San Jacinto,
Montes de Maria con el proyecto de la Gobernaciéon de
. =, : productores de yuca, San Juan De Nepomuceno,
Sucre en las 4 lineas de transformacion que se tiene A 1 $ 8 000 000 000
] ) . g organizaciones de productores, Zambrano, Chalan, Coloso,
proyectada: yuca parafinada (fipo exportaciéon), croquetas h . . )
- - . SENA, USAID - Mi Tierra Préspera,  Los Palmitos, Morroa, Ovejas,
de yuca, snacks y harina. Establecer un diagrama de flujo . ; .
. S Cdmara de Comercio y Banco Palmito, San Onofre y
para el procesamiento del producto. Acompanamiento . .
L. Ny . Agrario. Toluviejo.
c técnico y capacitacion del personal en procesamiento de
0 yuca con enfoque en Buenas Prdcticas de Manufactura.
. 5 Tramitar el registro INVIMA y demds requisitos exigidos por la
Capacidad parala € normatividad para el funcionamiento de la planta de
Transformacion 2 transformacién de yuca.
5
(=
Gobernaciones de Sucre, y Cdrdoba, El Carmen de
, ., Bolivar, alcaldias municipales, Bolivar, El Guamo, Maria
Implementar tecnologias para la transformacién de la yuca - - . .
. ART, aliados comerciales, La Bagja, San Jacinto,
como estrategia para agregar valor y acceder a nuevos
. . productores de yuca, San Juan De Nepomuceno,
mercados. Procesar a nivel predial yuca amarga seca para A 400 $ 2 200 000 000
A ) . .. organizaciones de productores, Zambrano, Chalan, Coloso,
la comercializacion a la industria de balanceados (dotacién . . - )
. SENA, USAID - Mi Tierra Prospera, Los Palmitos, Morroa, Ovejas,
con picadora y carpa de secado). . : .
Cdmara de Comercio y Banco Palmito, San Onofre y
Agrario. Toluviejo.

*En caso de requerir mayor informacion, dirigirse al Anexo PME No 6
** Se sugiere revisar la pertinencia de la estrategia para cada municipio en el momento de la implementacion.



Cartografia de apoyo

Titulo: Areas actuales yuca, siembras proyectadas y alertas

Areas actuales sembradas

Municipios Area sembrada (Ha)

CHALAN 1260
COLOSO 1 200
CORDOBA 500
EL CARMEN DE BOLIVAR 6 500
EL GUAMO 125
LOS PALMITOS 915
MARIA LA BAJA 2000
MORROA 700
OVEJAS 1 500
PALMITO 850
SAN JACINTO 1250
SAN JUAN NEPOMUCENO 3200
SAN ONOFRE 800
TOLU VIEJO 1200
ZAMBRANO 1700
Total 23 700

ambientales

Proyeccidn de nuevas dreas

Municipios 2?2?52323 2?;::?523;5 231‘2?3523:0 J\Z'tzls
CHALAN 65 0 0 65
COLOSO 60 60 80 200
CORDOBA 720 144 173 1037
EL CARMEN DE BOLIVAR 2000 4000 1000 7 000
EL GUAMO 320 130 450 900
LOS PALMITOS 1006 100 110 1216
MARIA LA BAJA 300 0 100 400
MORROA 140 28 34 202
OVEJAS 100 100 0 200
PALMITO 0 0 0 0
SAN JACINTO 250 250 750 1250
o W om0
SAN ONOFRE 1120 0 0 1120
TOLU VIEJO 200 100 0 300
ZAMBRANO 1 000 0 0 1000
Total 7 281 5212 2897 15 390

Se deberd tener en cuenta para el desarrollo de la actividad productiva las alertas ambientales y las restricciones
generadas por el uso del suelo que existen en el territorio, por lo cual, se recomienda considerar las zonas que presenten
conflictos en torno al uso del suelo y con alta vulnerabilidad ambiental.
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