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Prélogo

as regiones focalizadas para la puesta en marcha de los Planes de Desarrollo con Enfo-
Lque Territorial estan pasando por importantes procesos de transformacion, lo anterior
producto de, entre otros aspectos, la puesta en marcha de acciones encaminadas a la im-
plementacion de las iniciativas y proyectos identificados y priorizados por las comunidades
en los ejercicios participativos de construccion de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET).

La implementacién de los PDET ha permitido avanzar en la identificaciéon de potencialida-
des territoriales para el desarrollo econémico y adicionalmente de las necesidades de inver-
sion en bienes y servicios publicos que, bajo un enfoque de integralidad, permiten mejorar

sus condiciones de competitividad.

Lo anterior, en particular, es el resultado de la construccion del Plan Maestro de Estructu-
racion del Pilar 6 de Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria, instrumento que
se constituye en una metodologia de planeacidn estratégica para el desarrollo econémico y
productivo de los territorios PDET, el cual se fundamenta en la implementacion de procesos
participativos que se soportan en informacion secundaria y primaria de caracter técnico, en
el conocimiento comunitario e institucional acumulado sobre el territorio y las actividades
econémicas presentes en el mismo, asi como también en el andlisis adelantado desde los

enfoques territorial y de cadena de valor.

Con respecto a los enfoques territorial y de cadena de valor, es importante indicar que el
primero se orienta a las caracteristicas y dinamicas propias de los territorios, contemplando
acciones diferenciadas y ajustadas a sus necesidades y potencialidades, asi como a las di-
namicas de relacionamiento logistico, de proveeduria y comercial a nivel interno y también
como parte del sistema productivo y econémico del pais; el segundo, por su parte, hace
referencia a la vision integral de las actividades econdmicas priorizadas, buscando abordar
su fortalecimiento a partir del desarrollo de acciones estratégicas en cada uno de sus esla-

bones, de acuerdo con las fortalezas y brechas identificadas.




De otra parte, la implementacién de los PDET se sustenta en los procesos de participaciéon
comunitaria como ejercicios fundamentales para la generacion de dinamicas de desarrollo
productivo sostenible en los territorios, es por ello que en el marco de la implementacién
de los PDET, los principales protagonistas, tanto en la identificacion de las problematicas,
como en la formulacién de las soluciones, son los campesinos y campesinas, quienes con
el conocimiento de su territorio, sus necesidades, fortalezas y oportunidades, lideraron el
ejercicio de construccion del Plan Maestro de Estructuracion (PME) aportando elementos
claves para la comprension de las dinamicas productivas, comerciales y sociales de las dife-

rentes actividades econémicas priorizadas, de acuerdo a las necesidades de sus territorios.

Finalmente, es importante indicar que los territorios PDET tienen en el PME un instrumen-
to que permite a los diferentes actores publicos, privados y de cooperacion internacional,
proyectar y ejecutar sus intervenciones articulados alrededor de una agenda conjunta con
proyecciones de corto, mediano y largo plazo; y por su parte, para los actores territoria-
les, entre estos los productores, organizaciones, gremios, empresas y entes territoriales,
se constituye en una fuente de informacion para la planeacién y gobernanza del desarrollo

economico.

JUAN CARLOS ZAMBRANO ARCINIEGAS
Director General ART




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Presentacion

La reactivacion econdémica y productiva para la
subregion Pacifico y Frontera Narifiense es una
apuesta de desarrollo que se cifie en una planificacion
rigurosa que permitira garantizar en el largo plazo,
durante por lo menos 3 gobiernos, la ejecucion de los
proyectos de vias, tierras, salud, agua y saneamiento
basico, educacidn, reparacion a victimas y otras ac-
ciones para mejorar las condiciones de las zonas mas
golpeadas por la violencia y la pobreza” (Consejero
Presidencial para la Estabilizacién y la Consolidacion,

Emilio José Archila).

Para lograr la construccién de una herramientade pla-
nificaciéon y gestién, se cre6 una alianza estratégica
entre la ART, la Cdmara de Comercio y el programa
Colombia Transforma, la cual conformé un equipo in-
terdisciplinario para dinamizar el proceso de planea-
cion para la reactivacion econémica, productiva y
ambiental a corto, mediano y largo plazo, a través de
la formulacion del Plan Maestro de Estructuracién y
de los Planes Indicativos Estratégicos de las activida-
des y sectores productivos de la subregion Pacifico y

Frontera Narifnense.

Esta labor se realiza en el marco del proceso de imple-
mentacion de los Programas de Desarrollo con Enfo-
que Territorial (PDET), y mas propiamente del Pilar de
Reactivacion Econémica y Produccidon Agropecuaria,
para las 14 actividades productivas identificadas en el

proceso de planeacion participativa realizado con las

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

comunidades. Para el logro de este objetivo se cuenta
con el direccionamiento de la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART) y apoyo de la Camara de Comer-

cio de Tumaco.

El presente documento contempla la caracterizacién
de las actividades y sectores productivos de la subre-
gion Pacifico y Frontera Narifiense, tales como cacao,
coco, palma de aceite, musaceas-platano, cafia pa-
nelera, forestal, pesca, acuicultura (camaricultura y
piscicultura), piangua, turismo e industrias culturales.
En el contenido se realiza un breve analisis de las ac-
tividades productivas y econdémicas, de acuerdo con
los eslabones y especializaciones de cada cadena de
valor y atendiendo a la informacién recolectada en
los formatos, disefiados por la ART para la elabora-
cién del Plan Maestro de Estructuracion (PME), el cual
se complementd o valido en las jornadas de dialogos
virtuales y telefénicos celebradas con los principales

actores de las actividades productivas.

Cabe mencionar que el presente documento de diag-
nostico esta soportado bajo las herramientas metodo-
légicas y los instrumentos de construccion participa-
tiva, como los consolidados de cada linea productiva,
los FODAS por cada linea productiva, el levantamien-
to cartografico por municipio, pero también por linea
productiva, los Planes Indicativos Estratégicos por li-
nea productiva, los Planes de Accidn por linea produc-
tiva, el mapa de actores, la conformacién de comités
técnicos sectoriales, y la creacion de la subcomisién
de competitividad e innovacion para la subregién Pa-

cificoy Frontera Narifiense.




En el marco del proceso de implementacién de los
Acuerdos de Paz suscritos entre el Gobierno de Co-
lombia y el Grupo FARC-EP, 11 municipios de la costa
pacifica del departamento de Narifio fueron priori-
zados por el Decreto Ley 893 de 2017, para que en
ellos se desarrollen los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de
planificacién y gestién para implementar de manera
prioritaria la transformacién estructural del campo y
el ambito rural, y un relacionamiento equitativo en-
tre el campo y la urbanidad, asegurando el bienestar
y el buen vivir, la proteccién de la riqueza pluriétnica
y multicultural, el desarrollo de la economia campe-
sina y familiar, las formas propias de produccion, el
desarrollo y la integracion de las regiones, el recono-
cimientoy la promocioén de las organizaciones de mu-
jeres rurales, y hacer del campo colombiano un esce-

nario de reconciliacién durante los préximos 15 afios.

Es asi que para el departamento de Narifio, los mu-
nicipios de Tumaco, Francisco Pizarro, Ricaurte, Bar-
bacoas, Magiii Payan, Roberto Payan, el municipio de
Ricaurte, La Tola, Santa Barbara de Iscuandé, Olaya
Herrara, el Charco Mosquera, y Santa Barbara de Is-
cuandé, conforman la subregion Pacifico y Frontera
Narifiense de los 170 municipios priorizados en las 16
regiones PDET de atencion prioritaria a nivel nacio-
nal. Para la construccion del PDET se implementaron
procesos metodologicos participativos, que permitie-
ron obtener los siguientes resultados generales para
los 11 municipios: Plan de Accién para la Transforma-
ciéon Regional (PATR), subregion Pacifico y Frontera

Narifiense, suscrito el 6 de diciembre del 2018; los
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Pactos Municipales para la Transformacién Regio-
nal (PMTR), suscritos por la ART, las 11 alcaldias mu-
nicipales, los nucleos motor municipales del PDET,
y por organizaciones acompafantes como la ONU,
OEA, universidades, ONG, gremios productivos, gru-
pos étnicos, campesinos y campesinas, pescadores,

juntas de accién comunal, entre otros.

El acuerdo 12 del 25 de noviembre del 2019, en el cual

se adopta el PATR de la subregion Pacifico y Frontera

Narifiense, de los PDET, esta constituido por 1 534

iniciativas resultantes, distribuidas en 8 pilares PDET

establecidos para el abordaje de transformacion del

territorio, asi como se muestra en el siguiente cuadro:

+ Pilar 1: Ordenamiento social de la propiedad
rural y uso del suelo

« Pilar 2: Infraestructura y adecuacién de tierras

* Pilar 3: Salud rural

+  Pilar 4: Educacién rural y primera infancia

« Pilar 5: Vivienda rural, agua potable y
saneamiento basico

«  Pilar 6: Reactivacion econdmica y produccion
agropecuaria

+ Pilar 7: Sistema para la garantia progresiva del
derecho a la alimentacién

+ Pilar 8: Reconciliaciéon, convivencia y

construccién de paz

La Hoja de Ruta alineard los instrumentos de planea-
cion entre el nivel nacional y territorial, y habilitara
a los niveles de gobierno para acceder a las fuen-
tes movilizadoras del PDET, que permitan jalonar el

desarrollo productivo y econémico de estas regiones;
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para ellos, en el pilar 6, se planteé la reactivacion eco-

némica y produccion agropecuaria del PDET.

Este pilar busca establecer y/o restablecer las condi-
ciones territoriales que conlleven al crecimiento eco-
noémico y desarrollo humano de manera sostenible.
Lo anterior supone la implementaciédn de procesos
que conduzcan a mejorar las condiciones para el fun-
cionamiento, la productividad y la competitividad de
los sectores y/o actividades econdmicas que se iden-
tifiquen como potenciales en los procesos de planea-

cion participativa, y tiene como objetivos especificos:

a) Estimular diferentes formas asociativas de trabajo
basadas en la solidaridad y la cooperacion.

b) Fortalecer las capacidades productivas de la eco-
nomia campesina, familiar y comunitaria.

c) Apoyar y consolidar la generacién de ingresos de la
economia campesina, familiar y comunitaria, y de los
medianos productores con menores ingresos.

d) Garantizar las condiciones adecuadas para la co-
mercializacién de los productos de la economia cam-
pesina, familiar y comunitaria, y mejorar su disponibi-
lidad como garantia del derecho a la administracién.

e) Garantizar la proteccion social, el trabajo digno y

los derechos de los trabajadores del campo.

Para el pilar 6 se identificaron 241 iniciativas (16%)
relacionadas con proyectos productivos integrales en
los sectores: agricolas, acuicolas, pesqueros, pecua-
rios y forestales; de igual manera iniciativas de turis-

mo, pago por servicios ambientales, emprendimientos
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de aprovechamiento de residuos sélidos, agua em-
botellada, extension agropecuaria, créditos, merca-
dos para produccion agropecuaria, infraestructura
productiva (cable-vias), seguros agropecuarios, eva-
luacion de tierras para zonificacion, creacién o forta-
lecimiento de organizaciones y viveros agroforesta-

les comunitarios, entre otros.

En este sentido y sobre la marcha de programa con
enfoque territorial PDET, sobre el pilar 6 para la re-
activacion econémica y productiva, se formulé el
plan maestro de reactivacion econémica como he-
rramienta de planeacion y gestion construida de for-
ma participativa, donde las organizaciones de base
de la sociedad civil, las instituciones gubernamen-
tales, no gubernamentales, la academia y centros
de investigacion, gremios, la comunidad empresa-
rial y emprendedores con presencia en el territorio
permiten la gestidn integral de 11 sectores promiso-
rios (pesca, cacao, coco, palma de aceite, camaron,
piangua y ostras playeras, forestal, mineria, indus-
trias culturales, musaceas y turismo), que a través
de la complementariedad de esfuerzos promoveran
la planificacion estratégica a 10 afios de dichos sec-

tores.

Por ultimo, en el marco del convenio ART-FAO 355
de 2020, se recibié un apoyo complementario para
incorporar la metodologia METAREC® en el analisis
de las cadenas de valor y en la identificacion de 4
lineas para la perfilacion de proyectos, los cuales se

encuentran en los anexos 8.2y 8.3.
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Elementos metodologicos para
la construcciéon del PME y los Pl

continuacion, se describe de manera breve la ru-
Lta metodolégica para laformulacién del Plan Ma-
estro para la Estructuracion (PME) para la reactiva-
cion econdmica, productiva y ambiental del Pacifico
y Frontera Narifiense; y los Planes Indicativos Es-
tratégicos (PEI), en el marco del pilar 6 del PDET. La
implementacién de la metodologia partio de los ins-
trumentos disefiados por la ART, contando con el di-
reccionamiento, articulacion y apoyo del equipo de

la ART, regional del Pacifico y Frontera Narifiense, con

la participacion y asesoria de la Camara de Comer-
cio de Tumaco (CCT), Direccion de Competitividad e
Innovacion Empresarial, encargada de la Secretaria
Técnica de la Subcomisién Subregional de Competiti-
vidad e Innovacidn del Pacifico y Frontera Narifiense,
Decreto 1651 del 11 de septiembre de 2019; fruto de
este trabajo participativo de contraccion y de planea-
cién estratégica se realizaron las siguientes etapas

metodoldgicas presentadas en la figura 1.

Figura 1. Proceso metodoldgico Plan Maestro de Estructuracion

Fuente: PME, 2020
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En el MO se realizo el alistamiento y planeacion de las
actividades en los 11 municipios de la subregion, el
cualincluyé lainducciéon metodolégica de ART central
para levantar la informacion, analisis y elaboracion
del PME, a través de un taller de cadena municipal:
ejercicio de consenso de expertos. Ante las medidas
de aislamiento social decretadas por el Gobierno Na-
cional, debido a la pandemia del COVID - 19, se acor-
dé aplicar teletrabajo iniciando con Tumaco y en un

segundo momento con los demas municipios.

El M1 implicé la revision y ajuste del proceso meto-
dolégico, la ART elaboré herramientas e instrumen-
tos metodoldgicos para la construccion del PME, he-
rramientas que debieron ser revisadas, ajustadas de
acuerdo con el contextoy con las lineas productivas

de la subregion.

EL 2M fue de revision documental, planes de desarro-
llo departamentales, planes de desarrollo municipa-
les, planes de asistencia técnica, estudios y el PDET,
como antecedentes de la planeacién en el territorio.
En un 3M se identificaron los contactos de los actores
de los sectores productivos, ordenando el directorio

de actores.

En el 4M se aplicaron los instrumentos disefiados por
ART central de forma virtual: formato de diagnosticoy
proyecciones por actividad econémica (eslabones de
la cadena), formato de consolidado de organizaciones
por sectores y mapa base de la cartografia de los mu-

nicipios. Una vez recolectada la informacion primaria,
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se procedio6 adelantar la sistematizacién y analisis de
la informacion del diagnéstico de los sectores pro-
ductivos; de igual modo, se elaboré la cartografia de
estos sectores mediante mapas tematicos. Se avanz6
de manera simultanea en la preparacion del andlisis
interno y externo (FODA) y la identificacion de es-
trategias en cada uno los sectores. El proceso fue di-
namico, inici6 en el municipio de Tumaco, para luego
implementarse en los 10 municipios restantes, revisar
y validar la informacidn recolectada, hasta encontrar

puntos de encuentro para toda la subregion.

EL 5M consistié en realizar mesas municipales de pla-
neacion, para ello se invitaron a los representantes de
los gremios, organizaciones de productores, comer-
cializadores, transformadores, funcionarios de las en-
tidades; este proceso se concreté con la celebracién
de las mesas técnicas, donde se presentaron los al-
cances y avances del proceso de elaboracion del PME
y los PEl de los sectores productivos, y la importancia
de la Subcomisién Regional de Competitividad e In-
novacion del Pacifico y Frontera Narifiense (COMPA),
cuya secretaria técnica la lidera la CCT, alcanzando
una participaciéon de 540 actores y la constitucién de
los comité técnicos sectoriales de 13 actividades pro-
ductivas, igualmente, se recibieron las recomendacio-
nes de los aspectos a mejorar o incluir para comple-

mentar los documentos finales.

El 6M permitié ratificar, modificar y retroalimen-
tar el proceso de construccién participativo para el

plan maestro para la reactivacion econdmica. Estos




espacios de validacion permitieron el M7 sobre la ela-
boracion de los documentos finales del PME, la carto-
grafia tematica de los sectores productivos (220 ma-
pas), el plan indicativo estratégico y plan de accion de
los sectores productivos, quedando una hoja de ruta
para la reactivacion econémica, productiva y ambien-

tal de la subregion y la conformacion de la COMPA.

Esta actividad cerré un evento regional donde se conté

con la participacion de los actores gubernamentales,
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privados e internacionales del ambito local, regional y
nacional, cuyo objetivo fue socializar los resultados del
PME e invitarlos a participar de manera activa y com-
prometida para apoyar la gestion e implementacion
de la hoja ruta del plan de reactivacion econémica.
Con este ultimo evento se recibieron las ultimas con-
sideraciones, ajustes o sugerencias de cambio de los
actores participantes y con ellos se culminé la cons-
truccion participativa del documento de plan maestro,

de los planes indicativos y de los planes de accion.

1. Analisis territorial — aspectos generales

1.1 Aspectos generales de la
subregion

De acuerdo con el PATR, la subregion Pacifico
Dy Frontera Narifiense estd localizada al suroc-
cidente de Colombia, en la frontera con Ecuador. La
conforman 11 municipios: Tumaco, Francisco Pizarro,
Mosquera, Olaya Herrera, La Tola, El Charco, Santa
Barbara, Magiii, Roberto Payan, Barbacoas y Ricaurte.
3 de ellos tienen frontera fisica con el Ecuador: Tuma-
co, Barbacoas y Ricaurte. Tal y como se detalla en la

figura 2.

Esta subregion tiene una superficie de 16 780 km?, lo

que representa el 50,4% del territorio del departamento

de Narifio y el 1,4% del territorio nacional; del total del
territorio 625 km2 corresponden a areas de humeda-
les, 1175 km? corresponden a manglares y 12 117 km?
corresponden a dreas de bosque estable, para un total
de 13 917 km?, que representan el 82,9% del total del
territorio. Pero ademas del total de la superficie 1 034
km? hacen parte del Sistema Nacional de Areas Prote-
gidas, convirtiendo esta subregién en un gran ecosis-
temas estratégico que garantiza la oferta de bienes y
servicios ambientales esenciales para el desarrollo hu-
mano sostenible del pais, en donde mas de 7 465 km?

son considerados ecosistemas estratégicos que se
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caracterizan por mantener equilibrios y procesos eco-
légicos basicos, tales como la regulacion de climas,
del agua, realizar la funcién de depuradores del aire,
agua y suelos, y la conservacion de la biodiversidad
(IGAC, 2019).

En cuanto a la propiedad sobre la tierra del total de

la superficie el 83% se encuentra bajo la figura de

ordenamiento social de la propiedad rural, con titu-
lacién a nombre de los consejos comunitarios en un
66% y para los resguardos indigenas en un 17%, el
6,2% estd titulada como areas protegidas y el 11%
restante se encuentra titulado por el Estado e insti-
tuciones, unos pocos privados de uso agropecuario y
también se tienen predios sin figura de Ordenamien-
to Social de la Propiedad Rural (OSPR).

Figura 2. Macro y micro localizacién de la subregion Pacifico y Frontera Narifiense
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Tum aco
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DE TUMACO
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Fuente: Este estudio
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1.2 Aspectos poblacionales de la subregion

Pacifico y Frontera Narifiense

De acuerdo con las proyecciones del DANE para el
afno 2020, la poblacién para la subregion asciende a
467 074 hab, de los cuales 148 191 (32%) viven en las
cabeceras municipales y 318 883 (68%) en las zonas
rurales; lo anterior es consistente con el nivel de ru-
ralidad de este territorio, pues de los 11 municipios,
10 de ellos se encuentran en el rango entre 40 y 60
del I.R, datos que demuestran que en su mayoria el
territorio de los municipios es mas rural y tan solo
Tumaco se encuentra entre 20 y 40, es decir, muni-
cipios menos rurales. Ahora bien, al hacer un andlisis
sobre la dinamica demografica se detalla que, del to-
tal de poblacion de esta subregion, 232 472 (49,77%)

son hombres y 234 602 (50,23%) son mujeres. La
misma poblacién distribuida por grupos poblaciona-
les logra detallar que 150 158 personas, el 32% co-
rresponden a poblacién que se encuentra entre los
rangos de 0 a 14 afios, dentro de la primera infancia
e infancia, le sigue 89 975 personas, el 19% que se
encuentra en el grupo de la adolescencia y juventud,
197 530 personas (42%) que se encuentran en la
etapa de adulto, poblaciéon econémicamente activa
laboralmente, y por ultimo 29 411 personas (6%) se
encuentran en el grupo de adultos mayores. Para ma-
yor ilustracién en la figura 3 se presenta la estructura

demogréfica de la subregion.

Figura 3. Piramide poblacional de la subregién Pacifico y Frontera Narifiense
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Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion CNPV, 2020
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De acuerdo con la socidloga colombiana Betty Ruth
Lozano (2010), la presencia ancestral de la poblacion
afrocolombiana en el Pacifico estd asociada sobre
todo al cimarronaje’, si bien hacia finales del siglo
XVIIl un buen nimero de personas esclavizadas fue-
ron llevadas a tierras del Chocé y Narifio (Barbacoas)
para la explotacion de yacimientos mineros. La pobla-
cion afrodescendiente se ubicé en las partes medias
y bajas de los rios a lo largo de la costa, mientras que
los pueblos indigenas que alli se asentaban ocuparon
las cabeceras de los rios, en las tierras altas. En conse-
cuencia, las comunidades que habitan esta subregion
tienen una relacioén estrecha con los rios, el mar y los
esteros, ahora bien, sobre la distribucién poblacional
étnica se logra identificar que estd distribuida entre 2

pueblos (indigenas y comunidades negras).

Los pueblos indigenas que habitan esta subregién son
2: los Awa, que se encuentran en los municipios de
Barbacoas, Ricaurte y Tumaco, siendo el grupo mas
significativo de la costa sur de Colombia, ya que el
otro pueblo, los Eperara-Siapidara, se encuentran
diezmados y se ubican en el municipio de Olaya He-
rrera, alrededor de los rios Sanquianga y Satinga, con
un total de 65 resguardos registrados ante el Ministe-

rio del Interior con titulacién colectiva.

Por otra parte, los negros son la etnia mas represen-
tativa en esta subregion, un 48,5% del total de la po-
blacién son afrodescendientes que han desarrollado
su cultura como una hibridacién entre todos los fac-
tores que han incidido en lo que se conoce hoy como
los afrocolombianos, con un total de 113 consejos co-
munitarios, registrados ante el Ministerio del Interior

con titulacion colectiva (Figura 4).

Desde el punto de vista territorial y organizativo, la
comunidad afro se organiza en consejos comunitarios
agremiados en 3 organizaciones de base, con arraigo
en los distintos municipios del Pacifico y Frontera Na-
rinense: ASOCOETNAR, COPDICONC Y RECOMPAS,
Consejos Unidos de Magiii, las comunidades indige-
nas se agremian de la UNIPA, cuya labor se concentra
en exigir y velar por el cumplimiento de los derechos
de las comunidades establecidos en la Constitucion
Nacional, decretos reglamentarios, acuerdos, con-
venios, pactos, tratados internacionales, normativas
nacionales, departamentales y municipales, derechos
humanos de todos los habitantes y colectivos de to-
dos los consejos comunitarios, organizaciones y co-

munidades afro colombianas.

Por cimarronaje se entienden todas las formas de resistencia a la esclavitud de la gente africana y sus descendientes durante
el periodo colonial. Incluye formas pasivas, como el desgano al trabajo, y la destruccion de instrumentos de labor. Mucha de la
poblacion negra / afrocolombiana del Pacifico colombiano desciende de poblacion esclavizada fugada o cimarrona.
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Figura 4. Distribucion étnica en la subregién Pacifico y Frontera Narifiense.
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Fuente: DNP a partir de informacion del DANE y del Ministerio del Interior

1.3 Aspectos socioculturales
de la subregion Pacificoy
Frontera Narifiense

La subregion es reconocida a nivel nacional por su ri-
queza bioldgica y cultural, su actividad productiva y
también por su compleja problematica social, refle-
jado en las condiciones de vulnerabilidad estructural
que enfrentan los habitantes de esta subregion. A su

vez, la precariedad se hace evidente en los servicios

de salud y educacion y servicios basicos como ener-
gia, agua y alcantarillado y conectividad, como tam-
bién en las dificultades para el acceso a oportunidades
econdmicas y laborales, por nombrar solo algunas.
Dichas condiciones se han profundizado y agravado
en las ultimas décadas por la presencia de grupos ar-
mados ilegales, acciones de violencia indiscriminada

y la existencia de economias ilicitas.

Segun el DANE, el indice de Pobreza Multidimensio-
nal (IPM) muestra que la subregién obtuvo el mayor
porcentaje en 2018 (75,10%), detallando las malti-
ples carencias a nivel de los hogares y las personas de

esta subregion. Por su parte, el indice de Necesidades
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Basicas Insatisfechas para la subregion es de 69,1%
en la zona urbana y del 64,98% en la zona rural, pre-
sentando los porcentajes mas criticos los municipios
de Mosquera con el 98,54%, Magiii Payan con el
94,08%, Santa Barbara de Iscuandé con el 91,47%,
Olaya Herrera con el 81,64% y Barbacoas con el
81,09%. Los anteriores promedios se hicieron sobre

el calculo de las areas urbanas.

La poblacion en condicion de miseria en mayor pro-

porcién se encuentra en los municipios de Barbacoas,

con el 22,77%, Magiii con el 24,32% y Ricaurte con el
26,43%. Igualmente, existe un alto déficit cuantitati-

vo de vivienda del 78,3%.

Como se aprecia en latabla 1, la cobertura de servicios
publicos para la subregién presenta amplias brechas
frente al pais y al departamento, especialmente en
aspectos relacionados con: cobertura de acueducto,
energia, alcantarillado, teléfono, gas y conectividad.
Mas de la mitad de la poblacion posee Necesidades

Basicas Insatisfechas (NBI).

Tabla 1 Cobertura servicios publicos Pacifico y Frontera Narifiense

Municipios Energia

Tumaco 78,6% 5,46%
Francisco Pizarro 66,92% 1,17%
Barbacoas 60,82% 9,97%
Magti Payan 54,3% 4,77%
Roberto Payan 39,6% 10,08%
Ricaurte 58,8% 12,77%
Mosquera 37,1% 0,9%
Olaya Herrera 42,3% 2,12%
La Tola 86,6% 0,34%
El charco 55,74% 2,68%
Santa barbara 36,28% 1,10%
Total subregion 56,1% 4,7%
Narifio 76% 48,6%
Colombia 93% 73%

Alcantarillado

Acueducto Aseo Internet Gas
31,72% 46,72% 7,91% 2,28%
33,19% 26,30% 1% 0,28%
9,7% 26,12% 1,61% 0,76%
2,4% 30,27% 1,15% 0,35%
8,71% 16,46% 0,48% 0,8%
27,98% 20,58% 1,19% 1,45%
1,32% 7,08% 0,73% 0,61%
7,96% 13,68% 1,75% 0,70%
0,54% 43,21% 0,69% 0,07%
15,61% 17,27% 2,52% 0,57%
4,73% 2,46% 0,65% 0,68%
13% 22,7% 1,8% 0,8%
72,4% 54,5% 17,2% 7,8%
83% 67% 53% 40%

Fuente: DANE - Proyecciones - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2018
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El sistema de transporte que comunica la subregion
es terrestre y maritimo fluvial, el terrestre conecta 4
municipios de los 11 que la conforman, para ello se
cuenta con una red de vias de aproximadamente 6
500 km en la red primaria o carretera Panamerica-
na. Tiene una longitud de 770 km, se encuentra pa-
vimentada en su totalidad y permite el transporte
adecuado de todo tipo de vehiculos de carga, tanto
de pasajeros como de mercancia, comunicando desde
Tumaco, pasando por Ricaurte hasta llegar a la capi-

tal del departamento (Pasto).

La red de vias secundarias se compone de carreteras
principales que conectan a los municipios entre si co-
mo es el caso de Barbacoas y Maglii Payan. El estado
de la via a Barbacoas se encuentra en mejoramiento
y construccién y la via para Magiii esta mal estado,
existe proyecciéon de poder comunicar por via terres-
tre al municipio de Roberto Payan. La red terciaria co-
rresponde a las vias de acceso localizadas al interior
de los municipios que permiten comunicacién con las
areas rurales y centros poblados y en ciertas ocasio-
nes, con centros poblados de otros municipios. Para
la subregion el 90% de las que existen se encuentra

en mal estado, considerados como caminosy trochas.

La subregion cuenta con 1 aeropuerto y 1 aerédromo.
El aeropuerto La Florida de la ciudad de Tumaco fun-
ciona solo en horario diurno y permite la operacién
de aviones pequefios; se habilita para operaciones

nocturnas por aeronaves militares. Ofrece 2 vuelos
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diarios en la ruta Cali-Tumaco-Cali, Tumaco-Bogo-
ta-Tumaco, y es operado por aerolineas de Avianca,
Satena y Easyfly. El municipio de El Charco cuenta
con un aerédromo, que tiene una pista de 950 m de
longitud, construida con inversiones por 3 137 millo-
nes de pesos, para beneficiar a mas de 30 000 hab de
la region. Requiere la ampliacidon y adecuacion de su
infraestructura para mejorar su capacidad operativa
que le permita movilizar mayor flujo de pasajeros y
de carga. Este aeropuerto realiza 2 vuelos semanales
a Cali, movilizando en promedio 50 pasajeros (Go-
bernacion de Narifio, OIM, & UPRA).

Transporte maritimo y fluvial: dos de los principales
medios de conectividad y de transporte de la costa
narifiense es el maritimo y el fluvial, pues gran can-
tidad de poblacion se ubica a orillas de los rios Mira,
Rosario, Mejicano, Changiii, Patia Viejo, Telembi, Sa-
tinga y Sanquianga y de esteros, que cumplen una
funcién de comunicacién perpendicular norte-sur,
pero limitados por el régimen de mareas. Los trans-
portes fluvial y maritimo en los municipios de la cos-
ta se hacen por mar abierto o utilizando el sistema de
canales por las zonas estuarinas, en medianas embar-
caciones rapidas o en barcos madereros y de carga. En
los rios los sistemas de transporte mas utilizados son
la panga (embarcacién de mas de 10 pasajeros), la ca-
noa y el potrillo. La comunicacién depende en gran
medida de la navegabilidad que le permite la ma-
rea del mar, esta brinda una ventana de navegacion

aproximada de 1,5 horas. Para mejorar esta disyuntiva
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desde el 2005 existe un proyecto llamado Acuapista,
que permitira incrementar la navegabilidad a de 4 a
5,5 horas.

El sistema de comunicacién maritimo y fluvial permi-
te la conectividad entre los municipios de la costa pa-
cifica colombiana: entre Tumaco y el puerto de Bue-
naventura (Valle del Cauca) en barcos de cabotaje con
capacidad de 80 a 150 T de carga y 40-48 pasajeros,
recorriendo trayectos de 14 a 18 horas; igualmente,
desde Tumaco existe transporte diario de carga, es-
pecialmente combustibles y de personas en lanchas
rapidas con capacidad de 18 pasajeros, hacia LaTolay
Olaya Herrera, Mosquera, El Charco y Santa Barbara.
Sin embargo, la costa pacifica presenta aislamiento
respecto de la economia y la dinamica nacional por
la situacidn geografica, agravada por el problema de
violencia, presencia de grupos armados y trafico de
sustancias ilegales que determinan restricciones y
costos al transporte, lo que limita la posibilidad de la
poblacion a acceder a los medios de transporte (Go-

bernacién de Narifio, 2016).

De acuerdo con la informacién del ministerio de sa-
lud y proteccién social, la subregidn tiene el porcen-
taje mas alto en el pais de personas que no recibieron
atencién médica al manifestar un problema de salud
(46,2%). El 42,7% de estas personas no consultd por
razones relacionadas con los servicios de salud y el
14,6% por razones econémicas. Esta ultima es la cifra
mas alta de quienes no consultaron por razones eco-

nomicas entre las demas regiones del pais (Profamilia
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y Ministerio de Salud, 2018). Siguiendo este mismo
estudio, el Litoral Pacifico tiene el mayor porcenta-
je de adolescentes (15 a 19 afos) madres o embara-
zadas de las subregiones estudiadas por la encuesta
(27,4%). También tiene la cifra mas alta en el caso del
grupo de edad de 13 a 19 afios, el 21% de las cua-
les alguna vez ha estado embarazada. (Profamilia y
Ministerio de Salud, 2016). Por ultimo, el en el total
de la poblacion de esta subregion de 467 074 hab,
313 156 (67%) personas tienen algun tipo de afilia-
cidn al sistema de salud, contributivo, subsidiado o
régimen especial, pero el 153 918 (33%) no tienen

ningun tipo de afiliacion.

Los indicadores educativos arrojan un panorama se-
mejante. En la subregién aproximadamente 1de cada
10 nifios logra terminar sus estudios de primaria y ba-
chillerato, muchos no tienen acceso a una escuela y
mas del 5% de quienes ingresan se deben retirar an-
tes de terminar el afio escolar (Defensoria del Pueblo,
2019). Mientras en lugares como Bogota, Barranqui-
lla y Medellin, o el departamento del Valle del Cauca,
excluyendo a Cali y Buenaventura, las tasas netas de
asistencia a educacion secundaria son superiores a
78%, para la subregion esta tasa es del 68%, por su
parte la tasa de cobertura bruta en educacién para la
subregion es del 68,9% y la cobertura neta en educa-
cion es del 55,3%, presentando datos criticos la co-
bertura en educacion media tanto bruta en un 35,8%,
como neta con un 9,7%, por ultimo la poblacién en-
tre los 13 y 49 afios de la subregion que no saben ni

leer ni escribir se encuentra en el 17,5%.
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1.4 Aspectos generales de actividad productiva
de la subregion Pacifico y Frontera Narifiense

La subregion cuenta con grandes potencialidades que
le permiten proyectar sus actividades productivas,
dentro de las cuales sobresale su ubicacién geoestra-
tégica, la cual le brinda la posibilidad de ser un nodo
de desarrollo que le permite conectar a Colombia con
los paises del Pacifico de la América del Sur y de la
cuenca Asia-Pacifico. El estar ubicado muy cercade la
frontera con Ecuador brinda grandes oportunidades
de comercio internacional y tratados de libre comer-
cio con este pais, desde Tumaco pasando por Ricaur-
te y Barbacoas, se tiene buena conectividad vial con
la carretera Pasto-Tumaco, sumado a lo anterior la

subregiéon cuenta con un puerto maritimo, ubicado

en Tumaco, que brinda servicios de cabotaje regional
e internacional y que son utilizados principalmente
en la exportacion de petroleo y aceite de palma; se
cuenta con un aeropuerto, el de la Florida, ubicado en
Tumaco, y la conectividad fluvial por algunos esteros

con gran riqueza hidrica.

La economia de la subregion se desarrolla en la agri-
cultura, la pesca artesanal, extracciéon de crustaceos
y moluscos, el cultivo de camarén y las actividades
relacionadas con el puerto: comercio, transporte y
servicios (Figura 5). Los cultivos con mayor poten-

cial de crecimiento por las caracteristicas propias del

Figura 5. Valor agregado por actividades econdmicas 2017

= Actividades primarias
= Actividades secundarias

= Actividades terciarias

Fuente: DNP con informacion del DANE, 2017
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territorio y el mercado son: el cacao, el coco, la palma
aceitera, el arroz, la cafia panelera, el platano, la yuca,

entre otros.

Existen arboles frutales con gran potencial de pro-
duccion, pero no de comercializacién por los altos
costos, y, por ultimo pero no menos importante, la
subregién cuenta con una gran fortaleza para desa-
rrollar actividades turisticas, el disfrute de gastrono-
mia y las industrias culturales y creativas; sumado a
lo anterior otra actividad importante es la mineria
ancestral y artesanal para la explotacion y transfor-
macion de piezas de oro; esta actividad se encuentra
en las cuencas de los rios de los municipio de Barba-
coas, Magiii Payan, Roberto Payan y Santa Barbara de
Iscuandé La mayoria de los fabricantes de joyeria se
concentran en Tumaco y Barbacoas, muy reconocidas
por su produccion de filigrana, pero con alto riesgo
de desaparecer por la ausencia de programas para la

transferencia de conocimientosy saberes ancestrales.

La agricultura, las actividades del mar y mineria son
un modo de vida y tienen un gran potencial de desa-
rrollo para la subregion, ya que es una vocacion natu-
ral por las caracteristicas propias de la tierra, la mano
de obra disponible y su ubicacion estratégica, que le
permite poder desarrollar actividades con grandes
proyecciones para la economia y la productividad,
tradicionalmente las fincas campesinas de la regién

se han establecido bajo el concepto del policultivo,

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

donde en el mismo espacio se encuentran diferentes
especies maderables, frutales, cultivos de ciclo corto
como platano, banano, cafia y maiz; y otros cultivos
permanentes como el cacao, cocotero y chontaduro;
en muchos casos palma de aceite. Estos cultivos de
pancoger no solo garantizan alimentos para la dieta
basica, sino que también generan excedentes para el
mercado local. Dentro de los cuales se destacan: el
chontaduro, el naidi, el borojo, la apicultura, los fru-
tales y las hierbas medicinales, aromaticas y condi-

mentarias.

La subregidn tiene una gran variedad de recursos hi-
drobiolégicos que se aprovechan a nivel de la pesca
en bajura y orillas; la extracciéon de piangua se da
en los pantanos de manglar, su recoleccion se hace
a mano, labor que realizan mujeres durante todo el
afo. La produccién pesquera se enmarca dentro de un
modo artesanal, utilizando pequefias embarcaciones
de madera. Las actividades industriales implican una
produccién permanente que exige una infraestructu-
ra minima de captura, acopio y conservacion, ain no

existente en el territorio.

El sector comercio, restaurantes y hoteles en los ulti-
mos afos se ha incrementado logrando un crecimiento
importante, con una de las gastronomias mas ricas y
variadas del pais, lo que igualmente contribuye al for-
talecimiento del turismo como una de las principales

opciones de desarrollo econdmico para la subregion.




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Figura 6. Distribucion por actividades econémicas

Transporte, almacenamiento y comunicaciones [N 12,10%

Suministro de electricidad, gas y agua [|.'0,70%

Industria manufacturera 0

Explotacion de minas y canteras [N 19,5%

Establecimientos financieros, seguros y otros servicios | NN 97%

Construccion |GG 9,9%

Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles [l 4:2%

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca [ 5,4%

Actividades de servicios sociales y personales GGG 38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: DNP con informacion del DANE, 2015

Como se evidencia en las figura 5 existe una baja par-
ticipacion en la generacion de valor agregado de los
municipios que conforman la subregion, a excep-
cion de Tumaco, que es causada por la ausencia de
un sector productivo lider generador de riqueza. Las
caracteristicas de trueque y el modo de producciéon
de amplia connotacién no capitalista no han permiti-
do el desarrollo de las actividades productivas como
impulsor de encadenamientos de valor. Mas bien se
les ha denominado sectores tradicionales a las acti-
vidades realizadas por las comunidades, donde las

principales actividades productivas y econdmicas no

generan una importante dindmica comercial depar-
tamental y nacional. A excepcién de la palma aceite-
ra, el cacao, la pesca, el camarén y minimamente el
coco, los demas cultivos no han entrado en un pro-
ceso de generacion de valor agregado que impulse y
dinamice el sector agricola; la principal amenaza son
los cultivos de uso ilicitos, los cuales han desplaza-
do en grandes extensiones la economia tradicional.
Para profundizar sobre la causa raiz y los problemas
que afectan la actividad productiva de la subregion
se presenta un andlisis de los problemas centrales y

factores limitantes de la actividad productiva.
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1.5 Problemas centrales y factores limitantes
de la actividad productiva en la subregion

Pacifico y Frontera Narifiense

Con base en las consultas realizadas a los diferentes
actores de las actividades productivas de la subregion,
se indican los principales factores que segun sus vi-
vencias se constituyen en las principales limitantes
para el desarrollo de las actividades y sectores pro-

ductivos de la subregion.
a) Bajos niveles de produccion y rendimientos

En general, las actividades agropecuarias licitas de
esta subregion se caracterizan por los reducidos nive-
les de produccién y las amplias brechas de rendimien-
tos, respecto a los otros territorios del contexto na-
cional en donde éstas tienen presencia. La produccion
local representa las porciones marginales del total na-
cional. Tal condicién genera desventajas en términos

de negociacion ante los mercados convencionales.

Analizados los rendimientos de los principales pro-
ductos generados en la subregién frente a los de-
partamentos lideres, existen amplias brechas en

los indicadores de productividad, como se explica a

continuacion: los rendimientos por hectarea en la ma-
yoria de las actividades productivas son superiores a
los locales, en cacao (188%), promedio nacional 450
kg/ha, y en la subregidn 239 kg/ha; platano (1,10%),
promedio nacional 11 T/ha, en la subregion 10 T/ha;
palma de aceite (1,17%), promedio nacional 14,42 T
RFF/ha, en Tumaco, 12,3 T RFF/ha; cocotero (1,18%),

promedio nacional 7,3 T/ha, en la subregion, 6,2 T/ha.

Considerando las especificidades propias de cada cul-
tivo y actividad pecuaria desarrollada por los produc-
tores de la subregion, se identifican los factores limi-

tantes mas comunes en la produccién agropecuaria:

+  Fuerte afectacién de cultivos y productos acuico-
las por plagas y/o enfermedades.

« Debilidad en practicas de manejo, cosecha y pos-
cosecha en cultivos y productos acuicolas.

+ Altos costos de produccion en insumos y mano de
obraz.

« Débil oferta tecnolodgica pertinente y actualizada.

Insuficiente e inexistente investigacion aplicada

Pese alos elevados niveles de desempleo formal presente en el distrito, las actividades ilicitas han ocasionado encarecimiento

de la mano de obra para las actividades agropecuarias del territorio.
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(suelos, fertilizacion/nutricién genética, sanitaria,
manejo, postcosecha), para la mayoria de las ac-
tividades productivas.

Deficiente actualizacidn tecnolégica a técnicos y
profesionales de los sectores productivos locales.
Baja cobertura, frecuencia y continuidad de la
asistencia técnica.

Bajos niveles de formacién académica de los pro-
ductores, que dificulta la transferencia de cono-
cimientos.

Limitada capacidad de inversion de los produc-
tores.

Dificultades para el acceso a crédito oportuno y
pertinente.

Informalidad en la tenencia de la tierra de los pe-
quefios productores ubicados por fuera de los te-
rritorios étnicos y colectivos.

Alto riesgo en la inversion por la presencia de pla-
gas y enfermedades.

Débil einsuficiente infraestructuraproductiva (co-
lectiva e individual).

Inseguridad territorial por la presencia de actores
al servicio del narcotrafico, grupos armados orga-

nizados ilegales y delincuencia comun.

b) Grandes dificultades para acceso a

mercados

Excepto la produccién de aceite de palma, cuyos pro-

ductores han desarrollado por décadas mercados en
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el exterior para el aceite crudo y establecido la in-
fraestructura requerida para la comercializacion del
producto, el resto de los productos agropecuarios de-
penden en un alto porcentaje de la demanda local o
de intermediarios con vinculos a los mercados nacio-
nales. Entre los principales factores limitantes iden-
tificados para la comercializaciéon de los productos

estan:

« Elevados costos de transporte a los mercados ter-
minales.

+ Altoriesgo de pérdida de calidad durante el trans-
porte hacia los mercados por largos trayectos que
es necesario recorrer.

« Limitado conocimiento de Buenas Practicas Agri-
colas (BPA), Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y produccion organica.

+ Baja capacidad de almacenamiento con requisi-
tos BPM.

« Constante fluctuacién de precios para los produc-
tos comercializados.

« Limitado conocimiento para el acceso de merca-
dos terminales nacionales e internacionales.

« Baja capacidad financiera de los actores comer-
ciales de las organizaciones de productores.

+ Baja capacidad de gestiéon administrativa de or-
ganizaciones de productores y comercializadores.

+  Desconocimiento de mercados alternativos (mer-

cados justos y mercados organicos).
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c) Minimos niveles de transformacion de

productos (valor agregado)

La localizacion de las zonas productoras agropecua-
rias de la subregion, en relacion con los mercados, ubi-
ca al territorio en desventaja con la gran mayoria de
los productores nacionales, lo que conduce a la nece-
sidad de generar condiciones para la transformacion
y generacion de valor agregado de los productos al
interior del municipio, con lo cual se podrian mejorar
los niveles de competitividad para los productos y es-

tabilidad de precios para los productores.

Para ello, es necesario superar factores limitantes hoy

presentes en el territorio:

+ Desconocimiento de las condiciones de los mer-
cados de productos transformados (nacionales e

internacionales)

« Desconocimiento de tecnologias y BPM para la
transformacion.

+ Limitada capacidad de inversién de las organiza-
ciones de productores y de las Mipymes existen-
tes.

« Altos costos de registros Invima y complementa-
rios.

«  Altos costos de servicios publicos (energia) y baja
confiabilidad en el sistema.

« Deficiente servicio de agua potable e inexistencia
de alcantarillado.

+ Poca pertinencia de los incentivos para la inver-
sion en transformacion agroindustrial.

+ Deficiente asistencia para el acceso a programasy
proyectos dirigidos a MIPYMES y modelos de ne-
gocios incluyentes.

« Bajo niveles de investigacion en problemas fitosa-

nitarios presentes en los territorios.

1.6 Analisis de contexto de las actividades ilicitas
en la economia ilegal de la subregion Pacifico

y Frontera Narifiense

La subregion se caracteriza por su posicidon geoestra-
tégica, por ser una zona de frontera con acceso al mar
y conectividad fluvial para todo el territorio, lo que se
ha constituido en una oportunidad para su desarrollo,
la subregién, ademas, cuenta con ecosistemas estra-

tégicos y abiertos, con una gran riqueza hidrografica
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que ha hecho que esta zona sea la despensa de re-
cursos hidricos, ya que alli tienen origen importantes
cuerpos de agua (rios y lagunas) que irrigan todo el te-
rritorio, y con una gran variedad topogréfica y clima-

tica que se refleja en su abundancia en flora y fauna.




Su ubicacion también ha sido eje para las poblaciones
fronterizas, teniendo en cuenta que Colombia y Ecua-
dor comparten cerca de 250 km de fronteray que en-
tre sus pueblos hay unos lazos histéricos, econdmicos
y culturales, en donde su frontera esta articulada por
rayas claras en su subdivisidn politico-administrativa,

pero porosas en las relaciones cotidianas de la gente®.

La ubicacion estratégica de la subregién también ha
sido importante para el narcotrafico, cuyos actores
han concentrado todos los factores productivos de la
droga en esta zona del departamento: el cultivo de la
hoja de coca, su procesamiento y la exportacion. Asi,
el narcotrafico ha encontrado, en el clima del Pacifico
narifiense la base para sus cultivos de uso ilicito y, en
su estratégica ubicacion, las diferentes vias para el tra-

fico de las drogas hacia el interior y el exterior del pais.

La relaciéon de Narifio con el cultivo de coca se re-
monta a la década de los ochenta y noventa cuan-
do, en razén a su posicion estratégica, en especial la
zona costera del Pacifico era usada para el trafico de
los productos derivados de la hoja de coca, y como
zona de transito de precursores quimicos y armas re-
lacionados con el negocio del narcotrafico, que tenia
como foco para ese momento la region vecina de Pu-

tumayo-Caqueta.
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En 1998 se tiene el primer registro oficial relacionado
con presencia del cultivo de coca en Narifio, con una
erradicacion de 5 ha*, localizadas en la zona monta-
fosa del departamento (Leiva y El Rosario). En 1999
se identificaron 3 959° ha de coca en Narifio, de las
cuales el 27% se encontraba en Ipiales, municipio ve-
cino de Putumayo, y relacionado directamente con
la dindmica espacial, social y econémica de este de-
partamento. Le seguia Tumaco con un 19% del area

reportada.

Para el afio 2000 se observé un aumento del area
sembrada del 136% respecto de 1999, y la distribu-
cion del cultivo indica un desplazamiento del fené-
meno y una concentracion del mismo en el litoral
Pacifico, en consonancia con la implementacion del
Plan Colombia en el departamento del Putumayo.
Para 2001, si bien auin el area con coca en Narifio no
tiene una representacion nacional alta (5%), en el te-
rritorio se observa un aumento de la poblacion que se
habia desplazado hacia Putumayo en la época de la
bonanza cocalera y que retorna hacia Narifio, y tam-
bién personas provenientes de otras regiones del pais
en busqueda de mayores ingresos relacionados con el

auge del cultivo de coca.

3 Ramirez, Socorro (2009). Ecuador y Colombia: peligrosa espiral de sanciones vy retaliaciones. Razén Publica [en linea]. 25 de

septiembre.

* Consultado en: http://www.odc.gov.co/MAPAS-Y-REPORTES/Consulta/ Cultivos-Ilicitos/departamento municipio. Octubre de 2015.

> Ministerio de Justicia y del Derecho — Direccion Nacional de Estupefacientes. La lucha de Colombia contra las drogas ilicitas.
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A finales de la década de los noventa (1999), el area
sembrada con coca era de 58 297 y al 2000 alcanzé
66 022 ha, convirtiéndose en un escenario donde el
narcotrafico se habia configurado como un problema
de violencia de gran impacto social y ambiental, y ge-
nerador de ruptura en las economias licitas del depar-
tamento. Se dio inicio al Plan Colombia, consistente
en el fortalecimiento del control del narcotrafico con
varias estrategias, entre las cuales estaba la aspersion
aérea con glifosato, la ayuda militar expresada en en-
trenamiento y equipamiento a las unidades antinar-
céticos, junto con inversiones en lo social y econé-
mico que tenian el propésito de ofrecer alternativas a

los campesinos involucrados con cultivos ilicito®.

En 2002 se registra un aumento del 102% en el area
sembrada con coca respecto a 2001, alcanzando
una representacion nacional del 15%, superando a
Putumayo y ubicandose tan sélo por debajo del de-
partamento de Guaviare. Con el fin de combatir la
tendencia creciente del drea sembrada en el Pacifico
narifiense, el gobierno fortalece el accionar del Plan
Colombia en Narifio y para 2002 asperjan 17 961 ha,
9 746 ha mas que en 2007; esta estrategia se conso-
lida en el departamento y en 2006 registra su pun-
to maximo, con 59 864 ha asperjadas. Los indices
de violencia, las acciones contra la poblacién civil, el
desplazamiento de la poblacién y otra serie de afec-

taciones contra la seguridad se establecen bajo un

marco de disputa territorial entre grupos armados ile-
gales; un punto critico en este escenario fue la carre-
tera que comunica a Pasto con Tumaco, en especial
en los corregimientos de Llorente de La Guayacana.
En 2003, el Bloque Libertadores del Sur toma venta-
ja frente a este conflicto de intereses, en especial el
control de la produccién y comercializacién de coca,
aprovechando un sinnimero de vulnerabilidades pre-

sentes en la region.

Entre 2003 y 2006 el comportamiento de la serie his-
toérica se mantiene en una estabilidad relativay es en
2007 es cuando se aprecia el maximo valor histérico,
con 45 735 ha, que representaban el 24% del total
nacional y ubicaban a Narifio como el departamen-
to con mayor area sembrada en el ambito nacional,
seguido de Putumayo y Meta. Este incremento de
28 504 ha frente a lo identificado en 2001, no sélo
fue respuesta a una ruptura de la tendencia nacional
sino también reflejo de varias acciones que se dieron
sobre el territorio narifiense, entre las cuales vale la

pena mencionar:

1) La reacomodacion de los grupos armados ilegales
en el territorio post desmovilizacion del grupo Blo-
que Libertadores del Sur, asociado a un aumento en
los niveles de homicidio relacionado con una nueva
disputa territorial’. 2) La crisis que afronta el sector

palmero en el litoral Pacifico desde 2006 y que tiene

6 - o . o s .
Fundacion Ideas para la Paz, USAID y la Organizacion Internacional para las Migraciones. Dinamicas del conflicto armado en

Tumaco y su impacto humanitario. Febrero de 2014.
7.
Ibid.
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su punto de quiebre en 2007, asociado a la enferme-
dad de pudricion del cogollo (PC), que ocasion6 una
oleada de desempleo masivo principalmente en Tu-
maco, con la pérdida de cerca de 17 000 ha sembra-
das con palma. Desde el 2006 hasta el 2010, Narifio
se consolida como el departamento con mayor afec-

tacion por coca en Colombia.

Algunos de estos incidentes estan relacionados con el
asesinato de lideres comunitarios o voceros de las co-
munidades indigenas, desplazamientos, intimidacion
y restriccién a la circulacion, en especial a quienes se
oponian al establecimiento de una cultura de ilegali-
dad en sus territorios, los cuales gozan de una posi-
cion privilegiada, como el caso Consejo Comunitario
Alto Miray Frontera, donde los rios Mataje y Mira son
considerados rutas estratégicas de trafico, y su cerca-
nia con Ecuador los hace importantes para el estable-
cimiento de la cadena productiva ligada al narcotra-
fico; otro ejemplo son los resguardos indigenas como
La Floresta, Santa Rosa y San Francisco, Inda Zabale-
ta, Gran Rosario, La Turbia y el Gran Sabalo, la ma-
yoria de la etnia Awa, donde colonos y grupos arma-
dos generan presion para establecer cultivos de coca
buscando favorecer el cultivo frente a estrategias de
erradicacion manual forzada o aspersion partiendo de

la autonomia de que gozan estos territorios.

En la serie histérica monitoreada entre 2010-2019 se
observa como Narifio pasa de ser un departamento

con bajos niveles de produccién a convertirse en el
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principal departamento cultivador de coca en el pais;
esto se aprecia en cifras cuando en 2001 para Narifio
se identificaron 17 231 ha con coca, que representa-
ban el 5% del total nacional; para el afio 2019 fueron
36 964 ha sembradas, que representa el 24% de los
cultivos de coca del pais, alcanzando 3 afios conse-
cutivos los puntos mas altos en todo el pais duran-
te 2016, 2017 y 2018. Para el afio 2019, Narifio dejo6
de ser el departamento mas afectado por cultivos de
coca, al pasar de 41 903 ha a 36.964 ha sembradas,
mostrando una reduccion del (-12%). Ahora bien, sin
desconocer la reduccién el problema sigue siendo
desalentador pues en efecto, Narifio y Norte de San-
tander agrupan mas del 50% de toda la coca del pais;
si se suman Putumayo y Cauca, se concentra el 78%
de toda la coca el pais (UNODC, 2020).

Frente al conflicto armado y sobre la accion del Es-
tado colombiano se han implementado estrategias
para atacar el problema de cultivos de uso ilicito y el
narcotrafico. Dentro de las cuales se resaltan la erra-
dicacion con glifosato: durante el 2010, fueron erradi-
cadas 7 857 ha de coca, lo que equivale al 8,2% de las
areas erradicadas en el pais. Esta labor se concentré
en la zona costera de la frontera con Ecuador. De los
predios erradicados en el primer trimestre de 2008
en Colombia, el 26% fue resembrado. En el segundo
trimestre, la resiembra de coca en zonas erradicadas
manualmente aumenté a 35%. La aspersion aérea,
por el contrario, se redujo en el 13% en el pais con

respecto al afio anterior. Junto a Antioquia y Putumayo,
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Narifio fue uno de los 3 departamentos en los que
se presentaron mas altos niveles de aspersion aérea
desde el 2008 hasta el 2011, el mismo que después
de ese afio tuvo un descenso hasta que en octubre
del 2015 las aspersiones aéreas con glifosato para la
erradicacion de los cultivos de coca fueron suspen-
didas en como resultado de la evaluacién de un in-
forme de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
que califico el glifosato como “probablemente can-
cerigeno para los humanos” y el cumplimiento de un
fallo de la Corte Constitucional en el sentido de que
se aplicara el principio de precaucién en caso de que
no se encontrara una conclusion definitiva sobre la
inexistencia de riesgos derivados del uso de este her-
bicida, y desde esa fecha, hasta el momentos no se ha

implementado este método como opcién para atacar

los cultivos de uso ilicito, tal y como se detalla en la

figura.

Los cultivos de coca en Narifio se han concentrado
principalmente en la zona pacifica del departamento;
no obstante, al analizar el comportamiento municipal
seidentifica una afectacionde 34 de los 63 municipios
del departamento. Durante el periodo analizado se
han sembrado 36 964 ha (2019) con coca en Narifio,
de las cuales el 75% se ha concentrado en tan sélo
5 municipios, Barbacoas, El Charco, Magiii, Roberto
Payan y Tumaco, siendo este ultimo el municipio con
mayor afectacién, con una participacién del 35% del
total de la serie histérica. Para entender ladinamicade
produccion ilicita en Narifio es importante reconocer

el rol de Tumaco, municipio alrededor del cual gira la

Figura 7. Serie histérica de cultivos de coca Narifio (2010-2019)

2010 2011 2012 2013 2014

45.735

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente. UNODC, julio 2020.
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problematicay donde se han enfocado las estrategias
de intervencion en los ultimos afios. Dentro de este
municipio, la regién del alto y bajo del Mira ha sido
histéricamente el eje central de la produccién ilicita,
concentrandose el cultivo de coca en areas de manejo
especial y en corregimientos como Llorente, La Gua-
yacana y La Espriella, localizados sobre la carretera
que comunica a Pasto con la cabecera municipal
de Tumaco, y siendo una region deseada por las
estructuras ligadas al narcotrafico por los alto niveles
de necesidades basicas, y su cercania a la frontera
con Ecuador, su posibilidad de salida rapida al mar,
y la presencia de zonas boscosas que favorecen su

aislamiento.

Frente a la dindmica anterior descrita existen grupos
armados ilegales con intereses en la obtencion de ren-
tas ilicitas derivadas del narcotrafico, la mineria, extor-
siones, exacciones, contrabando de combustibles y
el control y uso de las rutas dadas por los corredores
naturalesdelasubregion paraeltransportedeelementos
ilicitos; estos grupos armados ilegales son: El Ejército de
Liberacion Nacional (ELN), Guerrillas Unidas del Pacifico
(GUP), Frente Oliver Sinisterra (FOS), Autodefensas
Gaitanistas de Colombia (AGC), El Clan Pacifico, y gru-
pos al servicio de narcotraficantes, entramados con
redes transnacionales del narcotrafico. Dado que el
clorhidrato de cocaina alcanza un valor maximo en los
puertos de exportacion, los grupos armados ilegales que
tienen el control intentan generar un entorno favorable
a sus intereses y seguridad, a través de la imposicion de

restricciones a la libertad, a la movilidad en espacios y
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horas establecidas, a amenazas directas, sefialamientos,
homicidios y laimplementacion de severos mecanismos
de vigilancia, control e intimidacion sobre la poblacién
civil que habita los diversos corredores de movilidad
que interconectan los municipios de esta subregién
(Defensoria del Pueblo, 2019), tal y como se detalla en

la figura 8.

En lo que respecta al escenario de riesgo para la po-
blacion civil de estos municipios, se puede afirmar
que éste se constituye a partir de la disputa territorial
incrementada entre los grupos armados ilegales. Lo
anterior se constituye en un factor de presion sobre
la poblacién (control social), principalmente, sobre
las cuencas y en el trayecto del rio Patia, el canal del
naranjo y la salida al mar, por su importancia estraté-
gica para el desarrollo de economias ilegales y sobre
las cuales sustraen recursos para su actividad ilicita:

la siembra y comercializaciéon de cultivos de coca,

Figura 8. Actores generadores de violencia

DIS FARC EP
37%

Fuente: Defensoria del pueblo, alertas tempranas, 2019
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contribuciones forzadas a las actividades de mineria
ilegal, extorsiones al comercio y al transporte y re-
tenes ilegales. La situacion expuesta pone en riesgo
la pervivencia de las comunidades que habitan estos
territorios, “Segun la unidad para la atencion y re-
paracion integral a las victimas desde 1984 hasta el
2017 mas de 455 084 personas fueron victimas del
desplazamiento interno por el conflicto armado en
Colombia para el afio 2019, 653 personas han sido
secuestradas, 438 personas han sido victimas de mi-
nas antipersonas” (DANE, 2017).

Todos estos ciclos de violencia y guerra han gene-
rado grandes transformaciones en el territorio y en
la poblacion, el desplazamiento, la vinculacion de
generaciones de jévenes a la economia del narco-
trafico, grupos armados ilegales y la violencia siste-
matica contra los procesos sociales, dejan fuertes rup-
turas comunitarias y descomposicion del tejido so-
cial. Esta dinamica ha logrado establecer diferentes
procesos de enclaves cocaleros, mineros y de explo-
taciéon de recursos naturales (madera) a lo largo de
rios como Patia, Mataje, Mira, Telembi, navegables
gran parte de su recorrido. Desde las cabeceras de
los rios y la zona alta donde se establecieron enclaves
cocaleros (presencia y adecuacion de cultivos de uso
ilicito, centros de comercio viveres y laboratorios,
en su mayoria con trabajadores y personal de otras
partes del pais), hasta el area de manglares y esteros
en el que hay complejas redes de comunicacién entre
los rios, centros de acopio y envio de cargamentos

de droga, caracterizado por la fuerte presencia de
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grupos armados ilegales, presiones a los procesos
organizativos en las comunidades y la creacion de
incentivos perversos para vincular a la poblacién
en las diferentes capas del proceso econémico del

narcotrafico.

Esta situacion ha generado a su vez un fuerte pro-
ceso de transformacion social, donde jovenes de las
comunidades y personas dedicadas a diversos ofi-
cios como lancheros, pescadores, comerciantes, ter-
minan trabajando en los enclaves cocaleros como
raspachines, campaneros, transportadores, y las mu-
jeres como cocineras y en muchos casos en redes
de explotacion sexual, lo que viola los derechos
humanos y el derecho internacional humanitarios,
al igual que las amenazas individuales, colectivas,
los homicidios selectivos y de configuracion mal-
tiple, el confinamiento, o las restricciones a la movi-
lidad, ataques indiscriminados con artefactos ex-
plosivos, improvisados, desapariciones forzosas, des-
plazamientos forzados masivos y de menor escala,
reclutamiento forzado y utilizacién de nifios, nifas y

adolescentes y violencia sexual contra las mujeres.

Otro de los factores de vulnerabilidad que determina
una mayor exposicion de las comunidades a sufrir las
consecuencias de las actuales dinamicas del conflicto
armado,esladébilestructurasocialdelascomunidades
enrazén de que los procesos organizativos y de accion
colectiva en la region vienen siendo estigmatizados
por los diferentes actores armados, acorde a sus

intereses. Las amenazas y acciones violentas contra




los lideres y dirigentes sociales, debilitan y dificultan
los procesos de organizacion comunitaria e impiden
poner en practica estrategias de autoproteccion de
sus miembros, por el alto de grado de terror y miedo

que ellas generan; esto se ve reflejado en el ataque

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

sistematicos a los lideres sociales: desde el afio 2016
a 2019 solo en Narifio fueron asesinados 15 lideres de
los cuales 12 residian o luchaban por la defensa de los

derechos en la costa Pacifico y Frontera Narifiense.

Tabla 2. Homicidios de lideres sociales y defensores de derechos humanos.

Departamento Municipio
Narifio Tumaco
Norte de Santander Tibu
Norte de Santander Clcuta

Total

2016 2017 2018 2019 Total
2 4 8 1 15
1 2 5 1 9
1 2 3 1 7
4 8 16 3 31

Fuente: Consejerfa Presidencial para los Derechos Humanos y Asuntos Internacionales con informacion de la Oficina del
Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos

Frente a esta actividad ilicita e inseguridad, el gobier-
no colombiano ha realizado esfuerzos e invertido re-
cursos en diferentes periodos para dar solucién defi-
nitiva y estructural al problema de los cultivos de uso
ilicito, de los cuales se deben resaltar que durante el
gobierno de Ernesto Samper Pizano, desde 1994 has-
ta 1998, se implementd el programa la erradicacion
manual, de manera voluntaria o forzosa, adoptando
para ello el enfoque de desarrollo alternativo (Depar-

tamento Nacional de Planeacion, 1994, p. 9).

Durante el periodo de gobierno de Andrés pastrana
Arango, de 1998 hasta 2002, se implementd el pro-
grama Plan Colombia, que se orient6 en la lucha con-

tra el narcotrafico a partir de la erradicacion forzosa

(se planted el programa de aspersion aérea para au-
mentar al 90% la eficacia del programa, se adelanté
una estrategia de erradicacion voluntaria, que arrojo
resultados reducidos frente a las dimensiones del pro-
blema: 37 000 familias de un total de 200 000 que
vivian del cultivo de coca), se le aposté a la recupe-
racion economica y social a partir de los programas
de Empleo en Accién, Jévenes en Accion y Vias para la
Paz, se cred el Fondo de Inversion para la Paz (FIP) y
el Fondo de Programas Especiales para la Paz del Plan

Nacional de Desarrollo Alternativo®.

Durante el gobierno de Alvaro Uribe Vélez (2002-
2010, 2 periodos consecutivos) se implanto el pro-

grama Familias Guardabosques, que se centr6 en la

8 Fuente: Presidencia de Ia Republica. (1998-2002). Plan Nacional de Lucha Contra las Drogas. Frente a las Drogas la Solucion Somos

Todos. (disponible en: http://www.urosario.edu.co).
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generacion de condiciones y oportunidades licitas
para el empleo productivo y sostenible de mano de
obra rural, a través de proyectos productivos y Fami-
lias Guardabosques, y la erradicacién manual forzosa.
Se realizé por medio de Grupos Moviles de Erradica-
cion (GME) con acompariamiento de la Fuerza Pu-
blica. Con esta estrategia se buscé lograr obtener un
mayor impacto en la disminucion del drea sembrada,

por la accion de arrancar la mata de coca®.

Durante el Gobierno de Juan Manuel santos, (2010-
2018) se continud con el programa Familias Guar-
dabosques, que tuvo como objetivo generar capaci-
dades que mejoren la autogestidn y condiciones de
vida de los pobladores afectados por la presencia de
cultivos de uso ilicito, fortaleciendo la cultura de la
legalidad en territorios con presencia o riesgo de ser
afectados por cultivos ilicitos y trafico de drogas, du-
rante este periodo y durante 4 afios se mantuvo un
didlogo y negociaciones con la guerrilla de Farc-EP
para la terminacion del conflicto con este grupo, que
dio como resultado el fin del conflicto armado con
este grupo subversivo; este acuerdo pretende contri-
buir a las transformaciones necesarias para sentar las

bases de una paz estable y duradera en el pais.

En el marco del proceso de implementacion de los
acuerdos de paz suscritos entre el gobierno de Co-

lombia y Grupo Farc-EP, 11 municipios de la costa

pacifica del departamento de Narifio fueron priori-
zados por el Decreto Ley 893 de 2017, para que en
ellos se desarrollen los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) como un instrumento de
planificacion y gestion para implementar de manera
prioritaria la transformacion estructural del campo y
el ambito rural, y un relacionamiento equitativo en-
tre el campo y la urbanidad, asegurando el bienestar
y el buen vivir, la proteccién de la riqueza pluriétnica
y multicultural, el desarrollo de la economia campe-
sina y familiar para hacer del campo colombiano un es-

cenario de reconciliacion durante los préximos 15 afios.

En este sentido y sobre la marcha de programa con
enfoque territorial PDET, sobre el pilar 6 para la reac-
tivacién econédmica y productiva, se formulé el plan
maestro de reactivacion econémica como herra-
mienta de planeacion y gestion construida de forma
participativa, donde las organizaciones de base de la
sociedad civil, las instituciones gubernamentales, no
gubernamentales, la academia y centros de inves-
tigacion, gremios, la comunidad empresarial y em-
prendedores con presencia en el territorio permiten
la gestion integral de 11 sectores promisorios (pesca,
cacao, coco, palma de aceite, camaron, piangua y os-
tras playeras, forestal, mineria, industrias culturales,
musaceas y turismo), que a través de la complemen-
tariedad de esfuerzos promoveran la planificacion es-

tratégica a 10 afios de dichos sectores.

9 Fuente: Departamento Nacional de Planeacién. (2003). CONPES 3218. Programa de Desarrollo Alternativo 2003-2006. (disponible

en: https://colaboracion.dnp.gov.co).
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2. Diagnéstico de las actividades y sectores
productivos PDET de la subregién Pacifico

y Frontera Narifense

En este apartado se detallaran los resultados de
la caracterizacion realizada para la construccién
del plan maestro de reactivaciéon econémica para la
subregion Pacifico y Frontera Narifiense, realizada
en los 11 municipios que conforman la subregién;
de los 32 productos existentes en la oferta agricola
para la subregion, se caracterizaron 14, que ademas
por su importancia econémica fueron priorizados en
la construccion de los PDET, estos son: cacao, coco,
palma, arroz, cafa panelera, platano, forestal, pesca,
piangua, camaroén, piscicultura, turismo, mineria e

industrias culturales.

Lineas agricolas de la subregion

Pacifico y Frontera Narifiense

El sector agricola de la subregién presenta una gran
oferta productos agricolas, siendo el cacao, el coco,
la palma aceitera, la cafia panelera, el platano-bana-

no y el arroz los mas representativos, tanto por drea

Figura 9. Sectores productivos de la subregion
Pacifico y Frontera Narifiense.

SEGURIDAD CACAOQ, COCO,
ALIMENTARIA PALMA,
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TURISMO, NARINENSE FORESTALY
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sembrada, como por consumo y comercializacién; en
el siguiente apartado se detallan los sectores produc-

tivos bajo un analisis de cadena de valor.
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2.1 Linea productiva del cacao

El cacao, Theobroma cacao L., especie originaria de
Ameérica es producido en un gran nimero de paises,
alrededor de 60, pero se concentra en los paises de
la zona tropical, principalmente en los continentes
de Africa, Asia y América (11ICO, 2011). Los principa-
les productores son Costa de Marfil con 35%, Ghana,
Indonesia y Nigeria con 15%, 11,2 y 6% respectiva-
mente (FAO, 2010). Colombia se ubica como noveno
productor con una participacion del 1% (FEDECACAO
2015). En contraste, el valor agregado es generado en

Europa y América del Norte.

Segln estadisticas de FEDECACAO, en el perio-
do 2018-2019 la producciéon mundial se estimé en
4 834 millones de T de grano seco, de la cual Co-
lombia particip6 en el 2018 con 56 867 T, de estas,
Santander aport6 (41,4%), Antioquia (8,6%), Arauca
(7,9%), Huila (7,8%), Tolima (7,2%), Narifio -Tumaco
(6%) y demas departamentos (21%). Igualmente, se
alcanzaron a exportar 7 056 T, equivalente al 12,4%

de la produccién nacional.

En cuanto al area sembrada en Colombia, hasta el
2018 en el pais se habian establecido 176 050 ha, dis-
tribuidas en los departamentos de Santander (32%),
Antioquia (8,4%), Narifio (8%), Arauca (7,9%), Nor-
te Santander (6,8%), Huila (6,7%), Tolima (6,4%) y
demas departamentos (23,8%) (FEDECACAO, 2019).

El grano de cacao es la materia prima para las indus-
trias de confiteria y de produccién chocolatera, cos-
méticos y farmacéuticos. La cadena productiva de ca-
cao comprende 3 tipos de bienes: a) el bien primario:
el grano de cacao, b) los bienes intermedios: aceite,
manteca, polvo y pasta de cacao, c) los bienes finales:

chocolates y sus preparados (MADR, 2011).

En la subregién el cultivo del cacao es el principal
renglén productivo tradicional de la poblacién cam-
pesina, en donde de forma tradicional se cultiva ca-
cao, caracterizado por ser fino de aroma, lo que le ha
valido reconocimiento internacional. Este cultivo for-
ma parte de la economia familiar y es manejado bajo
el sistema de arreglos agroforestales, los municipios
que tienen vocacion para la actividad productiva del
cacao son: (Tumaco, Francisco Pizarro, Barbacoas,
Magiii, Roberto Payan, Mosquera, Olaya Herrera, y El
Charco).

2.2.1 Produccion

Segun reportes consultados en los 8 municipios (Tu-
maco, Francisco Pizarro, Barbacoas, Magiii, Roberto
Payan, Mosquera, Olaya Herrera, y el Charco) estan

sembradas 15 950 ha, de las cuales el 90% estan
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sembradas en el municipio de Tumaco. De las cuales
se estima que 8 240 ha, son mayores de 10 afios, de 5
a 10 afios 4 560 ha, de 2 a 5 afios 2 470 hay menores
de 2 afios 560 ha. A la actividad se dedican 8 969 pro-
ductores. El promedio de hectérea por productor es
de 1,64 ha, por debajo de la unidad agricola familiar
que para el caso del cacao es de 3 ha. La produccion
promedio de cacao en los ultimos 5 afios ascendié a
2 789 T, aunque en el 2019 presento6 un leve repun-
te de 3 285 T. Con un rendimiento promedio de 239
kg/ha/afio, muy por debajo del promedio nacional de
450 kg por ha (Estadisticas FEDECACAO).

Los principales materiales genéticos o clones univer-
sales establecidos son: CCN51,TSH 565, IMC 67, FEAR
5, ICS 95, ICS60; MONT1, ICS51, mas los materiales
regionales o nativos sembrados desde hace muchos
afos en las fincas tradicionales de cacao. La densidad
de siembra predominante en los cultivos establecidos
en la ultima década es de 500 plantas por hectérea,
sin embargo, en las areas antiguas de cacao el nume-

ro es menor, de 400 arboles por ha.

En cuanto a los ciclos de cultivo se destaca que la
siembra se realiza de manera permanente, preferible-
mente en el primer semestre que es mas lluvioso, en
particular en los meses de abril, mayo y junio. Igual-
mente, se puede cosechar durante todo el afio, pero
los mayores voliumenes se obtienen en los meses de

octubre, noviembre, diciembre y enero. El modelo
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productivo predominante del cultivo de cacao es el
sistema agroforestal, el cual permite el asocio con
otros cultivos, tales como: platano, frutales, madera-
bles, transitorios como yuca, cafia y otros productos
de pancoger, que asegura en parte la seguridad ali-

mentaria de la familia cacaotera.

Asimismo, se identifican como principales problemas
sanitarios la alta incidencia de enfermedades en el
cultivo de cacao, como moniliasis, escoba de bruja,
phythoptora, moniliopthora perniciosay mal del ma-
chete, debido a la alta humedad presentes en el am-
biente, tanto aniveldel aire como el suelo que sumado
al exceso de sombrio, deficientes sistemas de drenajes
y la falta de manejo agronémico del cultivo, en parti-
cular podas y control sanitario, ocasionan pérdidas de
la produccién hasta un 70, los costos promedio de es-
tablecimiento de cacao tecnificado estan alrededor de
$ 14 000 000 de pesos, y para la renovacion y/o re-
habilitacion del cultivo se encuentran alrededor de
$ 8000 000 de pesos.

En cuanto a la produccién de material vegetal, en la
subregion se identificé una infraestructura de 31 vi-
veros, todos ubicados en el municipio de Tumaco, con
una capacidad de produccién 150 000 plantulas por
ano. Localizados en las veredas Chilvi, Pital Rio Mira,
Mascarey y en Tangareal, uno de ellos de propiedad
de AGROSAVA, estan debidamente registrados ante

el ICA. No cuentan con certificacion en BPA.
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Km 43 Via Tumaco A Paso
Pital Piragua

San Luis Robles
Chilvi Km 26

Cajapi Km 31

La Sirena-Rio Chagui
Unidas

Pueblo Nuevo
Guachire

Chajal

Santarosa

El Sande

Tablén Dulce
Imbilpi

Alto Buenos Aires
San Francisco

Bajo Buenos Aires
Tangareal Km 38
Dos Quebradas

ElL Edén Km 28
Mascarey
Descolgadero
Mascarey, San Luis Robles
La Bocatoma

Robles

Km 43 Via Tumaco
Chilvi Km 26

Cajapi Km 32

San Luis Robles

Pital Piragua
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Tabla 3. Unidades de Beneficio Colectivas

PROPIETARIO
CORDEAGROPAZ
Palmasur Sat
Corpoteva

Los Pachos
Capricho

Los Amigos

El Firme

Pueblo Nuevo
Gualajo

Chajal

Rio Mejicano
Sande

Tablon Dulce
Imbilpi del Carmen
Alto Buenos Aires
Unién Rio Rosario
Bajo Buenos Aires
AGROSAVIA
Alojamos Palmacol
EL Edén

La Humildad

Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera

El Vivero y Jardin Clonal de Cacao La Esperanza

Finca La Esmeralda

De los Rios Garcias S.A.S
CORDEAGROPAZ
Vivero Amor y Esperanza
Agrosur

Asojcacao

Alto Mira y Frontera

Fuente: ICA
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Drenajes:

En la subregion es esencial que las fincas cuenten con
un adecuado sistema de drenajes para mejorar las
producciones, la sanidad y la nutricién del cultivo.
Toda vez que los altos contenidos de humedad en el
suelo generan microclimas que ayudan a la prolife-
racion de enfermedades, en particular originadas por
hongos; igualmente, se puede presentar retencion de
algunos nutrientes por la extrema acidez en los sue-
los debido a la presencia de aluminio intercambiable

afectando el crecimiento normal de las plantas.

El sistema tradicional de drenajes en las fincas de los
productores, comprende drenajes primarios, secun-
darios y terciarios que se encuentran en diferentes
estados. Generalmente los drenajes son individuales
para cada finca. Se considera que el 50% de las areas
establecidas de cacao en la region tienen sistemas de
drenajes, de las cuales se estima que unas 3 000 ha se
encuentran en regular estado y unas 4 975 ha en mal
estado, que requieren apoyo en la inversion para el
mantenimiento, rehabilitaciéon y apertura de nuevos
drenajes. La cobertura de drenajes beneficia aproxi-
madamente a unos 7 000 productores. Entre los mu-
nicipios de la regién el que menos dreas con mal esta-

do de drenajes tiene es Francisco Pizarro y Tumaco. En
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cuanto a los costos para la construccién y adecuacion
de drenajes, seglin datos consultados con proyectos
desarrollados en la zona, se estima un valor por me-
tro lineal para drenajes principales que oscila entre los
$8500y $ 10000 pesos, y para drenajes secundarios
entre $ 5000y $ 6 000, los costos promedio para
realizar esta actividad se encuentran alrededor de
$ 4 000 000 para la construccién de drenajes, y para
la rehabilitacion y el mantenimiento estan alrededor
de $ 1800 000 pesos.

Magquinaria verde:

En el eslabon de produccion se evidencia una baja uti-
lizacién de maquinaria agricola verde. Generalmente
los equipos y herramientas que mas se utilizan son
guadanas, palas, bombas fumigadoras, machetes, ti-
jeras, entre otras, con los cuales pueden realizar ac-
tividades de control de arvenses, cosecha, manejo
sanitario, adecuacion de drenajes. Gran parte de los
productores cuentan con estos elementos de trabajo,
adquiridos de forma directa o a través de donaciones
de la cooperacion; los que no poseen una guadaiia,
tienen forma de alquilarla en las veredas en calidad
de préstamo, es muy comun el trabajo en minga o

mano cambiada.




2.1.2 Poscosecha y beneficio

Se denomina asi al conjunto de practicas interrelacio-
nadas con la transformacion biolégica que sufren las
almendras de cacao una vez cosechadas y que permi-
ten la expresidn de su potencial de calidad. Solo asi
seran aceptadas y valoradas por los procesadores de
la industria chocolatera. La etapa del beneficio com-
prende: cosecha, fermentacion, secado, clasificacion
y almacenamiento. Los objetivos del beneficio se

pueden resumir asi:

+ Descomponer y remover el mucilago azucarado
que cubre al grano fresco.

« Acondicionar y facilitar las transformaciones bio-
quimicas que sufre el grano para desarrollar el sa-
bor y aroma del chocolate.

* Reducir el contenido de humedad del grano para

facilitar su almacenamiento

Siendo la poscosechay beneficio una actividad impor-
tante para la obtencién de un grano de buena calidad,
en general la mayoria de los productores muestran
deficiencias en esta practica, el proceso de fermenta-
cion lo realizan en cajones muy artesanales, en costa-
les y canastos. Para el proceso de secado usan mue-
lles en tirillas de guadua, tablas de madera, plastico

y hasta en el piso de concreto. Unos pocos cuentan
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con la unidad de beneficio en su finca o hacen par-
te de una dindmica comercial con las organizaciones
comercializadoras, realizando la labor en cajones y
muelles (marquesinas) bajo un protocolo de proceso

homogéneo, aplicando la Norma Icontec 1252.

Se estima que en este eslabdn de la cadena de valor
existen 550 unidades productivas con sistemas de
beneficio individuales para el municipio de Tumaco,
y los 7 municipios restantes no cuentan con este tipo
de infraestructuras. Para el caso de Tumaco solo el
7% de estas se encuentran en buen estado (250), en
estado regular 100 y en mal estado 200, esta infor-

macién solo aplica para Tumaco.

En cuanto a la infraestructura de beneficio comunita-
rio, en la subregion se logré instalar 27 con el apoyo
de diferentes entidades gubernamentales y la coope-
racidon internacional, de las cuales solo 20 de éstas
estan en funcionamiento; esto solo aplica para el mu-
nicipio de Tumaco. En los 7 municipios restantes no
se cuenta con este tipo de infraestructuras. Se estima
que prestan servicios a 2 064 productores, equivalen-
te al 27% de los productores totales que venden el
cacao en fresco a las centrales de beneficio colectivo,
las cuales se encargan del beneficio del producto y su
venta a la organizacion comercializadora con la cual

estén articulados comercialmente.
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Las unidades de beneficio que no estan en funcionamiento se encuentran deterioradas y algunas ya no existen,

esto se debe a la falta de organizacion de los productores en la vereda, desinterés en el negocio del grano de

cacao o que prefieren beneficiar el cacao de manera individual para venderlo seco en los centros de acopio en el

municipio de Tumaco.

Nro.

—_

© 00 N o U~ W N

10
17

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Nombre

Asprocet

Cortepaz
Corppoteva
Asopindales

Bajo Miray Frontera
Bajo Mira y Frontera
Bajo Mira y Frontera
Bajo Mira y Frontera
Bajo Miray Frontera
Agrofrontera
Agrollorente
Chocolates Tumaco
Comcacaot SAS
Comcacaot SAS
Palma Sur
Chocolates Tumaco
La Esperanza
Asprocat
Chocolates Tumaco
Asoinnova

Total

Tabla 4. Unidades de Beneficio Colectivas

Vereda

Bocas De Curay
San Luis Robles
San Luis Robles
Pindales
Descolgadero
Alto Santo Domingo
Pefa Colorada
Pefa Colorada
Puerto Palma
Santo Domingo
Km 63 El Carmen
Pacora

Alto Palmareal
Nueva Vista
Pital Carretera
Palambi
Espriella
Inguapi

Tablén Dulce
Km 30

w  w w w w w w w | -
(%]

w  wu
o

3
131,5

Fuente: Este estudio - caso Tumaco.
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Productores vinculados
50
100
200
50
924
50
150
300
40
50
50
30
30
30
50
100
50
300
100
20
2674




2.1.3 Transformacion

Como se puede observar en la tabla 5, en la subre-
gion y especificamente en el municipio de Tumaco,
existen 3 pequefas plantas artesanales de transfor-
macion. La capacidad total de ellas asciende a 1,6 T
mensuales, donde se obtienen productos como: cho-
colate de mesa, licor de cacao, nibs de cacao, cho-
colatina, manteca de cacao; PROCACAO es la Unica
que cuenta con registro Invima. Los productos que
obtienen son comercializados en el mercado local;
el chocolate de mesa Marca Tumatay de Procacao se
ha logrado comercializar en el mercado nacional. La
planta de PROCACAO es la mas desarrollada y tam-
bién maquila para algunas organizaciones tales como
CORTEPAZ, Chocolate Tumaco.

Sin embargo, presenta debilidades en su maquinaria,
baja capacidad de procesamiento, limitado espacio
fisico y poco conocimiento del negocio para la co-
mercializacién del chocolate procesado. La otra plan-
ta de procesamiento, estd ubicada en la vereda Vi-
guaral, CC Bajo Mira y frontera, del grupo de mujeres

CHOCOMIRA, y estan capacitadas para transformar
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cacao, sin embargo su ejercicio es muy incipiente, y
no cuentan con la dotacién basica como maquinaria
y local para el proceso. Sin embargo, con el apoyo del
SENA y otras organizaciones, entre ellas el consejo
comunitario, han logrado avanzar en el proceso de
cacao de manera artesanal para el mercado interno a
nivel del consejo comunitario y en la cabecera muni-

cipal de Tumaco.

En el ejercicio de caracterizacion se logré identificar
que el proceso de transformacion se viene implemen-
tando solo en el municipio de Tumaco, con grandes
proyecciones hacia la agro industrializacién del cacao
de la region, aprovechar las ventajas que tiene Tuma-
co como puerto maritimo para la exportacién, pro-
mover la creacion de una planta de transformacion
o haciendo parte integral de un complejo agroindus-
trial, bajo el modelo de alianza publico-privada, con
la participacién del sector privado, las entidades gu-
bernamentales y las organizaciones de productores.
Asimismo, el acompafiamiento de la academia y los

centros de investigacion.
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Tabla 5. Plantas de transformacion de cacao

Plantas de transformacion Estado (Bueno - Capacidad . Sy
No. S actual Invima Ubicacién Productos

(Nombre - propietario) regular - malo)

T/ mes
1 Procacao-Yolanda Cajas Bueno 15 Si Km 60 Caunapi Chocolatina - licor -chocolate
de mesa

2 Chocomira Malo 0,1 No Viguaral Licor de cacao - dulces
3 Palma Sur Sas Regular 0,1 No Pital Cubierta de cacao -licor de

cacao

Fuente: Este estudio

2.1.4 Comercializacion

La subregion en el 2019 alcanzé a producir 3 286 T
de grano seco de cacao (FEDECACAO), que se co-
mercializaron a través de las comercializadoras
Chocolates Tumaco, COMCACAOT SAS, ASPROCAT,
Bajo Mira y Frontera, ASPROCET, CORTEPAZ y Co-
mercializadores Locales, cuyo producto fue vendido
a los aliados comerciales e industriales del cacao, en-
tre los cuales se destacan Casa Luker, Compaiiia Na-
cional de Chocolates, Cacao de Colombia y cantida-
des minimas de cacao fino de aroma que se des-
tinaron a nichos especializados en el mercado interna-
cional. Cabe resaltar que el cacao de Tumaco ha alcan-
zado importantes reconocimientos en el ambito inter-
nacional como el salon del chocolate en Paris, Premio
a la Excelencia, y premios nacionales, ocupando pues-
tos importantes en el concurso Cacao Taza de Oro,

liderado por la Red Cacaotera.
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Razon por la cual existe una buena demanda por el
producto en el mercado internacional, como también
compradores interesados en comprar pequerios lotes
de cacao fino de aroma, lo que facilita la comercia-
lizacion a las organizaciones de pequefios productores
que producen cacao de alta calidad, como lo viene
haciendo CORTEPAZ. De igual modo, vale destacar
que se ha avanzado en el proceso de certificacion
organica que beneficia a 600 productores del Con-
sejo Comunitario del Bajo Mira y Frontera, de Tuma-
co, quienes fueron certificados en afio 2016 y ac-
tualmente estan en proceso de renovacién de dicha
certificacion. La certificacion organica les permite
la obtencion de mejores precios por su producto y
mayor responsabilidad ambiental con el territorio.
De otra parte, la Federacion Nacional de Cacaoteros

con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), han




logrado certificar en Buenas Practicas Agricolas (BPA)

18 fincas de cacao, segln la resolucion 30021 de 2017.

En lo que respecta a la ruta comercial o los canales de
comercializacion para la compray venta del producto,
es el siguiente: los productores integrados a un centro
de beneficio venden el cacao en fresco a las centrales
de beneficio colectiva, donde se encargan de realizar
los procesosdefermentacion, secado, seleccién, alma-
cenamiento y finalmente se entrega en el centro de
acopio de la organizacién comercializadora, ubicado

en la cabecera municipal de Tumaco.

La mayoria de los productores realizan todo el pro-
ceso beneficio del cacao en su respectiva finca y/o
vereda o municipio, generalmente lo venden seco en
los centros de acopio de las comercializadoras en el
area urbana del municipio de Tumaco y en otros casos
en los puntos de acopio de las comercializadoras o
de los tenderos, en las mismas veredas. El 100% de
la produccién de cacao es comprado por los comer-
cializadores locales se vende a la compaiia Luker,
quien ha establecido alianzas en particular con Cho-
colate Tumaco y COMCACAQT SAS, ubicados en el

municipio de Tumaco.

2.1.5 Organizaciones
de productores

Segln informacién recolectada en fuentes secun-

darias (Camara de Comercio y FEDECACAO) se
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identifican 43 organizaciones, que integran a 8 969,
productores de cacao, de ellos 70% son hombres y
30% son mujeres, la mayoria son afrodescendientes;
no obstante, se estima que existen mas organizacio-
nes en el cultivo de cacao. Las sedes principales de
las organizaciones estan localizadas un 80% en zona
rural y el 20% en la zona urbana de cada municipio.
Las areas sembradas por los asociados ascienden a 15
000 ha, todas en fase de produccion. En total se es-
tima que las organizaciones venden 2 489 T anuales
del producto, que se destinan al mercado nacional
e internacional, en particular a aliados comerciales
como Casa Luker y Compaiiia Nacional de Chocolate,
que tienen sus sedes en Manizales y Bogota respecti-

vamente.

Las organizaciones se encuentran en diferentes ni-
veles de madurez organizacional, destacandose aso-
ciaciones, corporaciones y fundaciones. Sin embargo,
en la mayoria de los casos se evidencian problemas
legales, como vencimiento de su registro mercan-
til, cumplimiento con los reportes y presentacion
de informes ante la DIAN; debilidad en la capacidad
administrativa y financiera, baja capacidad técnica,
administrativa y de gestion de proyectos. Ante esta
situacion, se propone que se adelanten acciones para
fortalecer la capacidad de gestion gerencial, adminis-
trativa y técnica de las organizaciones de productores

que integran el sector.
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2.1.6 Extensidn agropecuaria

Como resultado del dialogo sostenido con los actores
del sector cacaotero, se identificaron 6 experiencias
de organizaciones que han ejecutado proyectos de
asistencia y productivos en los 2 ultimos afos, que
contemplan los servicios de extension agropecuaria,
como se aprecia en la tabla 6, alcanzando atender en

el 2019 a 1 432, 20% del total de productores que

integran el sector. Este proceso conté con la partici-
pacion del gremio cacaotero, las principales comer-
cializadoras, el Ministerio de Agricultura y las agen-

cias de cooperacion internacional.

Entre los temas de la asistencia técnica prestada se
encuentran: siembra, manejo agronémico, manejo y
control sanitario, cosecha y poscosecha, podas, fer-
tilizacion y nutricion, registros de costos e ingresos,

comercializacion y Buenas Practicas Agricolas (BPA).

Tabla 6. Organizaciones ejecucion proyectos de asistencia técnica y productiva

Afos

E::Iiiilacl)nliia:eiza:elg:arla Entidad financiadora/programa (Ndmero de productores)

P P 2018 2019
FEDERACION NACIONALDE  MADR-Programa de Transformacion 800 300
CACAOTEROS Productiva
CHOCOLATES TUMACO PAC-FINTRAC 0 530
AYUDA EN ACCION Ayuda en Accién-AECID 0 600
SENA Formacién técnica de cacao y platano 26 0

Total 828 1432

Fuente: Este estudio

2.1.7 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

La subregién es un territorio con condiciones agroeco-

l6gicas 6ptimas y excelentes materiales genéticos para la
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produccién de cacaos finos y de aroma. El mercado
mundial de estos cacaos ofrece precios atractivos
y ha estado en crecimiento constante, por lo que,
en los ultimos afos, los agricultores de cacao de la
subregion, suscritos al mercado nacional, han apro-
vechado varios incentivos y proyectos para producir
cacao de calidad e iniciar las primeras experiencias

de exportacion. El cacao es un producto que se co-




mercializa en todo el mundo y que esta conectado a
una cadena de valor larga y compleja que termina en
algun producto de chocolate a la venta en las tiendas

minoristas de todo el mundo.

La actividad productiva del cacao es realizada por un
poco mas de 8 969 agricultores que han destinado
15 950 ha para el cultivo, lo que representa una pro-
duccién para el afio 2 019 de 3 376 T/afio de grano
seco, de los cuales se comercializan a un precio pro-
medio la T de $ 6 050 000 para cacao grano seco
corriente, $ 6350 000 para cacao grano seco corriente
mejorado, $ 8 050 000 para cacao especial, logrando
con esto generar ingresos promedio al afio por valor
de $ 20 424 800 000 con unos costos de produccion
por hectarea de $ 14 000 000.
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El cultivo del grano es gran generador de empleo de-
bido a que utiliza aproximadamente 100 jornales en la
instalacion, y 115 jornales en el periodo de manteni-
miento (entre 15y 20 afios). EL empleo requerido para
sembrar 1 ha de cacao es de 2 personas aproximada-
mente y para el sostenimiento de la misma hectérea
se requiere 1 persona aproximadamente (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural), es decir que para
las 15 950 ha se emplearon 31 900 personas y para
el sostenimiento de estas ha se vienen empleando
15 950 personas en la actividad cacaotera. Teniendo
en cuenta lo anterior la subregion presenta las si-
guientes potencialidades como punto de partida para
la construccion de la cadena de valor del cacao para

la subregion.
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Esquema 1. Cadena de valor del chocolate

Se cuenta con organizaciones gremiales: FEDECACAO y Red Cacaotera
AGROSAVIA, universidades, SENA y centros de investigacion gremial, se
dispone de material genético de alta calidad (CCN51, TSH 565, IMC 67, FEAR
5, 1CS 95, 1ICS60; MONT, ICS51), mas los materiales regionales o nativos, se

tiene un paquete tecnologico para el cultivo de cacao.

Existe vocacion y tradicion productiva para la siembra de cacao, pues es un
cultivo ancestral, se cuenta con mas de 8 969 agricultores dedicados a la pro-
duccion de cacao, que han destinado un poco mas de 15 950 ha al cultivo, el
territorio cuenta con condiciones agroecoldgicas apropiadas para el cultivo,
asi como la actitud de suelos, suelos bajo en cadmio, clima 6ptimo para el

cultivo de cacao..

Existen 43 asociaciones u organizaciones dedicadas a la actividad productiva
del cacao, se cuenta con capital humano calificado para todas las labores de

actividad productiva.

Existe alguna infraestructura productiva en los territorios para los procesos
de secado y fermentacion (centros de acopio, beneficio), alrededor de 20 en
funcionamiento, esto solo en Tumaco, ademas de largos tiempos de sol du-
rante todo el afio para el secado con esta alternativa. La subregion cuenta
con una posicion geoestratégica apropiada para la instalacion de infraestruc-
turas productivas y comercializacidn, y se cuenta con un puerto mercante y

de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Existen 3 pequefias plantas artesanales de transformacion, donde se obtie-
nen productos como: chocolate de mesa, licor de cacao, nibs de cacao, cho-

colatina, manteca de cacao.
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Hoy en dia el chocolate se disfruta en todo el mundo en miles de formas,

existe una alta tendencia del mercado internacional hacia los cacaos finos

<> y de aroma. Se observa un crecimiento del consumo internacional de cacao
<><><><> para nuevos usos en la cosmetologia y la farmacéutica; el bajo contenido de
<> cadmio puede generar diferenciales para acceder a nuevos nichos de mercado.

« El cultivo de cacao es amigable con el medio ambiente y permite acceder

al pago por servicios ambientales.

« Se viene realizando en el municipio de Tumaco el festival del chocolate
CHOCOFEST, este lleva su 3 edicion.

« Esun sector que emplea a 15 950 personas en la actividad productiva.

« El ultimo afio se comercializaron 3 376 T de grano seco 2019.

« Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva

un aproximado del 30% de los agricultores de cacao son mujeres. .

Fuente: Esta investigacion

2.1.8 Principales problemas identificados

en la actividad productiva

En el ejercicio de diagnéstico realizado con los actores
del sector cacaotero se construy6 un analisis FODA
que permite detallar las oportunidades, fortalezas,

amenazasy debilidades; este documento se encuentra

como anexo a este plan, pero es relevante poder iden-
tificar los principales problemas que afectan esta
actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:
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Envejecimiento de los productores y falta de re-
levo generacional, poca e irregular asistencia téc-
nica, deficiente manejo técnico de los cultivos,
bajo niveles de produccién y productividad, que
sumado al incremento de los cultivos ilicitos en
la subregion ocasionan la desmotivacion y aban-
dono de los cultivos de cacao y ponen en riesgo la

actividad.

De igual modo, se identific6 como problemas
asociados a la poscosecha y beneficio: las defi-
ciencias en las labores de beneficio, altos costos
de la labor de beneficio, los bajos precios del gra-
no que no estimulan un proceso de poscosecha,
la deficiencia de infraestructura para los sistemas

de beneficio.

Se logro identificar los problemas en el eslabén
de transformacion, estos hacen referencia al dé-
bil conocimiento en el negocio del cacao, falta de
financiacion de iniciativas agroindustriales, baja
generacién de valor agregado en el cacao y débil
formacion tecnoldgica agroindustrial para el pro-

cesamiento del cacao.
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Sobre los problemas asociados a la comerciali-
zacién se identifico: bajos precios del producto,
poco capital de trabajo para las organizaciones de
productores, bajos volumenes de produccion para
comercializar y débil articulacion entre las organi-
zaciones comercializadoras, que deben ser consi-
derados en el proceso de planeacién estratégica,

gestion y de reactivacion del sector cacaotero.

En lo referente a los principales problemas aso-
ciados a la extension agropecuaria, se identifico:
la deficiente formacion del talento humano en el
manejo cultivo y en extension rural, la baja cober-
tura y frecuencia de la asistencia técnica, limitada
capacidad para la financiacion del servicio de asis-
tencia técnica integral y alta dispersion geografi-

ca de los predios productores
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2.2 Linea productiva
del coco

nivel internacional la oferta mundial de coco ha
Aestado liderada histéricamente por los paises
asiaticos. En ese orden de ideas los principales pro-
ductores del mundo han sido Indonesia, Filipinas e
India, con producciones entre los 10 y 20 millones de
T. Colombia ocupa el puesto de produccién Nro. 25 a
nivel mundial, con menos de 100 000 T, y su aporte
porcentual histérico no sobrepasa individualmente
al 0,2%. En cuanto a superficie sembrada Colombia
ocupa el puesto 34 con 16 500 ha y una participacion
del 0,1% sobre el area total mundial sembrada con
coco (FAOSTAT).

Colombia es un productor que no exporta en fresco, y
cuya demanda interna estd insatisfecha, por lo que se
presentan importaciones informales desde Panama
y Venezuela para las empresas procesadoras de de-
rivados del coco en Medellin y Bogota. Por lo tanto,
el cultivo del coco dado el potencial productivo que
tiene, lademanda insatisfecha que existe, la aparicion
de otros usos en cosmetologia y medicina, el fortale-
cimiento institucional y gremial que ha venido mos-
trando, cuenta con las condiciones para convertirse
en un cultivo promisorio en el pais y principalmen-
te para los municipios costeros del departamento
de Narifio quienes ven en este cultivo la posibilidad

de generar ingresos y desarrollo econémico para las
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comunidades de estos municipios. Los municipios que
tienen vocacion para la actividad productiva del coco
y que hacen parte de esta cartelizacién son: (Tuma-
co, Francisco Pizarro, Magiii, La Tola, Mosquera, Ola-

ya Herrera, El Charco, y Santa Barbara de Iscuandé).

2.2.1 Produccion

La subregion con sus 8 municipios (Tumaco, Francisco
Pizarro, LaTola, El Charco, Olaya Herrera, Mosquera y
Santa Barbara de Iscuandé, Magiii, como productores
de coco cuentan con importantes areas sembradas
con cultivo, la producciéon se concentra en las eco-
rregiones de guandal y natal, y con menos relevancia
en playas, terrazas y riberas de los rios de influencia
salina, y muy pocos en colinas; estos ultimos en sis-
temas agroforestales, generalmente acompafiados
de cacao, platano y otros cultivos. La presencia del
cultivo en guandales y natales otorga a la produccién,
grandes ventajas en su productividad, que oscila en-
tre 8y 12 T por ha, debido a la alta disponibilidad de

nutrientes proveniente de las mareas y de los rios.

Actualmente estan sembradas 11295 ha de las cuales
se encontrd que se tienen 810 ha de cultivos de coco
mayores a 10 afios, existen plantaciones con edades
entre 5-10 afios con 5 332 ha; entre 2-5 afios, 3 362

ha y menores de 2 afios, 1791 ha. A la actividad se




dedican en promedio 5 511 productores, el rendi-
miento promedio es de 7,2 T/ha, y el area promedia
por productor es de 2,6 ha, distribuidos en uno o va-

rios lotes o fincas con cultivo de coco.

Los principales materiales genéticos y/o variedades
establecidas en las fincas son: manila amarillo, mani-
la verde, manila tipo rojo, manila alto Pacifico (injerto
o cruce), enano malayo alto Pacifico (hibrido), tapa-
ro, tipico grande, coco criollo. La densidad de siembra
predominante en los cultivos establecidos es de 190
palmas por hectdrea. En cuanto a los ciclos de cultivo
se destaca que la siembra se realiza permanentemen-
te durante todo el afio, pero preferiblemente en épo-
cas de lluvia, en los meses de abril, mayo y octubre,
mientras tanto la cosecha se realiza durante todo el
afo, con una frecuencia de cada 15 o 30 dias, pero
los mayores volumenes se obtienen en los meses de
marzo a mayo en los cuales aumenta la produccion.

El modelo productivo predominante en el cultivo de

coco es el monocultivo o plantaciones puras.

El sistema de cultivo permite el asocio con otros culti-
vos, tales como: cacao, platano, papaya, maiz y algu-
nos frutales. Entre los principales problemas sanita-
rios que afectan al cultivo y generan grandes pérdidas
econdmicas a los productores, sobresale el complejo
anillo rojo-gualpa, la porroca, pudricion de cogollo y
la presencia del vector Rhynchophorus palmarum. El
nivel de afectacién del complejo anillo rojo-gualpa,
es del 100% al cultivo, destruyendo completamente

las plantaciones establecidas.
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En vista de la gravedad del problema, histéricamen-
te a través de los afios se han adelantado campafiias
fitosanitarias y renovacién de los cultivos con par-
ticipacion de los productores y apoyo de entidades
gubernamentales; no obstante, urge adelantar un
programa para impulsar la investigacién y oferta tec-
noldgica para el manejo y control integral del com-
plejo sanitario, que permita la vinculacién de todos
los productores, a fin lograr los resultados esperados.
Los costos de establecimiento del cultivo, en las 3
variedades, alto pacifico, manila y el hibrido, son de
$ 8 865 500 por ha/afo (FEDECOCO, 2018).

A partir de alli existen variaciones determinadas fun-
damentalmente por el periodo de produccién de cada
especie, 4 afos para manila, 5 para el hibrido y 6 para
el alto pacifico, lo que fundamentalmente cambia el
flujo de costos anuales. Estos costos se pueden incre-
mentar en el caso de que no se tenga un adecuado
control preventivo, y se presenten problemas fitosa-
nitarios, que no solo aumentan los costos, sino que
disminuyen los volumenes de produccién. La unidad
minima productiva para la generacién de ingresos fa-
miliares de subsistencia es de 5 ha con el minimo de

los requerimientos técnicos (FEDECOCO, 2018).
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Producciéon material vegetal:

Para la produccion de material vegetal en la subre-
gion no existen viveros comerciales, con capacidad
para producir las plantulas requeridas cada afio. En la
actualidad los viveros para la produccién del material
vegetal para coco son del tipo individual y se localizan
en las mismas fincas de los productores, en donde se-
leccionan las mejores semillas y se ponen a almacigar
en un lugar especifico de la finca. Estos viveros no se
encuentran debidamente registrados ante el ICAy no

cuentan con certificacion en BPA.
Drenajes:

En la subregion, en términos generales para el cultivo
del coco, es esencial que las fincas cuenten con un
adecuado sistema de drenajes para mejorar las pro-
ducciones de coco, la sanidad y la nutricion del culti-
vo. Toda vez que los altos contenidos de humedad en
el suelo generan microclimas que ayudan a la prolife-
racion de enfermedades, en particular originadas por
hongos; igualmente, se puede presentar retencion de
algunos nutrientes por la extrema acidez en los sue-
los debido a la presencia de aluminio intercambiable
afectando el crecimiento normal de las plantas. El sis-
tema tradicional de drenajes en las fincas de los pro-
ductores, comprende drenajes primarios, secundarios
y terciarios que se encuentran en diferentes estados.

Generalmente los drenajes son individuales para cada
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finca. Se estima que existen unas 2 500 ha con un
sistema adecuado de drenajes, 6 100 ha con drenajes
en regular estado y 2 695 ha en mal estado. No se re-
portan fincas de coco que no cuenten con su sistema

de drenaje.

La construccion de los drenajes y su posterior mante-
nimiento es una actividad clave en el desarrollo fisio-
légico del cultivo y en su productividad. Los drenajes
regulan los niveles de humedad en el suelo, asi como
la disponibilidad de nutrientes y de sales minerales
para el cultivo. Podemos afirmar que una finca de
coco sin drenajes o con drenajes deficiente no tiene
futuro; de alli la gran necesidad que tienen los pro-
ductores de contar con recursos para contratar esta

actividad.

Esta labor tiene un costo que oscila en la zona entre
COP $ 3000 a5 000 por metro lineal. Generalmente
se contrata, ya que no todos los productores saben
zanjear. Por tratarse de mano de obra especializada,
se la cataloga como un servicio técnico. En los mu-
nicipios del Sanquianga se utiliza como unidad de
medida la braza que equivale a 1,8 m y se contrata
el jornal de un zanjeo por un valor de $ 40 000 con
alimentacion y $ 50 000 sin alimentacién. La cons-
truccion de los drenajes tiene un costo promedio de
$ 2 800 000, y para hacer mantenimiento a los dre-
najes alrededor de $ 2 400 000.




Maquinaria verde:

En el eslabon de la produccién se evidencia la baja
utilizacion de maquinaria agricola, pero es importan-
te que el sector empiece a incorporar la adquisicion
de maquinaria con nuevas tecnologias de uso agrope-
cuario, requeridas en los procesos de produccion, en
la construccidén de infraestructura productiva y para
la transformacién de productos. En la actualidad en
la subregion se utiliza en las actividades de siembra,
cosecha y postcosecha, las siguientes herramientas y
equipos: guadafas, motosierras, palas, palines, ma-
chetes, bombas de espaldas, canoas, motores fuera
de borda de 15 a 40 HP, potrillos, canaletes, guaduas,
canastos elaborados de fibras vegetales y costales de

polipropileno.

2.2.2 Poscosecha y beneficio

Generalmente el coco se cosecha cada 15 0 30 diasy
para ello el productor selecciona los cocos de manera
visual y de acuerdo con su experiencia considera que
ya se encuentra seco, maduro o jecho y luego pro-
cede a tumbarlos de manera individual o en racimos
con una palanca de guadua. Luego se recogen y son
ubicados en los potrillos o en canoas y son transpor-

tados por las mismas zanjas, canales que sirven de
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drenajes a la finca. Otro método que se utiliza es tirar
los cocos en las zanjas cuando las mareas son altas y
estos son transportados por flotacion aguas abajo y
son nuevamente recogidos en canoas para ser trans-
portados hasta los estoperos o centros de beneficio
en donde se pela o descascara el coco hasta quedar
en la presentaciéon que se vende a los compradores
intermediarios en los cascos urbanos de Tumaco, El

Charco, Mosquera y Olaya Herrera como coco fresco.

Las herramientasy equipos utilizados en esta labor son
el machete, palanca de guadua, canoa sin o con mo-
tor fuera de borda de 40 o 15 HP, potrillo, canalete y
en algunos casos sacos, bultos o costalillos de poli-
propileno. En este eslabon de la cadena de valor exis-
ten 4 480 unidades productivas con sistema de bene-
ficio individual o estoperos, equivalentes al 100%, las

cuales se encuentran en regular estado.

En la actualidad no se cuenta con infraestructura pa-
ra el beneficio comunitario, en la zona predomina la
infraestructura para el beneficio individual llamado
localmente estoperos y quienes no cuentan con esta
infraestructura alquilan o solicitan prestado el servi-
cio a quienes lo poseen, para poder hacer manteni-
miento de 1 ha de coco se encuentra alrededor de
$ 4 500 000 millones por ha.
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2.2.3 Transformacion

Se identificaron 3 iniciativas de transformacién de co-
co, 1 en el municipio de Francisco Pizarro, ASOPRO-
COF, que esta produciendo aceite de coco, y 2 inicia-
tivas en el municipio de Tumaco, 1 liderada por el se-
fior Dario Estupifian y la segunda por la Asociacién de
Productores y Comercializadores de Coco y Cacao de
la vereda Caleta Viento Libre; emprendimientos para
la transformacion del coco, que se encuentran en re-
gular estado. La capacidad total de las plantas insta-
ladas asciende a 125 T/afio, en ellas se obtienen pro-
ductos como: leche de coco, aceite de coco y pulpa
de coco. Aln no cuentan con registro INVIMA. Estan
localizadas una en la zona rural y la otra en la zona
urbana. Los productos que obtienen los comerciali-
zan en los mercados local, regional y nacional. Cabe
anotar que en municipios como Francisco Pizarro, La

Tola, El Charco y Santa Barbara de Iscuandé.

2.2.4 Comercializacion

La subregién retne las condiciones necesarias para
crecer en la produccion y comercializacion por ahora
del coco en fresco mientras se avanza en la explora-
cion de transformar algunos productos de esta mate-

ria prima. Actualmente la subregion produce 74 884
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T del producto, segun las EVA, 2019, que se comercia-
lizan a través de aliados comerciales, entre los cuales
se destacan Procesadora COBURGOS Ltda. Proce-
sadora, San Pedro Roman, Procesadora Coco Pacifi-
co, Procesadora Coco Esperanza, Comercializadora
CANGE, Sociedad BIOGREENS SAS, Comercializado-
ra Reyna, La Guia Quimica, Miriam Andrade, Comer-
cializadora de Coco Esperanza, Distribuidora de Coco
Fatima, CORABASTOS y Depésito de coco y Patilla.
Grandes, medianas y pequefias empresas de Bogotd
que consumen el 32% del coco que se comercializa

de Tumaco.

Entre los principales clientes o aliados comerciales en
Medellin estan Delicias Manuelita, Praia Agua de Co-
co, Alimentos Copelia Ltda., Comercializadora Agro-
pecuaria Mr. Blandén Ltda., DISROMA y Forros El
Palmar; con una participaciéon del 18%. En Cali se
destacan Maxtycoco, Coco Mar, Palmar de Coco, asi
como medianas y pequefias empresas que consumen
el 27% del coco de Tumaco. En términos generales el
81% de la produccién de coco del municipio de Tu-
maco se destina al mercado nacional, en particular a
las empresas que utilizan el coco en productos para
heladerias, confiterias, panaderias y otras, ubicadas
en ciudades como Bogot4, Cali, Medellin, Popayan,
Pasto Manizales, Pereira, Yumbo y Buenaventura. Los
restaurantes, pequefios negocios, graneros, tiendas y
hogares de Tumaco consumen un 12% del total de la
produccion de coco; mientras que en Pasto se consu-

me el 1% y Popayan un 5%. Cabe destacar que hasta




el momento no se ha avanzado en procesos de certi-
ficacion que beneficien a los productores para vender
su producto en mejores condiciones en el mercado
internacional. La ruta comercial o canales de comer-
cializacion para la compra y venta del producto, son

las siguientes:

1. Fincas productoras - Bodega de Tumaco -
Comercializadores Mayoristas.

2. Fincas productoras - Bodega de Tumaco -
Procesadores de derivados del coco.

3. Fincas productoras - Bodegas de Tumaco -
Comercial, Minoristas, tiendas y supermercados.

4. Fincas productoras - Bodega de Salahonda -
Bodegas de Tumaco - Comercializadores mayoristas
de Manizales.

5. Fincas productoras - Muelle de Iscuandé

- Transporte en barco hasta Buenaventura -
Comercializadores mayoristas de Cali.

6. Fincas productoras - Muelle de El Charco

- Transporte en barco hasta Buenaventura -
Comercializadores mayoristas de Cali y eje cafetero.
7. Fincas productoras - Muelle de La Tola

- Transporte en barco hasta Buenaventura -
Comercializadores mayoristas de Cali.

8. Fincas productoras - veredas de Aguacatal,
Poijay Nerete de la Tola — Transporte en canoas
hasta Bocas de Satinga — Transporte en barco hasta
Buenaventura - Comercializadores mayoristas de
Cali.

9. Fincas productoras — Muelle de Bocas de

Satinga — Transporte en barco hasta Buenaventura —
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Comercializadores mayoristas de Cali.

10. Fincas productoras - Bodega en Mosquera -
Transporte de canoas hasta Tumaco - Bodega de
Tumaco - Comercializadores Mayoristas.

11. Fincas productoras de la zona de San Juan y Pital
de la Costa - Bodegas en San Juan y Pital de la Costa
- Transporte en canoas hasta Tumaco - Bodega de

Tumaco - Comercializadores mayoristas.

El costo del transporte fluvial desde las fincas a las
veredas es de $ 500 por docena. El costo del valor
maritimo-fluvial desde las veredas a Tumaco, es de
aproximadamente $ 1500 por docena y via terrestre
desde Tumaco a los mercados mayorista/industria
y dependiendo de la ciudad, es en promedio de
$ 23 0000 por T (FEDECOCO, 2018).

Para los comerciantes de Tumaco los precios pagados
por docena en transporte a Bogota corresponden a
$ 1500 por docena para el coco pequefio, a $ 2 500
docena para el coco grande y a $ 2 000 docena el co-
co mediano. Ademas, los costos locales de cargue y
descargue son de alrededor de $ 8 500 por T, lo que
se traduce en $ 102 para la docena del coco grande;
$ 51 por docena para el coco pequefioy $ 76,5 por
docena para el coco mediano, considerando el peso
promedio del coco grande de 1 000 gr, el mediano

750 gry el pequeiio 500 gr.
Mientras que los valores de transporte que se mane-

jan para la zona del Sanquianga y municipios como

Mosquera y Francisco Pizarro son: $ 10 000 por cada
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bulto por el transporte maritimo en barcos de ca-
botaje desde los muelles ubicados en las cabeceras
municipales hasta Buenaventura; $20 000 por cargue
y descargue y $ 10 000/bulto por el transporte te-
rrestre en camiones desde Buenaventura hasta Cali.
Un costalillo o bulto tiene la capacidad de albergar 9
docenas de coco tipico grande o 14 docenas de coco
manila (Este estudio). Adicionalmente un camién
transportaria en promedio 100 bultos en cada viaje,
lo que equivaldria a transportar desde Buenaventura
hasta Cali entre 10 a 11 T de coco que proceden de los
municipios de la zona del Sanquianga. De donde se
deduce que el costo del transporte maritimo es de $
100 000/T sumado a que el valor del transporte te-
rrestre también alcanza el mismo valor; finalmente se
tiene que transportar una T de coco en promedio de
las variedades que se cultivan en la regidn, le cuesta

al comercializador $ 200 000 ponerla en Cali.

2.2.5 Organizaciones
de productores

En esta linea productiva existe un gremio de coco
representado por FEDECOCO seguida por COAGRO
PACIFICO quien también hace parte de FEDECOCO.
A nivel de asociaciones se identificaron las siguientes:
ASOPROCACOC en la vereda Caleta Viento Libre, mu-
nicipio de Tumaco, en Francisco Pizarro a ASPROCOF,

en Mosquera a la Asociaciéon Renacer Campesino del
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Municipio de Mosquera; en Olaya Herrera a la Aso-
ciaciéon de Cocoteros de San José de Calabazal, muni-
cipio de Olaya Herrera; en La Tola a la Asociacion de
Cocotero Quebrada La Honda (ASOCOHONDA); en
El Charco a la Asociacion de Cocoteros La Victoria del
Rio SEQUIHONDA, del municipio de El Charco y en
Santa Barbara de Iscuandé a la Asociacion de Produc-
tores de Coco (ASOCOCO).

De estos la organizacién que agremia a la mayoria del
sector cocotero es la Federacion Nacional de Produc-
tores, Comercializadores y Pequefios Industriales de
Coco de Colombia (FEDECOCO) es una asociacion de
caracter gremial, integrada por los productores, co-
mercializadores y pequefios industriales de coco, de
las diferentes regiones donde se cultiva el coco (cocos
nucifera L), FEDECOCO tienen sus inicios en abril de
2013, y desde ese entonces se ha dedicado a la ges-
tion y apalancamiento de recursos logrando con ello
grandes proyectos que han permitido mejorar los cul-
tivos del coco para toda la costa pacifica narifiense,
dentro de los que se resaltan desde el 2013 hasta el
2017 proyectos de erradicacion de plantaciones afec-
tados por el picudo, rehabilitacion de hectareas de
coco y campanias fitosanitarias para la eliminacién de
un focos infeccioso del cocotero y un censo de pal-

mas enfermas en la Costa Pacifica.

Durante los afios 2018 y 2019 FEDECOCO se ha de-
dicado a fortalecer alianzas comerciales, a brindar
asistencia técnica a los productores de coco, y a cum-

plir con su objeto principal como organizacion que es




defender los intereses colectivos y el ingreso remu-
nerativo de sus miembros, asi como orientar, orga-
nizar, fomentar y regular el desarrollo y crecimiento
agrario procurando el bienestar del productor agrario
a través de mecanismos de colaboracion, participa-
cion, solidaridad y fomento de caracter econémico,
cientifico, tecnologico, industrial, ambiental y co-
mercial del sector rural nacional, mediante la orga-
nizacién del gremio, el fomento y el mejoramiento
de una agroindustria agraria eficiente. La poblacion
que compone esta organizacion es afrodescendiente,

campesina e indigena.

Sin embargo, se debe resaltar que pese a existir estas
organizaciones, se evidencia problemas de debilidad
en la capacidad administrativa y financiera, la defi-
ciencia en el talento humano de las organizaciones,
por lo cual deben recurrir al apoyo o asesoria de terce-

ros; también manifiestan baja capacidad de gestion.

2.2.6 Extension agropecuaria

En cuanto al servicio de extension agropecuaria, las
organizaciones manifiestan que en un alto porcentaje
no han contado con el servicio de asistencia técnica
en los ultimos 2 afios. En lo concerniente a los pre-
dios certificados por el ICA en BPA, hasta el momento

no se ha certificado ninguna finca en coco. Se tiene
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previsto en el periodo 2021 al 2022 capacitar a unos
300 productores de coco y certificar en BPA a igual
numero de cocotales. Dentro de las entidades que
han brindado asistencia técnica agropecuarias al sec-
tor cocotero en algunos de los municipios costeros
de la subregion, se encuentran: Creamos Territorios
Posibles, FEDECOCO, ICA, Umatas de Alcaldias Mu-
nicipales, Consejo Comunitario Acapa en Asocio con

Fondo Accién y Fondo Acciédn-Colombia Sostenible.

2.2.7 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

Uno de los cultivos con mayor potencial de creci-
miento, especialmente para el Pacifico y Frontera
Narifiense es la palma de coco, una de las frutas tro-
picales mas reconocidas por su sabor refrescante y
propiedades nutritivas y medicinales, el coco nucifera
L., conocida cominmente como palma de coco, es tal
vez uno de los arboles de los trépicos mejor conocidos
y uno de los mas importantes econémicamente. Este
fruto se usa como una fuente de alimento y bebida,
aceite, fibra, combustible, madera y otros numerosos
productos. Es una planta arbérea, perteneciente a la
familia Arecaceae, de 10 a 20 m de alturay de 50 cm
de grosor en la base estrechandose hacia la parte su-
perior. Sus hojas pinnadas miden 1,5 a 4 m de longi-

tud, con foliolos coriaceos (las pinnas), de 50 a 70 cm
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de longitud, de color verde amarillento. La época de
floracion es de noviembre a marzo y los frutos tardan

en madurar hasta 13 meses™®.

a) Uno de los usos mas extendidos del coco es para
obtener aceite de cocina o margarina. Las grasas
del coco son resistentes a altas temperaturas.De-
be consumirse con moderacién pues contiene gra-

sas saturadas.

b) La mezcla de nutrientes del agua de coco con-
tiene minerales, vitaminas, proteinas, carbohidra-
tos y antioxidantes, y la convierten en una bebida
isotdnica o rehidratante que pueden consumir los
deportistas. También puede ser fermentada para

producir vinagre.

c) Laficha que se extrae de la cascara es muy resis-
tente, por lo que se puede emplear en el tejido de
cuerdas y amarres para barcos, tapetes o hasta ce-

pillos. Por otro lado, las hojas de la palmera sirven

e) La cascara se aprovecha en el cultivo de horta-
lizas como abono y especialmente nutritiva para
las orquideas, la ficha que sobra después de proce-
sarlo para otros usos y las hojas de la palma pue-
den aprovecharse como alimento para ganado en

épocas de sequia.

f) El coco contiene acido laurico, que al ser proce-
sado sirve para crear jabones, detergentes y sham-
poo, el aceite de coco también es aprovechado por
la industria para elaborar cremas, fragancias y di-

Versos cosméticos.

g) La cascara también puede ser aprovechada para
producir carbén. Por otro lado, quiza el uso mas
sorprendente del coco involucra a la industria au-

tomotriz y la del petréleo.

h) Ademas de que el aceite de coco tiene propie-
dades para la salud, también se ha convertido en

uno de los mejores productos para el cuidado de

para tejer cestos, sombreros y para hacer escobas. la piel y el cabello.

d) La madera que se extrae de las palmeras se uti- La actividad productiva del coco en la subregién Pa-
liza como material de construccién o para elaborar cifico y Frontera Narifiense es realizada por un poco
muebles y macetas. Uno de los mejores ejemplos mas de 5 511 agricultores que han destinado 11 295
es el Palacio del Coco en Manila, Filipinas. ha para el cultivo de coco, lo que ha representado una

10 PARROTA, J.A. 1993. Cocos nucifera L. LA: US Department of Agriculture, Forest Service, Southern Forest Experimenta Satino. New
Orleans: s.n., 1993
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produccion de 74 884 T de coco, de acuerdo con el
reporte de la Base Agricola EVA para el periodo 2007-
2019, para 10 municipios costeros del departamento
de Narifio. Se comercializan a nivel local, a un precio
promedio de $ 1320 000 por T, logrando con esto
generar importantes ingresos para las familias que

superan el salario minimo legal mensual.

La actividad productiva tiene unos costos de produc-
cion de $ 8 865 500 por ha/afo. Sumado a lo ante-
rior el cultivo del coco es gran generador de empleo
debido a que utiliza aproximadamente entre 96y 112
jornales en la instalacion, y entre 101y 113 jornales

en el periodo de mantenimiento después del primer
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afo de siembra. El empleo requerido para sembrar
1 ha de coco es de 2 personas aproximadamente y
para el sostenimiento de la misma hectarea se re-
quiere 1 persona aproximadamente (FEDECOCO,
2018) (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural);
con un promedio de 104 jornales requeridos para el
establecimiento de las 11 295 ha, se han obtenido
1174 680 jornales, y se han empleado 5 511 personas

en la actividad productiva.

Teniendo en cuenta lo anterior la subregién presenta
las siguientes potencialidades como punto de partida
para la construccion de la cadena de valor del coco

para la subregion.
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Esquema 2. Cadena de valor del coco

Se viene avanzando con la creacion del sistema local de ciencia, tecnologia
e innovacion, liderado por AGROSAVIA y FEDECOCO, sumado a los ante-
rior existe conocimiento ancestral que esta siendo aprovechado por el sector
para combatir los problemas fitosanitarios, también hay avances en la inves-
tigacion, para la identificacion de materiales tolerantes al complejo gualpa
anillo rojo, y en sistemas de control fitosanitario se ha creado la Red de Comi-
tés de Investigacion Agricola Local (CIAL), ademas se cuenta con 7 variedades

genéticas sembradas en la subregion.

Existe vocacion y tradicion productiva para la produccion de semillay siembra
del coco, se cuenta con mas de 5 511 agricultores dedicados a la produccién
de coco que han destinado un poco mas de 11 295 ha al cultivo, el territorio
cuenta con las condiciones agroecoldgicas y socioculturales apropiadas para
el cultivo, ademas la subregion es el primer productor de coco en Colombia.

La primera cosecha es a los 3 afios.

Existe una federacién que acopia a la mayoria de productores, comerciali-
zadores y pequefios industriales del coco, FEDECOCO; la actividad produc-
tiva cuenta con capital humano calificado para todas las labores de la linea
productiva. En la subregion estan operando 18 centros de acopio de coco,
propiedad de los comerciantes intermediarios que tienen una capacidad de

almacenamiento de 3 250 T al mes.

Existe alguna infraestructura basica productiva en los territorios como es-
toperos, centros de acopio, depdsitos de coco, bodegas y unidades para la
transformacion y comercializacion se cuenta con el personal con experiencia

en la cosecha y beneficio (pelada del coco en los estoperos).
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Existen 3 pequeiias plantas artesanales de transformacion, donde se obtie-

N/ nen productos como aceite de coco, coco rallado, manteca de coco. Se tiene

e la proyeccion de una planta de proceso de aceite de coco extra virgen con
v capacidad para 79 860 L al afio.

Las industrias de belleza, cosmetologia, alimentos, salud demandan cada dia
mas productos del coco. La gran diversidad de aprovechamiento y generacién
de valor al producto incluye: coco deshidratado, coco rallado, aceite de coco,

agua de coco, fibra de coco, briquetas de carbdn activado, entre otros.

-El ultimo afio se comercializé a nivel regional 74 884 T de fruta fresca de
coco; el municipio de Tumaco comercializé 51 000 T.

-Se tiene una alta participacién de las mujeres en la actividad productiva, un
aproximado del 36% de los agricultores de coco son mujeres.

-La subregién cuenta con una posicién geoestratégica apropiada para la ins-
talacion de infraestructuras productivas y comercializacién, se cuenta con un

puerto mercante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Fuente: Esta investigacion
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2.2.8 Principales problemas
identificados en la actividad
productiva

En el ejercicio de diagnoéstico realizado con los actores

del sector cocotero, se construy6 un analisis FODA

que permite detallar las oportunidades, fortalezas,

amenazas y debilidades, este documento se encuen-

tra como anexo a este plan, pero es relevante poder

identificar los principales problemas que afectan esta

actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:

En el eslabdn de transformacion se identificé que
se hace un uso inadecuado de la estopa de coco,
que termina en los esteros, rios y playas, causan-
do contaminacién y afectando la navegacion ma-
ritima y fluvial, sumado a lo anterior a excepcion
de Tumaco, los demas municipios cocoteros no
cuentan con centros de acopio comunitario o in-
dividual para el almacenamiento de la fruta fresca
hasta que se realice la comercializacién del pro-
ducto hacia Tumaco, Buenaventura, Cali o entre
los municipios. En Francisco Pizarro y Mosquera
se registran 2 centros o bodegas de particulares

en regular estado.

En el eslabén de produccion se logra identificar
que existe una baja capacidad financiera de los
productores para costear la construccion y/o
adecuacion de los drenajes en las fincas y una
deficiencia en la construccion de los sistemas de
drenajes en los cultivos. Sumado a lo anterior el
complejo anillo rojo, Rhynchophorus, afecta so-
bremanera las plantaciones de coco en toda la
costa pacifica narifiense, que de forma ciclica se
presentan en los cultivos y que en algunos casos
puede alcanzar un nivel de mortalidad del 100%,
esto se empeora por la baja capacidad de los pro-
ductores para realizar el control fitosanitario en

las plantaciones enfermas.
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En lo que respecta al eslabén de procesamiento
se evidencia que existen bajos niveles de transfor-
macion de productos y subproductos del coco de-
bido a que la subregién no cuenta con una planta
piloto para la transformacion del coco, esto dado
el dificil acceso a mecanismos de financiacion
para la transformacion de la estopa y fruta fresca

del coco y los subproductos del coco.

Para el eslabéon de comercializacion se presenta
bajos niveles de organizacién para comercializar
en forma asociativa, sumado al hecho de que los
diferentes actores del sector tienen un bajo cono-
cimiento de los nichos de mercado para la comer-
cializaciéon de los productos y subproductos del

coco, y ademas las fluctuaciones de los precios a




nivel local, regulado en gran parte por los comer-

cializadores locales.

Se logra identificar que la linea productiva care-
ce de infraestructura productiva en la zona del
Sanquianga, como centros de acopio y bodegas, y
que las existentes en Tumaco requieren mejoras y
adecuaciones urgentes como también construc-
ciones nuevas; la dinamica del cocotero dada la
ubicacién de sus cultivos requiere una inversion
en el mantenimiento y construccion de vias ter-
ciarias terrestres, maritimas y fluviales en toda la

subregion.
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2.3 Linea productiva
de la palma de aceite

La produccién de aceite de palma en el mundo en el
periodo 2017/2018 ascendié a 69,3 millones de T,
lo que representa el 35,2%, en volumen de la pro-
ducciéon mundial global de aceites. El 88% lo pro-
ducen en Asia, en particular en Indonesia y Malasia
(83,5%). En América el 7%, Africa el 4% y Oceania
el 1% (FEDEPALMA, 2018). La palma de aceite en
Colombia es el 2,4% de la produccion mundial. El
valor de la produccion en el 2017 ascendié a USD
1200 millones. Exporto el 50% de la produccion. Las
areas establecidas del cultivo son de 540 000 ha.
El promedio nacional por ha es de 14,42 T Rff/ha y
3,15 T aceite/ha (SISPA-FEDEPALMA, 2019).

Hasta el afio 2006, el municipio establecié 35 256
ha de palma de aceite Elaeis Guineensis, de las cuales
49% eran de propiedad de las grandes empresas pal-
meras y (51%) pertenecian a mas de 2 500 pequefios
y medianos productores. En el mismo afio los cultivos
fueron afectados por la presencia de un hongo phyto-
phthora palmivora, que produjo la enfermedad Pudri-
cion de Cogollo (PC), causando la destruccion total
de los cultivos establecidos, afectando fuertemente
a la poblacion de Tumaco, econémica y socialmen-

te, reflejado en pérdidas econémicas estimadas en
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$ 3,1 billones y de 6 800 empleos directos y 10 000

indirectos.

Ante esta catastrofe fitosanitaria, los productores de
Tumaco optaron por la renovacién de los cultivos de
palma con materiales hibridos alto oleico OxG, que
mostraron mayor tolerancia a la enfermedad. Para el
desarrollo de los nuevos cultivos de palma de aceite
ha sido muy importante el apoyo gubernamental del
gremio, el sector empresarial, asi como del sector fi-
nanciero, especialmente el Banco Agrario de Colom-
bia, FINAGRO, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Gobernacién de Narifio y Alcaldia de Tumaco,
lo cual permitié avanzar en la recuperacion de la pal-
micultura como una alternativa productiva, rentable
y sostenible, como se describe para cada uno de los

eslabones de la cadena de valor.

2.3.1 Produccion

En los ultimos afios se ha alcanzado a renovar 20 396
ha de palma, de propiedad de 677 productores. Los
cultivos se sembraron en diferentes épocas y edades
de siembra, mayores de 10 afios 10 000 ha, de 5 a
10 afios 6 000 ha, de 2 a 5 afios 3 500 ha sembra-
das; menores de 2 afios 500 ha. El rendimiento por
hectarea es de 12,3 T/ha/afio y de 2,73 T de aceite/ha
(FEDEPALMA-SISPA).
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Los principales materiales genéticos y/o variedades
establecidos en las plantaciones son: La Cabafia e IN-
DUPALMA, de procedencia Coari x La Mé; UNIPALMA,
Brasil x 7 polen africanos, ASD-Costa Rica, Manaos
x compacta y CORPOICA, Cereté x Deli. La densidad
de siembra predominante en los cultivos establecidos
es de 115 palmas por hectérea. En cuanto a los ciclos
de cultivo se destaca que la siembra se realiza de for-
ma permanente, preferiblemente en épocas de lluvia,
en el primer semestre del afio. La cosecha se realiza
cada 21 dias, durante todo el afio del ciclo productivo
del cultivo; los mayores volimenes de produccion se
obtienen en los meses de mas lluvia, en el primer se-

mestre del afio.

El modelo productivo predominante en el cultivo de
palma es el monocultivo. En lo referente a los princi-
pales problemas sanitarios que afectan a los cultivos
y generan pérdidas econdémicas a los productores,
cabe mencionar plagas como el barrenador de raices
sagalassa valida, el defoliador de hojas, opsiphanes
cassina, el rhynchophorus palmarum; enfermedades
como la pudricion de cogollo, phytophthora palma-
rum, el anillo rojo, entre otros. De los problemas se-
fialados, los 2 primeros son los que generan mas da-
fios y pérdidas a los productores, que pueden llegar
superiores al 50% de la produccién de los cultivos.
Ante esta situacion se cuenta con la tecnologia apro-

piada para el manejo y control de las plagas.

Produccion material vegetal: Para esta produccion en

el municipio existe una infraestructura de 6 viveros,
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con una capacidad aproximada de produccion
180 000 plantulas por afio, localizados en las veredas
Tangareal, Pital, Vuelta de Candelillas, Vuelta Lar-
ga-Caunapi, Espriella; aparecen debidamente regis-
trados ante el ICA. Adicionalmente, las plantas ex-
tractoras cuentan también con instalaciones de vive-
ro para la produccién de plantulas que se pueden po-
ner en funcionamiento o rehabilitar cuando se vaya a

impulsar nuevas siembras del cultivo.
Drenajes:

En el municipio de Tumaco es esencial que las fincas
cuenten con un adecuado sistema de drenajes para
mejorar la produccion, la sanidad y la nutriciéon del
cultivo. Toda vez que los altos contenidos de hume-
dad en el suelo generan microclimas que ayudan a
la proliferacion de enfermedades, en particular ori-
ginadas por hongos; igualmente, se puede presentar
retencion de algunos nutrientes por la extrema aci-
dez en los suelos debido a la presencia de aluminio
intercambiable afectando el crecimiento normal de

las plantas.

El sistema tradicional de drenajes en las fincas de los
productores, comprende drenajes primarios, secun-
darios y terciarios que se encuentran en diferentes
estados. Generalmente los drenajes son individuales
para cada finca. os sistemas de drenajes se han insta-
lado de manera individual en cada una de las fincas.
Se estima que aproximadamente el 30% de las areas

sembradas presentan deficiencias en los sistemas de




drenajes, en particular de los pequefios productores,
localizados en veredas del Bajo Rio Mira, Robles, Rio

Rosario, Rio Caunapi y sectores de la carretera.
Magquinaria verde:

En el eslabon de produccién se evidencia una impor-
tanteutilizacionde maquinariaagricola, entre losequi-
pos se destacan tractores, volquetas, camiones, re-
troexcavadoras, bulldozer, en particular en las acti-
vidades de cosecha, recoleccién de fruta, adecuacidn
y mantenimientos de vias de acceso. Una parte es
de propiedad de las grandes empresas y medianos
productores, y otra parte es de terceros o personas
particulares que se dedican a la prestacion de los ser-
vicios de transporte de la fruta, fertilizantes e insu-
mos; igualmente, brinda los servicios de alquiler de
maquinaria a los productores para realizar obras de

mantenimiento o adecuacidn de vias y drenajes.

2.3.2 Poscosecha
y beneficio

La cosecha de los racimos de la palma de aceite es la
fase final del proceso productivo, en esta etapa se re-
fleja el resultado de la aplicacion de todas las buenas
practicas agricolas adoptadas en el cultivo, la cosecha
llega a representar el 18% de los costos de produc-
cion de 1T de aceite. Existen diferentes criterios de
cosecha los cuales se fijan dependiendo del material

hibrido OXG cultivado. Actualmente se tiene como
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criterio general el desprendimiento natural del fruto,

cuarteamiento y color del fruto (naranja).

De acuerdo con las exigencias de las plantas extrac-
toras el fruto cosechado no debe presentar racimos
verdes, sobremaduros, o podridos, ademas debe pre-
sentar corte de pedinculo a ras o en V segun sea el
caso, libre de impurezas, con buena conformacion
y buena polinizacién. Los incumplimientos de estas
condiciones son causales de descuentos o de rechazo
de la compra del fruto. De igual forma el fruto bien
polinizado con ANA o de forma tradicional con polen
tiene un precio especial acorde con la tabla de confor-

macion de racimos.

En este eslabon de la cadena de valor se estima que
aproximadamente 400 unidades productivas cuen-
tan con patio de acopio individual, equivalente a 60%
de la cantidad total. De ellas, se estima que 100 estan
en buen estado, 100 en estado regular y 200 en mal

estado, y deben ser adecuadas.

Como se menciond en el eslabéon de produccion, la
implementacién del paquete tecnolégico es funda-
mental para mejorar la productividad e ingresos de
los productores de palma, entre estas BPA, son ba-
sicas entre otras la polinizacion con el regulador de
crecimiento ANA y la fertilizacién, lo cual genera el
empleo de 1 900 operarios en la aplicacion del ANA,
mas de 700 empleos adicionales, 153 para labores
de fertilizacion, 670 para cosecha y se necesitan 80
camiones adicionales para transportar (FEDEPALMA-

Empresarios de la Palma, 8 de agosto de 2018).
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2.3.3 Transformacion

Como se puede observar en la tabla 7 existen instala-
das en el municipio 5 plantas extractoras o de trans-
formacién, y todas se encuentran en buen estado. La
capacidad actual de las plantas instaladas asciende
a 56,2 T/hora, obteniendo aceite crudo de palma de
aceite hibrido, alto oleico; Igualmente, cuentan con el

registro Invima. Estan localizadas en zona rural.

Elproducto que se obtiene se comercializaen el merca-
do nacional e internacional, se exporta a paises como
Espafia, Reino Unido y México. La capacidad instala-
da de las plantas les permite ampliar el area y dedicar
mas horas diarias a la labor de procesamiento para

atender el aumento de la oferta de fruta.

Tabla 7. Plantas de extraccion de aceite de palma

Estado
(Bueno -
Regular - Malo)

Plantas de
No transformacion
(Nombre - Propietario)

1 Astorga Bueno 9

2 Santafé Bueno 10

3 Palmeiras Bueno 1

4 Palmas de Tumaco Bueno 15,2

5 Salamanca Bueno 1
Total 56,2

Capacidad actual
(T/Hora)

Invima Ubicacion Productos

Vuelta Larga -

Si Caunapi Aceite crudo
Si Espriella Aceite crudo
Si Vuelta Candelillas | Aceite crudo
Si Imbili La Vega Aceite crudo
Si Candelillas Aceite crudo

Fuente: este estudio, PME 2020

En el ejercicio realizado con los actores del sector se
identificaron problemas como: las deficiencias en la
realizacion de la labor de polinizacion; dificultad para
el prensado de la fruta en el proceso de la extrac-

cion del aceite del fruto del material hibrido no tiene
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cuesco; la débil organizacion empresarial y comer-
cial de los pequefios productores y la pandemia del
COVID-19 afecta los rendimientos de la operacién de
la planta. En lo referente a las oportunidades se des-

tacan la investigacion y validacion de tecnologia que




adelanta CENIPALMA, la alta demanda del producto
en el mercado nacional e internacional, asimismo,
la posibilidad de generar mayor valor agregado a los
subproductos del proceso de extraccion del aceite,
que deben ser consideradas en el proceso de planea-
cion estratégica y gestion para el fortalecimiento del
sector, generando apuestas y negocios inclusivos que
articulen esfuerzos entre las empresas y los pequefios
productores, para ganar sostenibilidad y competitivi-

dad de la cadena de valor.

2.3.4 Comercializacion

En el 2018, Tumaco alcanzé a producir 38 000 T de
aceite crudo de palma hibrido alto oleico, que se des-

tinaron en particular al mercado europeo, en Espafia.

La participacion de Tumaco con respecto a la produc-
cion nacional es del 2,4%. La fruta fresca es comprada
por las extractoras a los pequefios y medianos pro-
ductores, que realizan la transformacién para la ex-
traccion del aceite crudo, que luego es comercializa-
do a través de la compaiiia CI TOP, quien se encarga
del proceso de exportacién al mercado internacional,
en particular del biodiesel en Europa. Ver grafico ca-
dena valor palma. Cabe destacar que la empresa Pal-
meiras Colombia, logré en el afio que culmind la cer-

tificacion en huella de carbono, ISCC, que le permite
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ofrecer un producto que cumple con las normas del
mercado de biodiesel en Europa. Asimismo, las em-
presas Salamanca y Santa Fe estén realizando accio-
nes de mejora e implementacion del estandar para
alcanzar la certificaciéon. Mientras tanto, un grupo
de pequefios con el apoyo de CORDEAGROPAZ, se
prepara para certificarse por etapas en el estandar de
la RSPO, de Pequefios Productores Independientes
(PPI). Cabe destacar que la capacidad instalada de las
5 extractoras en Tumaco permite garantizar la com-
pray procesamiento de la fruta fresca que se produce
actualmente. La capacidad de los tanques de almace-
namiento de aceite es de 2,7 meses, que puede aten-
der la operacion normal del proceso de comercializa-

cion y exportacion del producto.

Pese a la experiencia y capacidad de gestion de los
empresarios de la palma de aceite en la region para
adelantar la comercializaciéon en el mercado nacio-
nal y exportacién de aceite crudo a los mercados in-
ternacionales de Espafia, Reino Unido y México, los
actores manifestaron que se presentan dificultades
para la venta del aceite hibrido, alto oleico, ante esta
situacion se requiere el desarrollo de estrategias de
mercados para posicionar el aceite hibrido alto oleico
como un producto de alta calidad para la alimenta-
cién humana, que puede lograrse con la apuesta de
un complejo o parque agroindustrial, mediante un
esquema de alianza publica-privada, que vincule a los

pequefios y medianos productores.
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2.3.5 Organizaciones
de productores

Existen 14 organizaciones que integran a 624 peque-
fios productores de palma de aceite, de ellos el 70%
son hombres y 30% son mujeres, la mayoria son po-
blacion afrodescendiente. Las sedes principales de las
organizaciones estan localizadas en la zona urbana.
Las areas sembradas por los asociados ascienden a

3753 ha, de las cuales el 90% se encuentran en pro-
duccion. En total las organizaciones venden aproxi-
madamente 30 524 T anuales de fruta fresca, que se
destinan al mercado local, en particular a los aliados
comerciales Extractora Santa Fe, Palmas de Tumaco,
Palmeiras y Olio-Astorga, localizados en la zona rural

del Municipio de Tumaco.

En general las organizaciones se encuentran en dife-
rentes niveles de desarrollo organizacional, destacan-
dose AGROFORTALEZA, AGROMIRA, AGROFORTA-
LEZA EL MIRA, AGROPALMA, CONFORT SAS, AGRO-
PALCAR, AGROMARES, PALMASUR SAT, AGROPAL,
ASOPALMIRA, AGROPAL, ASOANES, AGROCAJAPI y
AGRORENACER.

De las organizaciones sefialadas se destacan 5 en la
gestion comercial; la mayoria evidencian debilidades
en la capacidad de gestion gerencial, administrativa y

financiera; como también baja capacidad técnica en
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la planeacion e implementacién de proyectos, indi-
cando la necesidad de implementar acciones de me-
jora para el fortalecimiento de la gestion empresarial,
para que ganen economias de escala y poder de ne-

gociacion.

2.3.6 Extension agropecuaria

En lo que respecta a la prestacion del servicio de asis-
tencia técnica en el cultivo de palma de aceite en los
ultimos dos afos, se destaca el proyecto de alianzas
productivas del Ministerio de Agricultura, que be-
neficié a 150 pequefios productores integrados por
la asociacion AGROMIRA. Es decir, la cobertura del
proyecto fue apenas del 22% del total de pequefios
y medianos productores. Entre los temas principales
dictados en el proceso de capacitacion y asesoria,
se destacan manejo agronémico, polinizacion asis-
tida, nutricion y fertilizacién, cosecha y poscosecha,
manejo ambiental y asociatividad. En cuanto a la
percepcion del servicio técnico recibido, los actores
entrevistados consideran que la calidad del servicio,
el nimero de asistentes, la oportunidad y cobertura,
fue buena. Se evidenci6 que en los 2 ultimos afios se
presentaron proyectos ante la Agencia de Desarrollo
Rural para la prestacion del servicio de asistencia a la
mayoria de los pequefios productores, pero no fueron
aprobados. No se evidencié reportes de predios de

palma de aceite certificados por el ICA, en BPA.




De igual modo, se identifican como principales pro-
blemas asociados a la extension agropecuaria el bajo
nivel de adopcion y productividad de los pequefios
productores, débil formacién del personal técnico en
extension agropecuaria, baja cobertura y frecuencia
de la asistencia técnica, escasa financiacion del ser-
vicio. Se destacan como oportunidades la presencia
de los centros de investigacién y la academia, como
AGROSAVIA, CENIPALMA, UDENAR, UNAL y SENA
para fortalecer la formacién del talento humano y la
transferencia de tecnologia; sumado a la oferta ins-
titucional gubernamental nacional y regional, que se
puede lograr a través de la articulacion ART en la im-
plementacién del PDET del Pacifico y Frontera Nari-
fiense; la otra opcién es promover la conformacion de
nucleos de produccion palmeros, liderados por cada
extractora que articule a la UUATAS CORDEAGROPAZ
y a CENIPALMA para la prestacion del servicio a los
pequefios productores, a fin fortalecer un proceso de
produccion sostenible econémica, ambiental y social-
mente, que les permita a las familias mejorar los in-

gresos y calidad de vida.

2.3.7 Andlisis de valor
identificados en la
actividad producto

La actividad productiva de la palma aceite que por mas

de 50 afos se viene implementando en el municipio
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de Tumaco es realizada por un poco mas de 677 agri-
cultores que han destinado 20 396 ha para el cultivo
de palma, lo que ha representado una produccion, de
acuerdo con el reporte de la Base Agricola EVA para el
periodo 2007-2019, de un total de 74 884 T de palma
de aceite en un area de 11 295 ha. Estos se comercia-
lizan a nivel local a un precio promedio de $ 346 000
por T, logrando con esto generar importantes ingresos
para las familias que superan el salario minimo legal

mensual.

La actividad productiva tiene unos costos de produc-
cion de $ 35 000 000 por ha /afio, para la palma de
aceite alto oleico. Sumado a lo anterior el cultivo de
palma es gran generador de empleo debido a que uti-
liza aproximadamente entre 30 jornales en siembra,
control de arvenses, fertilizacion, y mantenimiento
de drenajes en el periodo de mantenimiento después
del primer afio de siembra. El empleo requerido para
sembrar 1 ha de palma es de 2 personas aproximada-
mente y para el sostenimiento de la misma hectérea
se requiere 1 persona aproximadamente (FEDEPALMA,
2018) (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural),
en promedio 600 000 jornales se han requerido para
el establecimiento de las 20 396 ha. Teniendo en
cuenta lo anterior la subregion presenta las siguien-
tes potencialidades como punto de partida para la
construccion de la cadena de valor de la palma en la

subregion.
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Esquema 3. Cadena de valor de la palma aceitera

El cultivo de palma cuenta con las condiciones edafoclimaticas y agroecolo-
gicas 6ptimas para el cultivo, contando con las areas aptas para la renova-
cion y siembra del cultivo, en tierras colectivas e individuales en el municipio
de Tumaco, siendo este el que tiene mayor vocacion para la produccion de
palma en Colombia, con mas de 50 afios de tradicion. Existen 5 viveros cer-
tificados por el ICA (Palmeiras, Central Manigua, AGROSAVIA, PALMASUR-
CORDEAGROPAZ) y la presencia del Centro de Investigacion El Mira-
AGROSAVIA y CENIPALMA, dedicados a la investigacion y transferencia de

tecnologia en el cultivo y la extraccion del aceite crudo.

La actividad cuenta con 677 productores dedicados a la produccién de pal-
ma de aceite, del total 650 son pequefios productores y el 92% integrados
t|J asociativamente. Se cuenta con un paquete tecnolégico apropiado para el
cultivo de palma de aceite, hibrido (OxG). Se tienen 20 396 ha establecidas

del cultivo de palma de aceite hibrido.

En el municipio de Tumaco se cuenta con maquinaria verde (tractores, vol-
IQ# quetas, camiones, bulldozer, retroexcavadoras) de las grandes, medianas em-
presas y particulares para el transporte de fruta, fertilizante y adecuacion de

vias.

Existen transportadores que se encargan de la prestacion del servicio de trans-
porte de la fruta y fertilizantes. Los grandes, medianos y algunos pequefios
productores cuentan con puntos de acopio de la cosechay la polinizacién con

ANA, que mejora la calidad e incrementa el nivel de extraccion de la fruta.
Existen 5 plantas extractoras Astorga, Palmeiras, Santa Fe, Salamanca y Pal-

mas de Tumaco, con capacidad instalada para la extraccién de aceite crudo

de palma; se cuenta con tanques de almacenamiento en las extractoras y en
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el puerto de Tumaco para el almacenamiento del aceite crudo, para un perio-
do de 2,7 meses, contando con el personal capacitado en las extractoras para

el procesamiento de la fruta.

Existe una compaiiia internacional (C.I. TOP) especializada en la comercializa-
cion y exportacion de aceite crudo de palma, el municipio de Tumaco cuenta
con un puerto maritimo que ofrece las garantias minimas para el transporte
de materias primas e insumos. La actividad productiva cuenta con el Fondo
de Estabilizacion de precios, y por supuesto los incrementos de la demanda
en el mercado internacional de aceite hacen que la actividad cada vez sea

mas sostenible.

Se cuenta con 15 organizaciones de pequefios productores, 1 gremio
FEDEPALMA, como lider del sector de palmicultura en el pais; el sector esta
QNN integrado por actores privados y publicos que promueven desarrollos pro-
ductivos asociativos, sumado a lo anterior las plantaciones de palma de las

grandes y medianas empresas cuenta con vias internas en buen estado.

-Es un sector que genera 7 000 empleos directos (FEDEPALMA)

-El altimo afio se comercializaron 38 000 T de 2019.
@ -Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva, un
D) aproximado del 16% de los agricultores de palma son mujeres.

-La subregion cuenta con una posicidn geoestratégica apropiada para la ins-

talacion de infraestructuras productivas y comercializacion.

Fuente: Esta investigacion
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2.3.8 Principales problemas identificados

en la actividad productiva

En el ejercicio de diagnéstico realizado con los acto-
res del sector almicultores se construy6 un analisis
FODA que permite detallar las oportunidades, for-
talezas, amenazas y debilidades, este documento se
encuentra como anexo a este plan, pero es relevante
poder identificar los principales problemas que afec-
tan esta actividad en cada uno de sus eslabones, en-

tre los que se destacan:

* En el eslabdén de produccién, se logré que durante
las etapas de produccion se tiene bajos niveles de
adopcidén tecnoloégica y productividad de los pe-
quefos productores, aunado a los anterior se tiene
poca disponibilidad de tierra de la poblacién joven
que puede participar en los nuevos desarrollos del
cultivo, también las condiciones ambientales pro-
pias del Pacifico facilitan la presencia de plagas y
enfermedades que pueden afectar la produccion y
la competitividad del sector, como la pudricién de
cogollo. Para el caso de los pequefios productores
se logré evidenciar una baja adopcion tecnolégicay
productividad de los productores de palma, ocasio-
nando bajos ingresos familiares y poca reinversion
en la finca y un débil manejo sanitario de plagas y

enfermedades, como Sagalassa, Opsiphanesy PC.
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* En el eslabdn de trasformacion se tienen altos cos-

tos de mano de obra y limitada disponibilidad, de-
bido a las actividades de uso ilicito, sumado a esto
la mayoria de los palmicultores se encuentra en el
rango de los 55 a los 80 afios y existe bajo relevo ge-
neracional de la actividad; por otro lado existe una
alto endeudamiento financiero de los productores
de palma, obligando a algunas empresas acogerse
a la ley de insolvencia econémica; y algunas asocia-
ciones de pequefios estan en tramite de compra de
cartera por el FONSA. Se logro6 identificar una baja
utilizacion de maquinaria y equipos por parte de los
pequefios productores, dado los altos costos de al-
quiler de la maquinaria verde y la poca formacion
de talento humano en el manejo de maquinaria y

equipos.

En lo que respecta al eslabdn de procesamiento
existen pocos patios de acopio de la fruta, en las fin-
cas de los pequefios productores, para el manejo
de la calidad de la fruta y facilitar la operacion del
cargue para el transporte, también existen pocos
prestadores del servicio de transporte de la fruta a
los pequefios productores, sumado a lo anterior se

presenta dificultad en el proceso de prensado para




la extraccién del aceite por falta de cuesco en el
fruto, y no se ha desarrollo la industrial y refinacion

del aceite.

» Para el eslabon de comercializacion, las dificultades
estan asociadas a los altos costos de transporte de
Tumaco hacia los principales centros de consumo o
ciudades del pais, lo cual limita la venta del aceite
crudo en el mercado nacional; también se presenta
limitantes para la celebracién de alianzas e integra-
cioén de los pequefios y medianos productores con
las extractoras en la comercializacion y poder par-

ticipar en la agroindustrializacion del producto.

La situacion se completa por el poco conocimiento
de los pequefios productores en el negocio del acei-

te de palma y determinacion del precio.

Por ultimo en lo que respecta al eslabdn de ciencia,
tecnologia e innovacién y extensién agropecuaria,
se logro identificar que existe un bajo nivel adop-
cion tecnologica y productividad de los pequefios
productores de palma de aceite, una débil forma-
cién del personal técnico en extension agropecua-
ria, baja cobertura y frecuencia del servicio de asis-

tencia técnica integral.
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2.4 Linea productiva de musaceas-platano

olombia cuenta con un area establecida de
C350 000 ha de platano, las zonas con mayores
areas sembradas son: el Eje Cafetero con 74 500
ha, Antioquia con 34 075 ha, Tolima con 34 000
ha, Arauca con 26 000 ha y Narifio con 26 000 ha,
ocupando elquinto lugaren el pais. EnTumaco se tiene
el 30,7% del area reportada para el departamento, y

es el primer municipio productor.

El cultivo de platano en Colombia ha sido un sector
tradicional de economia campesina, de subsistencia
para pequefios productores, de alta dispersion geo-
grafica y de gran importancia socioeconémica desde
el punto de vista de seguridad alimentaria y de gene-
racion de empleo. Se estima que, del area cultivada
en platano en Colombia, un 87% se encuentra como
cultivo tradicional asociado con café, cacao, yuca y
frutales, y el restante 13%, estd como monocultivo

tecnificado.

Actualmente, cerca de un 4% de la produccién na-
cional de platano se destina al mercado de exporta-
cion, el restante se destina para el consumo interno
en fresco y una muy pequefia proporcién, menos del
1%, se destina como materia prima para la agroin-

dustria nacional. Las regiones del Golfo de Uraba y el

nororiente del departamento del Magdalena, sobre-
salen por el grado de especializacién que han alcan-
zado en la produccién y exportacion de platano con
altos niveles de productividad e integraciéon de los
productores y comercializadores, entre otras razones,
gracias a las ventajas comparativas de localizacion y
calidad de los suelos con respecto a otras zonas pro-

ductoras del mundo.

Sin embargo, los problemas fitosanitarios y los bajos
niveles de inversién en el cultivo en labores como la
adecuacion de fincas, renovacion, fertilizacion y dre-
naje, son las principales causas de pérdida competi-
tiva en los mercados internacionales, pues han afec-
tado seriamente la productividad de los cultivos y la

calidad de la produccion para exportacion.

2.4 Produccion

En la subregion el cultivo de platano es de vital im-

portancia para el autoconsumo ya que esta dentro
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de la canasta familiar, principalmente el hartén; la
region cuenta con un area establecida en platano de
14 385 ha, representados en 8 075 productores de
platano, los cuales tienen un area en promedio de 1,8
ha y el rendimiento promedio oscila entre 3,5y 4,0
T/ha, estos datos representan los municipios de Tu-
maco, Francisco Pizarro, Magiii Payan, Mosquera, el
Charco, Olaya Herrera, La Tola y Ricaurte. De acuerdo
con las EVAS, para el 2019, se produjeron 84 924 T
para un rendimiento de 7,7 T/ha, que estan por debajo
de los promedios nacionales (10 a 12 T/ha), lo ante-
rior debido tanto a problemas fitosanitarios, carencia
de buenas practicas agricolas, bajos costos y disminu-
cion en las areas sembradas (Diagndstico Productivo,
ADR, 2018).

Las principales variedades establecidos en la region
son: Hartéon, Dominico Hartén, Quinienta, que se
han establecido en fincas tradicionales de cacao bajo
arreglos agroforestales y también en monocultivo.
La densidad de siembra predominante en los cultivos
establecidos en la ultima década es de 550 plantu-
las por ha. En cuanto a los ciclos de cultivo se desta-
ca que la siembra se realiza de manera permanente,
preferiblemente en el primer semestre que es mas
lluvioso, en particular en los meses de abril y mayo.
Igualmente, se puede cosechar durante todo el afio.
El modelo productivo predominante del cultivo de
platano es el sistema agroforestal, el cual permite el
asocio con otros cultivos, tales como frutales, made-

rables, transitorios como yuca, cafia y otros productos
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de pancoger, que asegura flujo de caja y en parte la

seguridad alimentaria de las familias campesinas.

Asimismo, se identifican como principales problemas
sanitarios la alta incidencia de enfermedades en el
cultivo de platano, Moko Ralstonia Solanacearum,
Picudo Negro Rhynchophorus palmarum, Gusano
Tornillo Castniomera Humboldtion, que ocasionan
pérdidas hasta del 90% de las plantaciones (umbral
de dafio), y que obviamente afectan la economia
campesina; la escasa e intermitente asistencia téc-
nica para el manejo agronémico del cultivo, y ma-
nejo integrado de plagas y enfermedades adecuado
es una gran limitante que tiene el sector, asociado
a la falta de apoyo institucional. Para el estableci-
miento del cultivo, se tiene un costo aproximado de
$7 000 000 de pesos, y para el sostenimiento/fertili-
zacion $ 3 000 000 de pesos.

Produccion material vegetal:

Para la produccién de material vegetal en la regiéon no
se identifican areas o fincas certificadas, a excepcion
de Tumaco, municipio donde se identificaron 2 fincas
de 2 ha en la vereda Bajo Villa Rica, Consejo Comuni-
tario Unién del Rio Caunapi, que estan certificadas y
registradas por el ICA. Implementar una finca certifi-
cada para la produccion de material vegetal, cuesta

en promedio $ 9 000 000 de pesos.




Drenajes:

En la region del Pacifico sur y Frontera Narifiense es
esencial que las fincas cuenten con un adecuado sis-
tema de drenajes para mejorar las producciones, la
sanidad y la nutricion del cultivo. Toda vez que los al-
tos contenidos de humedad en el suelo generan mi-
croclimas que facilitan la proliferacion de enfermeda-
des, en particular la que se origina por los por hongos;
igualmente, se puede presentar retencién de algunos
nutrientes por la extrema acidez en los suelos debido
a la presencia de aluminio intercambiable, afectando

el crecimiento normal de las plantas.

El sistema tradicional de drenajes en las fincas de los
productores comprende drenajes primarios, secun-
darios y terciarios que se encuentran en diferentes
estados. Generalmente los drenajes son individuales
para cada finca. Se estima que el 20% de las areas
establecidas de platano en la regién tienen sistemas
de drenajes. Se requiere apoyo en la inversion para el
mantenimiento, rehabilitaciéon y apertura de nuevos
drenajes individuales y sistemas de drenajes para las
fincas que se encuentran nucleadas. Segun la con-
sulta realizada con los actores del sector en los dife-
rentes municipios los costos de apertura de drenaje
principal se estiman entre $ 10 000y $ 12 000, pesos
por metro lineal, y los costos de apertura de drenaje
secundario, entre $ 6 000y $ 8 000, pesos por metro

lineal, con un costo aproximado por ha de 2 000 000
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para construccion de drenajes y de 1000 000 para el

mantenimiento.
Maquinaria verde:

En el eslabdn de produccidn se evidencia una baja uti-
lizaciéon de maquinaria agricola verde. Generalmente
los equipos y herramientas que mas se utilizan son
guadanas, palas, bombas fumigadoras, machetes, en-
tre otras, con los cuales pueden realizar actividades
de control de arvenses, cosecha, manejo sanitario,
adecuacion de drenajes. Gran parte de los producto-
res de la region cuentan con estos elementos de tra-
bajo, que han adquirido de forma directa o a través de
donaciones de la cooperacion; los que no poseen una

guadaiia, tienen forma de alquilarla en la vereda.

2.4.2 Poscosecha
y beneficio

El platano requiere adecuado manejo de poscosecha
como garantia de conservacion y prolongacion de la
vida util del producto hasta su consumo final, evitan-
do en el proceso que los dafios mecanicos aceleren la
maduracion y pudricion, lo que se traduceen pérdidas
econdmicas, tanto para el productor, como para el
primer agente de mercado, como para los integran-

tes de la cadena de comercializacion. La etapa de
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recoleccion en el cultivo de platano esta sujeta a las
exigencias del mercado y al destino final de la fruta.
Para el mercado nacional la cosecha esta determina-
da por el grosor y llenado de la fruta, procedimiento
que se realiza de manera visual, teniendo siempre en
cuenta su estado pintén o maduro, en racimos de 11
a 12 semanas y grosor minimo de 38 mm. En el mer-
cado internacional la cosecha se basa en una edad de

9 a 11 semanas, grosor de 40 mm y largo de 28 mm.

La recoleccién se debe realizar manualmente con un
machete, punzando el seudotallo un poco mas arri-
ba de la parte media, evitando siempre que el racimo
toque el suelo al retirarlo de la planta. Este procedi-
miento es fundamental si se quiere garantizar la vida
util de la fruta, dado que una cosecha deficiente afec-
ta irremediablemente la calidad del producto, lo que
resulta en bajos precios en la venta, muerte acelerada
del producto y consecuentemente pérdidas econémi-

cas para el productor.

Cuando se habla de producto fresco, se entiende que
es un ser vivo que respira, transpira y produce etileno
durante todo su proceso de maduracién y una buena

o mala cosechadeterminan su conservacioény calidad.
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Estos son los procesos en esta etapa del producto: el
desmane: es la etapa de adecuacion del producto, sin
que haya proceso alguno de transformacion, esto es,
preparar el producto para la venta. Seleccién y cla-
sificacion: se trata de seleccionar y clasificar la fruta
segun las normas de calidad establecidas para el con-
sumo de producto fresco, a nivel nacional o interna-
cional, procurando siempre aumentar la satisfaccion
de la demanda, mediante el cumplimiento de los re-
quisitos sefialados en las normas técnicas. Pesado y
empaque: para el mercado nacional el empaque mas
utilizado es la canastilla plastica, con una capacidad
de 18 a 22 kg, resistente al transporte, reutilizable,
lavable y que permite el estibamiento del producto.
Para el mercado internacional, se utilizan cajas de
cartén rigidas y perforadas, con envolturas de polie-
tileno con huecos de ventilacion de 0,05 milésimas
de pulgada. De acuerdo con el proceso de poscosecha
descrito, en la regién no se realizan ninguna de las la-
bores fundamentales que exige un producto de cali-

dad para llevarlo al mercado nacional o internacional.




2.4.3 Transformacion

La subregién no tiene un ejercicio de agroindustria
del platano, los ejercicios que existen son procesos
artesanales e incipientes dentro de las comunidades
para el consumo interno, pero dentro del diagnéstico
se detallé como importa avanzar este esté eslabon,
ya que se cuentan con una gran oferta de materia

prima en la subregion y de gran calidad.

2.4.4 Comercializacion

Frente a la situacion del sector, una de las opciones
mas viable para la generacion de ingresos sosteni-
ble y el mejoramiento de las condiciones de vida de
las familias que se dedican al cultivo, es el fortaleci-
miento empresarial de la cadena de valor del platano,
aprovechando las ventajas comparativas que tiene la
region como zona fronteriza y puerto maritimo; exis-
te demanda en el mercado internacional, se pueden
generar alianzas con empresas comercializadora con
experiencia en el negocio para que se vinculen a la
region para la produccién de platano de manera tec-
nificada, que se destine al mercado internacional. Los
procesos de comercializacion que se dan son bajo la
concentracion irregular del mercado por los mayoris-

tas e intermediarios que imponen los precios.
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* El productor que realiza el mayor esfuerzo producti-
vo y financiero queda con el menor margen de uti-
lidad al realizar la comercializacién a través de in-
termediarios.

+ EL 80% comercializa a través de intermediarios que
lo compran en las fincas o en las comunidades y lo
venden al consumidor final en las plazas de merca-
do, y un 30% se venden en tiendas y en los super-
mercados de los municipios.

+ El intermediario lo compra por cientos o racimos,
y este se vende de la misma forma al consumidor
final, y en ocasiones por unidad.

+ No es necesario realizar promocion del producto ya
que este tiene una demanda asegurada por el alto

consumo en los hogares de la region.

2.4.5 Organizaciones
de productores

Son minimas las organizaciones de productores de
platano identificadas en la region especificamente
para este cultivo, generalmente, los productores es-
tan organizados para otras actividades productivas.
Al cultivo no se le ha dado la importancia y relevancia
para la economia de la region. No existe una estruc-
tura organizacional y gremial encargada de la pro-

duccién y comercializaciéon del platano de la regién,

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

para el caso de Tumaco, se encontré una organizacién
(SODESPA) una organizacion en el municipio de Bar-
bacoas (Asociacion de Agricultores de la Vertiente del
Rio Patia, y 2 organizaciones en el municipio del char-
co (Asociacion Santa Catalina y Asociacion Renacer
del Taino).

2.4.6 Extension
agropecuaria

En las entrevistas con los actores del sector de plata-
no, se identificé que el ICA es quien ha sido el apoyo
en asistencia técnica especifica para platano, aten-
diendo a los productores que solicitan de este acom-
pafiamiento, el cual va dirigido al manejo agronédmica
del cultivo, y manejo integrado de plagas y enferme-
dades, y eventualmente las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS) realizan

acompafamiento a los productores.
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2.4.7 Analisis de valor
identificados en la
actividad productiva

El platano del Pacifico narifiense es muy cotizado gra-
cias a su alta calidad, esto se debe a la ubicacién geo-
grafica, excelentes condiciones climaticas y del suelo,
también se considera de gran importancia por su gran
aporte a la seguridad alimentaria y la dinamica que
brinda a los mercados locales, pero ademas los apor-
tes que hace este cultivo asociados a otros cultivos,
como por ejemplo con cacao. La actividad productiva
del platano, es una actividad que se realizada en los
municipios de Magiii Payan, Ricaurte, Olaya Herrera,
Mosquera, La Tola, Francisco Pizarro, El Charco y Tu-
maco, es realizada por un poco mas de 8 075 agri-
cultores que han destinado 14 385 ha para el cultivo
de platano (banano y chiro), lo que ha representado
una produccion de acuerdo con el reporte de la Base
Agricola EVA para el periodo 2007-2019, de un total

de 84 924 T de platano. Estos se comercializan a nivel
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local, a un precio promedio de $ 125 000 porT, logran-
do con esto generar importantes ingresos para las fa-

milias que superan el salario minimo legal mensual.

La actividad productiva tiene unos costos de produc-
cionde $ 7 000 000 por ha/afio. Sumado a lo anterior
el cultivo de platano es gran generador de empleo de-
bido a que utiliza aproximadamente entre 40 jornales
en la instalacion, y entre 10 jornales en el periodo de
mantenimiento después del primer afio de siembra. El
empleo requerido para sembrar 1 ha de platano es de
1 persona aproximadamente y para el sostenimiento
de la misma hectarea se requiere 1 persona aproxima-
damente (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral), con un promedio de 40 jornales requeridos para
el establecimiento de las 14 385 ha, se han obtenido
575 400 jornales y se han empleado 8 075 personas

en la actividad productiva

Teniendo en cuenta lo anterior la subregion presenta
las siguientes potencialidades como punto de partida
para la construccion de la cadena de valor del platano

para la subregion.
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Esquema 4. Cadena de valor de las muséaceas

Se cuenta con material genético de alta calidad, conocimiento empirico de
los productores de las actividades del cultivo, la existencia de 14 453 ha de
cultivo de platano establecidas, con el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA, AGROSAVIA, Y FEDEPLATANO, universidades, SENA y un alto interés
de los productores de platano en los procesos asociativos. Existe un paquete

tecnologico general para el cultivo de platano

La actividad productiva cuenta con una vocacion y tradicion productiva para
la siembra de platano, es un cultivo ancestral y tradicional. Se cuenta con
condiciones agroecoldgica (suelo, temperatura, vegetacion, humedad relati-
va)y laactitud de suelos, climay otras variables; se tienen 8 045 productores

dedicados a la produccion de platano.

Los productores cuentan con herramientas basicas para labores culturales y
de manejo del cultivo (palas, machetes); el cultivo requiere poca mecaniza-
cion. Se cuenta con la disponibilidad de talento humano para la prestacién de

servicios de extensién agropecuaria.

Se dispone de materia prima de alta calidad que puede ser aprovechada en
procesos de transformacion, existe una experiencia artesanal en procesos
de transformacion (harina de platano) en la vereda Nueva Reforma del Bajo

Mira y frontera en Tumaco.

El platano es exportado para consumir como fruta fresca, pero ademas se
le puede dar otros usos industriales tales como la elaboracién de alimentos:
compotas para bebés, banano pulverizado (harina), jugos de banano, chips de
banano (laminas de banano deshidratado), banano congelado, otros usos. Se
tiene una alta demanda del producto en el mercado nacional e internacional,
el cultivo presenta una gran oportunidad de empleabilidad por la utilizacion

de mano de obra en la cadena del valor del cultivo.
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-Es un sector ha empleado cerca de 575 400 personas en la actividad

-El ultimo afio se comercializaron 84 924 T, en 2019.

-Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva un

aproximado del 46% de los agricultores son mujeres.

-Es un producto de gran importancia en la canasta familiar de la subregion

por su gran aporte en la seguridad alimentaria.

-La subregién cuenta con una posicion geoestratégica apropiada para la ins-

talacion de infraestructuras productivas, comercializacion, se cuenta con un

puerto mercante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Fuente: Esta investigacion

2.4.8 Principales problemas identificados

en la actividad productiva

En el ejercicio de diagndstico realizado con los actores
del sector musaceas, se construy6 un analisis FODA
que permite detallar las oportunidades, fortalezas,
amenazas y debilidades; este documento se encuen-
tra como anexo a este plan, pero es relevante poder
identificar los principales problemas que afectan esta
actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:

« Sobre el eslabon de produccidn se identificéd que
no se aplica el paquete tecnoldgico, no se cuen-
ta con centros de acopio y poscosecha, y se evi-
dencia deficientes labores de poscosecha y en la

actualidad la produccion es solo para el mercado

local.

No se cuenta con estudios técnicos de la viabili-
dad técnica, econdmica y comercial del cultivo de
platano, falta formacién tecnoldgica del talento
en transformacién y negocio del platano, hay ba-
jos niveles de produccion del cultivo para la trans-

formacion y el valor agregado.

Se identifico que existe una nula o deficiente asis-
tencia técnica permanente, sobre todo en sobre el
control de las enfermedades que afectan el culti-

vo, poco manejo técnico del cultivo.

En general la actividad productiva presenta nula
organizacién empresarial y gremial de los produc-
tores, no existe una red de comercializacién y se
presenta una alta volatilidad de los precios ante el

aumento de la oferta.
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2.5 Linea productiva de la caina panelera

y otros derivados (viche)

a cafa de azUcar para la elaboracién de panela se
Lcultiva en 26 departamentos y se registra en 511
municipios del pais. De los departamentos que mas
produccion panelera nacional tienen, estan Santander
(19%), Cundinamarca (15%), Boyaca (13%), Antioquia
(12%) y Narifio (8%). El subsector genera empleos
directos a 287 000 personas y genera cerca de
570 000 empleos indirectos. Mientras que, en la
superficie del cultivo, las mayores areas cosechadas
en cafa panelera se encuentran en Cundinamarca
(21%), Antioquia (18%), Santander (9%), Boyaca
(7%) y Cauca (6%). Los mayores rendimientos se
alcanzan en la region de la Hoya del Rio Suarez (Bo-
yacay Santander), con un promedio de 12T de panela/
ha. Otros promedios relativamente altos se alcanzan
en Huila (8 T/ha), Narifio (7 T/ha) y Quindio (7 T/ha).

El Departamento de Narifio actualmente cuenta con
19 300 ha sembradas de cafia panelera, con una pro-
duccion de 127 766 T de panela, siendo el cuarto de-
partamento con mayor produccién a nivel nacional,
actividad que se realiza en 41 de los 64 municipios del
departamento, siendo uno de los renglones econémi-

cos que mayor cantidad de empleos genera.

En la actualidad, de 450 trapiches, la mitad ha sus-

pendido las moliendas por la crisis de precios. Esto se

debe a que los costos de produccion en Narifio son
superiores al resto del pais y los precios de venta son
entre 10% y 15% menores que el precio nacional, por
lo tanto, el sector panelero ha solicitado se establez-
can subsidios a insumos agricolas utilizados en los
cultivos de cafia panelera para productores artesana-
les, no sancionar la ley de la panela hasta tanto no se
aclare dudas e interrogantes que van en perjuicio de
los pequefios productores. El precio promedio para el
afio 2018 a nivel nacional fue de $ 1 837, para el afio
2019 se tuvo un precio de $ 1655 con una reduccion
del 9,9%. “En este momento los precios estan bien,
en el Valle del Cauca por ejemplo se estan manejando
mas o menos entre $ 2 500 y $ 2 600 kg en panela

redonda”.

2.5.1 Extension agropecuaria

Para el ciclo productivo de la cafia panelera se siem-
bran un promedio de 5 000 plantulas/ha bajo la
modalidad de monocultivo. Las siembras se realizan
entre los meses de abril a junio y por ser un cultivo
permanente se cosecha durante todo el afio. En la
actualidad en la zona donde se cultiva cafia para la

produccién de panela en mayor medida es en el
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municipio de Ricaurte, los municipios como Tumaco,
La Tola, Barbacoas, Magiii Payan, Olaya Herrera, Ro-
berto Payan y Santa Barbara de Iscuandé usan la cafia
panelera para la elaboracién de subproductos, como
la miel de panela, bebidas ancestrales como el biche y
el guarapo, entre otras bebidas; para esta actividad se
encontré que cerca de 1720 productores han estable-
cido un total de 1 622 ha de cafia, los materiales ge-
nético y/o variedades establecidas en las fincas son:
la POJ-2878, la criolla morada PQ]J, cenicaia ceniza,
Republica Dominicana RD, cafia dura morada, La co-

neja—Canaspol y cenicafia morada.

Sobre esta actividad valdria la pena resaltar que es
una de las mas representativas para el municipio de
Ricaurte, ocupa un primer lugar en drea sembrada,
sin embargo, debido a las caracteristicas del suelo
y los escasos niveles tecnolégicos, es de bajo rendi-
miento. Es importante resaltar que este cultivo sufre
una transformacién en panela, que es como se ofre-
ce en el mercado local y regional. Establecer 1 ha de
cafia tiene unos costos promedio para la subregion de
$ 8 000 000. En promedio un productor cuenta con
1,1 ha sembrada en cafia y dicen requerir entre 2y 3
ha como area minima de siembra para generar ingre-

sos rentables para las familias.
Produccion material vegetal:

Para la produccion de material vegetal en el muni-
cipio no existen viveros comerciales que produzcan

el material vegetal requerido. Este se obtiene de las
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mismas fincas con capacidad para producir cafia y
de alli obtener los vastagos requeridos en las nuevas
siembras; se ha proyectado como prioridad el esta-
blecimiento de 14 jardines clonales en la subregion, a
un costo aproximado de $ 12 000 00 con las respec-

tivas certificaciones por cada jardin clonal.

2.5.2 Poscosecha y beneficio

En la region la cafia se corta en promedio cada 3 me-
ses, aunque en algunos municipios el corte es durante
todo el afio. La cafia se corta con herramientas ma-
nuales como el machete. Una vez estd lista para la
cosecha la cafia cortada manualmente se carga al
hombro o en animales, hasta los centros de acopio y
trapiches. Entre menor sea el tiempo que transcurre
entre el corte, y el trapiche se logra mayor eficiencia
en el proceso. Lo ideal es que este tiempo no sea ma-
yor de 36 horas para evitar pérdidas de sacarosa en
la planta. El diagnodstico para la subregién arrojé que
el sector cuenta con 78 centros de acopio, entendido
esto como el espacio que se destina en la infraestruc-
tura productiva para almacenar, limpiar y preparar la
cafia para la molienda en el trapiche. Es decir, en cada
trapiche hay un sitio de acopio en diferentes estados
(bueno, regular o malo). Ademas de algunos sitios de
acopio del municipio de Tumaco, los que se encuen-
tran en los demas municipios se encuentran deterio-

rados y requieren ser recuperados.




Este cultivo es manejado con escaso grado de tecnifi-
cacion, de aqui obtiene el agricultor un 80 a 90% de
sus ingresos econémicos; en la produccion de panela
se pueden considerar 2 tipo de agricultores, un agri-
cultor tecnificado que tiene trapiches de traccion me-
canica, hornillas de 5 a 8 pailas, obtiene aceptables
rendimientos de panela por molienda y por ende sus
ingresos son buenos, y un agricultor tradicional que
posee trapiche de tracciéon animal, hornillas de 3 a 4
pailas, escasos rendimientos de panela por molienda
tiene ingresos que escasamente le alcanzan para cu-
brir sus gastos (Plan Agropecuario Municipal-Ricaur-
te, Narifio, 2019). Es importante detallar que para el
sostenimiento de 1 ha de este cultivo se tienen unos
costos aproximados que oscilan entre lo $ 2 500 000
y $ 4000 000, lo cual depende de las condiciones de
suelos y el costo de las labores agricolas en los mu-

nicipios.

2.5.3 Transformacion

Actualmente la agroindustria de la cafia panela en la
subregion se enfoca en 2 subproductos, por un lado
la panela y la miel que se realiza en el municipio de
Ricaurte, y el viche y guarapo en mayor medida en
el resto de la subregién, siendo el municipio de Tu-
maco lider en la elaboracién de este producto. Para
ambos casos el diagnostico arroj6 que se requiere de
grandes mejoras a nivel del cultivo, del procesamien-

to, de la comercializacion y de la organizacién de los
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productores. En lo que concierne al cultivo, se de-
manda principalmente mejorar las técnicas para ob-
tener mayor rendimiento y calidad de la panela pro-
ducida. A nivel de procesamiento existen problemas
de infraestructura en los trapiches, asi como el des-
conocimiento de las practicas de saneamiento basico
exigidas por la normatividad, lo cual incide negativa-
mente en la calidad fisico quimica y microbiolégica de
la panela obtenida y, por lo tanto, en su aceptacion
por parte del productor; se logré identificar que exis-
ten 81 infraestructuras de transformacién (trapiches)
entre mecanicos y manuales, siendo el municipio de
Ricaurte en donde mas se concentra el uso de este
tipo de infraestructuras, con 57. Todas requieren de

mejoramientos y/o adecuaciones.

En Ricaurte se produce panela tipo cuadrada de 300
gr, 500 gr, 1y 2 kg y panela pulverizada de 300 gr. El
costo de produccion de una tonelada de panela en pro-
medio es de $ 1950 000 y para producir 1T de miel
$1500 000.

2.5.4 Comercializacion

En cuanto a los mercados de destino, la panela es co-
mercializada principalmente en plazas locales para
el autoconsumo, existiendo gran demanda de muni-
cipios como lIpiales, Tuquerres y Pasto. En cuanto al
mercado nacional se destina principalmente al Va-
lle, Cundinamarca, Eje Cafetero, Cauca y Putumayo.

Por su parte en cuanto a mercado internacional se
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reconocian paises como Peru, Ecuador, Haiti, y Esta-
dos Unidos, en la actualidad este producto dejé de ser
exportado, por ende es necesario ver la posibilidad de
ampliar mercados a través de la tecnificacion en la

transformacion (UPRA, 2018).

El producto obtenido de la cafia como la panela es
vendido a un intermediario rural quien en algunas
ocasiones tiene comprada parte de la produccién a
precios que él imponga; luego es comercializada a
mercados de Barbacoas y Tumaco al nivel de mayoris-
ta urbano, quien lo distribuye a las tiendas y una baja
cantidad del producto es distribuida directamente por

el intermediario rural a las tiendas para su venta.

La asociacion ASCOCANA de Ricaurte cuenta con
un punto de venta en el casco urbano del municipio
con capacidad de 5 T. Anualmente con los interme-
diarios se comercializan unas 200 T de panela cuya
presentacion es en pacas de 25 kg. La panela de una
libra contiene 50 unidades, la paca con panelas de
1 kg contiene 25 unidades y la paca con panelas de
2 kg contiene 15 unidades. A nivel de los municipios
cercanos a Ricaurte se comercializan anualmente unas
60 T de panela en las presentaciones antes mencio-

nadas.

La tonelada de panela se comercializaen $ 2 600 000
y lade miela $ 2 000 000 Los precios de venta unita-
rio de la panela son: panela de 1kg $ 2 600 la unidad,
panelade 2 kg $ 5200, panelade 300 gra $ 800y la
de 500 gra $ 1300.
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Por otro lado, el otro subproducto que es el viche
se comercializa en pimpinas o canecas de 5,3 galo-
nes o de 20 L como viche o licor de viche. Los mer-
cados mas importantes son Bogota, Cali, Medellin y
Cartagena. Entre los aliados comerciales se destacan
Restaurante Mesa Franca, Restaurante Wok, Restau-
rante Mini Mal, Restaurante Leo (todos de Bogota),
Restaurante Carmen (Medellin y Cartagena), Restau-
rante Herbario en Medellin y El Quijote en Cali. En
promedio se estan comercializando 33 000 galones

de viche al mes.

2.5.5 Organizaciones
de productores

Los productores de las asociaciones Asociacion de
Paneleros de San Pablo (ADPAS), FAMIEMPRESAS
y ASOPROCANA, ASOPALMAR, Trapicheros de San
Isidro y Asociacion de Trapicheros del Municipio de
Ricaurte (ASOCAMPARI), elaboran su producto si-
guiendo la tecnologia de produccién tradicional, ca-
racterizada, entre muchos otros aspectos por la falta
de conocimiento y aplicacién adecuada de las condi-
ciones basicas de higiene en la fabricacion de alimen-
tos estipuladas en el Decreto 3075 de 1997, asi tam-
bién como requisitos sanitarios que se deben cumplir
en la produccién y comercializacion de la panela para
consumo humano, contempladas en la Resoluciéon
0779 de 2006.




El sector panelero viene trabajando en consolidar el
gremio panelero mejorar las condiciones de la cadena
productiva de panela, orientado la explotacion hacia
el desarrollo sostenible y atendiendo al gran poten-
cial de la panela tanto como producto de gran consu-
mo a nivel nacional como de articulo de exportacion,
se ha constituido asociaciones con el objetivo comun
de mejorar la situacion actual de los miembros, es-
pecialmente en lo que respecta a la capacidad de
comercializar y competir con la panela producida en
otras regiones del departamento y del pais y con los
productos sustitutos como el azlcar y otros decolo-
rantes. La dificultad de acceder al mercado regional
y nacional, se debe entre muchos otros factores a la
falta del cumplimiento de la normatividad vigente re-
lacionada con el sector panelero en lo referente a hi-
giene, empaque y rotulado y pesos y medidas, como

acceso a mercado, estrategias de comercializacion.

De otro lado sobre el viche, la Unica organizacion de
la cual se tiene conocimiento y que esta liderando
la siembra de cafia para la produccién de viche es la
Asociacion Viche del Pacifico ONESIMO, la cual es
una empresa familiar de 4 hermanos de la zona de la
Ensenada y liderada por el sefior Onésimo Gonzalez.
En estos momentos esta organizaciéon se encuentra
adelantando los respectivos tramites ante el Invima
y también gestionando ante el Ministerio de Cultura
la declaratoria del viche como Patrimonio cultural de

las comunidades del Pacifico.
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2.5.6 Extension
agropecuaria

En las entrevistas con los actores del sector de cafia
panelera, se identificé que el ICA es quien ha sido el
apoyo en asistencia técnica especifica, atendiendo
a los productores que solicitan de este acompania-
miento, el cual va dirigido al manejo agronémico del
cultivo, y manejo integrado de plagas y enfermeda-
des; eventualmente las UMATAS, realizan acompafia-

miento a los productores.

2.5.7 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

En el ejercicio de analisis de importancia de la cafia
panelera, los actores subregionales consideran que
posee muchas ventajas principalmente por la genera-
cion de ingresos, la generacion de empleo, la facilidad
de comercializacion, la seguridad alimentaria, y de
gran importancia cultural, sobre todo para las comu-
nidades negras e indigenas. La actividad productiva de

la cafia, es una actividad realizada en los municipios
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de Barbacoas, La Tola, Magiii Payan, Olaya Herrera,
Ricaurte, Roberto Payan, Santa Barbara Iscuandé y
Tumaco, es realizada por un poco mas de 1720 agri-
cultores que han destinado 1 622 ha para el cultivo
de cafia, que se trasforma en panela, miel de panela o
viche y se comercializan a nivel local, a un precio pro-
medio de $ 2 600 000 por T de panela, logrando con
esto generar importantes ingresos para las familias

que superan el salario minimo legal mensual.

La actividad productiva tiene unos costos de produc-
cion de $ 7 500 000 por ha/afo. Sumado a lo anterior

el cultivo de cafia es gran generador de empleo debido

iz
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a que utiliza aproximadamente entre 40 jornales en la
instalacion, y entre 10 jornales en el periodo de man-
tenimiento después del primer afio de siembra. El em-
pleo requerido para la siembra o sostenimiento de 1ha
de cafa es de 1 persona aproximadamente (Ministerio
de Agriculturay Desarrollo Rural), con un promedio de
40 jornales. Para el establecimiento de las 1 622 ha,
se han obtenido 575 400 jornales, y se han empleado
1720 personas en la actividad productiva. Teniendo en
cuenta lo anterior la subregion presenta las siguientes
potencialidades como punto de partida para la cons-
truccion de la cadena de valor de la cafia para la subre-

gion Pacifico y Frontera Narifiense.
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Esquema 5. Cadena de valor de la cafia panelera

Se avanza en la creacion del sistema local de ciencia, tecnologia e innovacién,
liderado por AGROSAVIA y demas entidades que tienen que ver con el sector,
se cuenta con un conocimiento ancestral del cultivo de la cafia, este presenta
”’ baja incidencia de plagas y enfermedades lo que no genera pérdidas econé-

micas.

La subregion cuenta con 4 a 5 variedades de cafia, se cuentan con las condi-
ciones agroecologicas favorables para el establecimiento y sostenimiento del

cultivo, 1720 productores dedicados al cultivo de la cafia, 1 622 ha sembra-

das con cafa de diferentes variedades. Ricaurte es el municipio con el mayor
numero de productores y con mas area sembrada en cafa (800 y 742 respec-

tivamente), con un rendimiento promedio de 3,2 T/ha.

Los productores de cafia cuentan con los equipos y herramientas basicas ta-
les como machetes, palas, palines, bombas de aspersion y guadafiadoras, en
algunos casos para el desarrollo de las actividades de siembra, mantenimien-

toy cosecha.

Se tiene experiencia principalmente en la producciéon de viche, guarapo y miel
en los municipios costeros. Ricaurte es el municipio lider de la subregion en
la produccion de panela y miel, se tiene disponibilidad de materia prima en
abundancia debido a la produccion de rebrotes de la cafia con altos niveles de
sacarosa. El municipio de Ricaurte posee 57 trapiches y 5 son comunitarios.
La panela que se produce es organica al igual que sus derivados y de buena ca-
lidad. Ricaurte cuenta con 5 organizaciones de productores que transforman

y comercializan panela y otros derivados de la caia.
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La panela, el viche y la miel son conocidos en el mercado, en el municipio de

Ricaurte se tiene 1 punto de venta que esta organizada en asociaciones de

productores que comercializan la panela, se cuenta con un gremio a nivel na-

cional como FEDEPANELA y a nivel departamental con un comité de cafiicul-

- tores, existen 6 organizaciones de productores de primer nivel (5 en Ricaurte
ﬂ y 1 en Roberto Payan). Se cuenta con infraestructura productiva en Ricaurte
para la produccién de panelas y sus derivados y con construcciones basica en

los demas municipios costeros (centros de acopio, trapiches mecanizados,

trapiches manuales, bodegas y punto de venta).

Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva, un
aproximado del 36% de los agricultores de cafia son mujeres. La subregion
cuenta con una posicion geoestratégica apropiada para la instalacién de in-
fraestructuras productivas y comercializacién, se cuenta con un puerto mer-

cante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Fuente: Esta investigacion

2.5.8 Principales problemas identificados
en la actividad productiva

En el ejercicio de diagnostico realizado con los actores + No hay uniformidad en las densidades de siembra
del sector cafiicultor, se construyé un analisis FODA para las diferentes variedades que se siembran,
que permite detallar las oportunidades, fortalezas, No se implementa un paquete técnico en las la-
amenazasydebilidades, este documento se encuentra bores de siembra, no se cuenta con viveros ni con
como anexo a este plan, pero es relevante poder iden- jardines clonales para la siembra de material ve-
tificar los principales problemas que afectan esta getal certificado.

actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:
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Un importante nimero de cultivos presentan pro-
blemas con los drenajes bien sea por su falta de
mantenimiento o porque no cuentan con esta in-
fraestructura en su totalidad. Ausencia absoluta
del servicio de asistencia técnica para los produc-
tores de cafia. Alto costo de la mano de obra so-
bre todo en la construccién y mantenimiento de

drenajes en los municipios de la costa.
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A excepcidn de Ricaurte, los demas municipios
no comercializan de manera asociativa, la comer-
cializacion de productos como el viche, la miel y
el guarapo, se presenta en un alto porcentaje al
interior del mismo municipio o a nivel regional,
en los municipios costeros los cultivos, trapiches
y los productores estan dispersos en el territorio,

presentando un bajo nivel de asociatividad.

Para el caso de Ricaurte la falta de vias de acceso
para la cosecha y transporte de la produccién a
los sitios de acopio. Ricaurte carece de sistemas
de cable via (Tarabita) para la extraccion de la
cafia, para los municipios costeros se carece de
canoas y motores para movilizar la produccion
desde las fincas hasta los trapiches o vivienda de
los productores, los centros de acopio inexisten-
tes en la gran mayoria de los municipios costeros,
los trapiches y equipos de baja capacidad de ex-
traccion de jugo, y las que existen en el munici-
pio de Ricaurte presentan un alto deterioro de la
infraestructura y limitantes para cumplir con los

requerimientos sanitarios exigidos por INVIMA.

Otro problema son los altos costos de produc-
cion, precios del producto en el mercado, proble-
mas fitosanitarios, estabilizacion de precios, pro-

duccién inadecuada de panela.

Carencia de infraestructura productiva en los 7
municipios costeros que priorizaron cafia, se han
construido trapiches artesanales, de baja dura-
Cion y se encuentran en su gran mayoria en mal

estado.
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2.6 Linea productiva
del arroz

L arroz (oryza sativa) se inici6 en Asia, en concreto,
Eentre la India y China, hace unos 7 000 afios.
Posteriormente pas6 a Tailandia hace unos 5 000
afos. De hecho, tanto en chino como en japonés, la
palabra arrozes sinénimo de comida. La produccion
nacional de arroz mecanizado en el segundo semes-
tre de 2018 fue de 1904 819 T; disminuy6 7,5% con
respecto al volumen reportado en el segundo semes-
tre de 2017, igual a 2 059 035 T (DANE, 2018).

2.6.1 Produccion

El drea establecida en los 7 municipios de la subregion
Pacifica y Frontera Narifiense, en los de Roberto Pa-
yan, Barbacoas, Magtii Payan, Charco, Olaya Herrera,
LaTola, Santa Barbara Iscuandé es de 445 ha, con 375
productores de arroz, en un area promedio de 1,13 ha
por productor que representa una produccién de 4,6
T/ha. El drea sembrada para el 2009 se sittio en 800
ha, en los 6 municipios, menos El Charco. La pro-
duccion para el afio 2019 se estimé en 1 355 T
(EVAS, 2019). Asi las cosas, el rendimiento para
2019 fue de 1,7 kg/ha, lo cual estd muy por debajo
del promedio nacional de 5,6 kg/ha (FEDEARROZ).
Segun las entrevistas realizadas con los diferentes

actores de los municipios, las principales variedades
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sembradas son: FEDEARROZ 60 y FEDEARROZ 2000,
el arroz sembrado en esta zona es secano manual, que
suele ser mucho menos productivo que el arroz cul-
tivado con riego, especialmente en los afios de poca

lluvia.

Con respecto a la cantidad de semilla a utilizar en un
area determinada depende de varios factores, como
la variedad, el método de siembra, el sistema de cul-
tivo, la calidad de la semilla, la fertilidad del suelo; re-
gularmente se establecen de 150 a 300 semillas por
metro cuadrado. El cultivo de arroz es semestral y la
siembra se realiza a inicio de afio para tener 2 cose-
chas o producciones en el afio. El modelo producti-
vo predominante del cultivo es el monocultivo y el
sistema de siembra es al voleo, para establecer 1 ha
de arroz se estima en unos costos aproximados de
$ 6 000 000, y para el mantenimiento, en unos cos-

tos aproximados de $ 2 000 000 por afio.

Este cultivo presenta algunas plagas y enfermedades
tales como el barrenador de arroz, y las malas hierbas

(arvenses).
Produccion material vegetal:

Segun la entrevista con los actores, ellos mencionan
que el material vegetal normalmente lo compran a
FEDEARROZ y también este es distribuido al interior
de las comunidades, en los municipios no existen si-

tios autorizados para proveer semillas certificadas.
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Maquinaria verde:

El cultivo de arroz es exigente en este eslabdn de pro-
duccioén, ya que la maquinaria es vital para los proce-
sos de siembra y cosecha del cultivo, en los 7 muni-
cipios no se cuenta maquinaria verde para el proceso
de siembra, solo cuentan con maquinaria y equipos
para el proceso de trillado y pilado del arroz, para los
procesos de siembra los productores cuentan con al-
gunas herramientas basicas como es la pala, palin,

maquete.

2.6.2 Poscosecha y beneficio

La cosecha se hace antes de la maduracién del gra-
no, pero se debe eliminar las malezas o entresacar las
malezas que puedan contaminar la granza de arroz,
principalmente aquellas malezas que dificultan la co-
secha o agregan semillas que son dificiles de separar
en el beneficio y que por lo tanto bajan la calidad del

producto una vez beneficiado el grano.

Dentro de estas malezas estan las lagrimas que co-
munmente estan en la zona. El grano de arroz se debe
cosechar con un promedio entre 22 y 26% de hume-
dad, sin embargo, los productores de manera empiri-
ca tienen en cuentas condiciones propias para la reco-
leccion de la cosecha y esta es llevada hasta un sitio

en la finca y posteriormente al secado.
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2.6.3 Transformacion

En los municipios no se realiza ningun proceso de
transformacion de la materia prima, ademas no
existen las maquinarias ni el recurso humano para

realizar los procesos de transformacion.

2.6.4 Comercializacion

La produccién de arroz de los municipios se comer-
cializa de manera local al interior de las comunidades
y de las cabeceras municipales, a través de los super-
mercados y tiendas de barrio. En algin momento se
logré un acuerdo comercial con empresas nacionales
en el Valle del Cauca, sin embargo, los temas de vo-
lumen de produccioén y logistica para el proceso no
permitieron darle continuidad a la dinamica comer-
cial. La comercializacion ha estado a cargo de asocia-

ciones de productores identificados en el territorio.

2.6.5 Organizaciones
de productores

Segun informacion recolectada en las entrevistas se
identifican 5 organizaciones de productores de arroz,

distribuidas en los 7 municipios, las organizaciones




no han logrado avanzar en proceso de fortalecimien-
to organizativo que les permita ser sélidas y lograr
la capacidad de gestion, cabe resaltar que 2 de ellas
presentar mayor solidez, ASNURPAZ en el municipio
de laTolay ASOPROARROZ en el municipio de Santa
Barbara. Sin embargo, en la mayoria de los casos se
evidencian debilidades en la capacidad administrati-

va, financiera, técnica y de gestion de proyectos.

2.6.6 Extension agropecuaria

Los productores de arroz no cuenta con asistencia
técnica para el cultivo de arroz, la obtuvieron en la
fase de siembra del cultivo y la primera cosecha, esto
fue a través de un proyecto de Conpes agropecuario
liderado por la organizacion de segundo de nivel de
los consejos comunitarios de la subregién sanquian-
ga, de manera intermitentes cuentan con visitas muy

esporadicas de las UMATAS.

2.6.7 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

El arroz es muy cotizado a nivel mundial gracias a
su alta calidad, esto se debe a la ubicacion geogra-

fica, excelentes condiciones climaticas y del suelo,
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ademas de la baja incidencia de enfermedades y pla-
gas, lo que lleva a minimizar la frecuencia en los ciclos
de fumigacién, convirtiéndose en ventajas competi-
tivas sobre los otros paises productores, también se
considera uno de los principales productos agricola
de exportacion, con el 28% del PIB Agricola, y se ubi-
ca en segunda posicion entre los productos no petro-
leros después de la acuacultura, ademas tiene una

representacion en el PIB nacional del 2%.

La actividad productiva tiene unos costos de produc-
cion de $ 6 000 000 por ha/afio. Sumado a lo ante-
rior el cultivo es gran generador de empleo, debido a
que utiliza aproximadamente entre 60 jornales en la
instalacion, y entre 70 jornales en el periodo de man-

tenimiento en el primer afio de siembra.

El empleo requerido para sembrar 1 ha de arroz es de
2 personas aproximadamente y para el sostenimiento
de la misma hectérea se requiere 1 persona aproxi-
madamente (FEDEARROZ, 2018) (Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural). Teniendo en cuenta lo an-
terior la subregion presenta las siguientes potenciali-
dades como punto de partida para la construccién de

la cadena de valor del arroz.
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Esquema 6. Cadena de valor del arroz

En la subregion se cuenta con la presencia de entidades o centros de inves-
tigacion, (AGROSAVIA-ICA-FEDEARROZ, universidades, SENA) existe un
paquete tecnolégico general para el cultivo, tiene vocacion y tradicion pro-
ductiva para la siembra, es un cultivo ancestral, se cuenta con condiciones
agroecoldgica (suelo, temperatura, vegetacion, humedad relativa) aptas para

el cultivo, mas de 375 productores.

Existen 445 ha de cultivo establecidas en su totalidad para el mercado local
y seguridad alimentaria, los productores cuentan con herramientas basicas

para labores culturales y de manejo (palas, palin y machetes).

Para el desarrollo de la actividad se cuenta con herramientas artesanales
como el pildn para el proceso del pilado de arroz y en los municipios de la
subregion, se cuenta con 5 piladora ubicadas en el municipio de la rola, el

charco, Iscuandé, Olaya Herrera y una en Magitii Payan.

El producto que se cosecha en la regién es de buena calidad y de alta de-
manda local regién, la comercializacion de la produccion estd asegurada, y
aunque se hace a través de intermediarios, los productores locales, cuentan
con acercamientos comerciales con la empresas y molino de arroz del pais
como Arroz Carolina y Blanquita, ademas cuentan con mas de 5 asociaciones

de arroz en la subregion.

-Es el 2019 se produjeron 1355 T.

-Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva, con
aproximadamente un 36% del total de productores.

-La subregidn cuenta con una posicién geoestratégica apropiada para la ins-
talacion de infraestructuras productivas y comercializacion, se cuenta con 1

puerto mercante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Fuente: Esta investigacion




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

2.6.8 Principales problemas identificados

en la actividad productiva

En el ejercicio de diagnéstico realizado con los acto-
res del sector de arroz, se construyé un analisis FODA
que permite detallar las oportunidades, fortalezas,
amenazas y debilidades, este documento se encuen-
tra como anexo a este plan, pero es relevante poder
identificar los principales problemas que afectan esta
actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:

« En cuanto a la produccién de este sector se en-
contré que realiza bajo un sistema tradicional,
con poca tecnologia, se tienen bajas densidades
por unidad de areas de siembra, y por ende bajos
niveles de produccién y rendimientos del cultivo
del arroz en la subregion. Aunado a lo anterior se
cuenta con baja disponibilidad de mano de obra
para el sostenimiento del cultivo, un bajo nivel de
adopcion de practica de buen manejo del cultivo
y una baja utilizacién de maquinaria y equipos por

parte de los pequefios productores de arroz.

Con excepcion de los esfuerzos privados del mu-
nicipio de Tumaco, en los demas municipios pro-
ductores de arroz, se carece de infraestructura

productiva para potenciar este sector.

En cuanto al eslabon de transformacion se logré
identificar que se tiene bajo nivel tecnologia para
la realizacion de las labores de poscosecha, se en-
contrd que no se cuentan con protocolos para los
procesos de poscosecha con excepcién de Tuma-
co, en la subregion, la transformacion del arroz se
hace de forma rudimentaria y espaciada, lo cual

hace costosa esta operacion.

Se logré identificar que existe un bajo liderazgo
para la cohesién y articulacion para los procesos
de comercializacion en la region, una presencia de
la intermediacién en los procesos de comerciali-
zacion, y que esto se dificultad con la movilidad
del producto asociado por la dispersion geografi-

cay por los altos costos de transporte.
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2.7 Promisorios, economias locales

y seguridad alimentaria

na de lasventajas competitivas masimportantes
U de la subregion Pacifico y Frontera Narifiense,
es la gran diversidad especies y productos agricolas
que se utilizan en la dieta alimenticia de la poblacion
y se comercializan en el mercado local. Esto se debe
a la riqueza ambiental, condiciones agroclimaticas,
la fertilidad de los suelos y fuentes hidricas; en este
sentido se identifican una variedad de especies que

comprenden los sistemas productivos promisorios.

En la presente caracterizacion, se analizaran los ren-
glones de yuca, pimienta y apicultura, como se des-

criben a continuacion.

2.71Yuca

El cultivo de la yuca tiene gran importancia para la
seguridad alimentaria y la generaciéon de ingresos,
especialmente en las regiones propensas a la sequia
y de suelos aridos. Es el cuarto producto basico mas
importante después del arroz, el trigo y el maizy es
un componente basico en la dieta de los poblado-
res de esta region. Entre sus principales caracteristi-
cas se destacan su gran potencial para la produccion

de almidédn, su tolerancia a la sequia y a los suelos

degradados y su gran flexibilidad en la plantacion y
la cosecha adaptandose a diferentes condiciones de

crecimiento.

La yuca continda su transicion hacia un mercado
orientado a productos y materias primas para la in-
dustria de procesamiento. Mientras mas del 60-70%
de la yuca todavia se destina para comidas tradicio-
nales, la capacidad de la industria de almidén agrio de
yuca que es obtenido por fermentacion esponténea
del almidén nativo de este tubérculo esta aumentan-
do significativamente (FUNDASET, 2018).

La yuca ha sido cultivada tradicionalmente en la zona
rural del municipio de Tumaco, especialmente en la
zona de carretera en las veredas de Espriella, Cande-
lillas, EL Porvenir Km 52, Pulgande, La Variante, Gual-
tal, Caunapi, Km 63, Llorente, El Pindo y La Guaya-
cana, en donde para el 2015 se reportaban alrededor
de 200 ha destinadas para mercado en fresco (Plaza
de mercado de Pasto). A raiz de los buenos precios de
compra que se presentaron para ese afio, de acuerdo
con el MADR (2019).

Actualmente estan sembradas 255 ha, los cultivos

son menores a 2 anos. A la actividad se dedican unos

171 productores de yuca; el rendimiento promedio es
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de 14 T/ha. Y el &rea promedio por productor es de 1
ha. Un productor requiere de 2 ha para generar ingre-

sos rentables para su familia.

Los principales materiales genéticos y/o variedades
establecidas en las fincas son: amarilla yema de hue-
vo y yuca de afio, que son variedades de pulpa amari-
lla y de pulpa blanca las variedades Chirosa y Caque-
tefia. En cuanto a los ciclos de cultivo se destaca que
la siembra se realiza permanentemente durante todo
el afio, pero preferiblemente en épocas secas. La den-
sidad de siembra es de 10 000 esquejes/ha, mientras
tanto la cosecha se realiza entre los 7 y 9 meses. El
modelo productivo predominante en el cultivo de la

yuca es el monocultivo o plantaciones puras.

Dentro del area cultivada el 60% estd establecido
en terrenos propios y el 40% en lotes arrendados, en
donde el agricultor paga un valor aproximado de $
350 000 por hectarea en cada ciclo de cosecha. Los
costos de establecimiento en la zona para 1 ha de cul-
tivo yuca para un ciclo o cosecha es en promedio de $
1166 000 (FUNDASET, 2018).

Produccion material vegetal:

Para la produccién de material vegetal en el muni-
cipio no existen viveros comerciales que produzcan
el material vegetal requerido. Este se obtiene de las
mismas fincas con capacidad para producir las plan-

tulas requeridas cada afio.
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Asimismo, se identifican las veredas y las zonas via-
bles o con potencial para seguir ampliando el culti-
vo de la yuca. Para el caso especifico, la informacién
recolectada da cuenta que las 12 veredas en donde
actualmente se siembra la yuca cuentan inicialmente
con 283 ha para expandir el cultivo. En cuanto a la
disponibilidad de la tierra se menciona por parte de
FUNDASET (2018), que en la zona de carretera que
comprende el area de influencia denominada como
yuquera, existen fincas privadas que suman un total
de mas de 600 ha adicionales a las ya mencionadas,
que podrian estar dispuestas en arriendo para el esta-
blecimiento de nuevos cultivos. Las veredas con cul-
tivos establecidos, con potencial de expansion y que
ademas coinciden con la focalizacion del PNIS son las
mismas 12 veredas en donde se encuentran actual-

mente establecidos los cultivos.
Maquinaria verde:

En el eslabon de la produccidn se evidencia que se
utiliza maquinaria verde gracias a la ejecucién de
un proyecto con UNODC en el afio 2018-2019, con
recursos de la ADR. Para el proceso productivo y de
cosecha la organizacién cuenta con 1 tractor, arado
de disco, una surcadora y un vagoén para la cosecha
del producto. Esta maquinaria se encuentra en buen
estado. La cosecha se realiza entre los 7 a 8 meses pa-
ra mercado en fresco y de 10 a 14 meses para indus-
trializacién, y se empaca en bultos para su comer-

cializacion. En la zona se obtiene un rendimiento




promedio para mercado en frescode 25T por ha FUN-
DASET (2018). En la zona no se realizan procesos de

transformacion de la yuca.

Tradicionalmente este producto ha sido vendido en la
zona tanto para consumo en fresco como para venta
a las rallanderias para ser transformado en almidon
agrio. Tras el cierre de hace aproximadamente 5 afios
de la rallanderia que operaba en la zona, la produc-
cién esta 100% destinada al mercado en fresco (pla-
zas de mercado de pasto e ipiales), en donde la yuca
es comprada por intermediarios que realizan la venta
directa a las plazas. La yuca se comercializa en bultos
con un promedio de 70 kg y es comprada en efectivo
a los productores en el sitio de cosecha. Actualmente
el precio promedio de un bulto de yuca esta entre $
30 000 a $ 35 000, que depende de la demanda de
yuca tanto de la zona como de otros departamentos

como el Putumayo.

La principal organizacién de yuqueros en la zona de
la carretera es ASOESPERANZA Km 52, que aglutina
a 70 productores, pero en la zona hay alrededor de
1 670 productores de yuca. En cuanto a la asistencia
técnica no se cuenta con asistencia técnica para el

cultivo.

2.7.2 Pimienta

A partir de la experiencia positiva que ha tenido el de-

partamento del Putumayo, a partir de programas de

101
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cultivo de pimienta y aji, como parte de la sustitucion
de cultivos de uso ilicito desde el afio 2017, algunas
personas han iniciado pequefas plantaciones de es-
tos productos en el municipio. Sin embargo, son ini-
ciativas aisladas, cultivos pequefios en una etapa aun
incipiente. De acuerdo con la zonificacién de aptitud
para el cultivo esta es alta para dicho cultivo, se cuen-
ta con 23 ha sembradas, se estima una produccién de
80T.

En la actualidad en Tumaco se esta sembrando pi-
mienta de las variedades Lampong (Kawur) de ho-
jas grandes y la Banka (Muntok) de hojas pequefias,
ambas provenientes de Indonesia. La asociacion
ASOPALMIRA, bajo el liderazgo del representante le-
gal ha promovido fuertemente el tema de la pimienta,
acogiéndola como una alternativa de diversificacion
de ingresos de sus asociados; inicialmente se hicieron
pruebas de establecimiento en diferentes zonas del
municipio como: Rio Chagli, zona de carretera, Rio
Rosario y Alto Mira. Para esta ultima zona este culti-
vo se muestra como una alternativa sostenible para

la generacion de ingresos distinta a las tradicionales.

En la actualidad ASOPALMIRA cuenta con 34 socios
que estan vinculados a la siembra, sostenimiento y
produccién de pimienta en un area de 15 ha, con ren-
dimientos promedio de 4 T/ha, gracias a la precocidad
que han presentado los cultivos en esta zona del te-

rritorio.
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La comercializacion del producto presenta altibajos
en temas de precio de venta, dependiendo del pre-
cio nacional. La fluctuacion ha hecho que se tengan
precios de $ 17 000 kilo en tiempo de alta demanda
a $ 7 100 por kilo como sucede en la actualidad. La
compra de este producto en Tumaco se hace a través
de COMCACAQT SAS, quien inicialmente solo se de-
dicaba a la compra y comercializacidn de cacao. Esta
empresa reporta compras mensuales de mas o menos
1T mensual, la cual es vendida en mercados naciona-
les de Cali, Medellin y Bogota. Debido a los bajos vo-
limenes de produccién esta asociacion se encuentra
fomentando el cultivo entre los sembradores de ca-

cao como alternativa de diversificacion de ingresos.
Produccion material vegetal:

No existe un vivero en la zona o finca certificada para
la proveeduria de material vegetal, sin embargo, los
productores que cuentan con cultivos, son quienes
proveen a los productores interesados en establecer

pimienta.
Drenajes:

La pimienta requiere suelos de origen aluvial, sueltos,
con buen drenaje, permeables, poco profundos y ricos
enmateriaorganica.Sinembargo,enelmunicipioseca-

rece de sistemas de drenaje principales y secundarios.

La cosecha de pimienta se realiza manualmente con

la ayuda de una escalera, cuando el fruto presenta un
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color verde amarillento si es para pimienta; el secado
tradicional al sol consiste en colocar la pimienta so-
bre nylon y exponerla directamente a los rayos sola-
res por un periodo de 4 a 5 dias con buen sol y hasta
9 o mas si éste no es constante, también se puede
hacer mecdnicamente en hornos industriales. Actual-
mente quienes producen en la zona, lo hacen de for-
ma tradicional, secado al sol, en cuanto a procesos de
transformacion se encontré que no lo hay en la zona,
toda la produccion se vende en el mercado, ya que no
se cuenta con la capacidad instalada para este proce-

so, ni con las condiciones logisticas para hacerlo.

Actualmente la produccién de pimienta no cuenta
con una ruta comercial garantizada, sin embargo,
los productores del Alto Mira, asociados a la organi-
zacion ASOPALMIRA vienen entregando el producto
a 2 clientes principales en la ciudad de Pasto y Cali,
el sefior Julia Roda y José Norefia, quienes reciben un
aproximado de 3 T/afo. Para la agroindustria alimen-
taria, es una gran alternativa gracias a su capacidad
de conservacién (3 a 6 afos) lo que favorece su co-
mercializacién segun los precios del mercado; los cul-
tivos se encuentran ubicados en las veredas Caunapi,
Llorente, Vaquerio y Guayacana, aglomerados en la
asociacion ASOFUTURO.

No se ha brindado asistencia técnica para el culti-
vo de manera directa, sin embargo, existen algunos
profesionales en la zona que se han formado técnica-
mente para ofrecer acompafiamiento a productores,

entre ellos instructores del SENA y un profesional de




AGROSAVIA. No realizan una asistencia técnica per-
manente, pero si en ocasiones asesoran a producto-
res en temas relacionados con el manejo agronémico

del cultivo.

2.7.3 Apicultura
(miel de abejas)

La apicultura es una actividad discreta que no llama la
atencion. Aunque se sepa que existe, es facil visitar los
poblados y no encontrar actividades de apicultura, a
menos que éstas se busquen. Sin embargo, en todo el
mundo se estan echando a andar proyectos para que
los pequerios productores implementen la apicultura:
una forma de ayudar a la gente a fortalecer su siste-
ma de vida y desarrollo y asegurar la continuidad del
habitat y de la diversidad bioldgica. Casos exitosos
que se vienen implementando sobre esta actividad
en las veredas de El Pinde Km 72 en la Guayacana,
La Vifa, San José de Caunapiy en los resguardos Inda
Zabaleta, Inda Guacaray, resguardo Santa Rosa, Hojal

y Piguambi-Palangala.

El ciclo productivo de esta actividad es siembra, co-
secha y comercializacion, e inicia con la siembra de
una reina por panal, que se hace ubicando los pa-
nales cada 2 m? y la cosecha es cada 6 meses. En la
actualidad se cuenta con 280 panales que producen
en promedio 280 L/semestre. La unidad productiva

promedio por productor es de 160 m2. Un productor
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requiere de 8 panales para generar ingresos rentables
para su familia. Los tipos de variedades que se utilizan
en la zona para la producciéon de miel de abejas son

las siguientes:

« Abeja nativa
+ Abeja amarilla
« Abejanegra

« Abeja angelita

El modelo productivo predominante en la produccién
de miel de abeja es bajo modelos agroforestal asocia-
do con frutales nativos, frutales exoticos y con areas
forestales. En lo referente a problemas sanitarios que
afectan al cultivo y generan pérdidas econémicas a
los productores, no se reportan problemas con plagas

o enfermedades.
Produccion material apiarios:

En el municipio no se cuenta con la infraestructura
para la produccién y venta de material apiarios. Los
apicultores de la zona de carretera obtienen este ma-

terial de los mismos panales instalados en la finca.

Localizacion de las areas actuales
y de expansion:

Las areas donde se establecen los panales para la pro-
duccién de miel de abeja se localizan en las veredas
de la zona de carretera como se describe a continua-

cioén, de acuerdo con mayor o menor grado de areas
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sembradas y volumenes de produccién. De igual ma-
nera se identifican las veredas y las zonas viables o
con potencial para la apicultura: Vaquerio Km 69, San
José de Caunapi Km 60, Llorente Km 65, Candelillas,
La Guayacana Km 75, El Pinde Km 72 y Km 85. Las
veredas que hacen parte del PNIS operado por SEM-
BRAPAZ y con potencial para la actividad son todas
las anteriores mas las veredas de El Carmen, Bellavis-
ta, Km 89y Km 91.

La cosecha de los panales para la obtencion de la miel
de abeja es cada 6 meses y se producen 280 L/semes-

tre.

Las organizaciones comunitarias que se encuentran
en la zona de la carretera productora de miel de abe-
jas son la Asociacion ASOPORCA con 30 beneficia-
rios, la UNIPA Sede Llorente y La Granja Familiar Mi

Cabafa de la familia Andrade, que retine a 9 personas.

2.7.4 Principales problemas
identificados en las lineas
promisorias

« No se cuenta con el talento humano capacitado
en este tema, la comunidad no tiene experien-
cia en transformacion tecnificada, los proyectos
ejecutados se han basado en la produccién y el

beneficio y no se cuenta con infraestructura ni
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magquinarias ni equipos para realizar procesos de

transformacion.

Deficiente asistencia técnica, no existen lineas de
créditos para el cultivo, pocos agricultores aso-
ciados son propietarios de sus tierras, débiles ca-

nales para la comercializacion.

Ausencia de aliados comerciales, ain hay desco-
nocimiento de los usos y bondades de los produc-
tos, su presentacion es artesanal, sin etiquetas o
distintivo; los productos no cuentan con registros

sanitarios.

No se ha brindado histéricamente asistencia téc-
nica en la zona, nula o escasa presencia de las
UMATAS, y de proyectos, planes y programas en
la zona; la siembra de cultivos ilicitos y Las condi-

ciones de orden publico en la zona.

Si bien es cierto comercialmente la pimienta tie-
ne posibilidades en el mercado, en la zona se pre-
sentan algunas limitantes: falta infraestructura
productiva, bajos niveles de produccion, el sec-

tor no esta organizado, falta capital de trabajo.

En este sector productivo, se han logrado identifi-
car algunos problemas asociados a la produccién:
inexistencia de un paquete tecnoldgico apropia-
do para la region, altos costos de mano de obra, y
de establecimiento del cultivo y débil apoyo insti-

tucional para apoyar el renglén productivo.




Aunque el cultivo de pimienta tiene una mini-
ma incidencia en la economia campesina, ofrece
oportunidades como: demanda en el mercado
nacional, puede complementar el ingreso de las
familias, oferta institucional de las entidades y
presencia de centros de investigacién y universi-

dades para transferir tecnologia.

También se identifican algunos problemas asocia-
dos a la produccion: desconocimiento y ausencia
de unidades de beneficio, areas establecidas muy

pequefias, no se aplica el paquete tecnolégico.

En lo referente a los principales problemas sanita-
rios que afectan la yuca y generan pérdidas eco-
némicas a los productores, cabe mencionar a los
trips, mosca de la agalla y pudricion seca del tallo.
El nivel de afectacion de estas plagas y enferme-
dades es leve, lo cual no genera pérdidas econo-

micas.

No se dispone de maquinaria y equipos, bajos vo-
limenes de produccioén, ausencia de unidades de
beneficio y acopio, baja capacidad instalada en la

Zona.

Entre las oportunidades se destacan las siguien-
tes: acceder a nuevos mercados, generacion de
empleo, generacion de valor agregado y demanda

en el mercado nacional.
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No se cuenta con asistencia técnica, falta apoyo
institucional, desconocimiento del cultivo, no es

un cultivo representativo.

Baja densidad de siembra, ausencia de asistencia
técnica, baja disponibilidad de recursos de los api-
cultores y carencias de investigacion aplicada e

intercambios de experiencias.

Carencia de equipos para la conservacién en frio
de la miel, carencia de herramientas y equipos
para la recolecciéon de miel y del polen, beneficio
artesanal de la miel de abeja y se cuenta con una
infraestructura productiva basica y el beneficio se
hace de manera artesanal, presentandose algunas

pérdidas en el proceso productivo.
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2.8 Linea productiva
de la pesca

e acuerdo al Ministerio de Agricultura y Desa-
D rrollo Rural, la pescay la acuicultura en Colom-
bia representan 2 importantes sectores de la produc-
cion de alimentos para consumo nacional y la expor-
tacion. Son actividades primordiales de la economia
local, por su aporte a la generacion de empleo y de in-
gresos, y a la seguridad alimentaria nacional, en espe-
cial para las poblaciones rurales cuyas oportunidades
de acceso a las actividades productivas son limitadas,
por tanto, es un renglén que contribuye a la supera-

cion de la pobreza en las zonas rurales.

En Colombia la pesca artesanal se realiza en la zona
costera de sus 2 mares, Pacifico y Atlantico. La acui-
cultura en el pais crece de forma significativa, las pro-
ducciones alcanzan los mercados de exportacion con
la tilapia en filete fresco y congelado y el camarén de
cultivo entero de referencia 50-60 y 60-80. Ademas
de acuerdo al diario Vanguardia en entrevista con Ni-
colas del Castillo Piedrahita, director de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), Colombia
puede tener un consumo per capita anual superior al
8% registrado en el 2019, y en semana santa alcanzo,
el 15% (Diario Vanguardia, 2019). Actualmente la pes-
ca artesanal se ve comprometida por factores exter-
nos como la sobrepesca de algunas especies y la con-

taminacion, con algunos descensos en las capturas.
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2.8.1 Produccion

Colombia un pais rico en recursos hidricos, la pesca se
concibe como una alternativa econdmica importante
para miles de pescadores marinos y riberefios conti-
nentales, quienes logran con ella garantias para su
seguridad alimentaria; sin embargo, en la subregion
de Pacifico y Frontera Narifiense en los municipios de
Charco, Francisco Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera,
Tola, Santa Barbara y Tumaco, conseguir el pescado
es un reto cada dia mas dificil porque la pesca se ve
afectada por multiples factores como la sobrepesca
de algunas especies, falta de equipamiento para hacer
busquedas mas alla de la linea de costa, inseguridad,
entre otras, que generan una gran brecha con paises
como Chile, Pert, Ecuador y México, donde la activi-

dad pesquera esta muy desarrollada y reglamentada.

Tumaco es el centro de desembarque de pesca arte-
sanal e industrial mas importante del departamento,
considerado puerto maritimo internacional, donde se
localizan ademas los muelles que permiten el acopio
y comercializacion de la produccidn pesquera del Pa-
cifico sur del pais. También se ubican alli entidades de
tipo administrativo como una capitania de puerto y
de tipo técnico como la AUNAP, que se encarga de la
investigacion, vigilancia y control de las actividades

de pesca y acuicultura a nivel nacional.
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La pesca industrial se especializa en el atun, sin em-
bargo, la mayor cantidad de embarcaciones son de
bandera extranjera, principalmente ecuatoriana, y
por tanto el mayor volumen de atin comercializado
tiene como destino ese pais. La pesca artesanal tiene
una gran representatividad puesto que son los mayo-
res abastecedores del sector aportando mas del 50%
del volumen que se comercializa en el puerto de Tu-
maco. La pesca artesanal de camardn constituye una
actividad importante en el departamento de Narifio,
la UPRA ha realizado una zonificacién y caracteri-
zacion de este producto a nivel nacional analizando
variables biofisicas y socioecondmicas, en esta ulti-
ma se refiere a temas como disponibilidad de infraes-
tructura y zonas de desembarco, acceso a servicios
de energia, disponibilidad de sitios de suministro de
combustible, cercania a entidades bancarias, entre

otros (UPRA, 2017).

El calculo del nimero de personas que se dedican a la

actividad pesquera se convierte en una tarea dificil por

su dispersion y diversidad, no obstante, se han consi-
derado diferentes fuentes ademas de la percepcién de
los pescadores artesanales, llegando a una aproxima-
cion de 14 740 personas. Dentro de las especies y pro-
ductos movilizados se encuentra que la amplia diver-
sidad pesquera estan representadas en 116 especies
comerciales, de las cuales la AUNAP solo registro 73
especies comercializadas en el 2019; solo las especies
de camarones cuentan con periodo de veda aplicada
a la pesca artesanal e industrial, extraccion, posesion,
procesamiento, almacenamiento, comercializacién y
transporte, que va desde el 15 de enero hasta el 15 de
marzo, de acuerdo con la resolucion 1884 del 2016,
expedida por la AUNAP.

Segln esta entidad se movilizaron desde Tumaco 1
342T de productos pesqueros en el 2019, representa-
dos en 320 T de productos de alta mar o de bancos y
1022T de productos costeros, como se aprecia a con-

tinuacion.

Tabla 8. Especies pesqueras capturadas en los bancos de peces afio 2019

Nombre del lugar/Cuerpo de
agua (Identificar en cartografia)

albacora

atun
marlin

merluza

Banco Colombia, Pasacaballos, mero
Tumaco, Las Boyas.

zafiro

cubo

dorado
Total

Especies capturadas

pargo rojo
patiseca

Volumen apturado ultimo
afio (T)
28,6
0,2
0,9
52,5
0,6
25,8
43,9
6,5
1,0
160
320,1

Fuente: AUNAP
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Embarcaciones:
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No se conoce censo oficial en la region desde el 2001 sobre el nimero de embarcaciones, sin embargo, de acuer-

do con la percepcion de los pescadores se calcula que en Tumaco operan 1 200 embarcaciones destinadas a la

captura de productos pesqueros costeros y banqueros.

Figura 10 Embarcaciones pesqueras empleadas en la subregion Pacifico y Frontera Narifiense
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Fuente: Esta investigacion

Estado de las embarcaciones de pesca: Desde que
empez6 a emplearse la fibra de vidrio para la cons-
truccion de embarcaciones la durabilidad de esta es
a largo plazo por lo que en general el estado de las
canoas existentes es relativamente malo, constante-
mente sufren fisuras producto del desgaste, pero asi

mismo se reparan sin mucho costo.

Equipos de pesca: De igual manera que las embarca-
ciones, se desconocen el numero de artes de pesca,
sin embargo, se estima una cantidad similar. En la
figura 11, se indican todos los equipos de pesca que
estan clasificados en artes y aparejos, comprenden
todas las redes, lineas y anzuelos; se calculan 1 305

artes de pesca en la subregion.
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Figura 11. Equipos artes y aparejos pesca usados la subregion Pacifico y Frontera Narifiense
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Fuente: Este estudio.

Sobre el estado de estos artes de pesca se informa
que se encuentran deteriorados por su uso; estos
son equipos fabricados con materiales de facil arre-
glo y reposicién, los anzuelos se pierden con mucha
frecuencia durante las faenas y las mallas se rompen
constantemente por el rose con materiales sélidos en

suspension arrastrados por el agua.

En cuanto a la rentabilidad, los pescadores no al-
canzan el salario minimo y se presenta como mas
atractiva la pesca de altura, “las embarcaciones que
pescan mediante espineles en el Pacifico son las mas
rentables, pues ganan 0,92 Salarios Minimos Men-
suales Legales Vigentes (SMMLV) operando entre 2 y

5 pescadores de localidades del area urbana y rural
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dedicados a la pesca” (Revista Semana, 2019). En la
seccion 3.514 de este documento, se localizan los
principales lugares de la zona urbana y rural donde
esta ubicada la poblacion dedicada a la actividad de

la pesca.

Para determinar los costos aproximados de una uni-
dad productiva esta diferira de acuerdo al tipo de
pesca y de acuerdo al arte a implementar, que van
desde $ 25 000 000 de pesca con espinel, seguido de
$ 32 000 000 de pesca con trasmallo, o pesca de al-
tura alrededor de los $ 150 000 000 de pesos; para
hacer una faena de pesca costera se requieren en pro-
medio entre 10 2 personas, para realizar pesca de al-

tura se requiere en promedio entre 5 a 6 personas.




2.8.2 Comercializacion

De acuerdo con los reportes de la AUNAP, la comer-
cializacion de los productos pesqueros se realiza a
través de 71 comercializadoras locales que en su ma-
yoria también hacen las veces de acopio y punto de
compra y procesamiento. Los reportes obedecen a
comercializadores particulares, no hay registro de co-
mercializacion asociativa, algunas organizaciones

llegan hasta el acopio y venta asociativa local.

Destino del producto en el mercado: como se muestra
en la tabla 9, de acuerdo con los registros propor-
cionados por la oficina de la AUNAP, los productos pes-
queros tienen como destino 36 ciudades del pais,
no obstante, el 95% de la produccion se dirige a los
mercados terminales de 8 ciudades, destacandose
Bogotay Cali. En la subregion se registran 10 centros de

acopio asociativo aproximadamente: Mar Es Vida en el
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barrio el Pindo, Mega Pez en la calle del comercio, Con
Dios al Mar en el barrio Panama, Nuevo Horizonte en
la vereda de Chajal, El Carmelo en el barrio el Carmelo,
y la vereda la Chorrera en la Ensenada de Tumaco; estas
en el municipio de Tumaco y una mas en el municipio
de Mosquera; sus infraestructuras se encuentran en
diferente estado, algunas han sido objeto de excelentes
adecuaciones en los ultimos afios y otras se encuentran
completamente deterioradas, paraddjicamente sélo
la mas deteriorada esta en funcionamiento, como es
el caso del centro de acopio El Carmelo. los centros de
acopio existentes tienen diversa capacidad instalada
que en suma pueden superar los 27 958 Kg semana
reportados por la AUNAP en el afio 2019, en el munici-
pio de Tumaco, y ademas algunos estan disefiados para

hacer proceso de beneficio.

El precio promedio del kilo de la pesca de altura se
encuentra alrededor de 15 000 y para los productos de
la pesca costera en promedio estan alrededor de 7 000
el kilo.

Tabla 9. Ciudades destino de los productos pesqueros de Tumaco

Producto Destino
comercializado Lugar
Bogota
Cali
Pasto
Pescadoentero, Pereira
filetes, crustaceos Covenas

Cali - Palmira
Barranquilla
Medellin

Aliado comercial
%

41,14 Anclas y Vientos

36,55 Anclasy Vientos

5,06 Distribuidora Pesquera Pezmar
4,49 Pesquera El Gran Pez

2,94 Distribuidora Pesquera Pezmar
2,29 Comercializadora Fresmar

1,49 Pescaderia Mar Azul Osman S.A.S
1,32% Pescaderia Surti Mares

Fuente: AUNAP
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2.8.3 Organizacional

Porcentaje estimado de productores asociados: uno
de los retos mas grandes que enfrenta la pesca arte-
sanal es el de desarrollar una capacidad organizativa
que les permita agremiarse de forma sélida y obtener
beneficios colectivos, de acuerdo con la percepcion
de los pescadores, en la subregion se registran 141 or-
ganizaciones de pescadores con un promedio de 25 a
30 asociados, por lo que se puede estimar un 10% de
productores asociados a alguna forma asociativa, no
obstante, la presencia de asociaciones no ha incidi-
do mucho en la organizacién del sector porque en la
mayoria de los casos son concebidas con el propésito
de recibir dadivas o por reclamar algun perjuicio, pero
luego que no cumplen este propdsito se da la deser-

cion de los asociados.

2.8.4 Asistencia técnica

La asistencia técnica para los pescadores artesanales
es casi nula, en los 2 ultimos afios no se registra la
prestacion de este servicio a pesar que se cuenta con
un Centro Agroindustrial y Pesquero, y en afios ante-
riores se dio por eventualidad. El acompafiamiento
proviene de proyectos puntuales en algin eslabon de

la cadena, como se referencia en la tabla 10.

De acuerdo con la percepcidn de los pescadores la
asistencia técnica fue de buena calidad, con oportuni-
dady coberturay con ello tendran la opcién de mejo-
rar la trazabilidad en el manejo del producto desde la

pesca hasta la distribucion.

Tabla 10. Entidades que prestaron asistencia técnica y tematica

Entidad responsable
programa

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural

CorporaciénCentro
Nacional de Productividad

Red Nacional de Agencias
de Desarrollo Local de
Colombia- Red Adelco

Cooperacién

Agencia Espaiola de

Internacional para el
Desarrollo (AECID)

Entidad financiadora/ = Temas principales de la asistencia

técnica prestada

Buenas practicas en manipulacion del
producto, manejo de residuos sélidos y
liquidos, buenas practicas pesqueras

Capacitacion en el plan de negocios,
asociatividad, planificacion estratégica,
contabilidad basica, administracion y
comercializacion de la produccion

Fuente: Esta investigacion
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2.8.5 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

La pesca artesanal se constituye como un elemento
sustancial de la seguridad alimentaria de la subre-
gion, en donde se cuenta con un gran potencial de

recursos hidrobiolégicos, especialmente diversidad
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de especies pesqueras para la comercializacién y con
un desarrollo en la generacién de valor agregado, tan-
to en los productos y subproductos pesqueros. Esta
actividad es realizada en los municipios del Charco,
Francisco Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera, La Tola,

Santa Barbara de Iscuandé y Tumaco.

Teniendo en cuenta lo anterior la subregién presenta
las siguientes potencialidades como punto de partida

para el analisis de esta cadena de valor.

Esquema 7. Cadena de valor de la pesca

En la subregion se cuenta con presencia de entidades que atienden al sector pes-
quero de acuerdo con su enfoque misional: la Autoridad Nacional de Acuicultu-
ra y Pesca (AUNAP), Direccion Maritima (DIMAR) y el Centro Agroindustrial y
p2 Pesquero del SENA, Corponarifio, Universidad Nacional (UNAL), Universidad de
Narifio (UDENAR), CERFDIPESCA; se cuenta con un Distrito de Manejo Integrado
Bajo Mira y Frontera en Tumaco (DNMI). Se cuenta con el Centro de Investiga-
ciones Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico (CCCP), el cual dispone de 4
areas de investigacion marina: microbiologia, biologia, quimica y oceanografia, a
través de los cuales se han generado multiples estudios de investigacion en Tu-

maco y el Pacifico colombiano.

La subregion cuenta con extensas areas maritimas limitada por una linea costera
de 160 km, ademas dispone de importantes bancos de pesca (bancos Colombia,
Caballo y Tumaco), con una riqueza ictica de 116 especies comerciales, con di-
ferencias en su valor econémico. Las embarcaciones artesanales de altura con-
forman una flota de 85 botes que pueden tener autonomia para bordear toda la

linea de costa del Pacifico de acuerdo con la pesqueria de objeto. Sumado a lo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

anterior la actividad es realizada por un poco mas de 14 740 pescadores de mar
con alto nivel de experiencia en la diversas pesquerias, también se cuenta con un

astillero de caracter asociativo ubicado en Tumaco.

Reconocimiento y posicionamiento de los productos de Tumaco en el mer-
cado nacional: la gran diversidad de productos pesqueros disponible como los
grandes pelagicos y demersales que se ofrece relativamente fresco (sin con-
gelar o poco tiempo de congelamiento), con ventajas competitivas frente al
pescado importado que debe recorrer mayores distancias para alcanzar los
puntos de venta en Colombia, para el ejercicio de la actividad se cuenta con

6 610 embarcaciones costeras y de altura.

En la subregion se cuenta con importante infraestructura que puede servir para
generar valor agregado representada en 10 infraestructuras, de diversas capaci-
dad y disefiadas para el manejo del producto pesquero, aunque muchas de ellas
no se encuentran en condiciones 6ptimas han venido prestando el servicio para la
manipulacion congelamiento y acopio del sector comercial de todo el producto

que se moviliza hacia las diferentes ciudades del pais.

En la subregion se han consolidado alianzas publico privadas en diferentes pro-
yectos, y en las que han participado empresas como Tumaco Fish, La Casa del
Pescador, y Mar Pez, entre otras, generando importantes antecedentes para for-

talecer este modelo de comercializacion.

Alta demanda en el mercado de los productos pesqueros: los recursos pesqueros
tienen un amplio comercio en 36 ciudades del pais registradas por la AUNAP,
mas el consumo local que no se registra, el consumo per capita en Colombia del
pescado crece cada afio; de acuerdo con el Dane, en el 2018 el consumo per ca-
pita fue del 6,19, ademas en esa misma fecha el director de la AUNAP manifesté
que el consumo estaba en 10 kilos por persona afio nacionales e importados, y
14% oferta de mar y rio. El rezago del pais en materia pesquera es actualmente

de interés nacional:
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- Es un sector que en la subregién puede generar genera 25 000 empleos indirec-

tos y directos con una alta participacion de la mujer en un 50%, en especial en

planta, en preparacion.

- El ultimo afio se comercializaron 1342 T de peces y mariscos en 2019.

- La subregién cuenta con una posicidn geoestratégica apropiada para la instala-

cion de infraestructuras productivas y comercializacién, se cuenta con un puerto

mercante y de servicios.

- La ruta de la pescay el buceo.

Fuente: Esta investigacion

2.8.6 Principales problemas identificados
en la actividad productiva

En el ejercicio de diagnéstico realizado con los acto-

res del sector de pesca se construy6 un analisis FODA

que permite detallar las oportunidades, fortalezas,

amenazas y debilidades; este documento se encuen-

tra como anexo a este plan, pero es relevante poder

identificar los principales problemas que afectan esta

actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:

La pesqueria es realizan de forma rudimentaria en
mayor proporcion y las capturas no son suficien-
tes para solucionar los problemas de generacion
de ingresos para los pescadores artesanales debi-

do a los elevados costos de produccién, el 80%

del valor de la faena se invierte en combustible, la
gran mayoria de las embarcaciones son disefiadas
para la pesca costera, pero por necesidad el pes-
cador las adapta para ir a los bancos de peces con
riesgos elevados para el naufragio bajo las condi-
ciones adversas del clima que caen directamente

sobre el cuerpo del pescador.

Inseguridad maritima por delincuencia comun: la
delincuencia es un flagelo que afecta a todas las
lineas productivas, los pescadores son victimas de
atraco en mar abierto y de la extorsién al arribar a

los muelles de desembarque.
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El bajo nivel tecnolégico en el desarrollo de la
pesca: este factor hace que se concentre el es-
fuerzo pesquero en el area cercana a la linea cos-
tera, en la Bahia de Tumaco se evidencia una alta
concentracién de embarcaciones y artes de pes-
ca que ejercen presion sobre el recurso con redes
agalleras, redes de arrastre y redes de encierro; se
calcula que mas del 80% de las embarcaciones

pescan en estas areas.

Altos costos de la energia necesaria para el fun-
cionamiento de la cadena de frio: Tumaco cuenta
con una de las tarifas en el costo de energia eléc-
trica mas altas del pais, la empresa prestadora del
servicio lo justifica porque en los puntos distantes
y con pocos usuarios la compaiiia debe dividir sus

costos operativos entre menos clientes.

Mal estado de la cadena de frio de los centros de
compra. De acuerdo con las apreciaciones de los
comercializadores de mariscos, sus infraestructu-
ras cuentan con equipos para el frio que ya pasa-
ron la vida util y en muchos casos no alcanzan el
punto de congelamiento, la falta de capacidad de
congelamiento dificulta mantener la cadena de
frio de los productos de manera adecuada y ade-
mas se incrementa el consumo de energia de las

maquinas de congelamiento.
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A pesar que se cuenta con instituciones con esta
mision, como el SENA y la Escuela Taller, la asis-
tencia técnica es limitada, son escasos los cursos
dirigidos al pescador artesanal, en los 2 ultimos
aflos no se registra capacitacion para el sector
pesquero, sumado a los anterior de acuerdo con
informacion suministrada por los profesionales
del SENA, la vida laboral del pescador le ocupa 6
dias a la semana en una actividad que necesitan
su presencia en el mar todo el tiempo que dura la
faena, limitando el tiempo para acudir a los cen-

tros educativos.

Lo anterior se refleja en la débil formacion del ta-
lento humano tecnologias de pescay BPM, y esca-
sas herramientas para hacer la formacion de for-
ma adecuada: en la subregion se evidencia baja
oferta de personas cualificadas pararealizar trans-
ferencia tecnoldgica a los pescadores, ademas las
instituciones carecen de los equipos y el material
pedagogico que se necesita para realizar una ade-

cuada transferencia en las capacitaciones.
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2.9 Linea productiva
de la piangua y ostras
playeras

D Dentro de las diferentes actividades que reali-
zan las comunidades afro descendientes de la
costa pacifica del departamento de Narifio, se des-
taca una especial denominada concheo. Las pianguas
son bivalvos que poseen un par de valvas bastante re-
sistentes de origen calcareo y un cuerpo en su inte-
rior o carne. Habita en los manglares enterrados
en el lodo fangoso de tal manera que para sacarla
es necesario introducir la mano hasta unos 25 cm
aproximadamente, y para realizar una faena se re-
quiere recorrer una distancia de 1 km en 6 h aproxi-
madamente, introduciendo la mano en el lodo en

todo momento.

2.9.1 Produccion

A las personas que realizan esta actividad se las cono-
ce como concheras o piangueras. La actividad de con-
cheo se realiza en los bancos de piangua, estos son
areas de manglar con caracteristicas fisicoquimicas y
biolégicas especiales que se encuentran en el interior
de los bosques de manglar. La linea econdmica de la
piangua es uno de los renglones econdmicos con ma-
yor potencial en la subregion, por su amplia demanda
en el mercado local, y extranjero. La poblacion que
labora en este sector corresponde a 5 650 personas,
de las cuales el 77,5% (2 177) son mujeres y el 22,5%
(629) son hombres, lo cual hace que esta linea pro-
ductiva tenga un enfoque de género claro, tal y como

se detalla en el siguiente figura.

Figura 11. Censo pianguero del Pacifico Narifiense

Tumaco | - 51%

Santa barbara | 6%

Olaya herrera [ 4%

Mosquera [N 13%

LaTola [ 5%

Francisco P [IIINENEGEGEGEEN 5%

Charco IIINNNENENENGNGNGEGNGNGNN 12%

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60%

m No de piangueras

Fuente: Censo pianguero, actualizado con este estudio, 2020
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Especies y productos movilizados:

La pesquera de esta linea esta representada en 2 es-
pecies de pianguay 6 especies de playa aprovechadas
por otras playeras con fines comerciales y de auto-
consumo, ademas sus producciones son reportadas
por la AUNAP, no obstante hay otras especies que son
usadas solo para el autoconsumo como el piacuil, la
meona y la chiripiangua entre otras; se encontro otra
especie de importancia comercial conocida como la
zangara (Anadara grandis), esta especie no se repor-
ta en el inventario de la AUNAP porque las personas
mezclan su carne con la carne de piangua machoy la

venden como si fuera de la misma especie.
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Veda:

Estas especies no tienen periodo de veda, pero la
piangua Anadara tuberculosa tiene restriccion a la ta-
lla inferior a los 5 cm de longitud, segln la Resolucion
539 del 2000 del Instituto Nacional de Pesca y Acua-
cultura (INPA).

Produccion:

La AUNAP reporta para el 2019 una movilizacién de
603,2 T de producto representado en 150,75 T de car-
ne de piangua. En lo que respecta a la especie pian-

gua hembra a. tuberculosa, su unidad de medida en la

Tabla 11. Especies piangua y ostras playeras capturadas en los bancos y playas, 2019

Nombre del lugar/

cuerpo de agua Especies capturadas

Volumen capturado
ultimo ano (T)

Manglares (bancos ~ Piangua hembra anadara tuberculosa con valva 515,2
de piangua) piangua macho anadara similis solo carne 15,51
almeja
) bulgado
E{?r):;ige la bahia de cholga 72,5
ostion
pata de burro
Total 603,2

Fuente: Esta investigacion
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region es por unidades o cientos, es dificil su estima-
cion por la dispersion de las rutas de comercializacién
y el alto numero de intermediarios, los datos que se
encuentran por algunas resefias bibliograficas regis-
tran 100, 200 o 300 millones de unidades exportadas
desde Colombia anualmente, estas son referencias
que tienen mas de 12 afios desde su publicaciéon y no

se encuentra soportes que la sustente.

Embarcaciones:

Se estima que en la subregion operan 199 embarca-
ciones dedicadas exclusivamente a la captura de la
piangua, no obstante, muchas de las embarcaciones
dedicadas a la actividad de la pesca son empleadas
también para el concheo en determinadas épocas;
asimismo, se estima la utilizacion de un niumero igual
de 60 potrillos usados para esta actividad, en lo que
respecta a las playeras, esta actividad se realiza en su
gran mayoria desplazandose a pie hasta los sitios de

trabajo.

Embarcaciones costeras:

Son canoas realzadas para pesca costera de amplia
variedad de eslora movidas con motor 15 hpy 40 hp
mayoritariamente, también se emplean para el uso
de trasmallo, espinel, changa, a menudo también se
usan como banqueras. Potrillos: son canoas no real-
zadas movidas con remo. En la tabla 12, se estima el
numero y tipo de embarcaciones estimadas para la

subregion.

Estado de las embarcaciones

Desde que empezé a emplearse la fibra de vidrio para
la construccién de embarcaciones la durabilidad de
esta es a largo plazo, por lo que en general el esta-
do de las canoas existentes es relativamente regular,
constantemente sufren fisuras producto del desgas-

te, pero asi mismo se reparan sin mucho costo.

Tabla 12. Embarcaciones pesqueras empleadas en Tumaco

Tipo

Canoas Costeras

Potrillos

Total

Cantidad
106
93
199

Fuente: Esta investigacion
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2.9.2 Comercializacion

La comercializacion de los productos pesqueros se
realiza en 2 vias, la primera es la comercializacién de
carne congelada que incluye a la piangua de la espe-
cie Anadara similis y a los otros recursos de playa y
tiene un comercio local y nacional, la otra via es el co-
mercio de la especie de piangua Anadara tuberculosa
que se comercializa viva y sus destinos es hacia los
mercados externos, especialmente Ecuador y Peru. El
destino: de acuerdo con la AUNAP, los productos de
carne de piangua congelada de piangua y playeros no
se reporta con especificidad su destino, pero segun
indagacion con los comercializadores hay 3 ciudades
de mayor destino, Bogota, Cali y Medellin, que se ob-

servan en la tabla 13.
Centros de acopio:

Los centros de acopio para piangua son infraestruc-
turas que permiten almacenar las producciones vivas
hasta su comercializacion, cominmente son cons-
truidas en madera, en estos lugares no se hace nin-
gun tipo de beneficios, no obstante, la mayoria los
casos el acopio de los productos se hace en las vivien-
das de los comerciantes, ellos aluden que se sienten
mas seguros teniendo su producto cerca. En el caso
de los productos que se comercializan en carne como
la piangua A. similes y los productos de playa pasan

por un proceso de coccion y desconche antes de su

121
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comercializacion, pero este proceso se realiza en la
vivienda de las piangueras. Los productores manifies-

tan que lo hacen por comodidad.

Se registran 5 centros de acopio asociativos en la
subregion, ademas, hacen parte de la logistica de la
Federacién de Concheros de la Costa Pacifica de Nari-
fio (FEDECONCHA), en los barrios Exportadora, Can-
damo, El esfuerzo 2, y las veredas de Bajito Vaqueria,
Curay y Candelilla de la Mar. Se registr6 una sala de
beneficio de propiedad de FEDECONCHA en la que se
hacen ejercicios en la obtencién de productos conge-
lados. Los centros de acopio existentes tienen diversa
capacidad instalada que en suma pueden superar los

4 200 kilos semana en el municipio de Tumaco.

2.9.3 Organizacional

El porcentaje estimado de productores asociado de
acuerdo con los registros de cdmara de comercio se
registran 56 asociaciones de piangueras en la subre-
gion, las asociaciones manifiestan que cuentan con
un promedio de 30 asociados cada una, por lo que se
puede estimar un 38,15% de productores asociados.
Aligual que el sector pesquero, el nimero de asocia-
ciones no esta incidiendo en la organizacién del sec-
tor, ya que prima el individualismo en todos los esla-

bones de la cadena.
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Tabla 13. Ciudades destino de las especies de piangua de Tumaco

Producto comercializado Umda.d -
medida

Carne de piangua congelada

Anadara similis y productos T

de playa

Piangua Anadara T

tuberculosa

Destino . .

Aliado comercial
Lugar )
Bogotd 50  Zangara
Cali 40 Pescaderia El Dorado
Medellin 10 Pescaderia Surti Mares
Ecuador 70 Rocio Arroyo
Peru 30 Henry Paiva

Fuente: Esta investigacion

2.9.4 Asistencia técnica

La asistencia técnica recibida para las piangueras pro-
viene de proyectos puntuales a familias beneficiarias
en algun eslabon de la cadena de la pesca, en la tabla
14 se indica la entidad que presto asistencia técnicay
capacitacion al sector conchero, esta es apoyada por
la UMATA y la AUNAP.

2.9.5 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

Lapianguay losrecursos de playa se constituyen como

un elemento sustancial de la seguridad alimentaria de
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la subregion Pacifico y Frontera Narifiense, en donde
se cuenta con extensiones de manglar y playa aptas
para el aprovechamiento de los recursos hidrobiold-
gicos, esta actividad es realizada en los municipios del
Charco, Francisco Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera,
La Tola y Tumaco, y participan un poco mas de 5 650
piangueras y playeras; la actividad productiva tiene
unos costos de implementacién de $ 20 000 000. Su-
mado a lo anterior la actividad productiva es un gran
generador de empleo debido a que utiliza aproxima-
damente entre 10 a 12 personas en la realizacion de
las faenas y unos ingresos aproximados por familia de
$ 32 000 diarios.

Teniendo en cuenta lo anterior, la subregion presenta
las siguientes potencialidades como punto de partida
para la construccion de la cadena de valor del pian-

gua para la subregion.
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Tabla 14. Entidades que prestaron asistencia técnica y tematica

Entidad financiadora/ Temas principalesde la

Entidadresponsable . NS
programa asistencia técnicaprestada

BPM, manejo residuos sélidos
y liquidos, plan de negocios,

Red Nacional de Agencias de | Agencia Espafiola de asociatividad, planificacién
Desarrollo Local de Colombia | Cooperacién Internacional estratégica, contabilidad
(RedAdelco) para el Desarrollo (AECID) basica, administracion del

negocio y comercializacién de
la produccién

Fuente: Esta investigacion
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Esquema 8. Cadena de valor de la piangua y ostras playeras.

En la subregion se cuenta con presencia de entidades que atienden al sec-
tor pianguero de acuerdo a su enfoque misional: la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca AUNAP, Direccién Maritima DIMAR y el Centro Agroin-
dustrial y Pesquero del SENA, Corponarifio, Universidad Nacional (UNAL),
Universidad de Narifio (UDENAR), Fedeconcha, se cuenta con el Centro de
Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico (CCCP), el cual
cuenta con 4 areas de investigacion marina: microbiologia, biologia, quimica
y oceanografia, a través de los cuales se han generado multiples estudios de

investigacion en Tumaco y el Pacifico colombiano.

Intercambio de experiencias exitosas con paises vecinos y europeos (Espafia,
Ecuador): con Espafia a través del Centro Tecnoldgico del Mar CETMAR y con
Ecuador han realizado 4 foros binacional en los que se incluye una mesa bi-

nacional para piangua.

La subregién cuenta con extensas areas maritimas y recursos disponibles
para el piangueo, bordeado por la superficie de los manglares y playas donde
se ejerce la actividad del pianguero y que se comparte con la pesca artesanal,
lo cual ha permitido realizar rotaciones empiricas de zonas de captura para
disminuir la amenaza de la extincion de estas especies. El elevado potencial
bidtico de estos recursos le permite su recuperacion con el adecuado manejo:
La capacidad reproductiva de la piangua que se acerca a un millén de huevos
por gramo de su peso; esta actividad la realizan un poco mas de 5 650

piangueras.

Se cuenta con 199 embarcaciones, e importante infraestructura que puede

servir para generar valor agregado representada en 1 sala de proceso.
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Culturalmente el producto que consumen los colombianos ha pasado por al-
gun grado de industrializacién como depuracion, precision, congelamiento,
entre otros, esto es un escenario interesante para generar empleos, incenti-
var la competitividad y abre la posibilidad de ingresar a nuevos mercados. La
piangua al igual que otros recursos del manglar es objeto de aprovechamiento
sostenible, esto lo establece CORPONARINO, el MADS y WWWF, 2014. En la
actualidad se cuenta con un plan binacional de integracién fronteriza Ecua-
dor-Colombia 2014-2022 que favorece el comercio de la piangua: La Zona de

Integracion Fronteriza Ecuador-Colombia (ZIFEC).

En el mercado internacional existe una alta demanda en el mercado de la
piangua que al parecer esta superando la oferta del producto, el voraz apetito
de los ecuatorianos y peruanos por la piangua ha desplazado los mercados
colombianos con el acaparamiento del 88% de la produccién de estas

especies.

- Es un sector que genera 10 000 empleos indirectos.

- El ultimo afio se comercializaron 603,2 T de piangua y otros productos de
playa en el 2019.

- Se tiene una alta participacion de las mujeres en la actividad productiva con
aproximadamente un 85%.

- La subregién cuenta con una posicion geoestratégica apropiada para la ins-
talacién de infraestructuras productivas y comercializacion, se cuenta con un
puerto mercante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

- Poner el tema del medio ambiente como relevante para la actividad.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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2.9.6 Principales problemas
identificados en la actividad
productiva

En el ejercicio de diagndstico realizado con los actores

del sector de piangua y ostras playeras se construyé

un analisis FODA que permite detallar las oportuni-

dades, fortalezas, amenazas y debilidades, este docu-

mento se encuentra como anexo a este plan, pero es

relevante poder identificar los principales problemas

que afectan esta actividad en cada uno de sus eslabo-

nes, entre los que se destacan:

Factores socioculturales afectan la productividad
la productividad como malas practicas de captura
de la piangua y los productos de playa, en su ma-
yoria los problemas de la produccién estan aso-
ciados a actividades antropogénicas como la so-
breexplotacién, contaminacion por residuos soéli-
dos, deterioro de los bosques de manglar, entre
otros, los cuales tienen incidencia directa sobre
las capturas, de acuerdo con CORPONARINO;
casi todo el manglar en Tumaco se encuentra in-
tervenido, con mayor intensidad en algunos lu-
gares; su aprovechamiento obedece al uso de
los arboles, que por un lado es empleado para
la construccion de vivienda, como madera y la

produccién de lefia y carbén, por otro lado el
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aprovechamiento del suelo para la expansion

agricolay cultivos acuicolas.

Otro problema es la contaminacién con residuos
s6lidos no biodegradables como los plasticos de
diversas formas, los manglares reciben la influen-
cia de los desechos urbanos que son conducidos
por las corrientes marinas, por lo que las areas
mas cercanas a estas fuentes son mayormente in-

fluidas por este tipo de contaminacion.

Disminucion de la poblacién de talla comercial por
el congestionamiento del esfuerzo pesquero en
algunas areas del manglar: Los recursos asociados
al manglar y las playas son objeto de alta presion
porque son una importante fuente de ingresos y
alimento, se esta percibiendo un aumento del es-
fuerzo pesquero hacia estos recursos reflejandose
en un elevado numero de bivalvos en la captura
por debajo de la talla minima establecida en Co-
lombia, y paralelo a este factor las piangueras y
playeras reportan menor volimenes de captura

de individuos de talla reglamentaria en su labor.




Alta informalidad en el comercio de la piangua: El
81% del comercio de estos moluscos correspon-
de a la especie A. tuberculosa o piangua hembra
tiene como destino los mercados extranjeros, de
este comercio no se encuentra registro en Colom-
bia ni en los paises de destino, dado a que la ven-
ta o compra no se factura ni se encuentra repor-
tes en alguna entidad; en Tumaco la piangua se
recibe y se paga en cualquier lugar, muelle, playa
centros de acopio y en los puntos fronterizos de

Ecuadory Perd.

A nivel nacional solo se consume el 19% de los
productos piangua y ostras de playa, 81% se va
para los mercados externos. Si consideramos a las
2 especies de piangua, el 12% se consume inter-

namente.

Las extorsion y amenazas por parte de actores al
margen de la Ley: La movilidad de la piangua se
hace con este riesgo por todas sus rutas, en Puer-
to Palma, el punto de embarque y desembarque
para ir a Ecuador, en ocasiones hay que pagar por
cada bulto de piangua para poder usar el paso, por
via maritima las embarcaciones son atracadas, les
quitan la produccion y en ocasiones la vida de la

tripulacion.
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Se logro evidenciar un escaso proceso de indus-
trializacion, que ha comenzado a desarrollarse en
Tumaco, pero aun es incipiente; se ha evidencia-
do productos nuevos de industrializacion como
piangua congelada en IQF, enlatada y conservas
de piangua, pero estas iniciativas ain no han te-

nido incidencia en este sector comercial.

Se encontro que existe un insuficiente servicio de
asistencia técnica: Aunque hay entidades pueden
capacitar a las piangueras, esta no ha sido con-
siderada como una linea particular, esta incluida
en el sector de pesca artesanal y quedan vacios a
la hora atender a este sector, sumado a la poca

disponibilidad de tiempo de las piangueras.

Débil formacion del talento humano, BPP, y BPM
y escasas herramientas para hacer la formacion
de forma adecuada: las piangueras y playeras ca-
recen de estos conocimientos, no existe un pro-
grama educativo que permita profesionalizar la
actividad, siendo esta una necesidad para mejo-
rar la competitividad y la promocion del recurso

para el consumo en Colombia.
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210 Linea productiva
de la camaricultura

l cultivo de camarén es una actividad importante
E paralaeconomiade lasubregion, estaseimplementa
en el Tumaco y en el municipio de Francisco Pizarro,
la actividad inicié en los afios 80, aunque las primeras
producciones fueron bajas debido a fallas tecnoldgicas,
a la acidificacion de los suelos en las piscinas, a los altos
costos de los insumos de produccion y al desfavorable
precio externo del camarén. La principal especie cu-
ltivada es penaeus vannamei. La camaronicultura re-
gistra una produccién de 963 322 T al afio, con 370 ha
en piscinas activas. Actualmente esta actividad solo se
desarrolla en el municipio de Tumaco, y el 80% de las
infraestructuras es de propiedad de particulares y sélo el
20% corresponde a proyectos productivos artesanales
asociativos. La actividad ocupa 180 personas diarias en
las plantas procesadoras y 100 em-pleos directos en la

cadena productiva.

2101 Produccidon

La camaronicultura en Tumaco ha tenido una dinami-
ca considerable en los ultimos afios gracias a la oferta

institucional, por un lado, con el apoyo del Programa

129
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Contrato Plan Narifio, mediante el cual se apoyaron
8 iniciativas asociativas, y por otro lado el SENA con
el apoyo a emprendimientos. Es importante resaltar
que el 70% de las iniciativas apoyadas con el estado
no cumplié su propésito y los productores desertaron

de la actividad.

De acuerdo a documento proporcionada por funcio-
narios de la Secretaria de Agricultura, Pesca y Desa-
rrollo Econémico, en el 2016 en Tumaco se registran
65 productores de camaron (Rubén Valencia, 2016),
sin embargo, estos actores han venido desvinculan-
dose, y actualmente se registran 16 productores en
las 378 ha (Morcillo, 2020). Por otro lado, en térmi-
nos de empleos en las plantas de proceso trabajan
cerca de 180 mujeres en las diferentes actividades de-
rivadas de los procesos del camardn que se produce

en las fincas, de acuerdo con informacién del gremio.
Areas de cultivo:

La actividad cuenta con 1 707 ha de piscinas cons-
truidas distribuidas en 23 empresas camaroneras, de
las cuales 378 ha estan activas y hacen parte de 16
camaroneras (Morcillo, 2020). El espejo de agua por
productor, teniendo en cuenta las areas construidas,

seria de 26 ha aproximadamente.
Modalidad de cultivo:

Actualmente se cultiva la especie Penaeus vanna-

mei en modalidad de monocultivo a una densidad de
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siembra de 150 000/ha, aunque esta densidad varia de acuerdo con el criterio de cada productor, considerando
los niveles de mortalidad que cominmente se presentan en el cultivo. La disponibilidad de agua para el cultivo es

alta, su fuente de abastecimiento es el mar abierto y los esteros.

Tabla 15. Relacion de granjas camaroneras en Tumaco

Nombre granja camaronera Total Hectéreas Hectéreas activas Hectareas inactivas
Maragricola 250 115 135
Inversiones Maja 109 10 99
La Perla 120 0 120
Salomon Salazar 9 4 5
Mujeres en Accién 7,5 2,5

Balboa 230 60 170
Guinulero 140 140
Tumako Fish 70 70 0
San Vicente 5,5 2,5

Gualajito 60 40 20
Produmar 96 25 71
Flor Quintero 2 1 1
Asolecacn 5,5 5,5 0
Jose Castro 6 6 0
Felipe Estacio 1,5 1,5

Caribefa 80 80
Aquamar 180 20 160
Inversiones Mariscal 50 7 43
Camaronera Las Cruces 28 15 13
Camaronera Guinulero 140 140
Pexco 100 100
Mariscal 30 30
Asocarlet 7,5

Total areas 1705,5 378,5 1327

Fuente: Diagndstico de la cadena del camarén del municipio de Tumaco - Narifio, 28 de febrero de 2020
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Espejo de agua por productor:

Teniendo en cuenta las areas construidas, seria de 26

ha aproximadamente.
Permiso de cultivo:
Se encontré que solo 2 camaroneras tenian permiso

de cultivos expedido por la AUNAP, algunas camaro-

neras funcionaron con permiso provisional.
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Disponibilidad de semilla:

Como se detalla en la tabla 16, Tumaco cuenta con 5
laboratorios para la produccién de la semilla con una
capacidad de 5 272 000 000 de larva de camarén al
afo, actualmente solo 3 se encuentran en operacion,
la capacidad de produccion de los 5 laboratorios es
suficiente para atender la operacién de las 1700 ha

del municipio de Tumaco.

Tabla 16. Capacidad productiva de los laboratorios de larva en Tumaco

Laboratorio

Capacidad por corrida

Capacidad afio

La Perla 115 000 000,0 1035000 000,0
Océano 115 000 000,0 1035000 000,0
Tumaco Fish 120 000 000,0 1080 000 000,0
CEMAR SAS 118 000 000,0 1062 000 000,0
CENIAUAL 115 000 000,0 1035000 000,0
Total 5247 000 000,0

Fuente: Esta investigacion
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2.10.2 Comercializacion

Segun la AUNAP, se reportan 963,2 T de camardn de
cultivo movilizados al interior del pais. Aunque esta
entidad no reporta los destinos de este producto, se
pudo identificar empresas que desde Bogota trabajan
con este producto, Pescaderia Martinez Melo, Anclay
Viento y Zangara, en promedio el kilo de camarén se

vende en el mercado nacional a $ 10 000 pesos.
Salas de procesamiento:

Se encontraron 3 plantas de proceso asociadas al ca-
maron de cultivo, sin embargo, existen otras infraes-
tructuras con suficiente para trabajar con este pro-

ducto con una capacidad de 20 069,21 kg de producto

semanal. Estas infraestructuras cuentan con muelles
para el ingreso de las lanchas que transportan el pro-

ducto desde las fincas.
Punto de compra:

Los puntos de compra son las mismas salas de pro-
cesamiento, no se cuenta con registro que permita
conocer la cobertura de productores, sin embargo se
han realizado estimaciones de acuerdo con la percep-
cioén de los productores entrevistados. En el 2013 la
empresa Mary Sol SAS registraba 244 mujeres cabe-
za de familias asociadas, sin embargo, esta empresa
asociativa actualmente no esta en operacion. Actual-
mente la empresa Tumaco Fish tiene alianza con la
asociacion ASMUDEPAS, integrada por 180 mujeres

dedicadas al trabajo en planta en plena operacion.

Tabla 17. Punto de compra camaron

Propietario Ubicacién

TUMACO FISH Tumaco

Productos

Cobertura de

Cantidad (T) L
produccién

Camaroén Entero 963 180

Fuente: Esta investigacion
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2.10.3 Transformacion

El mercado maneja diversas presentaciones del ca-
maron: presentacion de tall of (sin cola), el camarén
es pelado en su totalidad, se descabeza y se desvena,

y posteriormente es precocido.

Presentacion mariposa: presentacion Shell on del
camaron, solo se quita la cabeza, se deja la cascaray
la vena; Presentacion p&d tall on (con cola), descabe-
zado, pelado hasta el ultimo segmento y desvenado
(Arias & Minda, 2015). La obtencién de estos produc-
tos demanda el uso de plantas de proceso y depen-
diendo del mercado son las exigencias de adecuacién
de estas plantas. Para los mercados de exportacion se
exige la norma HACCP y la norma ISO 2000, Registro
INVIMA, certificado de origen, certificado sanitario

de Exportacion.

2.10.4 Organizacional

Porcentaje estimado de productores asociados: son
pocas las asociaciones de cultivadores de camarén
de caracter comunitario, actualmente se registran 2

asociaciones activas: Asociacion de carboneros y le-
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Aateros (ASOCARLET), que reporta 25 asociados, y la
Asociacion de Lefateros y Carboneros (ASOLECAT)
con 14 socios, en otro eslabdn se registra otra asocia-
cion activa: Asmudepaz, dedicada a trabajar en planta
en el proceso con 145 asociadas, ademas existe otra
importante, la asociacion que integra los eslabones
de produccion transformacién y comercializacion,
Mar y Sol SAT, con 244 asociados, actualmente in-
activa. Por otro lado, no hay integracion de los es-
labones de la cadena productiva, de acuerdo con la
percepcién de los camaronicultores, actualmente el
60% de productores se encuentran asociados a algu-

na agremiacion.

2.10.5 Asistencia
técnica

El mercado maneja diversas presentaciones del
camaroén: en los ultimos afios la linea productiva
del camaron ha contado con capacitacion y asesoria
técnica a través del SENA, especialmente en cursos
técnicos y complementarios, de igual manera, en los
proyectos financiados por el programa Contrato Plan
se capacitaron 200 productores de camarén. Los te-
mas de formacién se han basado en la construccién
de estanques y manejo del cultivo desde la siembra

hasta la cosecha y comercializacion.
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2.10.6 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

En la subregion se centra la produccion de camarén
en la ciudad de Tumaco, con aproximadamente
378 ha activas de cultivo, en donde se produce
963,32 T aiio y tiene como principal destino el mer-
cado nacional. Diferentes factores ambientales, como
la enfermedad de la Mancha Blanca (WSSV), la cual
destruy6 el 98% de la produccion de camardn, llevo
a que la mayoria de cultivos y granjas en el Pacifico
cerraran sus operaciones. La cadena productiva del
sector de camaronicultura incluye diferentes agentes
tales como los proveedores de insumosy servicios, las

empresas y granjas dedicadas al cultivo de camarén,

las plantas procesadoras y los distribuidores y co-
mercializadores, quienes desarrollan un proceso or-
ganizado y metddico desde el cultivo hasta la mesa
del consumidor; esta actividad emplea en promedio
2 personas por hectarea, y tiene unos costos aproxi-
mados porhectareade $35000000 paraimplementar

la actividad productiva por ha.

Teniendo en cuenta lo anterior la subregién presenta
las siguientes potencialidades como punto de par-
tida para la construccién de la cadena de valor del

camaron.

Esquema 9. Cadena de valor del camarén

El proceso de produccién empieza en los laboratorios bajo diferentes etapas

de desarrollo: (Cria de progenitores desde PL10 hasta adultos de 50), aisla-

miento de progenitor, maduracion, desove, eclosion, cria larva, produccién
de algas y artemia. Y debido a los antecedentes de agentes infecciosos que
estan atacando al camarén, la produccién de la larva debera estar asociada

a la investigacion orientada a obtener ejemplares con resistencia a las enfer-

medades, y la transferencia de nuevas tecnologias en produccion en fincas.
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En la subregion se cuenta con presencia de entidades que atienden al sec-
tor camaronero, de acuerdo con su enfoque misional: la Autoridad Nacio-
nal de Acuicultura y Pesca (AUNAP), Direcciéon Maritima (DIMAR) y el Cen-
tro Agroindustrial y Pesquero del SENA, Corponarifio, Universidad Nacional
(UNAL), Universidad de Narifio (UDENAR), Se cuenta con el Centro de Inves-
tigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico (CCCP), el cual cuenta
con 4 areas de investigacion marina: microbiologia, biologia, quimica y ocea-
nografia, a través de los cuales se han generado multiples estudios en Tuma-

co y el Pacifico colombiano.

El proceso productivo en finca inicia con su siembra en estanque a través de
un método semi-intensivo en estanques o piscinas de 1a 20 ha, actualmente
se siembra a densidad de 10 a 15 camarones por m? y genera una produccion
promedio de 3 000 kg de camardn ha/afio, con cosechas cada 121 dias a partir
de la siembra; en la actualidad se tienen 370 ha de espejo de agua en produc-

cion, en esta actividad participan 15 productores de camarén.

Posterior al cultivo y a la cosecha se da el proceso de transformacién indus-
trial, el cual es llevado a cabo por plantas de procesamiento o transformacién
quienes a su vez representan a los distribuidores mayoristas para mercados
extranjeros y nacionales en diversas presentaciones. Actualmente, mas del
90% del camardén comercializado internacionalmente es consumido por pai-
ses como Estados Unidos, Espafia, Francia y el Reino Unido, entre otros paises.
En Colombia, la comercializaciéon del camardn se centra en 4 segmentos de
alto poder adquisitivo, el incumplimiento de la normatividad invima ha sido
una limitante para acceder a los mercados extranjeros, por lo que actual-
mente las plantas de procesamiento se encuentran tramitado los respectivos

certificados de BPM y HACCP.
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La camaronicultura es una actividad apreciada por las entidades por su alta
generacidon de empleo en el municipio, especialmente ocupa un gran nimero
de mano de obra femenina en planta, mejora la competitividad y con ello
abre la posibilidad de entrar a nuevos mercados. Hay nichos de mercados es-
pecializados (camaron organico y mercado justo). Actualmente y debido a la
fuerte demanda de camardn en muchos paises, el escenario mas favorable en
este aspecto lo tiene Tumaco Fish, esta empresa produce la larva del camarén
en finca, hace proceso y comercializa tanto su produccién como la de otros

cultivadores del camaron.

La demanda nacional e internacional del camarén de cultivo: En el 2017 la
exportacion de camarén en el mundo alcanzo los 4,5 millones de T métricas,
lo que refleja la elevada preferencia de este producto en la canasta familiar.
Por politica nacional, el camarén es considerado como un producto de talla
mundial. De acuerdo con el MADR, el sector de la camaronicultura en Co-
lombia es netamente de exportacion y los avances en la cadena productiva le
auguran grandes posibilidades de consolidarse como un renglén importante

dentro de la economia del pais.

- Es un sector que genera 400 empleos indirectos.

- El dltimo afio se comercializaron 963,32 T de camardn en el 2019.

- Se tiene una alta participacion de las mujeres, que puede llegar al 36%.

- La subregioén cuenta con una posicion geoestratégica apropiada para la ins-
talacion de infraestructuras productivas y comercializacién, se cuenta con un

puerto mercante y de servicios, ubicado en el municipio de Tumaco.

Fuente: Esta investigacion




2.10.7 Principales problemas
identificados en la actividad
productiva

En el ejercicio de diagndstico realizado con los acto-
res del sector de la camaronicultura, se construy6 un
andlisis FODA que permite detallar las oportunida-
des, fortalezas, amenazas y debilidades, este docu-
mento se encuentra como anexo a este plan, pero es
relevante poder identificar los principales problemas
que afectan esta actividad en cada uno de sus eslabo-

nes, entre los que se destacan:

+ Alto costo de alimento para el levante y la semi-
lla es mas costosa en Colombia, y su calidad no
es suficiente para compensar esta debilidad com-
petitiva: Se ha evidenciado una brecha amplia en
el incremento de los precios de los insumos con
relacion al precio del producto, por ejemplo: El
alimento para el camaron se constituye en el ma-
yor insumo empleado en la produccién, equivale
al 47% del costo total de los insumos, en los ulti-
mos 25 afios subié el 300% y el valor del kilo del

camaron se ha mantenido.

« Enlo que respecta a la larva, muchos productores
se quejan por la calidad de los nauplios que son
importados de laboratorios en Ecuador a los cua-
les no se les hace seguimiento en la trazabilidad

de la produccién.
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Bajos rendimiento por ha debido a problemas sa-
nitarios: la mancha blanca, un virus que ataco las
costas del Pacifico desde el Pert hasta México y
quebré a decenas de empresas. En Tumaco arrasé
con cerca de 1 000 ha de cultivos de camarén y
mas de 3 000 personas perdieron su trabajo. Des-
de 2009 los camaroneros en Tumaco han inten-
tado reactivar los cultivos, pero los esfuerzos han
sido insuficientes, y no han podido recuperar los

rendimientos de los cultivos.

No hay disponibilidad de nauplios para el cultivo
de larvas de camarén. Los nduplios son importa-
dos de Ecuador en medio de restricciones de ese
pais, si a este factor le suma el cierre de fronteras
debido a la pandemia del COVID-19, en estos mo-
mentos la produccion de larva se encuentra total-

mente parada.

La mayoria de actores de cada eslabon de la ca-
dena no ha apropiado la tecnologia disponible en
produccion y postproduccién: La alta incidencia
sanitaria del camarén ha incentivado a los pro-
ductores en el continente a generar métodos de
cultivos con prevencién y mitigacion de los impac-
tos, en muchos casos incorporando nuevas tec-
nologias, esto ha contribuido de forma significa-
tiva al resurgimiento de la camaronicultura en el
vecino pais del Ecuador, sin embargo en Tumaco
se contintia empleando los métodos tradicionales

del cultivo.
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211 Linea productiva
de piscicultura

n las 3 dltimas décadas (1980-2020), la pro-
E ducciéon mundial de peces comestibles proceden-
tes de la acuicultura se ha multiplicado por 12, a un
indice medio anual del 8,8 por ciento. La produccion
acuicola mundial alcanzé otro maximo histérico en
2019, correspondiente a 60 millones de T con un va-
lor total estimado de 119 000 millones de USD.
Aproximadamente 600 especies acuaticas se crian
en cautividad en unos 190 paises para su produccion
en sistemas piscicolas con diferentes grados de utili-

zacién de insumos y sofisticacion tecnolégica™.

En 2019, la produccién mundial de peces comestibles
cultivados ascendié a 59,9 millones deT, lo que supo-
ne un incremento del 7,5 por ciento con respecto a los
55,7 millones de T registrados en 2012 (32,4 millones
de T en 2015). Entre los organismos comestibles cul-
tivados figuran peces de escama, crustaceos, molus-
cos, anfibios (ranas). Segun los datos, la produccion
procedente de la acuicultura se destina casi en su to-

talidad al consumo humano™.

" El Estado Mundial de la Pesca y la Acuicultura (FAQ, 2019).
12 |bib
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Estas condiciones hacen que la produccién acuicola se
constituya en una fuente alternativa de proteina para
la seguridad alimentaria mundial y a su vez, como
una actividad generadora de empleo e ingresos. La
acuicultura es el cultivo controlado de especies acua-
ticas en ambientes naturales o artificiales; para el
caso del Pacifico y Frontera Narifiense, la piscicultura
surge como alternativa a los problemas presentados
en las camaroneras y adicionalmente la reduccion de
la captura de peces. Dentro de ese conjunto, surge la
piscicultura, definida como aquella actividad dedica-
da al cultivo de peces bajo manejo e implementacion
de buenas practicas (desarrollo genético, incubacion,
alimentacién, reproduccién y sanidad de las espe-
cies); esta ha crecido de manera considerable durante

las ultimas 2 ultimas décadas.




2111 Produccion

La piscicultura en la subregién en su mayoria es de
seguridad alimentaria, con algunos excedentes que
los productores comercializan en los poblados cerca-
nos, sin embargo, se presenta como una importante
alternativa de desarrollo local y esto lo evidencian los
diagnosticos del PNIS, las proyecciones en los planes
de desarrollo municipales y en las apuestas direccio-
nadas para esta actividad productiva desde la ART Y
ADR, en el que un gran numero de personas estan
optando por esta linea productiva como proyectos
de desarrollo alternativo. Las producciones actuales
dependen de la forma como manejan el cultivo y la
disponibilidad de alimento. De acuerdo con los cél-
culos con informacion de los productores, los costos
de produccion estan en $ 5 000/Kg, utilidad del 25%,
con el manejo basico actual del cultivo, el costo por
unidad productiva para esta actividad esalrededor de
$20 000 000.

Numero de piscicultores en la subregion Pacifico y
Frontera Narifiense. Conforme al diagnéstico del sec-
tor, se contabilizan 190 piscicultores distribuidos en
11 municipios de la subregion, la actividad se viene
realizando en pequeiia escala en gran medida para la
seguridad alimentaria. Principales especies cultiva-
das: Se registran 3 especies de cultivo, la cachama,
Tilapiay el sabalo, sin embargo, las de mayor frecuen-

cia se encontro a la tilapia y la cachama.
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Area actual espejo de agua en la subregion: 160 ha,
distribuidas en 150 estanques o unidades productivas.
El area es relativamente poca para un sector que po-
see condiciones favorables para la piscicultura, ade-
mas las infraestructuras no ocupan el 100% de su ca-
pacidad instalada porque esto implicaria alta inver-
sion en insumos, como el alimento que equivale al
91% del costo de los insumos y la comercializacion

del producto.

Area de espejo de agua promedio en ha por produc-
tor. Teniendo en cuenta el nimero de ha identifica-
das en los 150 estanques y en niumero de piscicultores

se estima en 0,17 ha.

Modelo productivo predominante (monocultivo, po-
licultivo): En la tabla 18 se indican los modelos de
cultivo, monocultivo y el policultivo identificados; la
tilapia se adapta a los policultivos y no hay un patrén
definido por parte de los productores, se ha trabajado
con el camaron de cultivo y la tilapia, y actualmente
se trabaja la tilapia con la cachama, la tilapia y a ca-
chama solas; la densidad de siembra obedece mas a
la disponibilidad de recursos, de 3, 4, 5y 6 peces por

metro.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION -

Modelo productivo
(Extensivo, semi
intensivo, intensivo)

Semi intensivo

Semi intensivo

PME

Tabla 18. Modelos de cultivo piscicultura

Especies Unidades

Monocultivo - . Densidad de siembra por especie
S productivas

policultivo

Monocultivo 100 Tilapia Roja 4/m?

Policultivo 50 Cachama 4/m?

Fuente: Esta investigacion

De acuerdo con registros de la AUNAP, se encontraron 12 permisos de cultivo expedidos, 11 de los cuales se obtu-

vieron por la linea AREL. En la tabla 19, se indican los proveedores de alevinos para la produccion de piscicultura

en el municipio de Tumaco.

Produccion externa

Productor
Ubicacion

Especie producida 1
Capacidad anual
Especie producida 2
Capacidad Anual

Contacto

Tabla 19. Proveedores de alevinos

Productor-

Alevinos del Valle .
Intermediario local

Cali-Tolima Ubicacion

Cachama Especie producida 1

1000 000 Capacidad anual

Sabalo Especie producida 2

1000 000 Capacidad Anual
Contacto

Fuente: Esta investigacion.

Produccion interna

José Alberto Andrade

Kildmetro 72
Tilapia
1000 000

3156376759

Disponibilidad (ALTA-MEDIA-BAJA): La subregion cuenta con abundantes fuentes hidricas continentales.
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2.11.2 Comercializacion

La comercializacion del pescado de cultivo en la sub-
region esta limitada a las comunidades locales que
tienen una cultura de consumo de peces de aguas
continentales. Segun algunos reportes, se han re-
gistrado eventos de comercializacion mas alla de la
localidad para cumplir metas de proyectos y que no
se han sostenido por su baja competitividad debido a
los precios frente a productos de otros departamen-
tos con mayor desarrollo piscicola. De los 11 munici-
pios el municipio de Tumaco en los corregimientos de
Llorente Guayacana tiene una cultura de consumo de
pescado vivo y los productores lo ofrecen mantenién-
dolos en tanques aireados hasta su venta, el beneficio
en precio a través de este sistema de venta duplica el
valor del producto (pescado) con respecto a la venta

del mismo en presentacién de congelado.
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Sala de beneficio: En las zonas de produccién no se
cuenta con infraestructura para beneficio y de trans-
formacién del pescado en productos que permitan un
valor agregado, se registra una infraestructura que
en su momento se destind como sala de beneficio
ubicada en la vereda de Llorente en el municipio de
Tumaco, sin embargo, se le ha dado otros usos y ac-

tualmente se encuentra abandonada.

Punto de compra: No se cuenta con registro que per-
mita conocer la cobertura de productores, sin embar-
go, se han realizado estimaciones de acuerdo con la
percepcioén de los productores entrevistados, los cua-

les se registran en la tabla 20.

Tabla 20. Puntos de compra

Propietario Ubicacion Productos Cantidad (T) Colberine d
productores

Venta al detal en el pueblo | Tumaco Pescado vivo 1 35

Mariscos Angela Mar Tumaco Pescadocongelado 0,2 20

Fuente: Esta investigacion
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2.11.3 Transformacion

La transformacién del producto es escasa, no se dis-
pone de una planta para este fin, el producto se vende
especialmente vivo y cuando se tiene alguna oportu-
nidad de mercado de pescado congelado, se hacen en
las casas de los beneficiarios; sin embargo, hay mu-
chas expectativas de los cultivadores en ir mas alla de
ser productores, pues ven los beneficios del negocio
en la comercializacién de los productos en diversas
presentaciones que les permitirian la agregacién de

valor y el incremento de sus utilidades.

2.11.4 Organizaional

El porcentaje estimado de productores asociados, se-
gun la percepcion de los piscicultores, se puede esti-
mar de sélo un 30%, demostrado una alta debilidad
en los procesos organizativos de esta actividad, sin
embargo, la existencia de organizaciones étnico-te-
rritoriales facilita los procesos a implementar asocia-

tivamente.
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2.11.5 Asistencia técnica

La asistencia técnica recibida para los piscicultores ha
provenido de proyectos puntuales a poblaciones be-
neficiadas en algun eslabén de la cadena; en la tabla
21, se sefialan las 2 entidades que prestaron asisten-
cia técnica al sector en el municipio de Tumaco, es-
tos programas atienden a piscicultores existentes y a
personas que han optado por la piscicultura, aunque

se vocacion cultural sea otra, como la agricultura.
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Tabla 21. Entidades que prestaron asistencia técnica y tematica

Entidad

Entidad financiadora/ | Temas principales de la asistencia

Cobertura por
vigencia (humero de

bl técni tad
responsable programa écnica prestada productores)
ASOPORCA - . -
SIEMBRA PAZ ProgramaPNIS Siembra, sostenimiento y cosecha 50
ASOPORCA ProgramaPNIS Siembra, sostenimiento y cosecha 50

Fuente: Esta investigacion

De acuerdo con la percepcion de los piscicultores, la asistencia técnica fue buena y con ello tendran la oportuni-

dad de mejorar la trazabilidad en el manejo del producto desde la pesca hasta la distribucién.

2.11.6 Analisis de valor identificados

en la actividad productiva

En la subregién un poco mas de 190 campesinos han
venido adoptando esta actividad como alternativa de
seguridad alimentaria y generaciéon de ingresos, ya
que las condiciones fisicas, quimicas, ambientales e
hidricas de la subregion son adecuadas para este tipo
de actividad. Hasta al momento existen aproximada-
mente 160 ha en areas dedicadas a la cria de peces
en estanques, donde se esta cosechando cerca de

49,6 T/afho, es importante aclarar que esta cifra no es

total, puesto que la informacién no es completa, pues
algunos productores no llevan un control de la pro-
duccioén del cultivo y tampoco los comercializadores

de lo que adquieren.

Teniendo en cuenta lo anterior, la subregion presenta
las siguientes potencialidades como punto de partida
para la construccion de la cadena de valor de la pisci-

cultura para la subregion.
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Esquema 10. Cadena de valor de la piscicultura

Nueva ley de extensidn agropecuaria, liderada por la Agencia de Desarro-
llo y la Gobernacién de Narifio, intercambio de experiencia con centros de
produccién mas desarrollados, oferta institucional y cooperacién internacio-
nal: Desde el 2014, el SENA mantiene una oferta de capacitacion para la pro
duccién de alimento para peces, este hecho brinda una oportunidad para
aprovechar la materia prima de las fincas y reducir los costos de produccion

del cultivo de peces.

La subregion cuenta con una diversidad biolégica que le permite contar con
especies piscicolas de alto potencial para la produccion comercial intensiva.
Posibilidad de hacer industrias conexas a la piscicultura, la subregion cuenta
con recursos hidricos continentales que le permiten la expansion de la acti-
vidad. Se cuenta con una importante fuente hidrica, el Rio Mira, y quebradas
y acuiferos que permiten disponer agua todo el afio para el desarrollo de la

actividad.

Aprovechar el valor nutricional de la carne de pescado para aumentar el con-
sumo per capita en la region y en el pais, darle valor agregado a la produccion
piscicola de calidad, facilitara el ingreso al mercado externo, mejorando el

ingreso a los productos y las divisas nacionales.

El crecimiento mundial del mercado de filetes de tilapia y cachama: segtn
cifras del DANE, las exportaciones de tilapia colombiana a EE.UU. Pasaron de
USD 24,3 millones en los primeros 7 meses de 2017 a USD 28,5 millones en
el mismo periodo del 2018, lo que significé un crecimiento del 16,9%, lo que
posiciond a Colombia como el primer proveedor de tilapia fresca de Estados

Unidos.
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Alta demanda en el pais y en el exterior de filetes de pescado. El filete fresco

y congelado se ha convertido en la presentacion de preferencia para los mer-

cados de exportacién, también en Colombia los filetes son de gran demanda
c por la ausencia de huesos de estos, de esta manera la transformacién se con-
vierte en una promisoria fuente de empleo por la mano de obra que se genera

en planta.

2.11.7 Principales problemas
identificados en la actividad

productiva

En el ejercicio de diagndstico realizado con los acto- « No se registran problemas sanitarios en la pisci-
res del sector de la piscicultura se construyé un ana- cultura en la subregién, aunque existen enferme-
lisis FODA que permite detallar las oportunidades, dades asociadas a este tipo de cultivo que son una
fortalezas, amenazas y debilidades, este documento amenaza y se evidencian cuando se intensifica la
se encuentra como anexo a este plan, pero es rele- produccion.

vante poder identificar los principales problemas que
afectan esta actividad en cada uno de sus eslabones, + Bajo nivel de produccion: los piscicultores no ocu-

entre los que se destacan: pan el 100% de su capacidad instalada, comun-

mente se ajustan a la disponibilidad de recursos

« La débil planeacion del servicio de asistencia téc- para comprar el alimento y ademas no aplican
nica agropecuaria por parte de las entidades ha tecnologias para obtener mayores rendimientos
ocasionado que esta haya tomado un rumbo dife- en sus estanques, por otro lado, tienen limitacio-
rente a sus propositos, naturaleza y funcion prin- nes con el comercio.

cipal, por lo que las asociaciones son operativas

cuando hay proyectos en ejecucion, pero final- « Disponibilidad de alevinos: Los alevinos provienen
mente terminan trabajando de forma individual de otros departamentos del pais, esto hace que
cuando estos proyectos se terminan. se generen costos adicionales por transporte em-

paque y embalaje afectando la rentabilidad del

negocio.
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Escasa tecnologia en los cultivos: los pisciculto-
res usan técnicas basicas en el cultivo, no cuentan
con equipos que ayude a mejorar el rendimiento
de un estanque como aireadores, tampoco le ha-

cen seguimiento técnico al cultivo.

Principal problema asociado a la comercializa-
cion. No se cuenta con un mercado definido y se
desconocen los mercados en Colombia, la venta
se hace local, en su mayoria el pescado se vende
vivo, esto es una ventaja porque el precio alcanza
los $ 14 000/Kg, la desventaja de este comercio
es que gran parte del pescado se vende a través
de intermediarios en medio de la especulacion de

los precios.
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Ingreso de productos piscicolas proveniente de
otros centros mas desarrollados como el Huila: La
tilapia que se produce en el Huila llega a los po-
blados cercanos y los centros de produccién con
precios inferiores en un 30% del producto local.
Una de las apreciaciones que hicieron los produc-
tores es que el pescado que venden los supermer-

cados de la zona lo traen del interior del pais.

No se registra planta de transformacién en condi-
ciones para operar: a la Unica infraestructura que
se construyo para este fin en la localidad de Llo-
rente no se le dio el uso adecuado, ademas hay
poco conocimiento en la zona sobre la transfor-

macion.




Lineas no agropecuarias
de la subregién
Pacifico y Frontera Narifense
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El sector productivo no agropecuarias de la subregiéon presenta 3 actividades relevantes, el turismo, las

industrias culturales y la mineria artesanal; en el siguiente apartado se detallan los sectores productivos bajo

un analisis de cadena de valor.

212 Linea productiva
de turismo

Conocer nuevos lugares y vivir experiencias inolvida-
bles es la razén por la cual cada dia mas personas se
motivan a viajar, haciendo del turismo un sector eco-
némico que crece de manera significativa en el mun-
do y genera grandes expectativas sobre su capacidad
de dinamizar la economia de localidades, regiones y
paises. Colombia se ha transformado en un referente
turistico a nivel internacional y se ha visto sumamen-
te beneficiado por la tendencia de crecimiento global
del turismo. Caracteristicas como la biodiversidad de
fauna y flora, la gastronomia, la diversidad cultural
y el carisma de sus gentes, se han convertido en los
activos turisticos mas importantes del pais, que han
hecho que su estrategia comparativa y competitiva
sea una de las mas apetecidas y deseadas en la indus-

tria turistica.
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La costa Pacifica y Frontera Narifiense, en los ultimos
10 afos, ha tenido un desarrollo turistico significati-
vo, en buena medida debido a un reconocimiento de
su amplia oferta cultural, ambiental, gastronédmica,
entre otros atractivos turisticos. Esto gracias a las
apuestas locales y a las inversiones del sector privado
por mejorar la oferta hotelera, asi como los eventos
en donde se ha podido dar a conocer las bondades y
oportunidades que tiene la subregion. De esta mane-
ra, se ha incentivado la visita de turistas que vienen
diariamente, para disfrutar de sus playas, el avista-
miento de ballenas, aves, el disfrute de sus esteros y
manglares, la diversidad gastronédmica y una amplia

diversidad de flora y fauna.




2121 Potencialidad turistica
en subregion Pacificoy
Frontera Narifiense

La subregion es magica, en donde mas que sus pai-
sajes de gran belleza, la magia que le da su gente, las
tradiciones y raices de pueblos étnicos negros e in-
digenas, detallan en cada actividad cotidiana la pro-
funda relacién que se tiene con la naturaleza, sumado
a lo anterior la gran oferta productiva el patrimonio
cultural y paisajistico que se fortalece con la infraes-
tructura de puerto mercante y pesquero y el aero-
puerto ubicados en el municipio de Tumaco, y con la
via Tumaco-Barbacoas-Ricaurte-Pasto, se vuelve un
punto especial para funcionarios publicos, empresa-
rios y turistas con fines de trabajo, comerciales y re-

creativos, que le permiten a los turistas aprovechar la
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ubicacidn geoestratégica, y el desarrollo productiva
de esta subregion. Aunado a los anterior la subregion,
se destaca por su gran oferta alimenticia, de recono-
cida variedad, calidad y el sabor de sus preparaciones,
la cocina del Pacifico narifiense tiene una larga tradi-
cién en el uso de mariscos y pescados, como el uso de

hierbas condimentarias autéctonas de la region.

En este sentido la costa pacifico narifiense tiene mu-
cho que ofrecer a Colombia y al mundo, de los cuales
se destacan 5 tipos de turismo para ofrecer, que se
localizan en lugares rurales y urbanos del territorio,

como se aprecia en la siguiente figura.
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Figura 12. Tipos de turismo en la subregion Pacifico y Frontera Narifiense
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Fuente: Esta investigacion, 2020

2.12.2 Turismo comunitario
y de naturaleza

Principalmente desarrollado por turistas jovenes y
grupos familiares, con inquietudes por el deterioro
del medio ambiente y preocupados por temas como
el calentamiento global, el desarrollo social y el enri-
quecimiento cultural, ademas de la tranquilidad y la
sensacion de paz que brinda la naturaleza, para este
tipo de turismo el Pacifico y Frontera Narifiense ofre-

ce las siguientes actividades descritas en la tabla 22.
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Tabla 22. Actividades del turismo comunitario y de naturaleza

AVISTAMIENTO DE BALLENAS JOROBADAS: Esta actividad se puede realizar en los 7
municipios con acceso al mar, de la subregion del Pacifico y Frontera Narifiense, pero en
la actualidad se viene desarrollando con mayor énfasis en el municipio de Tumaco, en las
playas de Bocagrande y sobre la ensenada del consejo comunitario Bajo mira y frontera.
Las ballenas jorobadas recorren unos 8 500 km desde la Antartida, hasta las célidas aguas
del Pacifico Colombiano, donde pueden descansar, aparearse y dar a luz a sus crias. La
temporada de avistamiento de ballenas jorobadas, inicia en el mes de julio y termina en
el mes de septiembre. Sin embargo, se recomienda los meses de agosto y septiembre en
donde se puede disfrutar con mayor seguridad de estos hermosos gigantes.

RESERVA NATURAL (RIO NAMBI) AVISTAMIENTO DE AVES: Esta actividad se puede
realizar en todo el territorio, gracias a su gran oferta hidrica de flora y fauna se puede
disfrutar un sin nimero de especies sobre todo aves, en todo el territorio. Sin embrago,
sobre el piedemonte costero se encuentra la Reserva Natural Rio Nambi, ubicada en la
vereda El Barro — Corregimiento de Altaquer del municipio de Barbacoas. La reserva
fiambi es un paraiso natural propio de la selva tropical, cuenta con gran variedad de espe-
cies que invitan a conectarse con la naturaleza para disfrutar del aire fresco que cubren las
montafias y sus bosques humedos. De otro lado en la zona urbana del municipio de
Tumaco, se puede visitar la isla de los pajaros, para esta actividad se cuentan con guianza
turistica especializada en ornitologia.

PARQUE SANQUIANGA: Esta ubicado en la en la costa Pacifica del departamento de
Narifio, este parque hace parte de los municipios de Mosquera, Olaya Herrera, La Tola y
El Charco, el parque sanquianga Posee mas de 60 km de playas, que se constituyen de
gran importancia por ser parte integral de la nidacién de tortugas, en las zonas terrestres
en el parque habitan una gran diversidad de especies de fauna de las que se resaltan, los
0s0s perezosos, iguanas, babillas, aves y roedores. Entre las actividades que se puede
llevar a a cabo estan los recorridos por los esteros y senderos interpretativos, en el estero
el secadero y el carboncillo) avistamiento de aves, la visita al proyecto de repoblamiento
de tortugas, ademas de recorridos por las poblaciones de pescadores de mulatos, vijias,
amarales, y Bazan.

CABO MANGLARES DISTRITO NACIONAL DE MANEJO INTEGRADO: En la delta de la
cuenca del rio mira (cuenca transfronteriza que comparte Colombia y ecuador) se ubica el
nuevo distrito nacional de manejo integrado DNMI CABO MANGLARES con un area de
190 282 ha de manglar, es un area protegida, del sistema nacional de areas protegidas,
ubicado al interior del consejo bajo mira y frontera, en el municipio de Tumaco, este
importante lugar cuenta con una belleza escénica y abundancia de especies forestales
forestales, 7 especies de manglar, 20 especies de aves, 12 especies de reptiles 22 especies
de mamiferos, 4 especies de mamiferos acuaticos, 9 especies de crustaceos, 57 especies
de pesca artesanal 16 especies de pesca industrial y 25 especies de moluscos.
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la subregién cuenta con una gran oferta hidrografica todos los municipios tiene una gran
oferta de rios, quebradas, chorros, riachuelos, rios de gran caudal dentro de los cuales se
resaltan; rio Telembi, rio Guagui, rio Telpi en Barbacoas, rio Magui, rio Patia Viejo, la
laguna Paflambi, la laguna del manatial en Magui, rio mira y rio Caunap, el salto del rio
Caunapi en Tumaco, el chorro en el municipio de Francisco Pizarro, el salto de Caliman, el
salto de Cuapa, la laguna Pirambi, la laguna Piri, la laguna Chimbuza, el balneario Cartage-
na, la chorrera Resguardo Alto Cartagena, la chorrera del Amor Vereda Ospina Pérez,
Reserva Natural La Planada, Quebrada Chinagiii, Reserva Natural el Bosque, El Agua de
Eterna Juventud, El Santuario de la Selva, estas ultimas todas en el municipio de Ricaurte.

RUTA DEL CAMARON: En la actualidad en el municipio de Tumaco se brindad la oportu-
nidad de conocer la experiencia de la actividad camaricultura, e incluye transportes al
laboratorio de Tumaco Fish, cultivos en piscinas en mar agricola y planta de proceso en
mar y sol SAS., ademas de una gran oferta gastronémica y cultural.

AGROTURISMO (RUTA DEL PARQUE ECOTURISTICO PORTO GUERRERO): ubicado
en la vereda vuelta de candelillas en el consejo comunitario Alto Mira y Frontera ofrece
actividades de avistamiento de aves, senderismo, guianza especializada sobre la siembra
de frutales, plantaciones, proceso de recoleccion, seleccién y comercializacion, paseo por
el rio hasta el puente binacional Espriella, rio Mataje, pesca en rio y canotaje, cabafias y
piscina natural, ademas de una gran oferta gastronédmica y cultural.

RUTA DEL MANGLAR Y LA PIANGUA: Gran parte del territorio de la subregién esta
conformado por extensas zonas de bosques de manglar, considerados ecosistemas natu-
rales, por ser cuna de miles de especies, que entre sus raices del mangle anidan, crecen y
se reproducen. Este espacio brinda la oportunidad de conocer la experiencia de vida en el
manglar y los frutos que ofrece el mar, esta actividad incluye transporte fluvial hacia
algunos de los bancos de piangua, en estos lugares se puede disfrutar de la extraccion
sostenible de la piangua y la reforestacion del manglar, ademas de una gran oferta gastro-
némica y cultural.

RUTA DEL COCOTERO: La costa pacifica narifiense en el primer productor de coco en
todo Colombia, esta actividad es uno de los producto de mayor importancia para la
econdémica local, por las oportunidades econémicas y por el valor social y cultural inmer-
so en dicha actividad, sobre esto se ofrece la experiencia de conocer y disfrutar del coco
del pacifico, se podra aprender sobre el ciclo productivo de este cultivo, procesos de
transformacion (aceite de coco, manteca de coco, dulces de coco, etc.).

RUTA DEL CACAO: El cacao es uno de los producto de mayor importancia para la econé-
mica local, no solo por las oportunidades econémicas sino ademas por el valor social y
cultural inmerso en dicha actividad, sobre esto se ofrece la experiencia de conocer y
disfrutar del cacao del pacifico, aqui se podra aprender sobre la actividad productiva del
cultivo, comercializacion de grano seco y transformacion (polvo, manteca, licor, cobertu-
ra y nibs), chocolateria: chocolate amargo y chocolateria fina.
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212.3 Turismo cultural

Para el turismo cultural, la subregion ofrece una ofer- Es comun que ademas se busquen monumentos his-
ta de eventosy espacios con la posibilidad de desarro- toricos del destino visitado, y sucesos o leyendas que
llarse en cualquier época del afio; el territorio cuenta cuenten la historia del mismo, y para ello el territorio
con una amplia oferta en términos culturales, que le ofrece:

permitird al viajero tener mayores conocimiento en
este entorno.

Tabla 23. Actividades del turismo cultural

EL CARNAVAL DEL FUEGO: Durante 5 dias los habitantes viven momentos de cantos,
comparsas, bailes, que se celebran tanto en la tierra como en el mar, el carnaval es el
espacio ideal para disfrutar de todas las expresiones del pacifico colombiano, su gastro-
nomia y la alegria de sus gentes, estas fiestas se realizan en las zonas urbanas de todos los
municipios de la costa pacifica, cada afio, 40 dias antes de la cuaresma, es decir en los
meses de febrero o marzo.

EL FESTIVAL DE LAS COMETAS: Es celebrado cada afio en el mes de agosto, durante
todo este mes los habitantes del municipio de Tumaco viven momentos de relajamiento
en la playa del morro y bajito, compartiendo en familia y disfrutando con el cielo azul se
viste de colores y hermosas figuras, durante esta época se puede disfrutar de una gran
oferta gastrondmica, concursos, bailes y musica.

FESTIVAL DEL CHOCOLATE: El Choco Fest se ha realizado hasta su tercera edicion
brindando la oportunidad de disfrutar y aprender del proceso del chocolate de la subre-
gion, considerado como el mejor del mundo en aroma, esta fiesta de sabores es realizada
en el mes de septiembre.

Festival del currulao, de la marimba y de los contos tradicionales, realizado en septiembre
de cada ano.

El Festival Gastronémico es celebrado cada afio en el mes de junio, durante estas fechas
los habitantes podran disfrutar de la magia y la degustacion de mas de 400 platos tipicos
de la region, acompaiado de espacios culturales bailes y musica.

Fuente: Este estudio
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El Pacifico narifiense es un territorio muy diverso, habitado por personas muy alegres, también muy creyentes,
devotas de varios santos a los que encomiendan sus vidas y el devenir de este territorio, dentro de las cuales se

destacan las siguientes fiestas religiosas e iglesias.

Tabla 24. Lugares, monumentos y parques en el Pacifico narifiense.

Lo anterior descrito revela la fortaleza religiosa que tiene esta subregion, pero también brinda una
oportunidad para que visitantes y locales visiten esta subregion con el fin de recibir las bendiciones
de estos santos, como es el caso del santo patrono de Nazareno, en el municipio de Magiii, el cual
desde hace varios afios viene consolidando una ruta turistica religiosas, como la ruta Jesus de Naza-
reno en Magiii Payan, esta se realiza desde el 28 de diciembre al 6 de enero, se llevan a cabo las Fies-
tas Patronales en su honor, un espacio religioso, de armonia y gran espiritualidad; sobre esta activi-
dad religiosa se ha construido una ruta que incluye transporte, alimentacion, hospedaje y guianza
especializada.

PARQUES
« Parque Coloén + Parque Central del Charco
» Parque Narifio « Parque Central de Mosquera

- Parque Caballito + Parque Central de Magiii Payan

P Central de Roberto Pay3
« Parque de Villa Lola arque Central de Roberto Payan

« Parque Central de Barbacoas
* Parque de Prado Mar

« Parque Central de Santa Barbara de Iscuandé
« Parque de la Calle Santander,
en el municipio de Tumaco. * Parque Central de la Tola

« Parque Central Francisco Pizarro * Parque Central del Charco

« Parque Centenario Cuchilla del Palmar-Ricaurte

MONUMENTO
Dentro del estudio se identificaron lugares que vale la pena resaltar por su importancia historica y
arqueoldgica, dentro de los cuales se resaltan:

1. Monumento a monsefior Luis Ariza Salazar: es un reconocimiento que se le hizo al monsefior en
los patios del colegio Mision Santa Teresita.

2. Monumento a la Virgen del Carmen: los obreros de Narifio le rindieron homenaje y celebran su
fiesta el 20 de septiembre de 1942.

3. Monumento a Max Seidel: reconocimiento al fundador de la institucion educativa con su nombre
el 14 de noviembre de 1981.
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4. Monumento a la hermana Yolanda Cerdn: fue directora de la pastoral social, defensora de los
derechos humanos.

5. Estatua de la libertad: Se encuentra ubicada en el parque Coldn, desde 1910 fue traida por don Pio
Quifones.

6. Monumento a Caballito Garcés: es un cantautor tumaquefio de gran renombre, autor de “Mi bue-
naventura, La muy indigna, El canalete, La mujer de Roberto, Jonas el marido”.

7. Monumento a la madre: se inauguré el 11 de mayo de 1952 en conmemoracion a la funcién mate-
rial de la mujer, este monumento representa la valentia que tuvo esta mujer al defender a su hijo de
las garras de un ledn.

8. Templete es una capilla para recibir al papa y la estatua del papa Juan Pablo Segundo, ubicada en
la cancha San Judas en el centro de la ciudad.

9. Pefia del Morro de Tumaco: En medio del mar se encuentra una creacion majestuosa, llamado la
pefa del morro, a una distancia de 300 metros de la orilla de la playa, cuando la marea esta baja,
muchos turistas se incitan a llegar hasta la cercania de la pefa. Tumaco hace parte de la zona
arqueoldgica de la cultura indigena Tumac, gran parte de su territorio.

10. El faro en capitania del morro es un mirador dispuesto para hacer control a las embarcaciones
que salen a alta mar, esta ubicado en la capitania del puerto.

9. Arco del morro: A un costado de la playa se encuentra el Arco Natural y en su interior el Rostro
Vigilante del mar, una figura amorfa hecha por el golpe de las olas. Su majestuosidad resalta en el
océano Pacifico, causando gran impresion entre turistas. En temporada de marea alta, el arco se
oculta en el mar. Cuando la marea esta baja se puede pasar bajo el arco caminando, sintiendo la
arena suave en los pies, para encontrarse al otro lado con la "Cueva de Morgan". https://colombia.-
travel/pwa/numero/

Fuente: Este estudio
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212.4 Turismo de aventura

Este tipo de turismo tiene como principal motivo
realizar actividades recreativas que representen un
esfuerzo fisico, en donde el mar se convierte en un
escenario lleno de entretenimiento y diversion, el
mar del Pacifico narifiense es un mar vivo en el que
se logran disfrutar de las mareas, los paisajes y la di-

namica natural del mar, estas mareas se producen

cuando hay luna llena o cuando hay luna nueva, pro-
duciendo mareas altas y mareas bajas. La causa de
estos movimientos se debe a la alineacién del sol y la
luna, la cual produce una mayor fuerza gravitacional
de atraccién. Se recomienda a los turistas no hacer
uso del mar en marea baja, pues es cuando se corre
riesgos de ser picado por algin animal que quedé
atrapado en la arena al bajar el mar. Para este tipo de

turismo la subregion ofrece las siguientes actividades:

Tabla 25. Actividades del turismo de aventura

DEPORTES ACUATICOS: Si Quieres aprovechar el mar como nunca antes lo habias
hecho, en la costa pacifica colombiana puedes practicar algunos deportes acuaticos como:
buceo, canotaje, rally al mar, wind surf, natacién, moto acuatica

DEPORTES DE PLAYA: El mar del Pacifico y sus playas, brindan a los turistas opciones
variadas de diversion y ejercicio que complementar la estadia de habitantes y visitantes,
dentro de los deportes que se pueden practicar se encuentran: atletismo, ciclismo, rugby
de playa, futbol de playa, pesca deportiva, ademas desde hace afios se viene realizando
torneos de rugby de playa y competencias de moto velocidad los primeros dias del mes
de diciembre, esto ultimo en el municipio de Tumaco.

RUTA DEL BUCEO: Esta es una experiencia profunda, la magia submarina, que le permite
a los turistas atreverse y descubrir lo que es capaz de hacer, fogata en playas del bajito,
evento cultural, ceviche de pargo (casa del buzo), contiene una clase teérica, una clase en
piscina, una inmersion en el mar en un barco hundido, esta experiencia es brindad por
entidades expertas en buceo.

RUTA DE PESCA Y RECORRIDO A LA BAHIA DE TUMACO: Esta incluye actividad de
pesca de fondo y troleo, el recorrido se hace a la playa del morro, playa del Bajito y mar
adentro. Incluye almuerzo con la pesca, cocina tradicional del pacifico, ademas de una
gran oferta gastronémica y cultural. Se recomienda realizar en los meses de verano,
calendario Colombia, esta actividad puede ser ofrecida en todos los municipios de la
subregion por la experticia y conocimiento de las zonas, ademas por la vocacién pecuaria
de estos municipios.
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2.12.5 Turismo de sol y playa
(tradicional)

Es la maxima expresion del turismo de masas, ya que las playas en los diferentes destinos turisticos son las mas
visitadas. Consiste primordialmente en pasar unos dias de esparcimiento en un destino de costa, naturalmente
con playa y mar, mismo que debe contar con espacios publicos destinados a esta actividad. La subregion oferta

las siguientes playas:

Tabla 26. Actividades del turismo de sol y playa

Actividades turisticas Detalle de la actividad

La playa del morro y la playa del bajito ubicadas ubicada en la cabe-
cera municipal, cuentan con una gran oferta hotelera, gatronoémica,
ademas cuentan con espacios comodos para tomar el sol y disfrutar
de bebidas tipicas o tradicionales de la region, en la playa del bajito
se puede disfrutar de un panorama paisajistico del puente del
morro, de no olvidar.

La playa de Bocagrande y la playa de Papayal estan ubicada en el
consejo comunitario Bajo Mira y Frontera, a 30 y 40 minutos en
lancha desde el municipio de Tumaco, este lugar magico brinda a
los turistas espacios de relajacion, en hospedajes cémodos, ademas
de una excelente gastronomia y bebidas tradicionales. Para llegar a
esta este lugar se tiene identificada una ruta que incluye alojamien-
to rural en cabafas, transporte fluvial, alimentacién (cocina tradi-
cional del Pacifico) guianza turistica, ballenas jorobadas en los
meses de julio a septiembre, noches culturales y fogatas, senderis-
mo, deportes acudticos.

Tumaco, 5 playas
del sol y del mar

La playa de Curay esta ubicada en el consejo comunitario Acapa, a
un trayecto de 40 minutos del municipio de Tumaco en lancha
rapida; este maravilloso lugar brinda una gran oferta gastronémica,
ademas cuenta con la experiencia e historia del viche del pacifico
narifiense.
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Actividades turisticas

Francisco Pizarro 5
playas de sol y mar

Tola ofrece 3 playas
de sol y mar

El charco ofrece 1
playa sol y mar

Barbacoas 5 playas
derio

Roberto payan
1 playa de rio

ME

Detalle de la actividad

La playa Cascajal, la playa Salahonda, la playa Salahondita, playa el
Bugio, playa Isla del Gallo; en cada una de ellas se brinda la expe-
riencia magica del mar, el sol y el encuentro con la naturaleza, estas
playas estan poco exploradas pero tienen un gran potencial para el
disfrute del mar.

Las playas de mulatos, amarales y vigias, son 3 lugares en donde el
sol y el mar relatan la conexién maxima con la naturaleza, estas
playas hacen parte del gran ecosistema de areas protegidas del
parque Sanquianga, en ellas se puede observar los bosques de man-
glar mas altos de Latinoamérica, a lo lejos se puede observar la isla
la Gorgona del departamento del Cauca, en donde se suelen brindar
servicios para conocer también estas islas.

En el municipio del charco se puede disfrutar de la experiencia de la
pesca artesanal y disfrutar de la atencion de sus gentes en la playa
Bazén, también desde el charco se brinda opcién a visitantes de
conocer la isla la Gorgona, ubicada en el departamento del Cauca
pero que por su cercania a esta zona es muy accesible.

Si bien el municipio de Barbacoas no tiene mar, este municipio tiene
varios rios que le permiten a visitantes disfrutar de playas de rio
como lo son la playa del Rio Telpi y playa grande, playa del rio
Telembi, playa Jamaica en el rio Guagui.

Los municipios de Roberto Payan no tiene acceso al mar, pero tiene
varios afluentes que le permiten ofrecer playas de rio la playa rio
Telembi.

Fuente: Este estudio
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212.6 Etnoturismo

“La cultura es nuestro modo comun de ser, estar,
pensar y hacer, que nos diferencia de otros grupos
humanos y nos da una identidad, un sentido de per-
tenencia a un lugar, nos une al pasado, les da sentido
a nuestras vidas en el presente, y nos proyecta hacia
el futuro. La cultura es el conjunto de elementos que
se vienen transmitiendo desde la antigiiedad, que va-
loramos, queremos conservar y queremos transmitir
a los renacientes, a las generaciones futuras. Las tra-
diciones culinarias, la medicina tradicional, por ejem-
plo, vienen del pasado, transmitiendo de abuelas y
madres a sus hijas. En el presente seguimos haciendo

y disfrutando las recetas que esa tradicién nos ensefia

y que quisiéramos que nuestros hijos y descendientes
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conservaran”. Lider comunitaria, consejo comunitario

rio Rosario, municipio de Tumaco.

Teniendo como precedente la grandiversidad cultural,
artistica y creativa, como su excelente gastronomiay
la curiosidad de las personas por las tradiciones y for-
mas de vida de las comunidades étnicas, asi como el
experimentar y disfrutar de la medicina tradicional, se
pensé en un tipo de turismo que permita rescatar ese
infinito de opciones que se tienen el territorio para
brindar a locales y extranjeros. Dentro de esto lo mas
destacado es la cocina tradicional, reconocida en la
legislacion y las politicas culturales como un campo

particular del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCI)™.

’ https://ich.unesco.org/es/estado/colombia-CO
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Actividades
turisticas

La ruta del viche

Bebidas
tradicionales

Expresiones
artisticas y
culturales propias
de la region

Ruta dela
orfebreria

Ruta gastronémica
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Tabla 27. Actividades del etnoturismo

Detalle de la actividad

El destilado del Pacifico, popularmente conocido como viche, deriva de la transformacién artesanal
de la cafia de azucar, este producto es realizado por las poblaciones rurales y riberefias del pacifico
colombiano, la ruta del viche se refiere a las dindmicas campo-poblado asociadas a la produccion,
circulacién, y consumo del licor, pero ademas esta ruta hace parte de una trama identitaria y de la
memoria de las tradiciones y culturales del Pacifico. En la actualidad en el municipio de Tumaco en la
vereda Curay se brinda la experiencia del disfrutar de la ruta del viche.

Los pueblos negros e indigenas asentados en estos territorios han hecho uso de los frutos del boque
y de la naturaleza para curar sus heridas, enfermedades, pero también sanar el alma, para esto el
pacifico narifiense ofrece un sin nimero de productos y servicios de bebidas medicinales, dentro de
los que se destaca la botella curada, el viche, el arrechén, la tumba catre, estas se encuentran en todos
los municipios, y hacen parte de la cotidianidad y vivencias de sus comunidades.

La musica de marimba, los cantos y danzas tradicionales del Pacifico sur de Colombia recogen en sus
melodias los ritmos de la herencia africana, y la historia de los pueblos indigenas, por medio de la
musica y la danza se expresan las fuerzas de mas de 3 generaciones, convirtiéndose en parte sustancial
de la identidad de los pobladores de esta region del pais. Para muchos esta musica es el lenguaje con
que habla el espiritu. “Déjate llevar por los sonidos de la Marimba de Chonta, el Cununo y el Guasa.
Permite a tu cuerpo vibrar y moverse al son de clarinetes, bombardinos y tamboras.” También apreciar
cdmo los violines se integraron a la musica tradicional de este territorio, dentro de los ritmos se
destacan: currulao, tamborito, aguabajo, abozao, los bailes mas representativos son el curruralo, el
patacore y la caderona.

La mineria sostenible, la orfebreria y el oficio de la filigrana son actividades ancestral propias de los
municipios negros del Pacifico narifiense, sobre esta actividad productiva se ofrece una oportunidad
a visitantes de conocer un poco de la historia y del desarrollo de esta actividad, sobre la misma se ha
construido la ruta de la orfebreria desde Tumaco hasta Barbacoas Magiii Payan, Roberto Payan y
Santa Barbara de Iscuandé, en donde se desarrolla por vocacion dicha actividad. La ruta incluye
transporte terrestre o acuatico, ida y regreso desde Tumaco hasta estos municipios, en donde se podra
experimentar y conocer las vivencias y la experiencia magica y ancestral del barequeo y la
transformacion del oro.

Que sea esta una oportunidad de acercarse a esta riqueza de sabores y saberes del Pacifico narifiense
colombiano, para conocer, disfrutar y difundir este patrimonio cultural. La gastronomia brinda la
oportunidad de experimentar el arte de la cocina tipica del Pacifico, dirigida especialmente a personas
amantes y exploradoras de la comida. En el siguiente capitulo se detalla la gran oferta gastronémica
se pone al servicio del turista.

Fuente: Este estudio




212.7 Gastronomia
del Pacifico narinense

Para conocer y comprender la gastronomia del Pa-
cifico narifiense colombiano, es necesario repasar la
historia de la diaspora africana e indigena asentada
en estos territorios, puesto que se trata de unas iden-
tidades culinarias construidas en el seno de fusiones
producidas en el devenir histérico, dialécticas. Hay
que entender que en la costa pacifica del departa-
mento de Narifio no llegaron africanos desarraigados
de una sola region africana sino de todo el continente,
y que, como pasa en todas partes del mundo, cada re-
gion tenia y tiene las comidas que reflejan su entorno
biogeografico y cultural, pero ademas en estas zonas
existian pueblos indigenas con distintas tradiciones y

culturas.

Estas poblaciones trajeron consigo la sabiduria here-
dada de sus antepasadas, no solo expresadas en los
conocimientos sobre la preparacion de ricos y varia-
dos platillos, sino también en técnicas de coccién y
modos de preparacion de algunos alimentos, y en
actividades tan importantes como la extracciéon de
aceites de los frutos de las diferentes palmas que en-
contraron en estos parajes. Fueron ellas, las esclavas
negras, en la cotidianidad de sus practicas comparti-
das con la monijita a cargo de la cocina y con la criada

indigena, entre el calor de los fogones conventuales y
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en medio del chismorreo femenino, quienes aporta-
ron a que se formara esa fusién espontanea y lenta,
pero segura, entre las cocinas negra, indigenay euro-
pea. No es dificil imaginarlas a las 3, discutiendo con
parsimonia el menu del dia, cada una de ellas deseo-
sa de aportar lo mejor de si, de su comida nativa, sin
afan de competir, pero si de dejar su marca de origen
en una deliciosa preparacion, con la esperanza de sor-
prender los paladares superiores de sus caprichosas

comensales.

En esas cocinas de antafo, esas cocineras tan diversas
en sus origenes, dejaron de lado sus diferencias de ori-
geny de clase para amablemente mezclar sus conoci-
mientos y sus sazones, para legarnos la inconmensu-
rable variedad de preparaciones que hoy, enraizadas
en otros espacios, libres de amas y patronas, consu-
mimos con sorpresa preparadas por manos negras en
plazas de mercado, en modestos restaurantes o en
ventorrillos en los que sin aspavientos se nos ofrecen
mas de 400 afios de tradiciones culinarias surgidas de
la necesidad, de la carencia, de la improvisacion, pero
sobre todo del amor que suelen poner las cocineras de
oficio a lo que preparan. Tal vez no sea facil identificar
el componente indigena, o el negro, o el europeo, en

las cocinas del Pacifico, maritimo o fluvial, pero lo que
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si podemos hacer sin mayor dificultad es saber cuan-
do se trata de cocina del Pacifico narifiense porque

suelen ser cocinas marcadas con su propia identidad.

Dondequiera que sea que uno esté degustando las
cocinas del Pacifico, se va a encontrar con una oferta
de cerca de 400 preparaciones que van desde la orilla
del mar, cerca del rio, en los manglares, en la monta-
fia, platos sorprendentes por su deliciosa sencillez, o
por la enorme variedad de ingredientes y de combi-
naciones posibles entre ellos, lo cual les permite a las
cocinas del Pacifico convertirse en una especie de col-
cha de deliciosos retazos, capaz de cubrir el estadio
de futbol mas grande del mundo. Dar cuenta de un
inventario de las preparaciones mas destacadas de las
cocinas es una tarea casi inacabable, pero si hay que
mencionar las mas destacadas: sopas, secos y arro-
ces, amasijos y tentempiés, dulces, bebidas, carnes de

monte, y otros.

2.12.8 Cadena de valor del
turismo de subregién Pacifico
y Frontera Narifiense

En afos recientes se ha extrapolado el estudio de la

cadena de valor al turismo; originalmente la cadena
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de valor incluye todos los eslabones o componentes
esenciales para que el producto final exista. En el caso
de la actividad turistica no se habla de un producto
final, sino de un proceso en el que participan actores
turisticos y no turisticos (informacion sobre el des-
tino, transporte, alojamiento, alimentacién, bienes
culturales, entretenimiento, seguridad, entre otros).
Incluye todos los recursos utilizados para satisfacer
los deseos y necesidades del turista o visitante, por
lo que se considera como una cadena que define a las
organizaciones como eslabones que interacttian des-
de el momento en que un turista decide realizar su
viaje hasta que lo concluye (Alonso, 2010; Christian
et al.,, 2011). El siguiente esquema representa la ver-

sion simplificada del turismo para la subregion.




J
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Esquema 11. Cadena de valor del turismo

La subregion, ademas de ofrecerle al turista los servicios principales de sol y
playa, una excelente gastronomia y la amplia diversidad cultural, de fauna 'y
flora, cuenta con otros atractivos que le permiten al visitante hacer mas ame-
na su visita, estos descritos en los 5 tipos de turismo que se brindan, siendo el
turismo de sol y playa es el mas representativo con el 40% de participacion,
le sigue el turismo comunitario y de naturaleza con el 30% de participacion,
el tipo de menor participacion es el turismo de aventura con el 5% de parti-
cipacion, siendo Tumaco el que mas desarrollado tiene esta vocacién o acti-
vidad.

La subregién cuenta con 3 parques naturales (Sanquianga, Cabo Manglares y
reserva natural de Nambi), una oferta hidrica de mas de 10 rios, 4 lagunasy 5
chorros, 20 playas, de las cuales 14 son de mar y 6 son de rio. Sobre las acti-
vidades que se pueden realizar en la subregion se encuentran alrededor de 30
actividades de las cuales se resaltan: avistamiento de ballenas, avistamiento
de aves, reptiles, recorridos por esteros, senderos, manglares, rios. En la gran
diversidad que ofrece esta subregion se realizan deportes como: buceo, ca-
notaje, rally al mar, wind surf, natacién, moto acuatica, atletismo, ciclismo,
rugby de playa, futbol de playa, pesca deportiva, ademas desde hace afios se
viene realizando torneos de rugby de playa y competencias de moto de velo-
cidad los primeros dias del mes de diciembre, esto ultimo en el municipio de

Tumaco.

De otra parte todos los afios se realizan 5 grandes festividades (carnavales de
fuego, festival de Chocofest, festival gastronémico, festival de las cometas,
festival del currulao), ademas esta subregién expresa un alto nivel de religio-
sidad contando con un gran nimero de iglesias catoélicas y festividades reli-
giosas, siendo esto una oportunidad sobre todo para el municipio de Magiii
Payan en donde se presenta las mayores dindamicas y movilidad de personas
hacia ese municipio, con la oportunidad de visitar el santo Jesus de Nazareno

de Payan.
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La subregién ademas cuenta con 15 parques publicos, en su mayoria ubicados
en los centros poblados de cada municipio, para el caso de Tumaco se cuenta
ademas con 11 monumentos. Por ultimo, para el desarrollo de las actividades
se tienen definido 15 rutas turisticas de las cuales se resaltamos: la ruta del
cacao, la ruta del coco, la ruta camaron, la ruta del piangua y los manglares,
la ruta de la mineria, la ruta, la ruta de Bocagrande, la ruta de la esperanza, la

ruta del Nazareno, etc.

Para esta actividad no se tiene un dato exacto sobre la cantidad de personas
asociadas a esta actividad en toda la subregion, pero se estima que este se en-
cuentra alrededor de 3 000 personas, entre hoteles, restaurantes, operadores
turisticos, ventas en las zonas de turisticas, bares, discotecas, transporte, se-
gun datos de camara de comercio la actividad del turismo representa el 12%
del tejido empresarial de la subregion. (f: camara de comercio) . El 2,6% de
la generacion de empleo formal estan asociados al turismo y el 36% de los

empleos generados por la base empresarial se encuentran en la informalidad.

La subregion goza de una deliciosa gastronomia. Sus platos son elaborados
con los productos e insumos que se dan en la regién, las faenas de pesca por
parte de los hombres, la recoleccién de piangua que realizan las mujeres y la
cosecha de camaron, cangrejo, jaiba, coco entre otros, permiten a locales y
turistas deleitarse en la preparacién de sus platos tipicos de sabor afrodisia-
co. Entre sus platos tipicos se destacan el encocado de pescado, encocado
de cangrejo, encocado de camaroén, ceviche de concha, arroz atollado, arroz
con toyo y la cazuela de mariscos. El secreto de esta cocina tradicional es el
zumo de coco que aporta valor nutricional, su sabor dulce, la cremosidad y el
aroma. Asimismo, hacen parte fundamental de la preparacién la chillangua
y el chiraran, especias tradicionales que le dan un sabor diferenciador a las

comidas y bebidas.

La subregion dispone de una amplia oferta de mas de 128 restaurantes, 50

fondas o ventas en la calle, en donde se ofrecen los platos tipicos de la region
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del Pacifico y la gastronomia colombiana en general. Se cuenta con 110 esta-

blecimientos de venta de bebidas alcohoélicas.

En la subregion actualmente operan 38 agencias de viajes registrados legal-
mente ante Cadmara de Comercio, también se cuenta con la gestion comercial
directa que hacen los hoteles, estas se encargan de promover y realizar con
responsabilidad todas sus actividades turisticas y mostrar al turista las verda-
deras riquezas que posee la subregion, que gracias a su cualificacién pueden

dar informacion veraz y confiable de los destinos que visitan.

En la subregion se cuenta con 3 tipos de transporte de pasajeros terrestre,
aéreo y maritimo fluvial, en primera instancia por via terrestre desde la capi-
tal del departamento San Juan de Pasto con una distancia en tiempode 5a 6
horas; se cuenta con una gran oferta de transporte desde Cali, Bogota y Pasto
hacia Tumaco, Ricaurte y Barbacoas, de distinta empresas como Cootranar,
Super taxis, Transipiales, Flota Guaitara entre otras, en general los buses son
modernos y algunos cuentan con nuevas tecnologias y facilidades a bordo, lo

que atrae visitantes de todas partes del pais.

En cuanto a transporte aéreo este se hace en Tumaco, en el aeropuerto La
Florida, en la actualidad operan 3 aerolineas que prestan servicios comodos y
confiables para las personas que arriban a la ciudad, por su parte el transpor-
te maritimo fluvial es muy diverso pues la movilidad para la mayoria de los
municipios de la costa pacifica en el departamento de Narifio se hace por este
medio, en este sentido se cuenta con empresas con una alta experiencia para
el transporte maritimo fluvial intermunicipal y veredal cumpliendo todas las

normas de seguridad y de movilidad exigidas por la DIMAR.
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Tipos de Cantidad Observacion
transporte
Viajes directos desde la ciudad de Cali y Pasto a
Tumaco, cuenta con terminales de transporte
7 empresas de asociadas a empresas que recorren el suroccidente de
Terrestre transporte Colombia, entre ellas Autopanamericano S.A,
Taxtuquerres, Coomotoristas Cauca, Cootranar
LTDA, Cootransmayo, Flota
Guaitara, Supertaxis y Transipiales.
Adreo 3 operadores Viajes directos desde la ciudad de Bogota y Cali,
aéreos (Avianca, Satena, Easyfly).
Fluvial 28 empresas de Viajes desde Tumaco a zona rurales y 9 municipios de
/maritimo transporte la costa pacifica narifiense.

Sobre la capacidad de hospedaje en la subregion se encuentran establecimien-
tos hoteleros con reconocimiento nacional e internacional que brindan ser-
vicios de calidad, lo cual posiciona a la subregion por contar con instalaciones
que cumplen las normas técnicas sectoriales que reglamentan y especifican
como debe ser prestado el servicio y en qué condiciones debe estar el estable-
cimiento para operar correctamente, también existen cabafias y hostales que

prestan sus servicios hoteleros durante el afio.

CAPACIDAD UBICACION

25. Hoteles con capacidad de 1800 camas y 30

L . Playas del morro en Tumaco
establecimientos de restaurantes y kioscos

3 hoteles con capacidad para 130 camas y el

. - , Playas de Bocagrande en Tumaco
respectivo servicio de comedor y salén de eventos

N 22 hoteles con capacidad para atender a 1600 El centro de la ciudad - Isla de
°¢ = personas Tumaco
o) Ubicados en las playas del morro, 2
6 viviendas turisticas y hospedajes no permanentes mas ubicadas en Altaquer en
Barbacoas

En los 11 municipios que hacen parte de la costa
pacifica exceptuando a Tumaco se presenta una débil  Todos los hoteles estan ubicados en
oferta hotelera, se encontraron alrededor de 60 la zona urbana de cada municipio
hoteles con baja capacidad de atencién.

110 kioscos, lugares de venta de bebidas alcohdlicas,

y 128 restaurantes Toda la subregion

Fuente: Estudios econdmicos, Cdmara de Comercio 2019 y este estudio

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




2.12.9 Anadlisis de precios
de los productos turisticos

La fijacién de los precios en el sector turistico revis-
te especial complejidad debido a la variabilidad en la
composicién de los productos, al alto grado de com-
petencia existente, y a las dificultades de predecir los
flujos de visitantes. Teniendo en cuenta lo anterior
sobre la oferta de servicios turisticos en la subregion,
se estiman precios que se observan en la figura 13,
pero vale la pena aclarar que los mismos fluctian de
acuerdo con la oferta y la demanda, que influyen las
fechas vacacionales entre otros factores determinan-

tes de los precios. En términos generales, los precios
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de los platos flucttan entre $ 10 000 a los $ 40 000
pesos colombianos y la oferta hotelera se distribuye
por zonas, y sobre estas se diferencian los precios,
siendo asi la zona turistica de la playa del morro, la
cual ofrece hoteles de hasta 5 estrellas con capaci-
dad y con precios que oscilan entre los $ 70 000 y
$ 250 000 por habitacion; el resto de hoteles y en to-
dos los municipios y por su categoria brindan cémo-
das habitaciones con facil acceso los servicios de la
ciudad, con precios promedio por habitacion entre los
$50000y $ 150 000.

Sobre los precios de los productos turisticos estos os-
cilan entre los $ 35000y los $ 320 000, dependiendo
de la actividad del lugar, tal y como lo detalla la ante-
rior gréfica el city tour o chivatur es la actividad mas

cdmoda, con precio de $ 35 000, y el avistamiento de

Figura 13. Grafico de precios en la subregién Pacifico y Frontera Narifiense (caso Tumaco)

320000

Buceo arrecifes 280.000
250.000
Ruta de la orfebreria 250000
200000
Ruta de la esperanza (Francisco Pizarro 180.000
180000

Pesca Deportiva — 830000
— 80000
Ruta de Bocagrande — 830000
— 80000
Ruta del chocolate — 30000
— 80000
Ruta de la palma — 80000
— 80000
Ruta del manglar y la piangua — 80000
— 80000
Agroturismo (Ruta del parque ecoturistico porto... | ——— 80000
— 80000
Avistamiento de ballenas Y Rutas turisticas —— 30000

—— 70.000

Practica de Natacion |- 50.000
s 50.000
City tour TuUmaco | === 35000

0

50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

Fuente: Esta investigacion.
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anfibios y reptiles y de aves es la mas costosa conun
promedio de $ 320 000 por persona, por ser un acti-
vidad que requiere una experticia en el tema y unos
desplazamientos largos en las zonas donde se brinda

este servicio.

De otro lado se encuentran los costos promedio de
los viajes por carretera y por avion, fluctian segin
las fechas y la capacidad de las empresas de viaje,
el precio del transporte terrestre por carretera des-
de la ciudad de Cali tiene un valor aproximado de
$100 000y desde la ciudad de pasto entre $ 40 000 y
los $ 60 000. Ademas, a Tumaco se puede llegar via
aérea con vuelos directos desde Bogotd con un valor
por vuelo de $ 300 000 aproximadamente y desde la
ciudad de Cali, a un valor aproximado de $ 200 000.

Uno de los problemas mas complejos para la subre-
gion es la conectividad, de los 11 municipios solo Tu-
maco y Ricaurte cuentan con via terrestre en buen
estado desde la ciudad de Pasto, por su parte la via
a Barbacoas se encuentra en construccién, pero aun
hace falta un tramo de la misma, en esa misma direc-
cion se encuentra Magiii Payan, el cual no cuenta con
via terrestre, hasta el momento es una trocha, y los
precios de transporte para viajar desde Tumaco hasta
Barbacoas estan alrededor de los $ 50 000 y 25 000

mas si se quiere llegar hasta Magiii Payan.

Para llegar a Roberto Payan no se cuenta con via te-
rrestre, a este municipio se llega desde barbacoas

por lancha rio abajo con un costo promedio de
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$20000 por pasajero. ParallegaraRicaurte desde Pas-
toosaliendo desde Tumaco el precio aproximado esde
$ 20 000, la situacién se detalla compleja para el res-
to municipios en donde su Unica forma de conexién
es por via maritimo fluvial, que esta sujeta a unos
costos elevados del transporte y a las dinamicas ma-
reales que le permiten la movilizacién en los esteros y
corredores fluviales, el costo promedio esta entre los
$ 30 000 desde Tumaco para el municipio mas cerca-
no, Francisco Pizarro, y $ 120 000 para el municipio

mas lejano, Santa Barbara de Iscuandé.

2.12.10 Analisis del tejido
empresarial del sector
turismo

El turismo, como encadenamiento de varios sectores
econémicos ha venido cobrando importancia en la ge-
neracién de empleos y se ha ido posicionando dentro
de las apuestas productivas para el territorio. Sin em-
bargo, al ser una cadena integrada de sectores, la esti-
macion macroecondmica de su tamafio es compleja.
Los estudios econdémicos de la Camara de Comercio
de Tumaco, hacen una primera aproximacién a la ca-
denade turismo, con un analisis a partir del registro de
inscritos y actualizaciones de este sector. En primera
instancia, se logra identificar un total de 395 organi-
zaciones entre hoteles, bares, restaurantes, agencias

de turismo, etc. tal y como se detalla en la tabla 28.
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Tabla 28. Participacion de las actividades productivas del turismo

Actividades Cantidad
Hoteles 116
Agencias de viajes 14
Centros vacacionales 2
Viviendas turisticas 5
Otros tipos de hospedaje no permanente 6
Guias de turismo 10
Operadores profesionales de congresos ferias y convenciones 2
Establecimientos de gastronomia y similares 128
Establecimientos de ventas de bebidas 110
Arrendadores de vehiculos para turismo 2
Total 395

Fuente: Registro nacional de turismo - Cdmara de Comercio de Tumaco 2019, ajustado con la caracterizacion del PME

21211 Principales problemas
identificados en la actividad
productiva

En el ejercicio de diagndstico realizado con los actores
del sector de turismo, se construyé un analisis FODA
que permite detallar las oportunidades, fortalezas,
amenazas y debilidades, este documento se encuen-
tra como anexo a este plan, pero es relevante poder
identificar los principales problemas que afectan esta
actividad en cada uno de sus eslabones, entre los que

se destacan:

a) Elevados niveles de contaminacion de las playas y
el mar por el vertimiento de residuos sélidos y liqui-
dos, sumado al deficiente manejo de basuras y cultu-
ra de reciclaje y a la baja sensibilizacién ambiental de

propios y visitantes.

b) Pocos incentivos econémicos para la produccion

y transformacién de productos y servicios turisticos,
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baja inyeccién de valor agregado a los productos lo-
cales ofertados a turismo, la débil promocioén del tu-
rismo, a nivel nacional e internacional, limitado por
el acceso y relacionamiento a redes de turismo inter-
nacional, reforzado por la inexistencia de una politica

econoémica de promocion del turismo.

c) El conflicto armado, los cultivos de uso ilicitos,
la inseguridad afecta el orden publico y la imagen
del municipio e incrementa la estigmatizacion de la
subregion como un lugar peligroso, la presencia de
grupos al margen de la ley y bandas criminales, afec-
tando cualquiera actividad del turismo a realizar. Su-
mado a lo anterior el mal manejo de la informacién
sobre esta zona del pais por parte de los medios de

comunicacion nacional.

d) Deficiente infraestructura productiva, infraestruc-
tura de conectividad, aérea, vial terrestre y fluvial que
no permite potenciar las capacidades del territorio
para desarrollar el turismo con una opcién econémi-
ca y productiva para la subregion El sector carece de
infraestructura productiva como puntos de informa-
cion turistica, espacios para la realizacion de grandes
eventos, espacios para la venta de productos turisti-

COS COMO mMuseos, acuarios o centros de eventos.

e) Insuficiente cobertura y calidad de servicios publi-
cos, servicios de conectividad y acceso a las teleco-
municaciones en la subregiéon como servicios cone-
xos para brindar productos y servicios turisticos de

alta calidad.
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f) Débil estructura empresarial y organizacional del
sector turistico (formado por pequefias empresas,
con dificultades para innovar y agregar valor a los
productos y servicios) con baja preparacién y capaci-
dad logistica para el desarrollo de productos y servi-

cios de alta calidad.

g) Baja formacion del talento humano en la cadena
de valor del turismo, en especial en el uso de nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
atencion al cliente, guianza turisticos, segunda len-
gua, normas de turismo, baja preparacion y capaci-

dad logistica para el desarrollo de grandes eventos.

h) Desconocimiento de muchos de los atractivos
turisticos de la subregién, sumado a un bajo conoci-
miento sobre productos y servicios turisticos que se
pueden ofrecer en la subregion, esto se refleja en la
baja diversidad paquetes turisticos que se ofertan a

los visitantes.

i) Dificultad en el desplazamiento interno por pre-
cario estado de las vias y elevados precios del trans-
porte aéreo y fluvial/maritimo, se tiene una red vial
terciaria en regular estado, no se cuenta con servicio
de transporte especializado en turismo, no se cuenta
con terminal de transportes en ninguno de los muni-

cipios de la costa pacifica y frontera narifiense.
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213 Industrias culturales

y creativas

La cultura y la creatividad de la subregion se des-
Ltaca por ser afrocolombiana e indigena. Es una
cultura muy difundida en el litoral y expresada a tra-
vésdesufolclore historia. Lasdanzas, lamusica, la gas-
tronomia, el arte, la oratoria e incluso la forma de
vestir, se ven fuertemente marcadas por esta multi-
culturalidad de sus pueblos. La cultura de la subregion
puede describirse como alegre, colorida y muchas ve-
ces sencilla. El Pacifico y Frontera Narifiense es un
accidente geografico privilegiado en el desembocan 5
rios de diferentes caracteristicas en su asentamiento
y dindmicas productivas, por el norte la Ensenada
limita con el rio Patia, por el sur con el rio Mira, muy
cerca de la frontera con el Ecuador. Entre sus eco-
sistemas se destacan el manglar de la zona costera 'y
estuarina, las colinas bajas del continente y las playas
con algunas con acantilados rocosos que atraen el

turismo.

Desde el punto de vista etnografico, la cultura es
todo el modo de vida, sus costumbres, sus institu-
ciones, sus lenguajes y sus codigos implicitos, en ella
se define grupos, comunidades o categorias sociales
en la ciudad, como antiguamente definia los pue-

blos exdticos y las etnias, pero también la cultura es
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considerada como un conjunto de "estrategias adap-
tativas" La cultural sélo perdura en la medida en que
cumple una funcioén en la situacion socioecondémica
actual, por ultimo, la cultura como un "mas", una
ventaja cualitativa, un valor agregado, en donde la
etnicidad y la producciéon de diferencias culturales

son la totalidad.

Por lo tanto la creacién, la produccién cultural y ar-
tistica han jugado un papel primordial en la confor-
macién de la identidad colectiva de la ciudadania,
mucho mas para los moradores de la subregién, en
donde el saber ancestral ha aportado a la construc-
cion de las bases de la cohesion social, el fortaleci-
miento a la resiliencia y resistencia en un territorio
tan complejo como lo ha sido el Pacifico narifiense,
este importante sector ha aportado en la construc-
cion de ciudadania, proporcionado elementos para
reflexionar sobre la cultura, las tradiciones, las for-
mas de vida, imaginarios y colectividades, pero sobre

todo aportando en la construccién de la paz.

La subregion, con sus 11 municipios, hace parte de
la Declaratoria del comité Patrimonio Cultural In-

material de la Humanidad de la UNESCO del 3 de




Diciembre de 2015 en Windhoek-Namibia, Patrimo-
nio Cultural Inmaterial de la Humanidad: “Mdsicas de
marimba, cantos y danzas tradicionales del Pacifico
Sur de Colombia y de la provincia de Esmeraldas en
Ecuador”. Esta declaratoria que desde el 2010 fue
para el Pacifico Sur colombiano y en el 2015, se am-
plié para la region del norte del Ecuador, hacen par-
te de la salvaguarda de las expresiones tradicionales
propias de la comunidad afrodescendiente de estos

territorios.

Hablar de los pueblos étnicos del Pacifico, tanto in-
digenas como afrodescendientes, supone ante todo
reconocer que estos pueblos estan aportando a la ac-
tual estructura cultural, ambiental y social de la re-
gion, a partir de sus dinamicas propias e impuestas,
que se reflejan tanto en sus procesos de resistencia
fisica y simbodlica como en sus procesos de adapta-
cion y sincretismo que incluyen igualmente el auge
y crisis de sus identidades, asi como sus procesos de
migracion. También, es consultar la historia regional,
con sus procesos de poblamiento y movilidad, sus re-
laciones con la sociedad nacional y regional, las olas
colonizadoras, los auges extractivos y la expansion
del sistema de economia de mercado, hechos que sin
duda han generado profundas transformaciones en

sus territorios y sistemas culturales.
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2131 Artes y oficio

La artesania es una expresion diversa. Los oficios mas
importantes para la subregiéon son la tejeduria, la
madera (figuras y embarcaciones, muebles), tejidos
y material de tela, elaboracion de Instrumentos mu-
sicales, bordados, bisuteria, reciclaje (materiales del
medio), redes de pesca, atarrayas, orfebreria y la co-
cina tradicional. Estos oficios artesanales involucran

el 81% de la poblacion artesanal.

Acerca del aprendizaje de los oficios artesanales ge-
neralmente se transmite de generacion en genera-
cion y solo el 7% de la poblacion recibe capacitacion
de los oficios artesanales a través de cursos y talleres,
en la subregion se cuenta con instituciones de edu-
cacion media y superior que forman talento para el
sector. Cumplen la funcién de aportar el capital hu-
mano requerido para atender las diferentes etapas
de la cadena de valor, especialmente la de creacién,
entre estos se destacan los siguientes:

« Escuela de musica

+ Escuela taller

« ELSENA

« LaUniversidad de Narifio

« LaCasade laCultura

« Fundacion Batuta
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El sector artesanal se caracteriza por la sensibilidad
a la demanda del mercado y por la escasez de ma-
terias primas naturales. El deficiente abastecimiento
es notorio, cuando las materias primas provienen de
procesos biolégicos vegetales, dada su naturaleza es-
tacional que obliga a los artesanos a practicar técni-
cas de adecuacion y almacenamiento. Las materias
primas de origen mineral, o de procesamiento indus-
trial estan condicionadas por el precio y volumen de
compray, por otro lado, a la capacidad financiera del
artesano, que en el 90% de los casos utiliza la moda-
lidad de compra al detal, dados los problemas de la

disponibilidad de capital de trabajo.

El proceso tecnolégico actual de produccién artesa-
nal se fundamenta en operaciones manuales y uso
de herramientas relativamente simples. En este con-
texto, el 95% de la poblacién artesanal usa de forma
predominante herramientas con bajo agregado tec-
nologico. Las razones que dan origen a esta situacion
son entre otras, la baja inversion de capital, dificulta-
des para acceder al crédito, falta de investigacién so-
bre adaptacién y adecuacion de procesos apropiados

que permitan la competitividad de la artesania.

213.2 Musica

Creadores de Contenidos: artistas, creativos, entre

otros desarrolladores de bienes culturales, de acuerdo
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con la informacion suministrada por el sector, se re-
portan 23 entidades entre grupos, bandas, orquestas,
coros, academias y asociaciones, relacionadas con el
sector de la musica. Segun el tipo de entidades, hay
un gran numero que desarrollan practicas artisticas
musicales y de danza, con el (80%), seguido por en-
tidades de formacion (10%), luego por una marginal
cifra de entidades en produccién, comercializacion y
divulgacion (0,5%) y un minimo de entidades con-

centradas en gestion asociativa (0,5%).

Entre las organizacionesy grupos identificadas se des-
tacan: Semillero del Pacifico, Chango, Renacer Afro,
Renacientes del Manglar, Ecos del Pacifico, Mangaria,
Cuero y Chonta, Grupo Yerba Buena, Grupo Fueca-
paco, Grupo Naidi, Grupo Herencia Ancestral, Gru-
po Sofiaores de un Nuevo Futuro, Grupo Plu con Pla,
Grupo Bejuco, Agrupacioén Pacific Dance, Agrupacion
Niw Famili, Agrupacion Pacific Urban, Agrupacion
Dean Trim, Agrupacion Poder Negro, Agrupacion Tri-

pulacién Urban, Agrupacion Fiuturi, ACOP.

En la subregion predomina el ritmo y la danza cono-
cidos como el currulao o musica de marimba, sus ori-
genes provienen del bambuco viejo del Cauca, con-
siderado la raiz del género. Se dice que su nombre
es gracias al cununo, instrumento fundamental para
dar sonoridad al ritmo. Del currulao provienen todas
las manifestaciones musicales de esta subregion, de
acuerdo con la tematica, la cancién adopta el nombre
del género: arrullo, juga, bunde, cantos de boda, ala-

baos, entre otros.




La musica de marimba, junto a los cantos tradiciona-
les el Pacifico sur, hacen parte del patrimonio cultural
e inmaterial de la humanidad de los grupos afroco-
lombianos del Valle del Cauca, Cauca y por supues-
to Narifio, definido por la UNESCO en 2010. Su arte
musical es una mezcla de mujeres que llaman can-
tadoras, hombres reconocidos como chureadores y
ritmos al son de instrumentos fabricados de forma
artesanal, con un proceso casi mistico en el que los
cambios de la marea y los ciclos de la luna juegan un
papel importante, que se resume en una conexion en-

tre el hombre y la naturaleza para crear musica.

Se destacan entre los instrumentos la marimba, es un
piano rustico de la selva que se hace vibrar por me-
dio de 2 baquetas elaboradas en madera dura cubier-
tas en sus extremos por una capa gruesa de caucho.
El bombo, un megafono cilindrico elaborado de balso
y cuero en sus extremos, el cununo similar al bombo
con forma alargada, el guaza, idi6fono de percusion
interna que contiene en su interior semillas secas
de achira, en la actualidad también se logra eviden-

ciar esfuerzos de musica urbana y contemporanea.
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213.3 Danza

Las danzas de esta subregion tienen su influencia en
los ritmos de la cumbia colombiana y la cultura de
los esclavos africanos que visitaron la zona durante
la colonizacion. Se destaca el currulao, una danza
del amor y ritmo ancestral que refleja el cortejo del
hombre hacia la mujer, una expresion de vigor, deseo
sexual, erotismo, magia fisica y energia. Existen otros
ritmos que plasman la vida cotidiana de los habitan-
tes del Pacifico como las faenas de pesca, las jornadas
en el campo, el recorrido en canoa por los estéreos,
entre otros. El vestuario al igual que muchas danzas
tipicas, consiste en la representacion de la vestimen-
ta de los vestuarios utilizados por los antepasados.
Usualmente las mujeres usan faldas hechas de tela
de lino o seda y predominan los colores pasteles y
camisas de manga 3/4, en su cabello suelen usar pa-
fioletas. Los hombres llevan camisa de manga corta,
pantalones de lino y pafioletas rojas en su cuello, en
la actualidad se logra evidenciar expresiones cultu-

rales y artisticas de danza urbana y contemporanea.
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213.4 Autores y
audiovisuales

Otras actividades propias de la subregion y que ha-
cen parte de toda la diversidad ancestral y cultural se
encuentran diferentes actividades que vienen forta-
leciendo durante los ultimos afios, otros que hacen
parte de la cotidianidad y de esos saberes de las co-
munidades dentro los que se resaltan:

* Teatro

* Decimeros

* Poesia, verso y prosa

* Grafiteros

* Audiovisuales

« Autores y creadores en danza, autores y creadores

en musica

213.5 Comercializacion

La dindmica del proceso comercializador de la artesa-
nia y las industrias culturales, a nivel subregional se
desarrolla en un 85,16% en el municipio de origen, en
un 8,18% en otros municipios y solamente el 3,45%
en otros departamentos. En lo referente a la comer-
cializacion internacional segun el Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica (DANE), para
1998 los 5 principales compradores de artesanias
colombianas son: Estados Unidos, México, Venezue-

la, Chile, Bélgica y Canada, los cuales representan un
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valor F.O.B en délares de 19 628 005 de un total de
USD 30 083 411, lo cual representa que estos 5 pai-
ses compran el 65,24% de las exportaciones. En el
mercado internacional, la artesania colombiana pre-
senta altos niveles de competitividad, dada la gran
variedad de articulos, disefio, materiales y técnicas,
gracias a la diversidad cultural del pais, que permite
una mezcla de elementos precolombinos, espafioles,
nativo y afroamericano, sin duda alguno esta es una

gran fortaleza para la subregion.

2.13.6 Organizacion
de la producciéon

La produccién artesanal se caracteriza por tener una
escasa organizacion en el taller, no existe una clara
divisién del trabajo, tampoco se presenta especializa-
cion en cada una de las etapas del proceso productivo.
Sin embargo, existen lugares que cuentan con marca-
da dedicacion a un oficio artesanal especifico, presen-
tandose entre la poblacion artesanal division del tra-
bajo, es decir, procesos productivos especializados en
donde algunos se dedican a la preparacién y transfor-
macién de la materia prima, y otros a la elaboracién
del producto final, como la orfebreria-filigrana, la ma-
dera (figuras y embarcaciones, muebles), sombreros,
escobas y abanicos. Estos oficios cuentan con parti-
cipacion de especialistas en cada uno de los procesos
de la cadena productiva. En la subregion se encuen-

tran 20 asociaciones, fundaciones y organizaciones

176




dedicadas a la actividad cultural y creativa, aproxima-
damente 380 artistas, artesanas y creativos, 50 gru-

pos tradicionales, 20 grupos urbanos.

2.13.7 Cadena de valor del
sector de industrias culturales
y creativas en la subregién
Pacifico y Frontera Narifiense

El sector de industrias culturales y creativas en el Pa-
cifico y Frontera Narifiense se ha venido fortalecien-

do como un modelo de desarrollo econdomico, busca
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generar empleo y fomentar el emprendimiento bajo
modelos de asociatividad. Aunado a los anterior el
sector cultural se ha venido sostenido con poca in-
versién, pues la cultura para estas comunidades es
una herramienta para la transformacién social, por
otro lado, en un contexto de conflicto armado como
el de la subregion es un elemento de resiliencia, re-
sistencia y proteccion de jovenes, mujeres, nifios, po-
blacién LGBTI. En este contexto, en la subregion han
surgido nuevas ideas de negocio y nuevas visiones de
encadenamientos productivos en sectores como, ar-
tesanias, y oficios, musica danza, contenidos digitales

y audiovisuales, teatro, artes visuales, entre otros.
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Esquema 12. Cadena de valor de industrias culturales y creativas

La actividad es realizada en los 11 municipios, cuenta con una amplia ofer-
ta de servicios y productos culturales y creativos, un amplio conocimiento
cultural y ancestral. Las comunidades negras e indigenas asentadas en estos
territorios han forjado con la historia la experticia de artes y oficios como

también expresiones artisticas que con el tiempo se han perfeccionado.

Los oficios que sobresalen en la subregion son: carpinteria, ebanisteria em-
barcaciones de navegacion en madera, cucharas y platos de madera, canoas,
canaletas, machetes pilén con balsa, muebles en madera instrumentos mu-
sicales: marimba, flautas, cununos, bombo, fibreria, embarcaciones en fibra,
tejidos, bordados y trabajos en telas), orfebreria, (filigrana collares, anillos,
en oro y plata) bisuteria, artesanias a base natural o sintética o con material
reciclable, pulseras, manillas, collares, aretes, sombreros, bolsos, mochilas,
tejidos y fibra redes de pesca, atarrayas, canastos de fibras naturales, abani-
cos de fibras naturales, esteras de fibras naturales, sombreros a base fibras
naturales, petates, de fibras naturales, piedras de majar bala escobas de ya-

ret, bolsos de coco.

La musica se remonta a la época en que los negros se reunian en momentos
de alegria, en los denominados bailes de pellejos porque eran las pieles de
animales las que componian los tambores, el alma de la fiesta. La gente negra
del Pacifico es alegre, la musica hace parte de uno de los aspectos mas impor-
tantes de su vida. Entre las organizaciones y grupos identificadas se destacan:
Semillero del Pacifico, Chango, Renacer Afro, Renacientes del Manglar, Ecos
del Pacifico, Mangaria, Cuero y Chonta, Grupo Yerba Buena, Grupo Fueca-
paco, Grupo Naidi, Grupo Herencia Ancestral, Grupo Sofiaores de un Nuevo
Futuro, Grupo Plu con Pla, Grupo Bejuco, Agrupacion Pacific Dance, Agrupa-
cion Niw Famili, Agrupacion Pacific Urban, Agrupacion Dean Trim, Agrupacion

Poder Negro, Agrupacion Tripulacion Urban, Agrupacion Fiuturi, ACOP.
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La dindmica del proceso comercializador de la artesania y las industrias cultura-
les, a nivel subregional se desarrolla en un 85,16% en el municipio de origen, en
un 8,18 % en otros municipios y solamente el 3,45% en otros departamentos. La
artesania narifiense presenta altos niveles de competitividad, dada la gran varie-
dad de articulos, disefio, materiales y técnicas, gracias a la diversidad cultural del
pais, que permite una mezcla de elementos precolombinos, espafioles, nativos y

afroamericanos, sin duda esta es una gran fortaleza para la subregion.

La produccion artesanal se caracteriza por tener una escasa organizacion en el ta-
ller, no existe una clara division del trabajo, tampoco se presenta especializacion
en cada una de las etapas del proceso productivo. Sin embargo, existen lugares
que cuentan con marcada dedicacién a un oficio artesanal especifico, en la subre-
gion se encuentran 20 asociaciones, fundaciones y organizaciones dedicadas a la
actividad cultural y creativa, aproximadamente 380 artistas, artesanas y creati-

vos, 50 grupos tradicionales, 20 grupos urbanos.

Son aquellos que estan dispuestos a consumir (pagando o no, segun el caso) los
productos culturales disponibles en las ventanas de exhibicién. Para este eslabon
se puede identificar que la demanda potencial esta representada en el turista en
gran medida de origen desde la ciudad de Cali, Bogota, y Pasto. También se pre-
senta demanda en menor medida del extranjero, sobretodo en las expresiones

artisticas y culturales de danza y musica tradicional.
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2.13.8 Principales problemas
identificados en la actividad
productiva

En el proceso de diagndstico y caracterizacion se rea-
liz6 un analisis FODA, fruto del mismo se identifica-
ron algunos problemas que se resaltan, considerando
estos prioritarios para el desarrollo del sector de in-

dustrias culturales y creativas, estos son:

a) Desconocimiento y desvalorizacion del potencial
cultural y creativo del municipio de Pacifico y Fron-
tera Narifiense, que ha conllevado a la pérdida de la
cultura y las tradiciones, como la baja valoracién por
las actividades culturales y creativas locales en el te-
rritorio y con ello el individualismo y descoordinacion
organizacional y gremial del sector cultural y creati-

VO.

b) Alto riesgo de la pérdida de la identidad y el patri-
monio cultural a causa del conflicto armado, la inse-
guridad, el orden publico que afecta a la costa pacifi-
ca estigmatizandole como un lugar peligroso, ademas
estas actividades ilegales promueven la economia de
la ilegalidad, la presencia de grupos al margen de la
ley y bandas criminales, afectando a lideres, jovenes
y actividades de desarrollo de la libre personalidad,
introduciendo conceptos culturales equivocos en las

nuevas generaciones.
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c) Pocos incentivos econédmicos para la produccion y
transformacion de productos y servicios culturales y
creativos, poca inyeccion de valor a los productos lo-

cales ofertados por los artistas culturales y creativos.

d) Deficiente infraestructura productiva, centros cul-
turales, espacios de eventos culturales, equipos y he-
rramientas para la produccion cultural y creativa, que
permitan potenciar las capacidades del territorio para
desarrollar productos y servicios culturales y creati-

VoS

e) Insuficiente cobertura y calidad de servicios de
conectividad y acceso a las telecomunicaciones en
el municipio de Pacifico y Frontera Narifiense, como
servicios conexos para la produccién de productos y

servicios culturales y creativos de alta calidad.

f) Débil promocién de las industrias culturales y crea-
tivas de la subregion, como el Ilimitado acceso y re-
lacionamiento a redes de musica, danza y arte inter-

nacional.

g) Débil estructura empresarial del sector cultural y crea-

tivo, formado por pequefias empresas, con dificultades




para innovar y agregar valor a los productos y servi-
cios con baja preparacion y capacidad logistica para el

desarrollo de grandes eventos.

h) Baja formacién del talento humano en la cadena
de valor de las industrias culturales y creativas, en es-
pecial en el uso de nuevas tecnologias de la informa-

cion y las comunicaciones.

i) Finalmente, los entrevistados manifiestan que exis-

te una gran debilidad en las herramientas digitales

como estrategia de llegada al mercado, aprovechando
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canales alternativos de distribuciéon que amplien las
fuentes de ingresos de los creadores, considerando
ademas que el mercado de musica digital tiende a ser
el de mayor participacion en el sector a nivel global.
En este escenario, la brecha digital se constituye en
una barrera de entrada al mercado, pues se precisa
de productores y creadores con capacidad y habilida-
des comerciales para desarrollar obras desmateriali-
zadas que puedan ser ofertadas a través de espacios
de exhibicién virtuales, entre otras posibilidades que
ofrecen las nuevas y cambiantes Tecnologias de In-

formaciéon y Comunicaciones (TIC)
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214 Mineria artesanal
y sostenible

a mineria en el Pacifico colombiano siempre ha
Lexistido, la busqueda del oro es lo que para al-
gunos historiadores marcé la ruta para traer desde
Africa en la conquista poblaciones enteras a las sel-
vas del Pacifico, pero es claro que esta actividad se
ha incrementado exponencialmente en los ultimos
afos, la politicas publicas al respecto estan en sin-
tonia con la explotacion de minerales, siendo esta
una actividad prioritaria en zonas donde pueden exis-
tirotrasactividades, yaque estaactividad esdeclarada
como una actividad de utilidad publica, art. 13 cédigo

de minas.

Histéricamente en la subregion, especialmente en
los municipios de Barbacoas, Magiii Payan, Roberto
Payany Santa Barbara de Iscuandé, se ha realizado
esta actividad de manera artesanal, denominada de
barequeo o de mazamorreo, en esta actividad no se
utilizan grandes maquinarias sino por el contrario es
la mano del hombre la que extrae de manera artesa-
nal el mineral y obviamente en pequefias cantidades.
Pero en los ultimos afios la llegada de retroexcavado-
ras, dragas y dragones han cambiado la relacion con
el territorio y dramaticamente las relaciones sociales,
ya que la presencia de estos actores armados se ha

incrementado la aparicién de este tipo de mineria.

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Es necesario en este punto hacer una pausa y distin-
guir muy bien la mineria ilegal de la mineria artesanal,
ya que muchas veces se trata de confundir estas for-
mar de mineria sin tener en cuenta que la artesanal o
tradicional es aquella que las comunidades han venido
realizadas durante décadas y hace parte de sus prac-
ticas culturales y tradicionales, ademas de ser parte
de los medios para la subsistencia. Por otro lado, la
mineria ilegal es muy diferente porque es ejercida por
grupos armados para el beneficio de estructuras del
narcotrafico o en algunos casos para multinacionales
que se ven beneficiadas con sus acciones de despojo y
confinamiento. En ello se diferencian la ilegales de las
artesanales, tanto en el autor como en finalidad de la

explotacion.

Segun datos de la defensoria del pueblo en la costa
pacifica del departamento de Narifio al menos 5.000
familias viven de las minerias, siendo esta en un 90%
ilegal, ejerciendo una fuerte presién sobre la pobla-
cion rural, pasando por encima de los interés colec-
tivos, destruyendo la propiedad colectiva como es el
caso de los consejos comunitarios, la cual se trans-
forma en propiedad privada generando expectativas
lucrativas dentro de las comunidades e inflando la
economia rural, lo que ha traido consigo mayores ni-
veles de pobreza y miseria, ademas este tipo de mine-
ria implica proteccién y vigilancia en toda la cadena
que por ser de caracter ilegal solo puede ser protegida
por grupos armados ilegales, lo que vulnera aun mas

a las comunidades que se encuentran en estas zonas.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

2141 Produccion, la mineria
artesanal en la subregién
Pacifico y Frontera
Narifiense

La mineria ancestral es parte de la historia del pueblo
negro e indigena de esta subregién, esta ha existido
de manera artesanal o de subsistencia, ligada a otras
formas de vida como la agricultura, la pesca, reco-
leccion, la mineria ancestral hace parte constitutiva
de la cultura de estos pueblos, es parte de lo que se
constituye su identidad como pueblos, formas de ge-
neracion de ingresos, que han permanecido a través
de los siglos como una tradicién productiva de alto

valor simbolico en estas comunidades.

En la actualidad el auge del precio del oro se impo-
ne una mineria ilegal este tipo de explotaciones se
desarrollan sin ningun control y sin importar dénde
se ubican areas protegidas selvas territorios étnicos,
ocasionando dafios irreparables en el territorio, su ca-
racter clandestino hace aiin mas complejo el conflic-

to que se vive en estas zonas de la subregion.

De esta manera la comunidades negras de estos mu-
nicipios ven amenazados sus territorios, particular-
mente las mujeres barequeras que han sido despoja-
das de sus medios de vida y han perdido su autonomia

en esta situacion resulta altamente riesgosa en estas
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comunidades donde por tradicion las mujeres repre-
sentan el eje de autoridad sobre la cual gira la vida fa-
miliar y son quienes permanecen en sus hogares para
garantizar la produccién social en el dia a dia dada el

alto ausentismos de la figura masculina.

Antiguamente para extraer los metales preciosos los
habitantes de esta subregidn construian sistemas no
mecanizados como el llamado aguas corridas, o la
pila, con el cual se aprovechaban las lluvias y las pen-
dientes de los barrancos. También se hacia por me-
dio del buceo por medio de apnea que consistia en
amarrarse una piedra en la cintura para sumergirse
durante 3 0 4 minutos y asi extraer la tierra que con-
tenia el metal. Métodos como los anteriores fueron
opacados por las retroexcavadoras a comienzos de
las 90 llevadas por los paisas, a partir de entonces la
extraccion del oro aumenté y cambiaron las dindmi-
cas a mas invasivas y hostiles con el medio ambiente;
los mineros alcanzaban a extraes a hasta 8 0 10 libras

de oro al mes.

La presencia de las nuevas tecnologias mecanizadas
hace que, para las comunidades, aunque quisieran ya
sea imposible practicar la mineria artesanal, pues-
to que se destruy6 gran parte de las pendientes en
los alrededores de los rios, ahora la Unica forma de
trabajo de manera artesanal es por medio del bare-
quero cuando los duefios de las retroexcavadoras lo
permiten. Los nativos entonces pasaron a trabajar en
las minas mecanizadas y sus aspiraciones ahora se
centran en reunir capital suficiente para comprar su

propia maquinaria y crear sus entables mineros.




214.2 Comercializacion

Sobre este tema, se debe aclarar que la informacion
fue muy restringida en primera medida porque los
entrevistados desconocen mucho del negocio de la
venta y compra del oro, y en segundo pues dado el
medio los entrevistados se abstienen de dar informa-
cion, ahora bien, sobre lo investigado se indica que
existe una diferencia de los valores o costos del oro
dependiendo de la zona donde se realiza la explota-
cion, asi entonces entre mas artesanal sea la forma
de extraccién mas barato, y entre mas mecanizado
es mas caro en las oficinas de cambio, esto denotan-
do que quienes compran el oro y lo comercializan
también son los que los entrevistados han llamado
paisas, y con ello manejado y manipulado un negocio
desleal y desmotivante alin mas para los mineros ar-

tesanales.

Cuando las comunidades hacen su actividad de apro-
vechamiento minero artesanal trabajan con su bate,
barra amocafre, y sacan pequefios granos de oro, lo
llevan a las cabeceras municipales para cambiar en las
casa de cambio, estas son en ocasiones multiprop6si-
to, es decir a la vez que cambian el oro venden otro
productos abarrotes (alimentos) y utensilios para las
actividad minera, equipos y maquinarias como man-
gueras, motores, y las personas pueden hacer true-
ques por comida, remesas para seguir trabajando o
por utensilios para arreglar sus bombas dragas o ma-

quinas de explotacion minera.
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Las retroexcavadoras, los dragones y las bombas ex-
plotan y trasforma grandes cantidades de material, si
encuentran un veta de oro, pueden extraer libras de
oro en grandes o enormes proporciones, con las que
se puede extraer artesanalmente; cuando se trata de
estas cantidades de oro, se tiene un cuerpo de seguri-
dad amplio hombres armados que sacan el oro hacia
las ciudad de Cali o hasta Medellin, donde es fundido
en barras, en este sentido la cantidad de oro explota-
do en la subregion es dificil de determinar ya que por
lo clandestino del trabajo no existe inventario de lo
producido, la forma de sacar el oro es por lanchas ra-
pidas muy bien custodiadas o en camionetas donde lo
camuflan bien y hay mujeres que se encargan de sacar
en sus bolsos de mano pequefias cantidades, las mis-
mas que son entregadas en el aeropuerto de Pacifico
y Frontera Narifiense, y llevadas a casas de cambio en
Medellin y Cali.

En lo que respecta a la comercializacion de las pocas
piezas de oro elaborados sobre todo en los munici-
pios de Barbacoas y Pacifico y Frontera Narifiense,
estos son comercializados en las zonas urbanas de los
mismos municipios y de forma eventual en espacios
como lo son ferias, expo artesanias de caracter nacio-

nal en la ciudad de Cali, Medellin y Bogota.
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2.14.3 Transformacion
(filigrana)

La filigrana es una técnica ancestral que se practica
hace mas de 400 afios en el Pacifico y Frontera Na-
rifiense en especial en los municipios de Barbacoas,
Magiii Payan, Roberto Payan y Santa Barbara de Is-
cuandé, se tiene también joyeros en el municipio de
Tumaco La palabra filigrana viene del latin filum, que
significa hilo, y de granum, que es grano. La técnica
consiste en la elaboracion de hilos finos de oro y pla-
ta, con los cuales se plasman dibujos similares a un
encaje. Los hilos se entrelazan mediante el uso de
minusculas pepitas y se da forma a aretes, anillos y
collares, los disefios en filigrana estan inspirados en

la fauna y flora de la subregion.

Jenfer Anibal castillo, representante y joyero de la
asociacion de jovenes joyeros filigraneros de Bar-
bacoas, detalla que se siente feliz con el trabajo de
Mambi. El artesano cuenta que aprendi6 la técnica
por tradicién. Dice que cuando era nifio se escapaba
de la escuela para ir al taller de filigrana de un tio. De
alla su madre lo iba a sacar, hasta que un dia lo dejé
aprender el arte con la condiciéon de no faltar mas al
colegio. Tenia 13 afos. “La filigrana requiere mucha
atencién, paciencia y tranquilidad”, explica Jenfer.
La filigrana es un proceso largo. Después de la ex-

tracciéon viene la fundicién. Es necesario quitar la
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maleza del proceso de fundicién antes de llevar el oro
y plata al laminador. Esta es una maquina que adel-
gaza las laminas hasta volverlas hebras, para que se
puedan hacer las figuras. Los disefios dependen de la
creatividad del artesano, estan basados en la fauna y
flora de Barbacoas, por ello es comun ver caracoles,

palmas y flores en los rellenos de las artesanias.

La transformacion de la actividad en la subregion vie-
ne en detrimento, y en riesgo de desaparecer, ya que
los artesanos mayores y expertos de la elaboracion de
piezas Unicas de oro no han contado con el apoyo ne-
cesario para conservar este arte y oficio, aunado a los
anterior muchos de los artesanos en vista del conflic-
to de seguridad y mejores oportunidades laborales se
han desplazado a otras ciudades como es el caso de
Pacificoy Frontera Narifiense y Cali, perdiendo toda la
experticia y el conocimiento de estas personas, y por
lo tanto no hay relevo generacional, ademas los arte-
sanos no cuentan con las herramientas y tecnologias
que les permitan a los pocos joyeros perfeccionar el
trabajo y cada vez es mas dificil poder elaborar piezas
de oro unicas que cubran los costos de elaboracion.
Y se evidencia por lo tanto un alto desconocimiento
del negocio y de procesos de transformacion del oro

0 nuevas tecnologias.




2.14.4 Organizacional

En el diagnostico se encontré que no existe el relevo
generacional necesario que permita preservar este
oficio, en la actualidad en la subregion se cuenta con
2 asociaciones de jovenes joyeros (MAMBI Y MORRO)
la primera ubicada en el municipio de Barbacoas y la
segunda en el municipio de Pacifico y Frontera Nari-
fiense. Se informa que existen alrededor de 100 jo-
yeros artesanales, muchos de los cuales ya no des-
empefan la labor, y distribuidos en los municipios de
barbacoas, Magiii Payan, Roberto Payan, Santa Bar-

bara de Iscuandé y Pacifico y Frontera Narifiense.
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214.5 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

La mineria para la subregion Pacifico y Frontera Na-
rifiense es la historia de las comunidades de mine-
ros afrodescendientes que remonta sus origenes a la
época colonial, hoy estas comunidades enfrentan la
amenaza de un desalojo a favor de la mineria a gran
escala ilegal, el papel que la mineria ha desempeiia-
do en la historia en de estos pueblos hace mas de 4
siglos nos ensefia que la mineria no es para las comu-
nidades un trabajo si no que hace parte de la cultura
y de su historia. La mineria es una actividad que los
ancestros viene realizando desde la época del pobla-
miento de estas zonas, lo que implica una tradicién y
costumbre dentro de las comunidades y que ha ga-

rantizado el sostenimiento de las familias.
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Esquema 13. Cadena de valor de la mineria sostenible

La actividad minera es realizada en los municipios de Barbacoas, Maglii Pa-
yan, Roberto Payan y Santa Barbara de Iscuandé y con artesanos en Pacifico
y Frontera Narifiense, cuenta con un amplio conocimiento de métodos an-
cestrales, el barequero, mineria artesanal, la filigrana, la extraccion del oro

es milenaria y tiene en sus raices en el relato de vivencias del pueblo negro.

Se estima que alrededor de la mineria artesanal se encuentran 5 000 perso-
nas, se cuentan con 100 artesanos joyeros entre los 5 municipios y existen 10
asociaciones u organizaciones que se dedican a la actividad de la mineria y la
elaboracién de joyas. Existen en la subregion incluyendo a Tuamco 70 comer-
cializadoras de piezas de oro, compra y ventas en su mayoria de propiedad de

foraneos.

La mineria en la subregion se hace por barequeo o mazamorreo, el dragado,
el monitoreo—bombeo, el dragueteo-buceo, el dragoneo y la gran extraccion
minera de impacto recrudecido. La mineria tradicional hace alusion a la acti-
vidad que se realiza con bateas de madera en donde lavan la arena con movi-

mientos secuenciales en busca de un color amarillo especial.

El mazamorreo-barequeo, el cortetiene que ver con la extraccion minera a
campo abierto tradicional ancestral y hace alusién al vinculo, al encuentro
familiar, al lugar en donde cada dia encuentran algo para su subsistencia, al
sitio de encuentro con sus deidades e imagenes en las que creen y a las que

les ofrecen parte del oro extraido de aquella mina, de aquel corte.

En el aspecto econémico la actividad minera ha favorecido a algunos mineros
artesanales con el rebusque de su subsistencia mediatica. La pequefia mineria
le ha proporcionado a la minera y al minero artesanal el recurso diario de sos-
tenimiento de la familia, ha proporcionado el oro necesario para la orfebreria

y ha dinamizado el comercio con su distribucion diaria y permanente.
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El mercado mundial del oro se ha mantenido en crecimiento durante los ulti-
mos 10 afios. La demanda para joyeria aumenté durante los ultimos 5 afios.
El oro es el principal mineral extraido: aporta 47% del valor de la produccién
minera (2016) y 65% de las exportaciones del sector (2018), el oro es el me-

tal mas buscado.

Deficiencia en los procesos de sensibilizacién am-

2.14.6 Principales problemas
IdentlflcadOS en I‘a aCtIVIdad minera, ineficiente control y seguimiento sobre
PrOdUCtiva los procesos mineros en la subregién, esto se

refleja en el deterioro de zonas de reservas por la

biental a las comunidades dedicadas a la actividad

explotacion minera indiscriminada y la pérdida de
En el proceso de diagndstico y caracterizacion se rea- la biodiversidad y recursos naturales.

lizd un analisis FODA, fruto del mismo se identifica-

ron algunos problemas que se resaltan considerando « Las politicas estatales van en contravia con los
estos prioritarios para el desarrollo del sector de mi- planes de vida y etnodesarrollo construidos por
neria, estos son: las mismas comunidades, en los que, al definir

la vocacion productiva de su territorio colecti-

+ Deforestacion de extensas areas de bosques, ex- vo, descartan la mineria a gran escala como una
cavaciones desordenadas y desviacién del cauce actividad a llevar a cabo. El estado no reconoce
natural de los rios, el deterioro de los ecosiste- la mineria tradicional si no que por el contrario
mas, la contaminacion de las fuentes hidricas y la confunde con la mineria ilegal generando es-
deforestacion puede generar eventuales desas- tigmatizacion sobre las comunidades, las corpo-
tres naturales por fendémenos climatoldgicos raciones autonomias ambientales no ejercen un
(temporada de lluvias) .Contaminacion de suelos control ambiental y por parte de algunos alcaldes
y generacion de residuos peligrosos, residuos rela- y miembros de las comunidades que no tienen la
cionados con los lodos por perforacion, asi como competencia para otorga permisos de explota-
las grasas y aceites usados para el mantenimiento cion, se estan realizando autorizaciones para que
de las maquinas de perforacién y vehiculos. varios mineros desarrollen la actividad en detri-

mento de la salud, la alimentacion y el deterioro

ambiental.
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En este conflicto los mineros artesanales como el
conjunto de poblacién se oponen a la entrada de
grandes empresas y defienden sus territorios, y su
cultura. La presencia de yacimientos mineros ha
causado el aumento poblacional y asentamientos
de migrantes creando conflictos sociales, cultu-
rales y de convivencia entre campesinos nativos y
foraneos, adicionalmente hay interés de los gru-
pos ilegales de monopolizar nuevos yacimientos

mineros en esta subregion.

Seguln reporte de Save the Children, la actividad
minera en estos municipios incrementa la deser-
cion escolar, primero por la coca, pero también por
la mineria, esto como Unicas salida a la pobreza,
ademas se ha incrementado las amenazas y ase-
sinatos a lideres y docentes, la actividad también
ha conducido a la drogadiccién, prostitucion, la
violencia sexual las enfermedades de trasmision
sexual y embarazo de adolecentes va en aumento
cada vez es mas complejo con la llegadas de fora-

neas que realizan la actividad minera.

Débil estructura empresarial de la mineria (for-
mado por organizaciones de base comunitaria,
de manera informal e ilegal, con dificultades para
innovar y agregar valor a los productos), pocas
iniciativas de emprendimiento en torno a la cade-
na de la mineria, bajos niveles de formacion para
la extraccion del oro de manera sostenible, como
formacion para dar valor agregado al mismo, bajo
nivel de adaptacion a los requisitos de sostenibi-
lidad y demds normas ambientales y mineras del

pais.

Pérdida del arte de la joyeria por débil relevo ge-
neracional, baja formacion del talento humano
en la cadena de valor de la mineria, limitada vin-
culacion y capacitacion comunitaria en el manejo
sostenible de la mineria, carencia de un modelo
de desarrollo minero sostenible unificado e in-
tegral para la subregion, limitado acceso a equi-
pos y herramientas para explotacién del suelo y
el subsuelo que de manera sostenible permita el

aprovechamiento de la actividad minera.

Poca inyeccion de recursos para dar valor agre-
gado a los productos, bajo conocimiento sobre
el mercado del oro, existe una débil articulacion
entre las mineras, el sector privado y el sector
publico, y se evidencia conflictos sociales entre
comunidades y foraneos (prostitucién, trabajo in-
fantil etc.), grupos al margen de la ley, seguridad

en general, pérdida de valores y costumbres.
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Desconocimiento sobre metodologia alternativas

y sostenible de extraccion de metales preciosos.




Lineas forestales maderables
y no maderables de la
subregion Pacifico Frontera
Narifense

El sector productivo forestal de la subregién presenta
3 actividades relevantes, aprovechamientos madera-
bles, naidi y actividades de conservacién y manejo de
bosques naturales para la venta de servicios ambien-
tales, en el siguiente apartado se detallara los secto-

res productivos bajo un andlisis de cadena de valor.
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En la actualidad, en el sector productivo forestal de
la subregion, se desarrollan 3 actividades relevantes.
Aprovechamiento de bosques naturales para la ob-
tencién de productos maderables; aprovechamiento
de las areas con naidi para la obtencion del cogollo
del palmo para la produccién del palmito y de la co-
secha del fruto para la transformacién de la pulpa en
diversos productos, y en los ultimos 4 afios se viene
trabajando la conservacién de areas de bosques na-
turales como una forma de generar ingresos sin talar
los arboles y acceder al pago por servicios ambienta-
les. En los siguientes apartados se detallaran los sec-

tores productivos bajo un analisis de cadena de valor.
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215 Forestal

|l departamento de Narifio posee un area de
E 3326 800 ha de las cuales 2 048 090 (61,5%) se
encuentran cubiertas por bosques, localizados en un
78% (1 597 510 ha) en la zona pacifica. De acuerdo
con el PGOF (2008) el consolidado de areas en
bosques en las unidades de ordenacioén forestal para
los 10 municipios de la costa Pacifica narifiense era el
siguiente: Santa Barbara de Iscuande con 86 042 ha
con bosques, El Charco con 121 852 ha, La Tola con
23 209 ha, Olaya Herrera con 74 277 ha, Mosquera
con 25 479 ha, Francisco Pizarro con 49 976 ha, Magiii
Payan con 140 375 ha, Pacifico y Frontera Narifiense
con 251 411 ha, Barbacoas con 154.773 ha y Roberto
Payan con 124 946 ha.

Los tipos de bosques predominantes en la subregion

corresponden a los manglares, guandales, naidizales,
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bosques de terraza y bosques de colina, ademas de
otras formas de uso del suelo. Aunque los manglares
tienen cierto uso en la regién y dada su importancia
ecoldgica y econémica para la produccion de molus-
cos, gran parte de esta formacion vegetal hace parte
del Parque Nacional Natural Sanquianga, que cubre
un area de 82 292,79, cuya jurisdiccion corresponde a
los municipios de El Charco, Mosquera, La Tola y Ola-

ya Herrera.

Estos tipos de bosques vienen siendo aprovechados
intensivamente desde la década de los 70 y sin ningiin
tipo de manejo silvicultura y por lo tanto hoy en dia
reportan algiin grado de intervencién sobre todo en el
ecosistema guandal, de donde se extrae el 70% de las
maderas blandas que se comercializan en los merca-

dos de Buenaventuray Pacifico y Frontera Narifiense.
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2151 Produccion

La subregién cuenta con importantes areas forestales
representadas en variados y complejos ecosistemas
que van desde manglares, natales, naidizales, guan-
dales, terrazas y colinas bajas que se localizan en los
11 municipios. La mayor actividad relacionada con la
extraccion de maderas y transporte de productos fo-
restales en la subregion se concentra en los bosques
de guandal subtipos sajal, subtipo mixto y subtipo
cuangarial. Se aprovechan principalmente especies
como el Sajo (Campnosperma panamensis), el cuan-
gare (Dialyanthera gracilipes), machare (Symphonia

globulifera), roble (Terminalia amazonia).

De acuerdo con los estudios e inventarios forestales,
la capacidad de produccién de madera de estos bos-
ques es de alrededor de 40 m3 en pie por hectérea
a partir de un diametro minimo de corta o aprove-
chable, establecido por CORPONARINO de 40 cm
de didmetro normal. Las terrazas planas y onduladas,
pero principalmente las colinas bajas ofrecen bosques
con mayor diversidad de especies, de maderas, en
mayores volumenes y de alli se extraen maderas finas
o duras como el tangare (Carapa guianensis), chaqui-
ro (Goupia glabra), chanul (Humiriastrun procerum),
sande (Brosimum utile), marcelo (Laetia procera), bal-

so, (Ochroma lagopus) caimitillo (Chrysophyllum sp),
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tulapueta y peinemono (Apeiba aspera). Los bos-
ques de colinas pueden ofrecer volimenes de hasta
180 m3 x ha, pero al igual que los guandales se en-
cuentran bastantes intervenidos y cada vez mas lejos

de los centros rurales poblados.

Se cuenta con un area estimada en 588 600 ha en
bosques de colinas en diferentes estados de inter-
vencion, siendo este tipo de bosque el que tiene ma-
yor presién por parte de los corteros, motosierristas
y comercializadores de madera en la subregion. Los
municipios con mayores areas con este tipo de bos-
que son Pacifico y Frontera Narifiense, Roberto Payan
y Francisco Pizarro. En segundo lugar de extensién
e importancia econédmica se ubican los bosques de
guandal con un area estimada en 278 419 ha en dife-
rentes estados de intervencion; siendo los municipios
con mayores areas con este tipo de bosques, Olaya

Herrera, Roberto Payan y Santa Barbara de Iscuanda.

Finalmente, los terrenos que presentan un relieve
ligeramente ondulado, en donde se desarrollan los
bosques de terrazas en diferentes estados de inter-
vencion, que alcanzan un rotal de 119 813 ha y se
presenta en todos los municipios. Cabe indicar que
el aprovechamiento sobre las diferentes especies de
mangle esta prohibido por CORPONARINO, pero se
presentan talas ilegales de los manglares en los mu-
nicipios de Pacifico y Frontera Narifiense, Francisco

Pizarro, Mosquera, Olaya Herrera, La Tola, El Charco




y Santa Barbara de Iscuandé para comercializar su
madera, asi como para el establecimiento de cultivos
de coco y anteriormente para establecer las piscinas
para la industria camaronera de la subregion. En la ac-
tualidad hay varios frentes de aprovechamiento en la
zona de Sanquianga, a tal punto que se estan afectan-
do éreas del Parque Nacional Natural del Sanquianga
por familias que han sido desplazadas de los rios Ta-
paje, Satinga y La Tola. A la actividad forestal en sus

diferentes eslabones se dedican unas 3 530 personas.

De acuerdo con la informacién recogida del sector se
identifico que en el municipio de Tumaco se cuenta
con 56 ha en plantaciones forestales con especies
como cedro (Cedrela odorata), teca (Tectona gran-
dis) y melina (Gmelina arbérea). Mientras que, en
Olaya Herrera, se establecieron 100 ha bajo arre-
glos agroforestales con diferentes especies madera-
bles por la compensacion recibida por las obras de la
interconexion eléctrica. De igual manera en el afio
2015, en el municipio de Santa Barbara de Iscuandé,
se establecieron 5 ha con la especie mangle, 6 ha de
la especie nato y 15 ha con las especies teca, laurel
y cedro a manera de compensacién por las obras de
la interconexion eléctrica. Finalmente, en La Tola, un
particular ha establecido bajo el modelo de planta-
ciones forestales un total de 10 ha con las especies
garza, cedro, teca y cuangare. La baja cantidad de area
plantada indica el poco interés por esta actividad, la
poca difusion de sus bondades o de la falta de inver-

sion en esta actividad.
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Se cuenta con 33 000 ha con planes de manejo fo-
restal sostenible en los consejos comunitarios de los
Rios Chagiii, Rosario, Mejicano y Bajo Miray Frontera;
siendo los Unicos consejos en la subregion en contar
con planes de manejo forestal formulados técnica-
mente. También se encontraron unas 560 ha estable-
cidas bajo sistemas silvopastoril principalmente con
pasto kudzu, ganado de carne y especies forestales
como cedro, laurel (Cordia alliodora), tangare (Cara-

pa guianensis) y teca.

Produccién material vegetal: Dado a que la actividad
de establecimiento de plantaciones forestales en la
subregién no se realiza ni a mediana escala; no hay
presencia en toda la zona de viveros forestales. Hay
total carencia de esta infraestructura productiva. En
Pacifico y Frontera Narifiense se identificaron 2 vive-
ros que se encuentran funcionando, pero no producen
material exclusivamente forestal. Uno que se localiza
en AGROSAVIA-El Miray produce ciertas especies fo-
restales acompafantes de los sistemas agroforesta-
les para cacao, platano y chontaduro y un vivero que
recientemente monté el Consejo Comunitario Bajo
Mira y Frontera- CCBMyF, con el apoyo de la Gober-
nacién de Narifio, con una capacidad estimada en 35
000 plantulas/afio. El de AGROSAVIA se encuentra
registrado ante el ICA, pero el del CCBMyF aun no.
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2.15.2 Poscosecha
y beneficio

Las intervenciones en el bosque natural se caracte-
rizan por una explotaciéon o aprovechamiento tradi-
cional desordenado, con poca planificacién, de baja
tecnologia, artesanal y semi mecanizado, con altos
costos de produccion, altos desperdicios, se aprove-
chan pocas especies; los corteros de madera son per-
sonas con alto indice de analfabetismo, no reciben
capacitacion sobre el manejo de los bosque, no estan
asociados y no aplican técnicos que aseguren la sos-
tenibilidad de los recursos forestales maderables y no

maderables.

En todos los municipios de la subregion, el aprove-
chamiento forestal se efectia bajo condiciones de
alta vulnerabilidad para el cortero, demanda grandes
esfuerzos por las herramientas que utiliza para la tala,
el troceado y la extraccion manual, falta de capacita-
cion en técnicas de apeo de bajo impacto, carencia de
seguridad industrial y bajo ingreso que recibe, infe-
rior al salario minimo. En el aprovechamiento forestal
existe prelacién por la mano obra familiar y el cambio
de manos, el cual se ha perdido practicamente debi-
do a que hay otras actividades en donde el jornal se
paga mas caro y se trabaja menos, lo cual hace que la
mano de obra para las labores forestales sea escasa
y costosa. También existe el trabajo en sociedad que
tiene una relacién social o familiar con distribucién de

ingresos por las trozas vendidas.
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Generalmente se aprovechan los arboles de mayor ta-
lla y de las especies comerciales. La tumba la realizan
con hacha y con motosierra, asi como el desramado
y troceado. Cuando la madera tiene como destino el
aserrio entonces se corta el arbol en trozas de 2,9 a
3 m de largo. Cuando es para el aserrio o depdsitos
de maderas y son maderas finas entonces de la troza
se obtienen bloques generalmente de 8 pulgadas de
ancho por 4 pulgadas de grosor por 2,8 m de largo
y se transportan en canoas para ser entregadas bien
sea en balsas o chorizos o en bloques. En la zona del
Sanquianga se trabaja con tablones de 2 x 10 x 2,8 m
de largo; 2x 8 x 2,8 mde largo, 4 x 10 x 2,8 m de largo
y de 4 x 8 x 2,8 m de largo principalmente. El trabajo
forestal generalmente se hace en cuadrillas de 4 a 5

personas. Esta fase comprende las actividades de:

« Localizacién de arboles y especies a aprovechar

«  Tumba del arbol

« Desramado y descope

« Troceado

« Obtencion de bloques si se trata de maderas finas

« Elaboracion de la carrilera

« Rodadao transporte de las trozas por las carrileras

« Cargue a hombro de los bloques desde el bosque
hasta un cuerpo de agua cercano si se trata de
maderas finas

« Amarrado de las trozas en forma de chorizo

« Transporte de los productos via maritima-fluvial
desde las veredas hasta el Pacifico y Frontera Na-

rinense




Las herramientas y equipos utilizados en esta labor
son el hacha, machete, motosierras, cufias o espe-
ques, piedras de afilar, gasolina, aceite, limas, grapas,
cabos y motor fuera de borda. En cuanto a infraes-
tructura productiva forestal, en toda la subregién se
cuenta con centros de acopios temporales que se ubi-
can en las veredas de la zona rural y es el sitio donde
los corteros dejan amarrados los chorizos de maderas
unos dias antes de ser transportados hasta los ase-
rrios que se localizan en las cabeceras municipales.
Estos “centros de acopio o corrales de madera” se en-

cuentran a la intemperie.

Generalmente se ubican a la orilla de los rios, este-
ros y al pie de algunas vias terrestres como sucede en
Pacifico y Frontera Narifiense y Barbacoas, los cuales
son sitios estratégicos y cercanos a los poblados de la
zona rural y pueden albergar hasta unas 400 trozas y
hasta 500 bloques como el centro de acopio que se
ubica en el Descolgadero-Rio Mira. En el municipio de
Santa Barbara de Iscuandé la madera se esta sacando
del bosque en un 90% ya transformada en bloques
con motosierras; es decir no se traen trozas a los ase-
rrios y esta es una de las razones por las cuales hay 1

aserrio en el municipio y en estado de abandono.

2.15.3 Transformacion

De acuerdo con la informaciéon suministrada por

CORPONARINO, en la subregién se encuentran
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registrados 46 aserraderos, los cuales en un 95% si-
guen utilizando como sierra principal la sierra circu-
lar, que genera altos desperdicios (45%) y bajo nivel
de acabado de las piezas; adicionalmente cuentan
con recanteadoras, cepilladoras, bolilladoras para la
produccién de palos de escoba que generalmente se
utilizan los desperdicios de la madera o piezas me-
nores para su fabricacién y machimbradoras para la
elaboracion de machimbres y algunas molduras. La
industria de la transformacion de la madera se com-
plementa con la presencia de depdsitos de maderas
que hacen algunos procesos de reaserrado y venta de

maderas; cepilladoras y ebanisterias.

El municipio de Olaya Herrera cuenta con 15 aserra-
deros, seguido por Pacifico y Frontera Narifiense con
13, La Tola con 6, El Charco con 4, Francisco Pizarro
con 2, Mosquera con 2, Barbacoas con 2, Santa Bar-
bara con 1. No hay aserrios en Roberto Payan, Magtii
Payan, Ricaurte, ya que en este municipio especifica-
mente el bosque no se tiene como una fuente econé-
mica y se realizan actividades mas de conservacion
del mismo. Estos aserrios trabajan de manera inter-
mitentey para el caso de Olaya Herrera se programan
por semana para que todos puedan tener actividad y
poder generar algo de ingreso. Esto se debe principal-
mente a la escasa disponibilidad de materia prima en
laregion, falta de recursos econémicos de los aserrios
para operar, porque se encuentran en quiebra o por

la condicién mecénica y de obsolescencia en que se
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encuentran muchos de ellos. Se estima que un 40%
de los aserrios opera con cierta normalidad en la re-

gion.

Su infraestructura es precaria y simple, consiste en
una ramada, una poceta en donde se almacenan las
trozas para ser partidas y un patio a la intemperie en
donde se acopian los bloques, tablones y tablas para
su secado natural y posterior embarque en los barcos
0 camiones para su comercializacion. La transforma-
cion secundaria que se realiza es de productos semie-
laborados ya que en un 90% de la troza se produce
bloques, tablones y tablas. Algunos aserrios ubicados
en Pacifico y Frontera Narifiense (3), en Salahonda (1)
y en Olaya Herrera (1) han avanzado en tecnificar su
magquinaria y sus procesos, ya que disponen de cama-
ra para el secado de la madera (1 en Tumacoy 1 en
Olaya Herrera) y se cuenta con la empresa Chapas y
Maderas de Tumaco, que produce triplex y esta co-

mercializando hacia el vecino pais del Ecuador.

En promedio un aserrio en la zona parte o transforma
200 trozas/dia, con diametro promedio de 50 cm y
longitud de 3 m, lo que equivale a un rendimiento de

90 m? de madera semielaborada.

Como se menciono anteriormente, la industria fores-
tal de la region es obsoleta, genera altos desperdicios
por los equipos y maquinaria que utiliza, no cumple
con las exigencias del sistema de gestién para la se-
guridad y salud en el trabajo (SG-SST), son pocos los

que cumplen con las normas laborales y el pago de
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seguridad social. Las especies que se transforman en
los aserrios y depdsitos de madera son: Sajo (Camp-
nosperma panamensis), cuangare (Dialyanthera gra-
cilipes), chandl (Humiriastrum procerum), chaquiro
(Goupia glabra), Tangare (Carapa guianensis), cedro
(Cederela odorata), laurel (Cordia alliodora), ma-
chare (Symphonia globulifera), chalviande (Virola
reiddi, Virola dixonii), sande (Brosimum utile), balso
(Ochroma lagopus y Ochroma pyramidale)y mar-
celo (Laetia procera). Los productos que se obtienen

de la transformacién secundaria son:

Tablas burdas o cepilladas tanto de maderas duras

como de maderas blandas en diferentes dimensiones

+ Tablas traslapadas en maderas duras

« Varengas y vigas en diferentes dimensiones y en
los 2 tipos de maderas

« Machimbres en diferentes estilos en maderas du-
ras y blandas

« Laminas de triplex

+ Piezas dimensionadas para muebleria

« Palos de escobas

« Estibas

« Molduras

« Tendidos para camas

En el proceso de transformaciéon de la madera, no
cuentan con camara de secado y no todos realizan
los tratamientos profilacticos ni de inmunizado para
la proteccion y conservacion del producto final. Los
productos se someten al secado natural con lo cual

no se garantiza el contenido adecuado de la madera
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para los procesos siguientes. Solo Maderas del Pacifi-
co de propiedad del sefior Juan Carlos Garcia en Paci-
fico y Frontera Narifiense y Aserradero el Samaritano
de propiedad del sefior José Humberto Hurtado en
Olaya Herrera, poseen camara de secado para la pro-

duccion del triplex y piezas dimensionado de balso.

2.15.4 Comercializacion

Conforme con las estadisticas aportadas por COR-
PONARINO, la movilizacién de productos forestales
desde los municipios de Pacifico y Frontera Narifiense
(incluye Francisco Pizarro y Pital de la Costa), Olaya
Herrera (incluye las estadisticas de Mosquera) y El
Charco (incluye las movilizaciones de Santa Barbara
y La Tola) hacia el interior del pais, indican que his-
toricamente en promedio se estan movilizando unos
460 000 m* de madera aserrada al afo, principal-
mente en bloques y tablones de las especies sajo,
cuangare, sande, chalviande, cedro, tangare y ldminas
de triplex a mercados de Pasto, Ipiales, Puerto Asis,
Popayan, Cali y ciudades del Eje cafetero como Ar-

meniay Pereira.

La cadena forestal productiva se inicia en el bosque
natural, como fuente de diversos productos aprove-
chados por las comunidades que son los duefios de
los bosques y quienes constituyen el eslabén prima-
rio denominados localmente como Corteros y Tu-
queros; pasando por los aserradores o motosierristas

quienes realizan la transformacion primaria in situ de
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las trozas en bloques o vigas, luego siguen los carga-
dores quienes sacan la madera a hombro o rodada
por las carrileras, desde el sitio de la transformacion
primaria hasta la orilla de un rio o quebrada, en don-
de los intermediarios reciben o compran la madera y
es transportada por el gremio de los transportadores
en canoas con motores fuera de borda por los esteros
y rios hasta llegar a las cabeceras municipales como
Pacifico y Frontera Narifiense, Salahonda, Bocas de
Satinga, Mosquera, Barbacoas, La Tola, El Charco e Is-
cuandé, en donde se le entrega la produccion a los
clientesfinales, representados porintermediarios, pro-
pietarios de aserrios, transformadores y depdsitos de

madera.

Cabe precisar que un importante porcentaje de la
madera que en la actualidad se moviliza anualmente
por Bocas de Satinga (264 000 m3/afio), proviene de
los municipios de Magiii y Roberto Payan principal-
mente, quienes venden la madera en trozas a los ase-
rraderos locales o en su defecto, la hacen transformar

en bloques y la comercializan en Buenaventura o Cali.

En términos generales, el sajo es la especie que ma-
yormente se comercializa desde la region en un 65%,
luego le sigue el cuangare con un 20%, sande con un
6%, maderas duras con un 5% y cedro con un 4%. Del
total de las maderas que se producen en la region, se
estima que un 10% se destina para el consumo local
y estd orientado basicamente para la construccion de
vivienda, ebanisterias y carpinteria incluida la naval

para elaboracién de canoas y potrillos.
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La cadena de comercializaciéon de la madera com-
prende 4 etapas: la primera, corresponde al abas-
tecimiento de trozas a los aserrios, la segunda a la
transformacion en productos aserrados y la tercera al
transporte y venta a los intermediarios que financian
y aseguran la produccidn a través de los anticipos y la
cuarta la distribucion y venta de los productos a co-
merciantes mayoritarios o empresas de transforma-
cion secundaria hasta los consumidores finales. En la
cadena de comercializacién intervienen los siguientes
agentes: El cortero, el intermediario comerciante, el
partido de madera, el industrial maderero, el comer-
ciante o empresa distribuidora (depésitos), el trans-
portista mayor y el consumidor final. La utilidad que
deja el ejercicio comercial de las maderas es muy baja
y la actividad es meramente de subsistencia. Desde
hace 50 afios el bosque natural colombiano se utiliza
como capital apropiable por quien posee la capacidad
coyuntural de cortarlo. El predominio de esta actitud
ha reducido el valor real del bosque natural, al precio
en el mercado de la madera sin consideracién del va-
lor que surge de la venta de otros productos, de sus
funciones ecoldgicas, del potencial de la diversidad y
de su existencia misma como ambito de vida (UICN,
1990).

En promedio la regiéon comercializa unos 460 000
m? de madera aserrada al afio, que se comercializan
a través de aliados comerciales, entre los cuales se

destacan Felipe Giraldo, Janeth Realpe, Luis Garcés,
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Jon Mario Montes, Santiago Cuero, Breiner Paredes,
Mauro Cuero, José Humberto Hurtado, Juan Carlos
Jaramillo, Climaco Reina, Jaime Estupifian, Wilber
Ruiz, Intermediarios de Buenaventura, PROMADE-
RAS, Depdsito de Maderas San Andrés, Depésito de
maderas El Obrero, Depésito de maderas El Guaya-
can y Aserrio Cordilleras en Ipiales, Maderas Orien-
te, Maderas Guamuez, Maderas y Molduras de Pasto,
Central de la Madera, La Feria del Triplex, Maderas
Rosero, Maderas El Roble, En Pasto. Cabe anotar que
los productos maderables también se comercializan
con aliados comerciales de clientes de Tulua, Yumbo,
Cali, Cumbal, Puerto Asis y Medellin. Las ebanisterias
y ferreterias de Pacifico y Frontera Narifiense con-
sumen un volumen importante de productos como
el triplex y de especies como cedro, laurel, tangare,

pandala, chanuly chaquiro.

3 aserrios o empresas forestales del municipio de Pa-
cifico y Frontera Narifiense, cuentan con certificacio-
nes expedidas por CORPONARINO denominada Re-
conocimiento a la procedencia legal y de promocion
hacia el manejo forestal sostenible a la empresa fo-
restal. Categoria Plata en el marco del pacto intersec-
torial por la madera legal en Colombia. Son Maderas
los Cedros, Chapas y Maderas de Pacifico y Frontera
Narifiense y Maderas del Pacifico quienes siguen en
el proceso para obtener la categoria Oro. En proceso
de certificacion se encuentra el Aserrio Maderas Llo-

rente.




La empresa Chapas y Maderas de Pacifico y Fronte-
ra Narifiense-CMT, ha patentado la marca CMT ante
MARCA PAIS en Bogota. Esta marca sirve para expor-
tar productos, para presentar y gestionar proyectos,
y para que no aparezca otro negocio con el mismo

nombre de la marca.

2.15.5 Organizaciones
de productores

La asociatividad en el tema forestal en la subregién
es bastante baja y pese a que existen algunas aso-
ciaciones creadas y otras de hecho desde hace algun
tiempo, ninguna en la practica opera como tal. Del
inventario levantado en materia de organizaciones de
productores o de industriales de la madera, se encon-
tré lo siguiente. En el Charco se cuenta con la Asocia-
cion de Usuarios de los Bosques de Pacifico Narifien-
se-BOSQUENAR, liderada por el sefior Miguel Abad
Bonilla, creada desde noviembre del 2015 e integra
a 50 personas. En Pacifico y Frontera Narifiense exis-
te una organizacion de hecho de los madereros, que
integra a 45 personas del sector desde productores
o corteros hasta duefios de aserrios, administradores
de depositos y ebanistas. Dicen contar con toda la

documentacién requerida para su formalizacion, pero

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

hasta el momento este importante sector productivo
del municipio adolece de una agremiacién u organi-
zacién que lleve la voceria de la industria forestal a
los niveles locales, regional y nacional, como si acon-
tece con sectores como la palma de aceite, cacao,
coco y pesca que cuentan con cadenas establecidas
y representatividad en espacios locales, regionales
y nacionales. En Olaya Herrera también existe una
organizacion de hecho de empresarios de la madera,
pero se reunen solo para situaciones puntuales o co-

yunturales.

El sector forestal en sus estamentos empresarial e in-
dustrial debe ser apoyado para lograr la unién de sus
miembros como un gremio competitivo y eficiente, y
de esta manera aumentar su capacidad articuladora
entre los eslabones de la cadena del manejo forestal.
Para el caso de la subregion, se ha reactivado la mesa
forestal municipal y en el marco de la estructuracion
del PME se conformé recientemente el Comité Subre-
gional del Sector Forestal, en donde tienen asiento 2
representantes de cada uno de los municipios de la
region y adicionalmente también se seleccionaron 2

delegados de este comité al COMPA.

En la actualidad el sector carece de dolientes, no se in-
cluyen acciones concretas en los planes de gobiernos
de los alcaldes municipales de turno ni de goberna-
dores, que apunten a fortalecer y desarrollar el sector

bajo el concepto de sostenibilidad. De igual manera
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no existe coordinacion interinstitucional. Esfuerzos
aislados y dispersos de las instituciones, falta de es-
pacios departamentales y municipales para andlisis
situacionales y perspectivas del sector forestal. Lo
anterior deriva en altos indices de aprovechamiento
ilegal y, en consecuencia, el transporte y comercia-
lizaciéon de productos forestales. Deficiente control
sobre la movilizaciéon de la madera desde el sitio de
aprovechamiento hasta los centros de transforma-
cion y comercializacion. La ilegalidad se presentay se
fortalece ante una debilidad del control institucional
y el control social, y por la falta de oportunidades de

desarrollo sostenibles.

2.15.6 Extension
agropecuaria

El sector no cuenta con servicio de extension agro-
pecuaria, no se ejecutan proyectos e iniciativas en
este sentido, ni por parte de los entes municipales
como secretarias del medio ambiente ni las UMATAS,
ni mucho menos por parte de CORPONARINO. Ni el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, ni la
cooperacion han adelantado proyectos forestales de
impacto en la region en los ultimos 10 afios. Esta es
una necesidad sentida del sector en cada uno de sus

eslabones.
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215.7 Linea productiva
de naidi

Se estima que en Narifio existen aproximadamente
unas 100 000 ha de bosque con palma naidi (Euter-
pe oleraceae) que se encuentra en asociaciones pu-
ras o mezcladas con cuangare (Otoba gracilipes),
sajo (Campnosperma panamensis), machare (Sym-
phonia globulifera), castafio (Compsoneura atopa),
tangare (Carapa guianensis) y nato (Mora oleifera)
(CORPONARINO, 1989a). En el departamento de
Narifio las zonas productoras de palmito se localizan
en los municipios de Francisco Pizarro (veredas Novi-
llal y Salahonda), Santa Barbara de Iscuandé (veredas
Rodea, Sequihondita, Bocas de Sequiondita, Chanza-
ray Secadero), Roberto Payan (veredas Fatima, Bocas
de Papi, La Palma, Papi La Playa, El Cedro, Tamaje y
Vereda El Pato) y Mosquera (veredas El Firme, Pital
y Quebrada El Hojal). EL nombre naidi, generalizado

en el sur de la costa del Pacifico, es de origen Embera.

La densidad poblacional del naidi es variada, pero se
han registrado hasta 700 matas por hectarea en zo-
nas de influencia marina (ALENPAC, 1995). En el rio
Iscuandé encontramos naidizales en bosque de guan-
dal con 660 a 780 matas adultas por hectarea en zo-
nas no aprovechadas, y 110 a 370 plantas en zonas

aprovechadas.




Se ha dicho que los bosques de guandal que han sido
explotados para la extraccion maderera ahora se en-
cuentran cubiertos de naidi, por lo que ha sido con-
siderada una especie agresiva y pionera en bosques
intervenidos (CORPONARINO, 1989a). Las areas con
mayor abundancia de naidi en Cauca y Narifio son
las que conforman los deltas de los rios Mira, Patia y

Guapi.

Los naidizales en la costa del Pacifico constituyen
una fase en el proceso de sucesion que conduce del
manglar al guandal. El naidi se establece detras de los
manglares de barra en pantanos con pocos arboles,
como especie pionera de la sucesién. A medida que
los pantanos se colmatan con sedimentos y materia
organica, otras especies invaden el naidizal, el bosque
adquiere mayor riqueza y la palma se mantiene en el
bosque gracias a sus abundantes rebrotes, mas no a
sus semillas, que solo cuando se encuentran en claros
poco competidos tienen alguna posibilidad de esta-

blecerse.

Desde el afio 1982 hasta 2015 operaron 7 empresas
enlatadoras de palmito en diferentes municipios de
la subregién asi: Latinoamericana de industria y Co-
mercio LICSA SA, operd en Pacifico y Frontera Nari-
fiense y Francisco Pizarro; Alimentos Enlatados del
Pacifico (ALENPAC), en los municipios de Iscuandé
y El Charco; Compaiiia Agroforestal y Pesquera del
Pacifico (AGROFOPESCA) en Francisco Pizarro y
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Roberto Payan; Sociedad Lozanos Ltda; Francisco
Pizarro; Conservas del Pacifico en Francisco Pizarro,
Pacifica internacional en Francisco Pizarro y COR-
POCAMPO, que es la Unica que en la actualidad se
mantiene operando en Pacifico y Frontera Narifiense
y Guapi, aunque ha cambiado de nombre y de pro-
pietarios. Los permisos de aprovechamientos que
se iniciaron en el afio 1982, 4 municipios solicitaron
los permisos de aprovechamiento y especificamen-
te en los territorios de los Consejos Comunitarios El
Progreso del municipio de Roberto Payan, Consejo
Comunitario UNICOSTA de Santa Bérbara de Iscuan-
dé, Veredas Unidas un Bien Comun de Mosquera,
ACAPA de Francisco Pizarro y la vereda Madrid de
Santa Barbara de Iscuandé. Cabe destacar que pese a
contar con importantes areas con naidi, las comuni-
dades de los municipios de El Charco y Olaya Herrera
no solicitaron permisos de aprovechamiento para la
corta del palmito y por el contrario su uso se orient6
hacia el aprovechamiento y comercializacion del fru-

to sin que esto implicara la tumba de la palma.

2.15.8 Produccion de naidi

Se cuenta con un area estimada para la subregion de
100 000 ha de bosques con naidi en diferentes es-
tados de intervencion; los cuales se concentran prin-
cipalmente como masas o bosques puros o coeta-

neos en los municipios de Francisco Pizarro, Roberto
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Payan, Santa Barbara de Iscuandé, El Charco, Olaya
Herrera y Mosquera. En menor proporcién en el mu-
nicipio de Pacifico y Frontera Narifiense en los Conse-
jos Comunitarios Bajo Mira y Frontera, Chagiii y zona
de la Ensenada. De acuerdo con la informacién reco-
gida para esta linea productiva, se hallé que se cuenta
con 25 ha en plantaciones con naidi propiedad de la
empresa BIONAIDI, en la vereda Km 28, la cual esta
destinada para la produccién de fruto para la extrac-

cion y comercializacion de la pulpa.

Se cuenta con 45 500 ha de bosques con naidi, bajo
planes de aprovechamiento sostenibles en los muni-
cipios de Santa Barbara de Iscuandé y Francisco Pi-
zarro. En materia de plagas y enfermedades, no se
conocen reportes de ataques en los bosques natura-
les con presencia del naidi. En las plantaciones esta-
blecidas con asai hasta el momento tampoco se han

presentado incidentes de este tipo.
Producciéon material vegetal:

El material vegetal que se utilizé para el estableci-
miento de las 25 ha de naidi, lo produjo la misma em-
presa. En la regidon no se cuenta con viveros para la
produccién de plantulas para su siembra en planta-
ciones o para actividades silviculturales en bosques

naturales.
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2.15.9 Poscosecha o
beneficio

La cosecha o aprovechamiento del palmito no es un
trabajo exclusivo, sino complementario a otras ac-
tividades propias de la region, tales como la extrac-
cion de madera, cultivo de coco, cacao, la pesca, la
caceria, el cultivo de arroz, platano, papa china, entre
otros productos de pancoger. Los corteros invierten
en promedio de 3 a 5 dias a la semana en la cosecha
de palmito, y un dia de trabajo les ocupa entre 7 y
14 horas, que incluyen el tiempo que el cortero tarda
en acceder al naidizal, cosechar los cogollos, pelarlos,
amarrarlos en cargas de 40 a 50 (40-75 kg) y trans-

portarlo hasta el punto de acopio mas cercano.

Es una actividad efectuada principalmente por hom-
bres afrocolombianos o mestizos entre los 16 y 60
afnos de edad y en menor grado por mujeres o por
grupos familiares de 2 a 6 personas. Los corteros re-
conocen una palma apta para corte por la altura y
grosor del tallo (>4m de alto y con 8 cm de didme-
tro en promedio) e identifican un palmito de buena
calidad, por el color rosado de la parte comestible
(la mas interna protegida por 4 o 5 capas de hojas)
y por el ancho del mismo, que en términos practicos
corresponde a 1 pulgada de didmetro. Se estima en
la actualidad una poblacion de 370 corteros que su-
plen la demanda de las plantas de procesamiento de

Guapi y Pacifico y Frontera Narifiense cuando estan




operando. Generalmente 2 corteros hacen un equipo
y se acompafan para aprovechar el naidizal. Un cor-
tero aprovecha entre 125 y 200 cogollos de palmito/
dia para un promedio de 150 cogollos/dia, en un dia

de trabajo de 7 a 8 horas.

Las herramientas y equipos utilizados en esta labor
son el canalete, potrillo o canoa como principal me-
dio de transporte, que puede transportar de 200 a
500 cogollos de palmito. Dependiendo de las capaci-
dades econémicas del cortero se puede utilizar motor
fuera de borda, pero el alto costo de la gasolina, espe-
cialmente en la region del Sanquianga hace poco via-
ble el uso de este equipo. En las labores del aprove-
chamiento de la palma se utiliza el hacha y machete.
En cuanto a infraestructura productiva forestal, en los
municipios en donde se adelanta la corta y comercia-
lizacién de cogollo de palmito, se cuenta con algunos
centros de acopio o sitios para almacenar temporal-
mente la produccion obtenida durante el dia. Consta
de una caseta construida en madera con techo y piso
de 3 mde ancho x 4 mde fondo y por 2,5 m de altura,
sin paredes, que puede tener la capacidad de albergar
entre 4 000 a 8 000 cogollos de naidi. Generalmente
se localizan en veredas o sitios claves dentro de cada
municipio y luego el producto es recogido por embar-
caciones y canoas de las empresas para su transporte
a las fabricas ubicadas en Pacifico y Frontera Nari-
fiense y Guapi. Para el caso de Iscuandé desde hace 3
afos no se utilizan los centros de acopio porque esta

parado el aprovechamiento y compra de palmo.
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Los principales centros de acopio se localizan en
Francisco Pizarro en las veredas de Pajonal y Estero
Guandbano; en Pacifico y Frontera Narifiense en las
veredas de Congal, Sagumbita, Teheran Rio Mira y
Pital de la Costa; mientras que en el municipio de
Santa Barbara se localizan en las veredas de Bocas
de Sequihondita, El Piedrero, Boca Quirqui, Boca de
Chanzara, Las Pefas y Vuelta Larga. En la actualidad
todos estos centros de acopios se encuentran inac-

tivos y en mal estado.

21510 Transformacion
de naidi

Para los procesos de transformacion del cogollo de
naidi en palmito enlatado y ultimamente en pulpa
de fruta de naidi; se cuenta con 2 plantas de trans-
formacion. La primera opera en Guapi y la segunda
en Pacifico y Frontera Narifiense y pertenecen a la
empresa CORPOCAMPO. A nivel comunitario no se
adelantan procesos de transformacién o emprendi-
mientos a partir de las diversas materias primas que
ofrece la palma naidi. Los procesos de transforma-
cion se encuentran parados debidos a los bajos pre-
cios que en la actualidad tiene el corazén del palmito
en los mercados internacionales debido a que paises
como Brasil, Venezuela, Ecuador y Costa Rica estan
ofertando palmito procedente de plantaciones de

chontaduro y de naidi a menor precio, lo cual no hace

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

competitivo al palmito de la subregion. Por esta razén,
CORPOCAMPO y BIONAIDI actualmente estan lle-
vando a cabo la recoleccién del fruto durante la co-
sechay el procesamiento en pulpa en pequeiia escala
en las 2 plantas de Pacifico y Frontera Narifiense y
Guapi, pero se evidencia un gran potencial de apro-
vechamiento del fruto como fuente de generacion de
ingresos para las familias asentadas en los consejos
comunitarios del Pacifico sur, por lo que se tiene pla-
nificado el montaje de 2 plantas de pulpa en Guapi
y Pacifico y Frontera Narifiense de una capacidad de
produccién de 10 T de pulpa al dia, que requeririan un
suministro de 30 T de fruto por dia cada una, lo que

requiere tener una oferta organizada.

21511 Comercializacion

La comercializacion del palmito se realiza a través de
empresas privadas como CORPOCAMPO y BIONAI-
DI, empresa creada en el afio 2003 y 2019 respectiva-
mente. Como las plantas de procesamiento no cuen-
tan con medios de transporte propios, emplean las
embarcaciones de la regién para movilizar los palmi-
tos empacados hasta Buenaventura, donde son dis-
tribuidos al mercado nacional (15%) e internacional
(85%). La produccion anual era hasta el afio 2012, de
200 000 a 400 000 unidades (latas de 500 gr drena-
dos), que es la presentacion mas comun que se mane-

ja para el mercado internacional (Colombia Forestal,
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2011). En la actualidad CORPOCAMPO exporta un
total de 22 000 cajas anuales de palmito enlatado en
tarros de 500 gr drenados a los mercados de Estados
Unidos (80%) y Francia (20%). El consumo del pal-
mito a nivel local es muy bajo y no alcanza ni el 1%.
La demanda por el palmito se mantiene, pese a que
los mercados europeos prefieren por menor precio al
palmito procedente de plantaciones de chontaduro
(Yoria, 2020).

La produccién de pulpa de naidi comenz6 en el Pacifi-
co en 2011 en las 2 plantas de palmito localizadas en
Pacifico y Frontera Narifiense y Guapi. La produccién
es pequefia y surte al incipiente mercado nacional y

se exporta liofilizado y en pulpa.

De acuerdo con las tendencias de los mercados, el ne-
gocio del naidi en el corto plazo va a girar en torno al
aprovechamiento, transformacion y comercializacion
del fruto. Lo anterior se debe en gran parte a las pro-
piedades de este, considerado como un super fruto.
Esta denominacion solo aplica para selectos alimen-
tos, tales como el arandano, blueberry y la granada,
que, debido a sus propiedades, su consumo habitual
resulta muy beneficioso para el organismo. El naidi
tiene un alto contenido de antioxidantes, de vitami-
nas A, Cy B que fortalecen el sistema inmunolégico.
Es un fruto energético que ademas proporciona bene-
ficios para el sistema nervioso debido a su contenido
de acidos grasos esenciales (omega 3, 6 y 9) y protei-

nas. Es rico en fibra, lo que ayuda al sistema digestivo.




Este super fruto se estd dando a conocer en el mundo
como perteneciente a esta categoria, a la cual apun-

tan las tendencias alimenticias (Yoria, 2020).

A nivel de Latinoameérica los principales paises expor-
tadores de palmito son, en su orden: Ecuador, Costa
Rica, Brasil, Bolivia, Pert, Guyana y Colombia. En el
caso de Ecuador, Costa Rica y Peru el palmito provie-
ne de cultivos de Bactris gasipaes (chontaduro); en
Bolivia lo extraen de poblaciones silvestres de Euter-
pe precatoria, y solo en Brasil, Guyana y Colombia es

obtenido de Euterpe oleracea.

2.15.12 Organizaciones
de productores

No existe en la subregion una organizacion de pro-
ductores y corteros de naidi. Se conoce que las per-
sonas dedicadas al corte y la comercializacion de co-
gollo de palmo combinan o alternan esta actividad
con otras como madera, pesca, agricultura y hasta

mineria como sucede en Santa Barbara de Iscuandé.

21513 Extension
agropecuaria

El sector no cuenta con servicio de extension agrope-

cuaria, no se ejecutan proyectos e iniciativas en este
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sentido, ni por parte de los entes municipales como
secretarias del medio ambiente ni las UMATAS, ni mu-
cho menos de parte de CORPONARINO. Ni el MADS
ni la cooperacion han adelantado proyectos encami-

nados al fortalecimiento de la linea productiva naidi.

La empresa CORPOCAMPO ha adelantado algunas
capacitaciones a corteros de los municipios de Fran-
cisco Pizarro y Santa Barbara de Iscuandé, en los con-
sejos comunitarios de ACAPA y UNICOSTA, en temas
como el manejo sostenible del naidizal y en técnicas

para el aprovechamiento del fruto.

21514 Actividades de
conservacion y manejo
de bosques naturales
para la venta de servicios
ambientales

Los consejos comunitario Bajo Mira y Frontera y
ACAPA vienen adelantando una iniciativa REDD des-
de noviembre del afio 2013, cuyos objetivos del pro-
yecto incluyen mitigar el cambio climatico a través
de la reduccion de la degradacion y deforestacion de
los bosques y de la recuperacion de las areas ya de-
gradadas; contribuir a la conservacion de la biodiver-
sidad incluyendo los altos valores de conservacion, y,

fomentar el desarrollo sostenible de las comunidades
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locales. Este proyecto conjunto ha logrado alcanzar

la etapa de verificacion y certificacion.

En diciembre de 2019 fue verificado y en abril de
2020 fueron certificados por los estandares interna-
cionales de VERRA (anteriormente CCB (Clima, Co-
munidad y Biodiversidad) y VCS (Estandar de carbono

verificado).

El proyecto REDD+ ACAPA-BMF desde el afio 2019
esta recibiendo apoyo del Programa Fondo Colombia
Sostenible acompaiiado por Fondo Accion (agente
implementador del proyecto), también recibe apo-
yo del Programa Paramos & Bosques de Chemonics
en alianza con Wildlife Works Colombia (WWC), que
es uno de los pioneros desarrolladores de Proyectos
REDD+ en el Mundo. (Carrillo, 2017). Con su imple-
mentacion las comunidades organizadas en su mane-
jo y conservacion esperan recibir ingresos individua-
les y colectivos por las ventas de los bonos carbono

en el mediano plazo.

El area total del proyecto es de 58 212 ha boscosas
y atiende a mas de 4 000 familias en los dos conse-
jos comunitarios. Estas familias participan en la eje-
cucién de proyectos productivos, capacitaciones de
diversas indoles, en actividades de monitoreo, inter-
cambios de experiencias, procesos de transformacion
de productos agricolas (cacao), en asambleas comu-
nitarias para la toma de decisiones y en el ejercicio
de la gobernanza territorial y forestal. En las activi-

dades mencionadas participan activamente jovenes,
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mujeres y adultos de ambos consejos comunitarios;
desde la fase de socializacion y concertacion de la es-

trategia en el afio 2013 hasta su actual implementa-

2.15.15 Analisis de valor
identificados en la actividad
productiva

En la actualidad, en el sector productivo forestal de
la subregidn, se desarrollan 3 actividades relevantes.
Aprovechamiento de bosques naturales para la ob-
tencion de productos maderables; aprovechamiento
de las areas con naidi para la obtencion del cogollo
del palmo para la produccién del palmito y de la co-
secha del fruto para la transformacion de la pulpa en
diversos productos, y en los ultimos 4 afios se viene
trabajando la conservacion de areas de bosques natu-
rales como una forma de generar ingresos sin talar los
arboles y acceder al PSA. En los siguientes apartados
se detallaran los sectores productivos bajo un andlisis

de cadena de valor.
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Esquema 14. Cadena de valor forestal

El departamento de Narifio posee un area de 3 326 800 ha de las cuales
2048090 (61,5%) se encuentran cubiertas por bosques, localizadosenun78%
(1597 510 ha) en la zona pacifica, de acuerdo con el PGOF (2008). Se cuenta
con un area estimada en 588 600 ha en bosques de colinas en diferentes es-
tados de intervencion, siendo este tipo de bosque el que tiene mayor presion
por parte de los corteros, motosierristas y comercializadores de madera en la

subregion.

En Pacifico y Frontera Narifiense se identificaron 2 viveros que se encuentran
funcionando, pero no producen material exclusivamente forestal. Uno que se
localiza en AGROSAVIA, El Mira, y produce ciertas especies forestales acom-
pafantes de los sistemas agroforestales para cacao, platano y chontaduro,
y un vivero que recientemente monté el Consejo Comunitario Bajo Mira y
Frontera (CCBMyF), con el apoyo de la Gobernacién de Narifio, con una ca-
pacidad estimada en 35 000 plantulas/afio. El de AGROSAVIA se encuentra
registrado ante el ICA, pero el del CCBMyF aun no.

De acuerdo con la informacion recogida del sector se identificé que Tumaco
cuenta con 56 ha en plantaciones forestales, en Olaya Herrera, se establecie-
ron 100 ha bajo arreglos agroforestales, en el municipio de Santa Barbara de
Iscuandé se establecieron 5 ha con la especie mangle, 6 ha de la especie nato
y 15 ha con las especies teca, laurel y cedro, en La Tola un particular ha esta-
blecido bajo el modelo de plantaciones forestales un total de 10 ha con las
especies garza, cedro, teca y cuangare. Se cuenta con 33 000 ha con planes
de manejo forestal sostenible en los consejos comunitarios de los Rios Cha-
gui, Rosario, Mejicano y Bajo Miray Frontera; siendo los tnicos consejos en la
subregién en contar con planes de manejo forestal formulados técnicamente.
También se encontraron unas 560 ha establecidas bajo sistemas silvopastoril,
principalmente con pasto kudzu, ganado de carne y especies forestales como

cedro, laurel (Cordia alliodora), tangare (Carapa guianensis) y teca.
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La transformacion de la madera se complementa con la presencia de dep6si-
tos de maderas que hacen algunos procesos de reaserrado y venta de made-
ras, cepilladuras y ebanisterias. El municipio de Olaya Herrera cuenta con 15
aserraderos, seguido por Pacifico y Frontera Narifiense con 13, La Tola con 6,
El Charco con 4, Francisco Pizarro con 2, Mosquera con 2, Barbacoas con 2,

Santa Barbara con 1. No hay aserrios ni en Roberto Payan, ni en Magiii Payan.

Se cuenta con un area estimada para la subregion de 100 000 ha de bosques

con naidi Para los procesos de transformacion del cogollo de naidi en palmito

enlatado y ultimamente en pulpa de fruta de naidi; se cuenta con 2 plantas de

transformacion. La primera opera en Guapi y la segunda en Pacifico y Fronte-

_\ ) ra Narifiense y pertenecen a la empresa CORPOCAMPO. La comercializacion
06‘ del palmito se realiza a través de empresas privadas como CORPOCAMPO y
BIONAIDI, creadas en el afio 2003 y 2019 respectivamente. Bajo condiciones

normales de trabajo, abastecimiento de materias primas y comercializacion

de palmito a los principales mercados internacionales, CORPOCAMPO gene-

raba alrededor de 110 empleos directos y 450 indirectos.

Los consejos comunitarios Bajo Mira y Frontera y ACAPA en el municipio
de Tumaco, vienen adelantando una iniciativa REDD desde noviembre del
afio 2013, cuyos objetivos incluyen mitigar el cambio climatico a través
de la reduccién de la degradacion y deforestacion de los bosques y de la
recuperacidon de las areas ya degradadas; contribuir a la conservacion de
la biodiversidad. En abril de 2020 fueron certificados por los estandares
internacionales de VERRA y VCS (estandar de carbono verificado). El proyecto
REDD+ ACAPA-BMF, desde el afio 2019 esta recibiendo apoyo del Programa
Fondo Colombia Sostenible acompafiado por FONDO ACCION (agente

implementador del proyecto), también recibe apoyo del Programa Paramos
& Bosques de Chemonics en alianza con Wildlife Works Colombia (WWC),
que es uno de los pioneros desarrolladores de Proyectos REDD+ en el Mundo.
(Carrillo, 2017). Con su implementacion las comunidades organizadas en su
manejo y conservacion esperan recibir ingresos individuales y colectivos por

las ventas de los bonos carbono en el mediano plazo.
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El area total del proyecto es de 58 212 ha boscosas y atiende a mas de 4000 familias en los 2 consejos

comunitarios. Estas familias participan en la ejecucién de proyectos productivos, capacitaciones de diversas

indoles, en actividades de monitoreo, intercambios de experiencias.

2.15.16 Principales
problemas identificados en
la actividad productiva

Estos problemas se relacionan estrechamente con la
identificacion de areas de bosque natural o para el es-
tablecimiento de plantaciones. Es este orden de ideas
y de acuerdo con la informacién aportada por los ac-

tores del sector, se resumen en los siguientes:

« En el eslabén de produccion se logra identificar
que existe una carencia de cartografia actualiza-
da para identificar las areas. La propiedad sobre
las areas con naidi no es reconocida por muchos
miembros de la comunidad y hay zonas con in-
ventario forestal en el Consejo Comunitario ACA-
PA y UNICOSTA, sin poder acceder por presencia

de grupos delincuenciales.

« Eneleslabondelaprovechamiento forestal se pre-
sentan los siguientes problemas: no se respeta el
diametro minimo de corta establecido; de igual
manera no se tienen los debidos cuidados con la
regeneracion natural en las labores de corta de la

palma y se presentan dafios en la materia prima

y pérdidas econémicas por el acopio de esta en
construcciones artesanales que no brindan la su-
ficiente proteccién a agentes como el sol, lluvias

y vientos.

En lo relacionado con la transformacién que es
realizada por la empresa privada se evidencié que
hay desabastecimiento de la materia prima en la
actualidad solo se esta trabajando con palmito
procedente de Francisco Pizarro; la produccién en
la elaboracion de cajas de palmito ha tenido una
reduccién del 56% con respecto a afios anteriores

y alta fluctuaciones en los precios.

Para el eslabdn de la comercializacion se eviden-
cia que a nivel del cortero o productor, la venta
del cogollo es individual, por lo tanto hay una
baja capacidad para vender de manera asociativa;
los rechazos por calidad y dimensiones del cogo-
llo en los centros de acopio, y el bajo precio que se
recibe tanto para el cogollo como por el fruto. A
nivel de las empresas el principal problema radica
en la inundacién de los mercados internacionales
de materia prima procedente de plantaciones de
chontaduro, que produce baja en los precios, las
fluctuaciones del ddlar y las restricciones que im-

ponen algunos mercados internacionales.
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3. Plan estratégico subregion
Pacifico y Frontera Narifiense

2020-2030

3.1 Analisis de resultados

ste plan estratégico se construy6 de manera par-
Eticipativa en un proceso que involucré a mas de
500 personas y 50 entidades. El amplio proceso par-
ticipativo llevo a la agencia de renovacion para el te-
rritorio, ART, a identificar los temas relevantes y las
propuestas efectivas que deberia llevar a cabo para
enfrentar los desafios del contexto para el desarrollo

productivo de la subregion.

El plan maestro se desarrolla mediante estrategias
especificas para cada sector productivo, coco, cacao,
palma, arroz, cafia panelera, musaceas, pesca, pian-
gua, camaron, forestal, turismo, industrias culturales
mineria sostenible, y estrategias transversales que
jalonan el desarrollo productivo de todas las activida-
des bajo un enfoque de cadena de valor, por eslabo-

nes productivos para cada sector productivo.

Dentro de las estrategias transversales, se destacan
12. Una primera estrategia que busca contribuir al
fortalecimiento de la infraestructura vial y portuaria,
que permita garantizar la movilidad, el dinamismo de
la productividad y de los econémicos locales. La se-
gunda estrategia busca contribuir al fortalecimiento
de la infraestructura productiva que permita garanti-

zar la produccion, transformacién y comercializacion.

La tercera estrategia busca jalonar la seguridad y la
convivencia ciudadana, mediante medidas preventi-
vas y en los factores que dan lugar a las violaciones de
derechos humanos, como en acciones concretas para
contrarrestar los cultivos de uso ilicito y la economia
de la ilegalidad. La cuarta estrategia procura promo-
ver la democracia, la dignidad humana, la igualdad,
la justicia y las libertades fundamentales mediante el
acceso a los servicios basicos como el agua, sanea-
miento basico, energia, la salud, la educacion, el ac-
ceso a las comunicaciones y las nuevas tecnologias.

Una quinta estrategia pretende dar un impulso a la
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ciencia, la tecnologia y la innovacién para estructurar
y desarrollar proyectos de investigacion e innovacion
tecnologica que fortalezcan las cadenas de valor de
los sectores productivos, mediante alianzas y partici-
pacion de las universidades, centros de investigacion
y el financiamiento del Fondo de Ciencia y Tecnolo-
gia del SGR. Una sexta estrategia para la extension
agropecuaria para mejorar la productividad, compe-
titividad y sostenibilidad de cada uno de los secto-
res productivos. Una séptima estrategia le apuesta
a formalizar la propiedad de la tierra y fomentar el
ordenamiento social de la propiedad rural y uso del
suelo. Una octava estrategia que busca jalonar el fi-
nanciamiento de los sectores productos, acceso a
crédito fondos complementarios, fondo de garan-
tia; una novena estrategia, que busca garantizar el
fortalecimiento organizaciones, gremial empresarial
y comercial apoyando de manera robusta en lograr
tener garantias para el acceso al mercado; la décima
estrategia le apuesta a la salvaguardia del patrimonio
ambiental y cultural; la onceava estrategia le apues-
ta a fortalecer la seguridad alimentaria y mercados
locales y una ultima doceava estrategia plantea la
necesidad de fortalecer la capacidad institucional en

formulacién y gestion de proyectos.

De otra parte, las estrategias especificas para cada
sector productivo se enmarcan en garantizar la dispo-
nibilidad de todos los recursos necesarios para forta-
lecer los eslabones de produccion y transformacion,

aportando en cada linea productiva de coco, cacao,
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palma, arroz, cafa panelera, musaceas, pesca, pian-
gua, camaron, forestal, turismo, industrias culturales

mineria sostenible.

La planificacién estratégica del PME para 2020-2030
se enmarca en unos principios para la gestionyy la arti-
culacién a nivel subregional, nacional e internacional,
mejorando la capacidad productiva, de la subregién,
por medio de la gestidn, articulacion, control y se-
guimiento, acceso a mercado, competitividad, valor
agregado y con ello, un mayor nivel de calidad de vida
en la subregion; ante esta apuesta de desarrollo se
defini6 un plan de trabajo para los préximos 10 afios
mediante la articulacién de sus mandatos, estrate-
gias, y mecanismos. Asimismo, un plan de accién para
el periodo 2020-2021; este plan maestro prioriza una
serie de temas y poblaciones, algunos de los cuales
se han venido trabajando a través de su construc-
cién, como lo son los jovenes, las mujeres y los adul-
tos mayores, con un enfoque étnico, reconociendo
la interdependencia existente entre las causas y los
problemas comunes, que se manifiesta de multiples

formas sobre cada una de las actividades productivas.
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3.2 Principios orientadores de gestion y articulacién del plan
maestro de reestructuracion para la reactivacién econémica

Fuente: PME
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3.3 Vision de desarrollo
econdmico y productivo
para la subregion Pacifico y
Frontera Narifiense

Para el 2030, la subregion serd un territorio autosos-
tenible, de paz, equitativo, solidario y prospero, que
propenderd por el bienestar colectivo de su pobla-
cion y su biodiversidad, conservando su patrimonio,
ancestral, impulsando su capacidad productiva, su
diversidad étnica, cultural y natural como elementos
integradores estara conectada internamente como
subregion como departamento con Colombia y con
el resto del mundo, aprovechando las ventajas com-
parativas de acceso al mar y zona de frontera, con-
tando con capacidades propias, acceso a herramien-
tas , equipos y nuevas tecnologias que les permitan
desarrollar politicas, programas y proyectos para el

desarrollo productivo de la subregion.
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3.4 Estrategias transversales

Las estrategias para impulsar el Plan para la Reacti-
vacion Econémica de la subregion Pacifico y Frontera
Narifiense, demandan esfuerzos en la articulacion, di-
reccionamiento, planeacion, gestion y alianzas entre
los principales actores gubernamentales, privados y
organizaciones de productores presentes en el terri-

torio.

3.4.1 Redes de conectividad,
acceso a servicios y vias para
la productividad

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento del acceso a
los servicios de la infraestructura vial y portuaria, que
permita garantizar la movilidad, el dinamismo de la

productividad de las economias locales.
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Estrategias

1. Fomentar el
mejoramiento de la
infraestructura vial, aérea
y maritimo fluvial y de
conectividad para el
desarrollo de econémica y
productiva de la subregién
Pacifico y Frontera
Narifiense

2. Gestionar recursos que
garanticen los estudios y
disefios para el nuevo
puerto de aguas profundas
del distrito de Tumaco, y la
movilidad entre los
municipios de la subregion

Actividades

Mejoramiento infraestructura del puente del morro en Tumaco
Mejoramiento y ampliacién del puente del Pindo en Tumaco
Mejoramiento y ampliacion del puente de agua clara en Tumaco
Mejoramiento infraestructura de apoyo aeropuerto la florida en Tumaco
Mejoramiento infraestructura de apoyo aeropuerto en Magui
Mejoramiento infraestructura de apoyo aeropuerto el charco

Creacién de parqueaderos publicos en Tumaco, Ricaurte y barbacoas

Construccion del terminal de transportes acuaticos, muelles saltaderos en las cabeceras municipales de la
subregion

Construccion del terminal de transportes terrestres en las cabeceras municipales de la subregion
Construccion de 3 Puentes Colgantes Para El Territorio De Sanabria

Mejoramiento muelle fluvial en Francisco Pizarro

Construccion y/o mejoramiento de muelles y embarcaderos en las zonas urbanas de la subregion
Adelantar las labores de mantenimiento de los esteros y bocanas de los municipios de la subregion

Gestién mantenimiento periddico del canal de acceso al puerto maritimo

Gestién estudios y disefios de prefactibilidad y factibilidad, estructuracién y construccion del Nuevo Puerto de
Aguas Profundas, mediante esquema de alianzas publica — privada

Drenajes y sefializacién de via maritimos fluviales - rios y esteros de la subregion

Implementacién del proyecto de la acuapista, que permita la conectividad fluvial de las subregiones Pacifico sur,
Sanquianga y conecta a los departamentos de Cauca y Narifio
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Indicadores

Obras construidas

Obras implementadas

Obras implementadas

Obras construidas y/o mejoradas
Obras construidas y/o mejoradas
Obras construidas y/o mejoradas
Parqueaderos publicos establecidos
Terminal de transporte construido
Terminal de transporte construido

Puentes construidos

Muelles y embarcaderos
construidos y/o mejorados

Km de mantenimiento realizados

Mantenimientos al canal de acceso

Estudios y disefios del nuevo puerto
mercante construido

Drenajes y sefializacion
implementado

Proyecto implementado

Metas

50
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO REDES DE CONECTIVIDAD, ACCESO A SERVICIOS, Y ViAS PARA LA PRODUCTIVIDAD, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias

3. Gestionar la
construccion o adecuacion
de infraestructura de
transporte requerida para
mejorar el desarrollo de
actividades de reactivacion
econdmica de la region

Actividades

Estudios y disefios para la construccidn de la via subregional que va desde la vereda Pie del Salto del municipio
de Santa Barbara hasta la vereda Santa Rosa del municipio de Policarpa en Santa barbara

Ampliar el Muelle de Cabotaje con saltadero, plaza de mercado y mirador, ubicado en la cabeceras municipales

Restauracion de la muralla de contencidn de El Charco, Francisco Pizarro, Olaya herrera

Construccion de muros de contencion para las veredas Secadero, San Pedro, Sequihonda, Playa Bazan,
Hormiguero, Pambilero y CDI la esperanza

Mejoramiento y adecuado el miradores de los municipios de la subregion

Estudios y construccidn de la via Santa Barbara hasta el municipio de Guapi

Mejoramiento los muros de contencidn y construir el muelle de carga en los municipios de la subregion
Construir y/o mejorar la infraestructura vial de Junin-Barbacoas

Construir y/o mejorar la infraestructura vial de Tumaco-Roberto Payan

Construir y/o mejorar la infraestructura vial de barbacoas-Magui

Construir y/o mejorar la infraestructura fluvial Tumaco-Santa Béarbara

Construir y/o mejorar la infraestructura aérea en Magui Payan

Terminacion de la via binacional colombo ecuatoriana Espriella rio Mataje, en Tumaco

Sefializaciéon de la via Tumaco- Barbacoas-Ricaurte-Pasto
Sefializacion de la via Barbacoas-Junin

Mejoramiento de la via a la isla del morro en Tumaco
Disefio, estructuracién y construccién de nuevas vias terciarias en la subregion

Disefio, estructuracion, construccion, adecuacion y mantenimiento de vias terciarias
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Indicadores Metas
Estudios realizados 2
Muelles construidos 1
Muralla de contencién restaurada 1
Muros de contencién construidos 7
Miradores construidos 1
Estudios elaborados 1
Km de muros construidos 2
Obras implementadas 1
Obras implementadas 1
Obras implementadas 1
Obras implementadas 5
Obras implementadas 1
Obras implementadas 2
Proyectos de mejoras y sefializacién 15
Proyectos de mejoras y sefializacién 15
Obras de mejoramiento construida 3
Ecr::,:;ji\;a;was terciarias 1150
Km de vias terciarias adecuadas 1150




3.4.2 Acciones para la seguridad y convivencia ciudadana

Objetivo: Jalonar la seguridad y la convivencia ciudadana mediante medidas preventivas y en los factores que dan lugar a las violaciones de derechos
humanos, como en acciones concretas para contrarrestar los cultivos de uso ilicito y la economia de la ilegalidad, cohesion social, resiliencia social-in-

novacion social-cultura de la legalidad.

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA- SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias Actividades Indicadores Metas
ién rapi Realizar reuniones de trabajo con la fuerza publica para priorizar - - .
1. Implementar un plan de atencion rapida y o rabaj pubiica para p o Actividades de prevencion realizadas 100
eficiente, para el fortalecimiento de la seguridad actividades de prevencién acorde a las condiciones sociales del territorio
en la zona rural, urbanay en el mar, ante la Implementar estrategia de seguridad con las fuerzas militares: Ejército, Actividades de sezuridad realizadas 100
situacion de inseguridad en el territorio. Armada nacional y Fuerza Aérea, y policia nacional y comunidad g
2. Implementar actividades de prevencién para Implementar programas civicos infantil y juvenil mujeres y poblacién LGTBI = Programas implementados 100
frenar la intolerancia, la violencia intrafamiliar, de - . .
género, el hurto y otros delitos priorizados que P.rolmO\./er. ctamfpan.?.s educativas relacionadas con la cultura de la no Campafias realizadas 100
busquen beneficiar a los jovenes afectados por violencia intratamiliar
fenémenos de violencia, descomposicién social y Generar espacios de concientizacion a la comunidad sobre el respeto al
falta de oportunidades. derecho fundamental de la vida, que le permitan garantizar una buena Campafias realizadas 100
convivencia pacifica
Realizar campafias educativas, escuelas de convivencia y seguridad o .
ciudadana P ! ysee Campanias realizadas 100
3. Reactivar la mesa de seguridad, entidades
itori i Realizacién de consejos de seguridad, analisis criminalidad y operatividad - .
territoriales Ioclales y regionales, las fuerzas ! ! J_ g hel Ak y op ) Actividades de seguridad 100
militares, policia, organismos de justicia y de Inteligencia Sugerencias, planes operativos y seguimiento
control, y representantes de la sociedad civil para Cultura de la legalidad y convivencia. Lograr comportamientos sociales Actividades de prevencion realizadas 100
fortalecer el didlogo y el seguimiento al papel de colectivos de apego a la Ley de normas bésicas de convivencia P
las autoridades en el territorio.
Realizar comités de vigilancia, analisis criminalidad y operatividad Actividades de prevencion realizadas 100
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA- SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias

4. Promover la legalidad y el desestimulo de la
corrupcidn, a través de procesos formativos y de
sensibilizacién e innovacidn social que fomenten el
compromiso institucional y comunitario hacia el
control social y la consolidacién de entornos
seguros para la convivencia ciudadana.

5. Consolidar territorios libres de cultivos ilicitos a
través de la generacion de condiciones sociales,
institucionales y de seguridad (programa de
desarrollo alternativos y sostenibles).

Actividades

Implementar operaciones sicoldgicas para prevenir las actividades ilicitas

Operaciones de accidn ofensiva para desarticular y derrotar al enemigo
decisivamente en cuanto a su estructura armada, su infraestructura
econdmica y sus areas de acumulacién estratégica

Promover jornadas escolares extendidas y complementarias con
actividades extracurriculares o de refuerzo académico y el uso de
escenario recreativo y deportivos que eviten que los jévenes se vinculen a
actividades ilegales

Realizar campaiias alusivas al valor de la tolerancia, riesgos asociados y
dafios por consumo de bebidas embriagantes que permitan generar un
ambiente de convivencia pacifica y de sano esparcimiento

Realizar actividades culturales, deportivas como cine al parque, viernes
culturales, chocolatadas con el fin de crear una cultura del respeto y
tolerancia a los habitantes del municipio mediante la adquisicién de
tecnologia (video beam, pantalla de teldn, sonido, computador portatil)

Realizacién de planes Construccion, mantenimiento, reparacion de calles,
vias, alumbrado publico, sitios de concentracidn de basuras en los puntos
criticos subregion

Implementar un programa de sustitucion voluntarias de cultivos de uso
ilicitos integral para la subregion

Fortalecer el PNIS que permita Agilizar la implementacion del programa en
Tumaco

Fortalecer y ampliar el programa PNIS con mas familias vinculadas en la
subregién dando cumplimiento a los acuerdos colectivos firmados en los
10 municipios restantes de la subregion.

Implementar un programa de erradicacion manual en cultivos intensivos

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Actividades de prevencion realizadas

Operaciones de seguridad implementadas

Jornadas realizadas

Actividades de prevencidn realizadas

Actividades de culturales, deportivas realizadas

Obras realizadas / Obras planeadas logisticos,
humanos

Proyectos de sustitucion voluntaria
implementados

Estrategias de fortalecimiento implementadas

Nuevas familias vinculadas al PNIS

Actividades de prevencion realizadas

Metas

100

100

100

100

100

100

10 000

100

30 000

100




3.4.3 Infraestructura para el desarrollo social

Objetivo: promover la democracia, la dignidad humana, la igualdad, la justicia y las libertades fundamentales mediante el acceso a los servicios basicos

como el agua, saneamiento basico, energia, la salud, la educacion, el acceso a las comunicaciones y las nuevas tecnologias.

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOCIAL- SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias

1. Impulsar el desarrollo y el acceso a los servicios
basicos en la subregidn que permitan el desarrollo
social y productivo (acueducto, alcantarillado,
educacion)

2. Ampliar y mejorar la red de conectividad de voz
y datos en las cabeceras municipales y en los
centros poblados estratégicos de la zona rurales

3. Mejorar la cobertura y la calidad del servicio de
energia eléctrica en la subregion del Pacifico y
Frontera Narifiense

Actividades

Implementar sistemas de abastecimiento de agua en los 11 municipios de la subregién
Implementar sistemas de alcantarillado en los 11 municipios de la subregién
Implementar sistemas de saneamiento basico en los 11 municipios de la subregion

Ampliar la red de conectividad en los 11 municipios de la subregién

Fortalecer a los municipios y organizaciones con dotacién de equipos y herramientas
tecnoldgicas

Gestionar y hacer seguimiento a la puesta en operacion de los proyectos de interconexion
eléctrica liderados por CEDENAR, de la subregion

Formular e implementar proyectos para cambios de redes en zonas interconectadas que mejore
la calidad del servicio

Disefio, estructuracion e implementacion proyectos para la ampliacién del sistema de
interconexion eléctrica a la zona rurales y urbanas de la subregion

Disefio, estructuracion e implementacion proyectos de energia alternativas (solar, edlica,
biomasa de palma) para Tumaco y municipios de la subregion

Construccion, ampliacién y mejoramiento de infraestructuras existentes (aulas escolares,
bibliotecas, restaurantes escolares, baterias sanitarias, placas deportivas, cerramientos)

Construccidn escenarios deportivos

Construccidn escenarios culturales
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Indicadores

Sistemas implementados
Sistemas de implementados
Sistemas implementados
Proyectos implementados
Proyectos implementados
Proyectos en seguimiento

Proyectos implementados

Proyectos estructurados y
ejecutados

Proyectos estructurados e
implementados

Centros educativos con
infraestructura ampliada o
mejorada

Obras implementadas

Obras implementadas

Metas

200

200

200

200

300

200

11

11

30

500

150

50



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

3.4.4 Ciencia tecnologia e innovacion

Objetivo: Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Estructurar y desarrollar proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica que fortalez-
can las cadenas de valor de los sectores productivos, mediante alianzas y participacion de las universidades, centros de investigacion y el financiamien-

to del Fondo de Ciencia y Tecnologia del SGR.

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en FO, DO, FA y DA Actividades Indicadores Metas
. Disefiar un modelo pertinente de control y manejo de la monilia y la escoba de brujay Documento guia para el
Desarrollar e implementar paquetes X g L X
L. . otras enfermedades en los cultivos de cacao bajo sistemas de policultivos y manejo y control 5
tecnoldgicos y su modelo de transferencia ) ) s
R agroforestales en la region fitosanitario
para el cultivo de cacao de acuerdo con la P " . L
L. . Desarrollar paquetes tecnoldgicos y el modelo de transferencia para el cultivo de cacao Paquetes tecnoldgicos
oferta agroecoldgico regional. . K o . 6
de acuerdo con la oferta agroecoldgica regional disefiados y transferidos
CACAO Promover articulacion entre I.E y Centros Establecimiento de jardin clonal para la evaluacién de material genético local de alta Jardines clonales )
de Investigacion para acceder a recursos de = calidad establecidos
CTI del SGR y generar ciencia y tecnologia Crear un comité técnico local de investigacion entre la academia, Cl y productores que Comités creados 5
en el sector cacaotero. permita generar recomendaciones pertinentes para el cultivo de cacao
Disefiar e implementar un sistema de informacién que recoja los aspectos mas Sistema de informacion 3
Gestionar el financiamiento de una agenda relevantes de los eslabones del sector cacaotero del municipio. implementado
de investigacion aplicada en cacao. ) . ) )
Formular un proyecto de investigacion aplicada para el cultivo de cacao Proyectos formulados 9
Capacitacion y formacién de profesionales y técnicos en metodologias de extension
. R . . Personas formadas 50
agropecuaria y transferencia de tecnologia agropecuaria
Desarrollar programas de alfabetizacion, Disefio, estructuracién y concertacion programa de alfabetizacién, educacién basica, Provectos formulados
educacion basica, secundaria y formacién secundaria y formacion tecnoldgica de los productores y jévenes que integran las con\::ertados Y 2
tecnoldgica a los productores y jovenes que = familias palmeras
integran las familias palmeras, desarrollar Implementacién de programa de alfabetizacién, educacién basica, secundaria
PALMA & .p - ! - P i . .p g R ) ! - y Personas formadas 500
programas de capacitacién y formacién del formacion tecnoldgica a los productores y jévenes que integran las familias palmeras
personal técnico en extension agropecuaria  Fortalecimiento de los proyectos de investigacién, innovacién y transferencia de
y transferencia de tecnologia. tecnologia en temas, como: materiales de siembra y mejoramiento genético; nutricién,
Lo . A ) Proyectos estructurados y
manejo integrado de plagas y enfermedades (PC), procesamiento de racimos, calidad 2

; - . ) ejecutados
del aceite, generacion de valor agregado, fortalecimiento de capacidades en )

postcosecha, contratacion de plantaciones pequefias y cumplimiento normatividad

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




Sector

coco

MUSACEAS

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en FO, DO, FA'y DA

Impulsar la investigacion, validacion y ajuste
para generar tecnologias apropiadas para el
manejo del cultivo y la cadena de valor del
coco.

Desarrollar e implementar paquete(s)
tecnoldgicos y su modelo de transferencia
para el cultivo de Platano de acuerdo con la
oferta agroecoldgica regional.

Promover articulacién entre I.E y Centros de
Investigacion para acceder a recursos de CTI
del SGR y generar ciencia y tecnologia en el
sector platanero.

Actividades

Realizar la revisidn, ajuste y actualizacion del paquete técnico con que se cuenta para el
cultivo del cocotero

Implementar investigacion para el control bioldgico del complejo anillo rojo-gualpa, porroca
y la pudricién de flecha

Establecer parcelas de investigacion del coco en sistemas agroforestales

Realizar ensayos de adaptacion de las variedades de coco sembradas a diferentes distancias
y en unidades fisiograficas diferentes al manglar

Recuperar, ampliar y fortalecer la Red de Comités de Investigacion Agricola Local (CIAL)

Crear de un Comité Local de Investigacidn para el coco conformado por AGROSAVIA-
UDENAR-UNAL-CIAT-IIAP

Formular de forma concertada y pertinente la agenda de CTI, que recoja los procesos
inconclusos y las proyecciones para la superacién de las limitantes existentes para el
desarrollo de la cadena del cocotero

Formular e implementar proyectos de investigacion de cocotero en lineas de investigacion
como nutricién, control de plagas, mejoramiento genético, agroindustria y otros

Formular proyecto para fortalecer capacidades técnicas, logisticas y operativas de los
centros de investigacion agropecuaria con asiento en la region

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento humano local en
investigacion aplicada en los productos agropecuarios de la region

Disefiar e implementar un sistema de Ciencia, Tecnologia e Informacién que recoja los
aspectos mas relevantes de los eslabones del sector cocotero de la subregion
Implementar plan de capacitacién para el control y manejo de la sigatoka negra y el moko,
enfermedades en los cultivos de Platano bajo sistemas de policultivos y agroforestales en la
region

Disefar y desarrollar paquetes tecnoldgicos apropiado para impulsar el cultivo de Platano
en el territorio

Crear un comité técnico local de investigacion entre la academia, centros de investigacion y
productores que permita generar recomendaciones pertinentes para el cultivo de platano

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Paquete tecnoldégico del
coco revisado y ajustado
Investigaciones realizadas
para el control biolégico
Parcelas de investigacion
establecidas

Ensayos establecidos

CIAL establecidos

Comité Local de
investigacion creado

Agenda de CTl para la
cadena del coco

Proyectos formulados

Proyectos formulados

Proyectos formulados e
implementado

Sistema de informacién
construido

Documento modelo

Paquete tecnoldgico
creado

Comités creados

Metas



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en FO, DO, FA'y DA
Gestionar el financiamiento de una agenda
de investigacién aplicada en platano,
especificamente en temas fitosanitarios.

MUSACEAS

Desarrollar e implementar paquete(s)
tecnoldgicos y su modelo de transferencia
para el cultivo de arroz de acuerdo con la
oferta agroecoldgica regional.

ARROZ

Gestionar el financiamiento de una agenda
de investigacion aplicada en el cultivo de
arroz.

Impulsar la investigacion, validacion y ajuste
para generar tecnologias apropiadas para el
manejo del cultivo y la cadena de valor de la
cafia panelera.

CANA

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Disefiar e implementar un sistema de informacidn que recoja los aspectos mas relevantes de
los eslabones del sector platanero del municipio

Formular un proyecto de investigacidn aplicada para el cultivo de platano

Disefiar un modelo pertinente de control y manejo de plagas y enfermedades del cultivo de
arroz en la region

Desarrollar paquete(s) tecnoldgicos y el modelo de transferencia para el cultivo de arroz de
acuerdo con la oferta agroecoldgica regional.

Crear un comité técnico local de investigacion entre la academia, Cl y productores que
permita generar recomendaciones pertinentes para el cultivo de arroz

Disefiar e implementar un sistema de informacién que recoja los aspectos mas relevantes de
los eslabones del sector arrocero de la subregién

Formular un proyecto de investigacion aplicada para el cultivo de arroz en la subregion

Proyecto de validacion de nuevas tecnologias (maquinaria y equipos) que permitan
tecnificar los procesos en el cultivo de arroz

Realizar la revisidn, ajuste y actualizacion del paquete técnico con que se cuenta para el
cultivo de la cafia panelera

Crear de un Comité Local de Investigacion para la cafia conformado por AGROSAVIA-
UDENAR-UNAL-CIAT-1IAP

Formular de forma concertada y pertinente, la agenda de CTl, que recoja los procesos
inconclusos y las proyecciones para la superacion de las limitantes existentes para el
desarrollo del cultivo de la cafia panelera

Formular e implementar proyectos de investigacion en cafia panelera en lineas de
investigacidn como: nutricion, control de plagas, variedades, distancias de siembra,
mejoramiento genético, agroindustria y otros

Formular proyecto para fortalecer capacidades técnicas, logisticas y operativas de los
centros de investigacion agropecuaria con asiento en la region

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento humano local en
investigacion aplicada en los productos agropecuarios de la region

Disefiar e implementar un sistema de informacidn que recoja los aspectos mas relevantes de
los eslabones del cultivo de la cafia

Indicadores

Sistema de informacién
implementado

Proyectos formulados

Documento guia para el
manejo y control
fitosanitario

Paquetes tecnoldgicos
disefiados y transferidos

Comités creados

Sistema de informacién
implementado

Proyectos formulados

Proyecto formulado

Paquete tecnoldgico de la
cafia revisado y ajustados
Comité local de
investigacion creado

Agenda de CTl para el
cultivo de la cafia

Proyectos formulados

Proyectos formulados

Proyectos formulados e
implementado

Sistema de informacién
construido

Metas




Sector

FORESTAL

FORESTAL

PESCA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en FO, DO, FA'y DA

Impulsar la investigacion, validacion y ajuste
para generar tecnologias apropiadas para el
manejo forestal en cada uno de los
eslabones de la cadena productiva del
sector.

Impulsar la investigacion, validacion y ajuste
para generar tecnologias apropiadas para el
manejo forestal en cada uno de los
eslabones de la cadena productiva del
sector.

Dinamizar proceso de articulacion
institucional de investigacion marina
normatividad y experiencias en
ordenamiento en funcién de las necesidades
y requerimiento del territorioy aprovechar
la capacidad instalada local.

Realizar investigacion permanente a las
diferentes pesquerias de importancia
comercial y de los caladeros de acceso de
los pescadores y de los ecosistemas de
soporte de la produccién pesquera, ademas
de la maricultura.

Actividades

Realizar la revisidn, ajuste y actualizacidn del paquete técnico con que se cuenta para el
manejo forestal sostenible de los bosques naturales de la subregién

Realizar investigacion para el manejo silvicultura de los bosques de guandal, colinas y de
terrazas de la subregién

Establecimiento de parcelas de investigacion para determinar la capacidad de
almacenamiento de carbono de los principales ecosistemas boscosos del municipio para
valorar los pagos por servicios ambientales

Ensayos de crecimiento para especies nativas establecidas en plantaciones forestales en
diferentes ecosistemas y bajo diferentes distancias de siembra

Recuperar las memorias técnicas de las investigaciones realizadas por CONIF, Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin, The Marag y Roche y de otros actores
Formulacién de proyectos de investigacion orientados a llenar los principales vacios del
sector en esta materia

Formular proyecto para fortalecer capacidades técnicas, logisticas y operativas de los
centros de investigaciéon agropecuaria con asiento en la regién

Formular e implementar proyectos para la cualificacién del talento humano local en
investigacidn aplicada en los productos agropecuarios de la region

Disefiar e implementar un sistema de informacidn que recoja los aspectos mas relevantes de

los eslabones del sector forestal de Tumaco

Formulaciéon concertada y pertinente de la agenda de CTI, que recoja los procesos
inconclusos y las proyecciones para la superacion de las limitantes existentes para el
desarrollo de la cadena forestal

Mesas de trabajo para la concertacion de objetivos y metodologias, firma de caracter de
entendimiento o convenio

Realizar estudios técnicos y/o cientificos sobre aspectos bioldgicos, ecoldgicos, genéticos,
poblacionales y pesqueros sobre los recursos hidrobiolégicosy pesqueros en el drea
marina de influencia de los pescadores los municipios costeros de la subregion

Desarrollar estudios y/o estrategias tendientes a la tecnificacion y/o transformacién de las
artes y métodos de pesca, dirigida a un aprovechamiento mas sostenible de los recursos
pesqueros, en concordancia con la normatividad de pesca

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Paquete técnico forestal
revisado y ajustado
Investigaciones realizadas
en temas silviculturales

Parcelas de investigacion
establecidas

Ensayos establecidos

Memorias

Proyectos de investigacion
formulados

Proyectos formulados

Proyectos formulados e
implementado

Base de datos elaborada

Agenda de CTl para la
cadena forestal

Documento de
entendimiento para la
coordinacién
interinstitucional

Estudios realizados

Artes y métodos de pesca
implementados dirigidos a
un aprovechamiento mas
sostenible de los recursos

Metas

10

10



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Sector

PESCA

PIANGUA

CAMARON

PISCICULTURA

TURISMO

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en FO, DO, FA y DA

Realizar investigacion permanente a las
diferentes pesquerias de importancia
comercial y de los caladeros de acceso de
los pescadores y de los ecosistemas de
soporte de la produccién pesquera, ademas
de la maricultura.

Impulsar investigacion permanente a las
pesquerias de la piangua y reproduccion,
ademas de los recursos asociados al
manglar de importancia comercial, de los
bancos de piangua y maricultura en los
municipios de la subregién

Impulsar un programa permanente de
investigacion y validacion para generar un
paquete tecnoldgico en la produccién del
camaron de cultivo apropiado a las
condiciones medioambientales y bioldgicas
de la region.

Dinamizar proceso de articulacion
institucional de investigacién marina
normatividad y experiencias en
ordenamiento en funcién de las necesidades
y requerimiento del territorio y aprovechar
la capacidad instalada local.

Desarrollar e implementar un modelo de
desarrollo del turismo con innovacion
tecnoldgica, (redes sociales, plataformas
digitales, app de venta de productos
turisticos).

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Realizar estudios que permitan establecer métodos alternativos de aprovechamiento de los
recursos pesqueros

Disefiar e Implementar un sistema de informacidn para la asistencia técnica, seguimiento a
la captura procesamiento y comercializacion de los productos pesqueros

Implementar una estacidn de investigacion de recursos y especies hidrobiolégicos

Realizar estudios técnicos y/o cientificos sobre aspectos bioldgicos, ecoldgicos asociados al
manglar

Realizar estudios que permitan establecer métodos alternativos de aprovechamiento de los
recursos del manglar

Realizar estudio de reproduccion de la piangua y la almeja

Formular e implementar proyecto de mejoramiento genética para la resistencia de
enfermedades del camardn de cultivo

Formular e implementar proyecto de investigacion aplicada de nuevas tecnologias para el
cultivo de camardn en fincas

Mesas de trabajo para la concertaciéon de objetivos y metodologias, firma de caracter de
entendimiento o convenio

Investigacion aplicada en cultivo super intensivo de peces
Investigacidn sobre especies promisorias para el cultivo

Investigacidn sobre productos de la zona para obtener insumos de la industria de alimentos
balanceados

Formacidn y capacitacién del talento humano en prestacidn de servicios turisticos y
bilingliismo

Implementar el programa como colegio amigos del turismo en 15 instituciones educativas
de la subregidn que permita vincular a las actividades turisticas, a los nifios, jovenes,
(programa escuelas amigas del turismo) y comunidad inmersa en los atractivos turisticos
Desarrollo de herramientas y aplicaciones tecnoldgicas para la divulgacién del sector
turismo on line

Indicadores

Alternativas de produccion
implementadas con los
pescadores artesanales

Un sistema de informacion
disefiando

Disefio de estacion de
investigacion

Estudios realizados

Alternativas de produccion
implementadas

Estudios de reproduccion

Laboratorios
provisionados de nauplio
con mejoramiento
genético

Tecnologias nuevas

Documento de
entendimiento para la
coordinacion
interinstitucional

Ha con nuevas tecnologias
Especies de peces
promisorias identificadas

Estudios realizados

Personas capacitadas en
temas de turismo
Colegios en donde se
implementa el programa
amigos del turismo
Herramientas definidas y
en ejecucion

Metas

500

44

110




Sector

TURISMO

INDUSTRIAS
CULTURALES

MINERIA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en FO, DO, FA'y DA

Desarrollar e implementar un modelo de
desarrollo del turismo con innovacion
tecnoldgica, (redes sociales, plataformas
digitales, app de venta de productos
turisticos).

Fortalecer el sector cultural y creativo
mediante herramientas tecnoldgicas,
capacitaciones y formacion del talento
humano.

Desarrollar e implementar un modelo de
desarrollo para la mineria sostenible con
innovacion tecnoldgica, tecnologias limpias
y amigables con el medio ambiente.

Actividades

Sensibilizacion a la comunidad en general, instituciones educativas entidades y
organizaciones temas turismo, como factor de desarrollo

Implementar audiovisuales que permitan fomentar la importancia de este sector para el
desarrollo econémico de la subregién-publicidad

Formular el plan de desarrollo turistico para la subregion

implementar los protocolos sancionatorios a nivel local que regulen la actividad del turismo,
la formalizacién empresarial la adopcién de normas técnicas y protocolos

Crear un fondo para emergencias por fenémenos naturales o antrépicos para alivianar la
crisis del sector

Implementar proyectos de fomento a la cultura, oficios y las tradiciones ancestrales
Desarrollo de herramientas y aplicaciones tecnolégicas para la divulgacién de la cultura y el
arte, la musica, la danza, oficios

Sensibilizacion a la comunidad en general, instituciones educativas entidades y
organizaciones en temas de cultura y arte, como factor de desarrollo

Incrementar la cualificacion y preparacion del personal que esté relacionado con el sector
cultural y creativo

Implementar estrategias audiovisuales que permitan fomentar la importancia de este sector
para el desarrollo econémico de la subregion

Crear un fondo para atender emergencias subsidios y apoyos econémicos de manera
urgente para alivianar la crisis del sector

Divulgar de manera continua sobre la oferta de programas y proyectos para el sector
cultural y creativo

Formular e implementar un plan capacitacion para los emprendedores de la mineria
Incrementar la cualificacion y preparacion del personal relacionado con el sector minero
Formacion y capacitacion del talento humano como base fundamental para el desarrollo de
la mineria sostenible

Desarrollo de herramientas y aplicaciones tecnoldgicas para la divulgacion del sector minero
artesanal y sostenible

Sensibilizacion a la comunidad en general, instituciones educativas entidades y organismos
en temas de mineria sostenible, y oficios con enfoque étnicos y ancestral

Formalizacién y creacion de un modelo de inspeccion vigilancia y seguimiento y control IVC-
normas mineras

Vincular a las actividades de proteccion y rescate del medio ambiente de las tradiciones y la
ancestralidad, a los nifos, jévenes, y mujeres
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Indicadores

Acciones de sensibilizacion
desarrolladas

Estrategias audiovisuales
disefiadas y en operacion
Plan de desarrollo
Acciones realizadas para
hacer cumplir el protocolo

Proyectos ejecutados

Proyectos implementados
Herramientas definidas y
en ejecucion

Acciones de sensibilizacion
desarrolladas

Artistas, artesanos que se
profesionalizan
Estrategias audiovisuales
disefiadas y en operacion
Proyectos formulados y
ejecutados

Proyectos gestionados e
implementados

Obras implementadas
Obras implementadas

Personas capacitadas

Aplicaciones
implementadas

Campaiias implementadas

Un modelo de vigilancia
implementado

Proyectos implementados

Metas

51

72

28

60

100

100

550

220

110

40
40

1000

30

35

42
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3.4.5 Extension agropecuaria

Objetivo: Mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad de cada uno de los sectores productivos, a través de la extension agropecuaria.

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el analisis FODA Actividades Indicadores Metas
Disefio y validacidn de una propuesta metodolégica y pedagdgica de = Propuesta metodoldgica 3506
extension rural para el sector cacaotero disefiada y predios vinculados
Elaboracion, concertacion e implementacion de un plan de L

R S . . Productores recibiendo el
asistencia técnica integral para mejorar la productividad, B 9819
. L servicio técnico
sostenibilidad y competitividad de los productores de cacao
Estructuracion, gestion e implementacién de proyectos de
., . ., asistencia técnica integral para el fortalecimiento de la Productores recibiendo el
1. Impulsar la prestacion del servicio de extension - - o B 9819
. productividad y sostenibilidad de los pequefios productores de servicio técnico
agropecuaria integral permanente, para elevar y cacao
mejorar los niveles de adopcidn del paquete L . - .
P . Disefiar e implementar un programa para la formacion de jévenes .
tecnoldgico del cultivo de cacao, de manera , B . - Jévenes formados en el tema
CACAO en tecnologias para el manejo del cultivo, la transformaciony la 327

articulada entre las organizaciones Y cacao
- . comercializacién de productos y subproductos del cacao

comercializadoras, los productores, la academia,

centros de investigacion, entidades gubernamentales = Brindar el servicio publico de extensién agropecuaria permanente a

y la cooperacion internacional los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva del cacao

Productores atendidos a través
del servicio de extensidn 10194
agropecuaria

Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos, L
Eventos de capacitaciones

ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y . 34
. anuales realizados
comerciales
Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las S
) " B . Eventos de capacitaciones
capacidades del tejido gremial y empresarial del sector cacaotero de 52

anuales
Tumaco

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




Sector

CACAO

PALMA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el anélisis FODA

1. Impulsar la prestacion del servicio de extension
agropecuaria integral permanente, para elevary
mejorar los niveles de adopcidn del paquete
tecnoldgico del cultivo de cacao, de manera
articulada entre las organizaciones
comercializadoras, los productores, la academia,
centros de investigacion, entidades gubernamentales
y la cooperacion internacional

2. Desarrollar un modelo pedagégico a fin de elevary
mejorar los niveles de adopcion de los paquetes
tecnoldgicos del cultivo de cacao, de manera
articulada entre las organizaciones
comercializadoras, los productores, la academia,
centros de investigacion, entidades gubernamentales
y la cooperacion internacional

3. Desarrollar un programa de alfabetizacion y/o
formacién académica a los productores de cacao

1. Impulsar la implementacién de planes de
asistencia técnica integral y extensién agropecuaria,
a través de la integracidn de nucleos de produccién,
que incentive la articulacion de la planta extractora,
la Unidad de Asistencia y Auditoria Técnica,
Ambiental y Social (UAATAS), los pequefios y
medianos productores y organizaciones proveedores
de fruto, centros de investigacion, el gremioy
entidades gubernamentales

Actividades

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento
humano local en la prestacion del servicio de extension
agropecuaria

Crear un comité regional interinstitucional de extensién
agropecuaria, que lidere la prestacion pertinente de este servicio,
efectivo y adecuado a las condiciones de la zona

Realizar acompafiamiento técnico a los productores de cacao, a
través de las visitas de asistencia técnica integral, de acuerdo con el
contexto, las necesidades y condiciones propias de la poblacién
Implementar una escuela cacaotera permanente para los
productores de cacao

Disefiar un plan de capacitacion en aspectos organizativos,
gremiales y empresariales dirigido a las diferentes organizaciones
del primer nivel en cacao

Adelantar jornadas de capacitacién a los productores en temas de
mercados y caracteristicas del negocio

Disefio, estructuracion y concertaciéon de un programa de
alfabetizacion, educacion basica, secundaria y formacion
tecnoldgica de los productores y jovenes que integran las familias
cacaoteras

Implementacién de un programa de alfabetizacién, educacion
basica, secundaria y formacién tecnoldgica a los productores y
jovenes que integran las familias cacaoteras

Elaboracion, concertacion e implementacion del plan de asistencia
técnica integral para mejorar la productividad, sostenibilidad y
competitividad de los productores que integran los nucleos de
produccion de las 5 extractoras existentes

Estructuracidn, gestion e implementacién de proyectos de
asistencia técnica integral para el fortalecimiento de la
productividad y sostenibilidad de los pequefios productores de
palma

Capacitacion de los productores en el uso de la TIC y el acceso a las
plataformas virtuales para fortalecer las capacidades, la
comercializacion de los productos y adquisicion de insumos, equipos
y maquinarias

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Proyectos formulados e
implementados

Comités regionales de
extensidn agropecuaria

Visitas de asistencia técnica
realizadas

Escuela cacaotera
implementada

Plan de capacitacidn en temas
asociativos y gremiales

Jornadas de capacitacion
anuales

Proyectos formulados y
concertados

Personas formadas

Productores recibiendo el
servicio técnico

Productores recibiendo el
servicio técnico

Productores capacitados

Metas

57 220

14

14

73

25

1480

650

1000

1000
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Impulsar la prestacion del servicio de extension
agropecuaria integral permanente, para elevary
mejorar los niveles de adopcidn del paquete
tecnoldgico del cultivo de coco, de manera articulada
entre los productores, comercializadores, los
gremios, la academia, centros de investigacion,
entidades gubernamentales y la cooperacién
internacional

coco

1. Impulsar la prestacion del servicio de extension
agropecuaria integral permanente, para elevar y
mejorar los niveles de adopcion del paquete

CANA tecnoldgico del cultivo de cafia, de manera articulada
entre los productores, comercializadores, gremios, la
academia, centros de investigacion, entidades
gubernamentales y la cooperacidn internacional

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Disefiar e implementar un programa para la formacién de jéovenes
en tecnologias para el manejo del cultivo, la transformaciény la
comercializacion de productos y subproductos del coco

Brindar el servicio publico de extension agropecuaria permanente a
los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva del coco
de la region

Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos,
ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y
comerciales

Adelantar jornadas de capacitacion a los productores en temas de
mercados y caracteristicas del negocio

Disefiar un plan de capacitacion en aspectos organizativos,
gremiales y empresariales dirigido a las diferentes organizaciones de
coco de primer nivel

Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las
capacidades del tejido gremial y empresarial del sector cocotero de
Tumaco

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento
humano local en la prestacién del servicio de extension
agropecuaria

Crear un comité regional interinstitucional de extension
agropecuaria que lidere la prestacion de un servicio de extension
agropecuaria pertinente, efectivo y adecuado a las condiciones de la
zona

Realizar acompafiamiento técnico a los productores de coco de la
subregidn a través de las visitas de asistencia técnica integral, de
acuerdo con el contexto, las necesidades y condiciones propias de la
poblacién

Disefiar e implementar un programa para la formacién de jévenes
en tecnologias en el manejo del cultivo, la transformacién y la
comercializacion de productos y subproductos de la cafia

Brindar el servicio publico de extension agropecuaria permanente a
los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva de la
cafia

Indicadores

Jovenes formados en el tema
del coco

Productores atendidos a través
del servicio de extension
agropecuaria

Capacitaciones anuales
realizadas en diferentes
tematicas

Jornadas de capacitacion
anuales

Plan de capacitacién en temas
asociativos y gremiales

Capacitaciones anuales en
aspectos socio-empresariales

Proyecto formulado e
implementado

Comité regional de extension
agropecuaria

Visitas de asistencia técnica
realizadas

Jévenes formados

Productores atendidos a través
del servicio de extension
agropecuaria

Metas

319

9760

70

90

45

1171500

60

3842




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el analisis FODA

1. Impulsar la prestacién del servicio de extension
agropecuaria integral permanente, para elevary
mejorar los niveles de adopcion del paquete
tecnoldgico del cultivo de cafia, de manera articulada
entre los productores, comercializadores, gremios, la
academia, centros de investigacién, entidades
gubernamentales y la cooperacién internacional

CANA

1. Impulsar la prestacién permanente del servicio de

MUSACEAS C o
extension agropecuaria integral

Actividades

Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos,
ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y
comerciales

Adelantar jornadas de capacitacién a los productores en temas de
mercados y caracteristicas del negocio

Disefiar un plan de capacitacion en aspectos organizativos,
gremiales y empresariales dirigido a las diferentes organizaciones
del primer nivel

Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las
capacidades del tejido gremial y empresarial del sector de la caia
panelera en la subregion

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento
humano local en la prestacién del servicio de extension
agropecuaria

Crear un comité regional interinstitucional de extensién
agropecuaria, que lidere la prestacién de un servicio de extension
agropecuaria pertinente, efectivo y adecuado a las condiciones de la
zona

Realizar acompafiamiento técnico a los productores de cafia través
de las visitas de asistencia técnica integral, de acuerdo con el
contexto, las necesidades y condiciones propias de la poblacién
Formular un proyecto para la recuperacién del viche y sus derivados
con el fin de conservar la pervivencia y la ancestralidad de las
comunidades

Disefio y validacion de una propuesta metodoldgica y pedagdgica de
extension rural para el sector del platano

Estructuracion, gestion e implementacién de proyectos de
asistencia técnica integral para el fortalecimiento de la
productividad y sostenibilidad de los pequefios productores de
platano

Disefiar e implementar un programa para la formacion de jévenes
en tecnologias en el manejo del cultivo, la transformacion y la
comercializacion de productos y subproductos del platano

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Eventos de capacitacion
anuales realizados en
diferentes temdticas
Jornadas de capacitacion
anuales

Plan de capacitacién en temas
asociativos y gremiales

Eventos de capacitacion
anuales en aspectos socio-
empresariales

Proyecto formulado e
implementado

Comité regional de extension
agropecuaria

Visitas de asistencia técnico
realizadas

Proyecto formulado e
implementado

Propuestas metodoldgicas
disefiadasy predios
vinculados

Productores recibiendo el
servicio técnico

Jévenes formados en el tema
del platano

Metas

80

60

50

461 040

6403

10 400

120
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el analisis FODA

1. Impulsar la prestacion permanente del servicio de
extension agropecuaria integral

MUSACEAS
2. Desarrollar un programa de alfabetizacién y/o
formacién académica a los productores de platano
1.1 i0 n | ici

ARROZ mpulsar la prestacion permanente del servicio de

extension agropecuaria integral

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Brindar el servicio publico de extensidn agropecuaria permanente a
los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva del
platano

Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos,
ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y
comerciales

Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las
capacidades del tejido gremial y empresarial del sector platanero en
la subregion

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento
humano local en la prestacién del servicio de extension
agropecuaria

Crear un comité regional interinstitucional de extension
agropecuaria que lidere la prestacion de un servicio de extension
agropecuaria pertinente, efectivo y adecuado a las condiciones de la
zona

Formular e implementar proyectos de fortalecimiento de
capacidades del talento humano de las alcaldias municipales en
estructuracion, evaluacion y seguimiento de proyectos de inversién
para impulsar la reactivacion econémica y productiva de la
subregion

Disefio, estructuracion y concertacidon de un programa de
alfabetizacion, educacion bdasica, secundaria y formacion
tecnoldgica de los productores y jovenes que integran las familias
plataneras

Implementacién de un programa de alfabetizacion, educacion
basica, secundaria y formacién tecnoldgica a los productores y
jovenes que integran las familias plataneras

Disefiar e implementar un programa para la formacién de jévenes
en tecnologias para el manejo del cultivo, la transformaciény la
comercializacion de productos del arroz

Brindar el servicio publico de extension agropecuaria permanente a
los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva del arroz

Indicadores

Productores atendidos a través
del servicio de extensidn
agropecuaria

Eventos de capacitacion
anuales realizados en
diferentes tematicas

Eventos de capacitacion
anuales en aspectos socio-
empresariales

Proyecto formulado e
implementado

Comité regional de extension
agropecuaria

Proyectos formulados e
implementados

Proyectos formulados y
concertados

Personas formadas

Jévenes formados en el tema
del arroz

Productores atendidos a través

del servicio de extension
agropecuaria

Metas

11 200

29

29

11

580

52




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el andlisis FODA Actividades Indicadores Metas
Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos, Eventos de capacitacion
ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y anuales realizados en 1220
comerciales diferentes temdticas
Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las Eventos de capacitacion
capacidades del tejido gremial y empresarial del sector arrocero en anuales en aspectos socio- 9
la subregion empresariales

Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento
Proyecto formulado e

1. Impulsar la prestacién permanente del serviciode  humano local en la prestacion del servicio de extension Ht/——" 7
extension agropecuaria integral agropecuaria P
Crear un comité regional interinstitucional de extensién
agropecuaria que lidere la prestacion de un servicio de extension Comité regional de extension 0
agropecuaria pertinente, efectivo y adecuado a las condiciones de la = agropecuaria
zona
Realizar acompafiamiento técnico a los productores de arroz a - . e
o - . S Visitas de asistencia técnica
ARROZ través de las visitas de asistencia técnica integral, de acuerdo con el realizadas 2320
contexto, las necesidades y condiciones propias de la poblacién
2. Desarrollar un modelo pedagdgico a fin de elevar y
mejorar los niveles de adopcion de los paquetes
tecnoldgicos del cultivo de arroz, de manera . N g
R & N Adelantar jornadas de capacitacion a los productores en temas de Jornadas de capacitacion
articulada entre las organizaciones e . 14
L ) mercados y caracteristicas del negocio anuales
comercializadoras, los productores, el gremio, la
academia, centros de investigacién, entidades
gubernamentales y la cooperacion internacional
Disefio, estructuracion y concertacidon de un programa de
alfabetizacion, educacion basica, secundaria y formacién Proyectos formulados y 7
tecnoldgica de los productores y jovenes que integran las familias concertados
L arroceras
3. Desarrollar un programa de alfabetizacion y/o > o T
L o Implementacién de programas de alfabetizacién, educacion basica,
formacion académica a los productores de arroz . v, L. s,
secundaria y formacion tecnoldgica a los productores y jévenes que Personas formadas 52

integran las familias arroceras
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el andlisis FODA Actividades Indicadores Metas
Implementacién de un programa de asistencia técnica y extension Programa de asistencia técnica 1
rural para atender a los productores forestales y extension rural
Disefiar e implementar un programa de formacidn de jovenes en ,

. ) » Jévenes formados en el tema
tecnologias para el manejo forestal, la transformacién y la forestal 156

comercializacion de productos y subproductos del bosque

Productores atendidos a través

del servicio de extension 3530
agropecuaria

Brindar el servicio publico de extension agropecuaria permanente a
los diferentes eslabones y actores de la cadena productiva forestal

Promover la participacion de los jévenes, capacitdndolos en las

L - - ) Jévenes capacitados 400
actividades de establecimiento y manejo de las plantaciones forestales P
Adelantar capacitaciones con los corteros y/o reforestadores en las Eventos de capacitacion 200
» - » labores de mantenimiento de las plantaciones forestales realizados
1. Impulsar la prestacion del servicio de extension . .
o Capacitar a los actores forestales en los temas relacionados con la . .
agropecuaria integral permanente, para elevary - . Reuniones realizadas 100
. . ., normatividad forestal y ambiental
mejorar los niveles de adopcion del paquete B o P . o
. Realizar eventos de capacitacion en temas técnicos, productivos, Eventos de capacitacion
tecnoldgico del sector forestal, de manera R . K . i . R .
FORESTAL A . ) ambientales, agroindustriales, administrativos, empresariales y realizados en diferentes 100
articulada entre los corteros, industriales de la X .
- . ) comerciales tematicas
madera, comercializadores, gremios, la academia, - S
) By . Adelantar jornadas de capacitacién a los productores en temas de Jornadas anuales de
centros de investigacion, entidades . . T 100
S . mercados y caracteristicas del negocio capacitacion
gubernamentales y cooperacién internacional — - — - —
Disefiar un plan de capacitacién en aspectos organizativos, gremialesy  Plan de capacitacion en temas 10
empresariales dirigido a las diferentes organizaciones de primer nivel asociativos y gremiales
Realizar eventos de capacitacion orientados a mejorar las capacidades Eventos de capacitacion en 50
del tejido gremial y empresarial del sector forestal en la subregion aspectos socio-empresariales
Formular e implementar proyectos para la cualificacion del talento Proyecto formulado e 1
humano local en la prestacién del servicio de extension agropecuaria implementado

Crear un comité regional interinstitucional de extensién agropecuaria
que lidere la prestacion de un servicio de extension agropecuaria
pertinente, efectivo y adecuado a las condiciones de la zona
Realizar acompafiamiento técnico a los productores forestales a través . . P

. . SR Visitas de asistencia técnica
de las visitas de asistencia técnica integral, de acuerdo con el realizadas 423 600
contexto, las necesidades y condiciones propias de la poblacién

Comité regional de extensién
agropecuaria
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el andlisis FODA Actividades Indicadores Metas

1. Establecer mecanismos efectivos de
coordinacidn, articulacién y complementariedad

de esfuerzos entre la institucionalidad, el sector e .
Documento de planificacion y

privado, la academia, los centros de investigaciony = Reunidn de planificacion y articulacidn interinstitucional ) L e 1
o = articulacion interinstitucional
las organizaciones de base para la atencion
integral al sector pesquero en todos los eslabones
de la cadena
S L S . - Documento concertado sobre
PESCA 2. Formulacién e implementacion de un plan de Adecuar la oferta de formacion (titulaciones, certificaos, cursos de 2 oferta institucional 1
extension agropecuaria (sectores pesquero y especializacion y demas) a las necesidades requeridas del sector edagdaica
acuicola), acorde a las condiciones o . N, o pedagog
) - Disefiar e implementar un plan de capacitaciéon maritima pesquera,
socioeconcmicas y culturales del pescador, con el flexible y con los mecanismos necesarios, que permita en todo
fin de mejorar la adopcién de las BPP y BPM, v X » QUE P R . Pescadores capacitados 1700
L momento adecuar la oferta formativa a los cambios experimentados y
normatividad INVIMA y del estatuto de pesca - . )
exigidos por el sector y se enmarque en el convenio internacional
3. Formacién de talento humano a nivel técnico, e . . .
. . Cualificacién de docentes para que respondan al perfil profesional .
profesional y de posgrados, de forma conjunta con . R Docentes cualificados 50
R . S apropiado para cada materia
las universidades, institutos y el SENA
0 Documento de oferta de
1. Implementar un programa de formacion, L, . . o, ’
-y iy . Adecuar la oferta de formacion a las necesidades requeridas del formacién segun las
capacitacion y extensién agropecuaria permanente e ) 8 1
L . 0z piscicultor necesidades requeridas del
a los piscicultores para la implementacion y o
L p . piscicultor
adopcioén de tecnologias, protocolos en el manejo — - — —
del producto en laboratorios, fincas, planta de Disefiar e implementar un plan de capacitacion para el piscicultor,
3 ’
, G B flexible y con los mecanismos necesarios, que permita en todo
procesamiento y en bioseguridad X ’ . . Piscicultores capacitados 190
B momento adecuar la oferta formativa a los cambios experimentados y P
exigidos por el sector y considerando las tecnologias existentes
2. Formacion de talento humano a nivel técnico,
profesional y de posgrados, de forma conjunta con  Cualificacion de docentes para que respondan al perfil profesional .
Docentes cualificados 50

las universidades, institutos y el SENA apropiado para cada materia
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Sector

PIANGUA

CAMARON

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION AGROPECUARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Formulacién e implementacion de un plan de
extension agropecuaria, acorde a las condiciones
socioecondémicas y culturales de los piangueros
para mejorar la adopcién de las BPP, BPM, y
normatividad INVIMA. Este debe ser flexible y con
los mecanismos necesarios, que permita en todo
momento adecuar la oferta formativa a los
cambios experimentados y exigidos por el sector
1. Establecer mecanismos efectivos de
coordinacidn, articulacién y complementariedad
de esfuerzos entre la institucionalidad, el sector
privado, la academia, los centros de investigacion y
las organizaciones de base para la atencion
integral al sector camaronero en todos los
eslabones del encadenamiento

1. Implementar un programa de extension
agropecuaria permanente a los camaronicultores
para la adopcidén de protocolos en el manejo del
producto en laboratorios, fincas, planta de
procesamiento y en bioseguridad

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Cualificacién de extensionistas para que respondan a las necesidades
de atencién de los camaronicultores

Cualificacién de docentes y formadores para que respondan al perfil
profesional apropiado para cada materia

Realizar reuniones de planificacion y articulacion interinstitucional
para definir la convergencia de las funciones en la linea productiva del
camaroén

Adecuar la oferta de formacion a las necesidades requeridas del
camaronicultor de la subregién

Cualificacidn de extensionistas para que respondan a las necesidades
de atencién de los camaronicultores

Cualificacion de docentes y formadores con el fin de que respondan al
perfil profesional apropiado para cada materia

Disefiar e implementar un plan de capacitacion para el
camaronicultor, flexible y con los mecanismos necesarios, que permita
en todo momento adecuar la oferta formativa a los cambios
experimentados y exigidos por el sector

Indicadores

Documento de oferta de
formacién a las necesidades
requeridas del pianguero

Extensionistas cualificados

Documento de planificaciéon y
articulacién interinstitucional

Documento de oferta de
formacion segun las
necesidades requeridas del
camaronicultor

Extensionistas cualificados

Docentes cualificados

Camaronicultores capacitados

Metas

25

25

25

100




3.4.6 Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo

Objetivo: Fortalecer la legalidad, formalizacién, saneamiento y titulacién de la propiedad de la tierra

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el analisis FODA Actividades Indicadores Metas
Realizar un barrido predial en los ntcleos productivos . .
. ., Barridos prediales 3
agropecuarios para la subregion
Llevar a cabo los procesos para la formalizacién de predios en la . .
Predios formalizados 1000

subregion

Formular e implementar proyectos para el fortalecimiento de la

capacidad institucional de las alcaldias de la subregion, para la -
Proyectos de fortalecimiento

adecuada gestidn del ordenamiento social de la propiedad rural institucional 5
1. 1. Impulsar procesos de formalizacién de la v el uso del suelo, mediante la formacién de talento humanoy
Propiedad propiedad rural, que incluyan el dotacion de equipos y herramientas necesarias
dela saneamiento, la ampliacion y titulacion del Promover la formacion de talento humano, tales como
tierra— territorio y de las mesas de conciliacion abogados, jueces, peritos agrarios, técnicos y demas agentes de
v o ' 5 - R el ’ ¥ & Personas formadas 50
formas aprovechando la oferta institucional (ANT) los procesos de formalizacion que dan soporte al catastro rural,
de tenencia |y los programas de cooperacidon saneamiento y titulacién de tierras
cacao internacional | . L. . .
mplementar un programa de titulacion masiva de predios L
P prog P Predios titulados 4000
rurales
Fortalecer la capacidad institucional de las alcaldias de la Proyectos de fortalecimiento 11
subregion en la administracién de tierra institucional
Formulacion, organizacién empresarial e integracién de alianzas
entre empresas y pequefios productores (jovenes) para la Proyectos formulados e 15
implementacion de proyectos productivos, en tierras invadidas, implementados

en el marco del PNIS
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3.4.7 Financiamiento productivo

OBJETIVO: Jalonar el financiamiento de los sectores productivos, el acceso a crédito de los fondos complementarios y el fondo de garantia

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO PARA EL FINANCIAMIENTO Y EL ACCESO AL CREDITO-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Sector Estrategias con base en el analisis FODA Actividades Indicadores Metas
1. Promover el disefio e implementacion Implementar programas de divulgacién sobre convocatorias .
< S g . , Programas implementados 10
de un programa de financiamiento de acceso a créditos y o convocatorias para el sector agricola
especial, que contemple recursos no
reembolsables, créditos e instrumentos Numero de acciones para el Pacifico de recursos de créditos . .
Acciones implementadas 10

como FAG (100%), FNG (100%), tasa de y/o subsidios
interés DTF-2 o ICR, para impulsar la

ZZT:Scisaer;ig::;) sieml:_)ra, .r:enovacicl'm,'rehabilitacio’n y Qestionar la ampliacién de coobertura de croéditos e . , Proyectos de fortalecimiento
reactivacidon econdmica de los sectores instrumentos como FAG (100%), FNG (100%), tasa de interés e | 10
productivos productivos DTF -2 o0 ICR, para la costa Pacifico instituciona
2. Fortalecer los fondos complementarios
de garantias de los 11 municipios y el Impulsar y gestionar fondos complementarios de garantias
departamento de Narifio para amparar departamentales para el desarrollo de la agricultura del Acciones de gestion 10
los créditos de los pequefios y medianos Pacifico narifiense
productores

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




3.4.8 Salvaguardia del patrimonio ambiental y cultural

OBJETIVO: Proteger y salvaguardar el patrimonio ambiental y cultural del territorio

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE EXTENSION SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el

Sector analisis FODA

Promover la proteccidn, recuperaciony

salvaguardia de los recursos naturales
de la subregion

Proteccion y
conservaciéon
del medio
ambiente y el
patrimonio
cultural

Promover la proteccidn, recuperacion y

salvaguardia del patrimonio cultural e
inmaterial de la subregion

Actividades

Declarar zonas de proteccion y de alta importancia natural para la
subregion

Implementar programas de educacién ambiental

Implementar programas y proyectos de reforestacion y/o
restauracién de boque y de manglar

Construir barreras naturales en zonas de baja mar

Declarar la bahia de Tumaco como zona de proteccion y de
importancia econémica

Implementar un sistema de barreras flotantes ancladas al mar
para la recoleccion de basura en el puente de El Morro y el Pindo,
en las bocanas de los rios

Implementar jornadas de limpieza en playas, esteros y zonas de
baja mar en la subregion

Declarar el viche, la parteria y la medicina tradicional de alta
importancia cultural para la subregién

Implementar programas de educacién ancestral, tradiciones y
formas de vida de comunidades negras e indigenas
Implementar programas y proyectos de recuperaciéon de
tradiciones, costumbres ancestrales en comunidades negras e
indigenas

Construccion de centros de memoria histdrica
Construccion de albergues y hogares de pasos
Construccion de casas comunales

Construccion de casas de la cultura

Construccion de centros de convivencia para la paz

Construccion de casas de gobierno — Malocas

Construccion de Parques infantiles y bio-saludables o ludotecas

Indicadores

Zonas declaradas de
proteccion

Programas de educacién
implementados

Hectdreas reforestadas

Obras construidas

Proyecto de declaracion
ejecutado

Proyecto regional
implementado

Jornadas de limpieza
realizadas

Declaraciones culturales
realizadas

Programas de educacién
implementados

Proyectos implementados

Proyectos implementados
Proyectos implementados
Proyectos implementados
Proyectos implementados
Proyectos implementados
Proyectos implementados

Proyectos implementados

Metas

100

2000

100

50

100

11

11

50

11

11

100

22
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3.4.9 Seguridad alimentaria y mercados locales

OBJETIVO: Fortalecer la seguridad alimentaria y los mercados locales, apoyando de manera robusta los mercados veredales, las estrategias de mer-

cado, la produccién y comercializacion, garantizando la diversificacion de productos agropecuarios, respetando las costumbre y tradiciones de las

comunidades étnicas.

Sector

Seguridad
alimentaria

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Garantizar la produccién de alimentos saludables y en

cantidad suficiente para las familias rurales de la
subregion

2 implementar iniciativas productivas y econémicas

sostenibles y autogestionadas, para procesar los
excedentes de la produccion local de alimentos
perecederos como las frutas, hortalizas, hierbas
condimentarias, hierbas aromaticas, hierbas
medicinales, entre otras

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Establecer huertas mixtas en las comunidades
para recuperar la seguridad alimentaria en los
territorios

Implementar proyectos de recuperacion de
semillas en las comunidades étnicas de la
subregion

Establecer hectareas de cultivos para pan coger
en la subregion

Jalonar proyectos de valor agregado y
transformacion de productos de la subregion
Construir plazas de mercado en cada municipio
de la subregion

Implementar los mercados veredales o
campesinos en la subregion municipal e
intermunicipal

Indicadores

Huertas mixtas
implementadas

Predios formalizados
Proyectos de fortalecimiento
institucional

Proyectos implementados

Plazas de mercado
construidas

Mercados veredales y
campesinos realizados

Metas

4000

1000

50

11

100




3.4.10 Fortalecimiento institucional (Formulaciéon de proyecto, control y seguimiento)

OBJETIVO: Fortalecer las capacidades para la formulacion y estructuraciéon de proyectos que busquen proveer herramientas a los municipios de la

subregion Pacifico y Frontera Narifiense, a fin de acceder a los recursos disponibles, especialmente aquellos del sistema general de regalias y coopera-

cion internacional

Sector

Formulaciony
seguimiento
de proyectos

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

1. La conformacion y el seguimiento de una red
de estructuradores de proyectos para la
subregion del Pacifico y frontera narifiense.

2. Asistencia técnica en seguimiento y control
que promueva la transparencia y correcta
ejecucion de los proyectos y, por ende,
disminuya la corrupcién.

3. Articular esfuerzos, recursos y competencias
técnicas con actores del gobierno nacional,
subregional y nacional para fortalecer las
capacidades en los proyectos de los
municipios.

Actividades

Conformar una red de formuladores de proyectos para la
subregion

Formacidn técnica y profesional para la formulacién de
proyectos

Conformar un banco de programas y proyectos para la
subregion

Conformar una unidad de gestion de proyectos para la
subregion

Brindar capacitaciones en seguimiento y control, y veeduria
ciudadana en la subregién

Conformar una unidad de seguimiento y control de los
recursos publicos

Instaurar mesas técnicas de articulacion interinstitucional
para apalancar recursos y unir esfuerzos

Realizar mesas de cooperantes para identificar aliados y
socios estratégicos a fin de impulsar las principales
iniciativas de los 14 sectores

Constituir y fortalecer de forma operativa y financiera la
subcomisién regional de competitividad e innovacion
(COMPA)

Fortalecer la capacidad de gerencia de los comités técnicos
sectoriales, a través de la contratacion de secretarios
técnicos, que asuman la gestion de las iniciativas de los PEI

Indicadores
Red constituida y en
funcionamiento

Personas formadas en
proyectos

Banco de proyectos
conformado

Unidad de gestion
conformada

Personas capacitadas en
control y seguimiento

Unidad de seguimiento
conformada

Mesas técnicas realizadas

Mesas de cooperacion
internacional instauradas

Subcomisidn fortalecida y
en funcionamiento

Secretarios técnicos en
nombramiento

Metas

120

5000

100

100

13
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3.5 Estrategias por sector productivo

Las estrategias para impulsar el plan para la reactivacion econédmica de la subregion Pacifico y Frontera Narifien-

se, demanda esfuerzos especificos por sector productivo en los eslabones de siembra, sostenimiento y transfor-

macion, tal y como se detalla a continuacién.

SECTOR

3.5.1 Plan estratégico para la cadena del cacao

Vision de la cadena:

En el afio 2030 el cultivo de cacao sera un sector im-
portante en la economia legal, comercializando pro-
ductos de calidad con responsabilidad ambiental sos-
tenible, de alta demanda en el mercado nacional e
internacional. Se caracterizara por impulsar negocios
inclusivos, entre los pequefios, medianos productores

y empresas privadas.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Objetivo estratégico:

Desarrollar la cadena productiva del cacao, mediante
la implementacion de proyectos productivos integra-
les que incluyan la extensién agropecuaria, la ade-
cuacion de tierras, transformacion, comercializacion
y fortalecimiento organizacional en los municipios
PDET de la subregion Pacifico y Frontera Narifiense

de la agricultura familiar y comunitaria.




Eslabén

PRODUCCION

Etapas

SIEMBRA

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Potencializar la vocacion y tradicion
productiva del territorio para el fomento del
cultivo de cacao, segln sistemas
agroforestales con materiales de alta
productividad y calidad

2. Vincular a la poblacion joven a la
actividad cacaotera, aprovechando la oferta
institucional publica y de cooperacién
internacional, como una alternativa de
renuevo generacional para la sustitucion de
cultivos de uso ilicito y el fortalecimiento de
la economia legal

3. Promover la siembra de cacao con
material de alto rendimiento y calidad,
aplicando buenas practicas agricolas y un
manejo sostenible

Actividades

1. Establecer fincas demostrativas sostenibles en las principales
zonas productoras, que implique siembras nuevas bajo sistemas
agroforestales, que demuestren la rentabilidad del sistema y
sirvan de modelo de formacion a la poblacion joven

2. Implementar compafias publicitarias que promuevan el
consumo del cacao regional y visibilice las experiencias exitosas
en cada eslabon de la cadena de cacao, y motivar a los
productores y sus generaciones a la siembra del cacao

3. Establecer La casa del chocolate como un espacio destinado a
la promocién del cacao y chocolate producidos en la region

4. Realizar giras de intercambios que permitan conocer
experiencias exitosas que se puedan replicar en el territorio

1. Desarrollar programas de formacidn técnica y tecnoldgica en
manejo integral del cultivo de cacao, transformacién y
comercializacion, mediante la articulacidn entre I.E y el SENA,
para los jovenes de los nucleos productivos de cacao del
territorio

2. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra,
transformacion, y comercializacion de cacao, exclusivos para la
poblacién joven del territorio

1. Formular proyectos para financiar la siembra de 6 060 ha de
cacao en la subregion

2. Establecer 6 060 hectareas de cacao segun sistemas
agroforestales, con material de alto rendimiento en la
subregion

3. Establecer y certificar viveros para la produccién de material
vegetal en la subregion

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CACAO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Indicadores

Fincas demostrativas establecidas

Campaiias publicitarias anuales

Establecimiento de promocidn del
cacao

Giras de intercambio anuales

Programas de formacién anuales

Fondos creados anualmente

Proyectos formulados

Hectareas establecidas

Viveros certificados

Metas

10

26

24

22

16

14

6 060

37
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CACAO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Etapas Estrategias con base en el analisis FODA Actividades Indicadores Metas

1. Rehabilitar, renovar y resembrar 10.060 hectareas de cacao
afectadas por las enfermedades endémicas (Monillia, Hectdreas rehabilitadas 10 060

, . Fytophthora y Escoba de bruja) en la subregion
1. Elevar los niveles de adopcién tecnoldgica yiop ¥ ia) g

y productiva de las plantaciones de cacao, 2.Formular proyectos para el financiamiento de campafias
impulsando la rehabilitacién y renovacion sanitarias en el cultivo de cacao, que permita el control p les f lad 14
de los cultivos, con material de alto fitosanitario de enfermedades endémicas del cultivo en la royectos anuales formulados
rendimiento y calidad, aplicando buenas subregién
prdcticas agricolas y de manejo sostenible,
SOSTENIMIENTO vinculando poblacién joven del territorio, e g . .
P J o, R ’ 3. Promover la certificacion de 242 ha de cacao en BPA Hectareas certificadas 242
que conlleve a la generacién de ingresos
licitos
4. Realizar un censo que incluya la caracterizacion de las fincas Censos 9
cacaoteras de la region
2. Gestionar ante el gobierno nacional la
regulacién y estabilizacion de precios que 1. Elaborar una propuesta regional tendiente a la regulacion
s Y P q prop s & ¥ Propuestas elaboradas 6

motive a los productores a adoptar buenas estabilizacion de precios del cacao en grano

practicas de manejo del cultivo
1. Desarrollar jornadas de capacitacion y acompafiamiento para
la implementacion de buenas practicas en el proceso de Jornadas anuales desarrolladas 47
beneficio y poscosecha de cacao

1. Disefiar e implementar 1 plan de

formacion para el manejo eficiente de los 2. Elaborar protocolos de beneficio para cada una de las

TRANSFORMACION  POSCOSECHA procesos de poscosecha y beneficio del variedad de cacao
grano del cacao, que incluya un protocolo
para las diferentes variedades de cacao

Protocolos elaborados 13

3. Promover alianzas y/o convenios con laboratorios
especializados para el analisis de muestras (granos de cacao) y Alianzas y/o convenios acordados 10
definicién de fichas técnicas
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CACAO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Etapas Estrategias con base en el andlisis FODA Actividades Indicadores Metas

1.Establecer un esquema de financiacion para el

. . .. Esquemas de financiacion 8
funcionamiento de los centros de beneficio de cacao q

2.Establecer fondos de comercializacién y reglamento de AT
manejo eficiente de los recursos para la operatividad de los Fondos de comercializacion 6
. implementados

centros de beneficio

3. Realizar una evaluacién del funcionamiento de los centros de

beneficio comunitario de cacao en la regién (recoger Evaluacién 2

desaciertos y lecciones aprendidas)

4. Financiar el establecimiento de centros de beneficio

articulados a un plan de negocios que garantice su Centros de beneficio 29

sostenibilidad

1. Disefiar e implementar una linea de crédito especial de

fomento (DTF - 2, FAG del 100%) que incluya un fondo

municipal y regional de garantias para el financiamiento de las Lineas de crédito especial para la

actividades cacaoteras relacionadas con la siembra, region

sostenimiento, poscosecha, transformacién y comercializacion,

TRANSFORMACION que se desarrollen en la region
2. Formulacién de proyectos para acceder a los recursos de
financiacidn de las actividades de siembra, sostenimiento,
cosecha, transformacién y comercializacién de cacaoy

1. Fomentar la industrializacién del productos derivados que se desarrollen en la region

cacao, aprovechando la materia prima de

alta calidad y la adopcién de nuevas

tecnologias

2. Fortalecimiento financiero, social y
cultural a los centros de beneficio
existentes y los nuevos que se puedan
implementar, fomentando la apropiacion
y empoderamiento en el manejo de los
bienes conjuntos e individuales

POSCOSECHA

Créditos aprobados 1670

PROCESAMIENTO 3. Fortalecer los emprendimientos de transformacién de cacao,

mediante capacitacion, inyeccion de capital para la compra de Alianzas publico-privadas realizadas 18
maquinaria, equipos y capital de trabajo y acceso a mercados

4. Realizar estudios y disefios para el montaje de una planta de
transformacién de cacao, que vincule a las organizaciones de Estudios y disefios 6
pequefios agricultores

5. Construccion y puesta en marcha de una planta de

transformacién de cacao que vincule a las organizaciones de Plantas de procesos 2
pequefios agricultores
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Eslabon

COMERCIALIZACION

TEJIDO
EMPRESARIAL,
COMERCIALY
GREMIAL

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CACAO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Desarrollar un plan integral de alianza
empresa-estado-comunidad, para el
financiamiento del eslabon de
comercializacion del grano de cacao, con
beneficio directo de los pequefios
productores

2. Disefiar e Implementar una estrategia
de inteligencia de mercados, que permita
el comercio sostenible del cacao de
Tumaco en el mercado internacional, a
partir del conocimiento de los nichos de
mercado y sus exigencias, aprovechando
los bajos niveles de cadmio y el
reconocimiento de la calidad del cacao de
la zona

1. Fortalecer el tejido empresarial y
gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacion
de confianzay el trabajo colaborativo
entre los diferentes actores de la cadena
2. Impulsar la puesta en marcha de la
mesa técnica subregional de la cadena del
cacao, que permita la articulacion
interinstitucional entre la empresa
privada y la cooperacién internacional
para el desarrollo integral de la cadena
(formacion empresarial, gremial, acceso a
mercados, fuentes de financiamiento,
etc.).

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Establecer un fondo de comercializacidn dirigido a
organizaciones de pequefios productores de cacao en la
subregién

2. Realizar estudios para identificar nichos de mercado que
valoren las cualidades del cacao de la regién (cacao organico
bajo en cadmio, producto para la paz y alternativo para la
sustitucion de cultivos de uso ilicito)

3. Institucionalizar eventos de caracter regional como el
Chocofest, que promocionen el cacao producido en la zona
Establecer una unidad promotora de negocios que acomparie a
los productores y microempresarios en los procesos de
negociacion que se realicen en la region

1. Desarrollar jornadas de capacitacion en temas de economia
solidaria y cooperativismo en las organizaciones existentes

2. Desarrollar un plan de formacidn socio-empresarial y
organizacional para las asociaciones de pequefios productores
de cacao

1. Reactivar y fortalecer la mesa técnica subregional de cacao
para el Pacifico y Frontera Narifiense

2. Fortalecer los procesos de agremiacion existentes en el
sector cacaotero de la subregion

Indicadores

Fondos de comercializacion
establecidos

Estudios

Eventos anuales

Unidades promotoras de negocios
en operacion

Organizaciones capacitadas

Organizaciones capacitadas

Mesas técnicas subregionales
fortalecidas

Organizaciones fortalecidas

Metas

10

16

58

54

54




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CACAO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Estrategias con base en el andlisis FODA Actividades Indicadores Metas
1. Promover el disefio, construccion e 1. Disefiar un proyecto de apertura de nuevos sistemas de drenajes en los Predios beneficiados con sistemas de 4760
implementacién de sistemas de drenajes en nucleos de produccién de cacao que beneficie a 4 760 predios drenajes
los nucleos de produccién de cacao, para las 3. Formular un proyecto para mejorar los sistemas de transporte de cacao, que
L . S X ! ) Proyectos formulados 6
actividades de siembra y mantenimiento incluya la construccién de cable vias
2. Implementacion de sistemas de transporte 1. Dotacion de medios de transporte terrestres, maritimo y fluvial para las Organizaciones dotadas con medios de 48
aéreo, tipo cable via, para movilizacién de los organizaciones de productores de cacao transporte
INFRAESTRUCTURA rodu’ct:s desde Ias’fiF:\cas hasta las redes ; i i
PRODUCTIVA \F/)iales 2. Adecuacion y dotacion de centros de beneficio comunitarios Centros de beneficio adecuados y dotados 28
3. Desarrollo de proyectos para la .. . . . L Centros de beneficio individuales
-, proy X ’p 1.Construccion de infraestructura predial (unidades de beneficios individuales) R 661
construccion y/o adecuacion de construidos
infraestructura para el beneficio,
transformacion y comercializacion de cacao, 2. Construccién de centros de beneficio comunitarios Centros de beneficios construidos 55

ya sea de forma asociativa o individual
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3.5.2 Mapas tematicos del cacao (estado actual y proyecciones)

Centro de Beneficia y Acopio (CBA)
Genhro de Transformasion (CT)
Punio da Vents (PV)
Unigades de Bansfiolo (UB)
Wivers (W]

-"J
"-s-‘

- J;.

’-.;
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SECTOR

COoC@”

3.5.3 Plan estratégico para la cadena del coco

Vision de la cadena:

Para el afio 2030 el sector cocotero de la subregion
Pacifico y Frontera Narifiense, habra controlado los
problemas fitosanitarios del cultivo, utilizando nue-
vos paquetes tecnoldgicos, aplicando las BPA, mejo-
rando su productividad, generando mayor valor agre-
gado por la transformacién de los productos y deri-
vados del coco, comercializando asociativamente en
los mercados nacionales e internacionales y siendo el

lider gremial del sector a nivel regional y nacional.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Objetivo estratégico:

Desarrollar la cadena productiva del cocotero, me-
diantelaimplementacionde proyectos productivosin-
tegrales que incluyan la extension agropecuaria, la
adecuacion de tierras, transformacion, comercia-
lizacion y fortalecimiento organizacional en los mu-
nicipios PDET de la subregién Pacifico y Frontera Na-
rifense para la agricultura campesina, familiar y co-

munitaria.




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE COCO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

ESLABON
PRODUCTIVO ETAPAS
SIEMBRA
PRODUCCION

SOSTENIMIENTO DE
CULTIVO

ESTRATEGIAS CON BASE EN
EL ANALISIS FODA

1. Promover las siembras de
nuevas areas de cultivo del
cocotero en los municipios
de la subregion Pacifico y
Frontera Narifiense, en areas
diferentes a las tradicionales,
aplicando las buenas
practicas agricolas y el
manejo integrado de plagas
y enfermedades,
incorporando a la poblacion
joveny al sector financiero
para el desarrollo de la
actividad y la generacion de
ingresos familiares licitos

1. Impulsar la rehabilitacion
y renovacion de los cultivos
en los municipios
productores de coco de la
subregion, mediante la
aplicacion de paquetes
tecnoldgicos y las buenas
practicas agricolas, que
permitan un control
fitosanitario eficaz, con la
participacién de los jovenes

ACTIVIDADES

1. Elaborar una caracterizacion que permita la identificacion de areas
potenciales para nuevas siembras de cocotero, sin restricciones
ambientales en los municipios productores de coco en la subregién

2. Sembrar 6 000 nuevas hectéreas de coco de diferentes variedades en
dreas potenciales de los municipios productores de coco, considerando
arreglos agroforestales y en unidades fisiograficas diferentes a las
marismas

3. Instalar viveros para la produccion de material vegetal certificado de
cocotero para la subregion

4. Apoyar y gestionar el acceso a seguros agropecuarios subsidiados a los
productores de coco de los municipios de la subregion

5. Realizar un censo que permita identificar el nUmero de productores y
hectareas sembradas de coco en cada municipio productor de la subregion
6. Disefiar e implementar una linea de crédito especial de fomento (DTF -
2, FAG del 100%) que incluya un fondo municipal y regional de garantias
para el financiamiento de las actividades relacionadas con el cultivo de
cocotero que se desarrollen en la regién.

7. Formular proyectos para acceder a los recursos de financiacidn de las
actividades relacionadas con el cultivo de cocotero que se desarrollen en la
region, incluida la siembra.

1. Zonificar 18 nucleos productivos de coco para la proteccion fitosanitaria
de los cultivos en el municipio de Tumaco

2. Realizar el mantenimiento o adecuacion de los drenajes en fincas de
cocotero establecidos en los municipios productores de la subregion

3. Adelantar las actividades de sostenimiento en 17 280 hectéreas de coco
establecidas en los municipios productores de la subregion

4. Rehabilitar 4 530 hectareas de coco afectadas por el complejo gualpa -
anillo rojo, en los 8 municipios de la subregion

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

INDICADORES

Caracterizacién

Hectareas
sembradas

Viveros instalados

Subsidios otorgados

Censos municipales

Linea de crédito especial
para la region

Hectareas de siembra

Nucleos productivos de
coco delimitados
Metros lineales de
drenajes mantenidos o
adecuados

Hectareas en
sostenimiento

Hectdreas rehabilitadas

METAS

6 000

14

700

6 000

18

3486 000

17 280

4530



ESLABON
PRODUCTIVO

PRODUCCION

PRODUCCION

TRANSFORMACION

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE COCO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

ETAPAS

SOSTENIMIENTO DE
CULTIVO

MAQUINARIA
VERDE

POSCOSECHA

ESTRATEGIAS CON BASE EN
EL ANALISIS FODA

y el uso de material vegetal
de alto rendimiento con el
apoyo de la oferta
institucional y la cooperacién
internacional, para mejorar
los ingresos de las familias
dedicadas a la actividad

1. Impulsar los procesos de
adquisicion de maquinaria
verde para modernizar
tecnoldgicamente al sector
cocotero de la subregién,
capacitando a los operarios,
vinculando a los jévenes en
su manejo, con la activa
participacion del SENA,
entidades gubernamentales,
la cooperacion internacional
y el sector financiero

1. Desarrollar alternativas
para la transformacion de la
estopa de coco en la
subregion, con el fin de
generar ingresos, reducir los
impactos ambientales
vinculando poblacién joven,
con el apoyo gubernamental,
centros de investigacion,
academia y cooperacion
internacional

ACTIVIDADES

5. Implementar un proyecto para la aplicacién de las BPA en las labores de
rehabilitacidn y control fitosanitario en el cultivo de coco, en 60 fincas de
la subregion

6. Adelantar jornadas colectivas e individuales orientadas al efectivo
control fitosanitario del complejo gualpa - anillo rojo, con la aplicacién de
nuevas tecnologias

7. Realizar encuentros intergeneracionales que incentiven la participacion
de la poblacidn joven en las labores de sostenimiento del cultivo

1. Formular e implementar un proyecto para la adquisicion y dotacién de
maquinaria y equipos, con destino a organizaciones de pequefios
productores de los municipios de la subregién, para facilitar las labores de
siembra, mantenimiento y poscosecha en el cultivo de coco

1. Capacitar a los productores en el manejo de los estoperos

2. Disefiar e implementar estoperos amigables con el medio ambiente

3. Formular e implementar un proyecto para el aprovechamiento de la
estopa de coco en los municipios productores de la subregion

INDICADORES

Fincas certificadas en
BPA

Campafias fitosanitarias
realizadas

Encuentros en los que
participan los jovenes

Organizaciones de
pequefios productores
dotadas con Maquinaria
verde

Productores capacitados

Estoperos disefiados

Documento propuesto

METAS

65

520

80

17

5141
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ESLABON
PRODUCTIVO

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION

ESTRATEGIAS CON BASE EN
EL ANALISIS FODA

1. Impulsar los diversos
procesos de transformacion
e industrializacion del coco
en el municipio de Tumaco,
con el apoyo institucional, de
centros de investigacion, la
academia, la cooperacion
internacional y algunas
alianzas publico-privadas.

1. Impulsar la
comercializacién asociativa
que integre a los diferentes
actores del sector cocotero,
generando alianzas publico-
privadas y negocios
inclusivos para elevar el nivel
de vida de las familias, con el
apoyo de las entidades
gubernamentales y los
organismos de cooperacion

2. Desarrollar inteligencia de
mercados que permita el
acceso a los nichos
identificados y garanticen la
sostenibilidad del negocio

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE COCO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

ACTIVIDADES

1. Adelantar un estudio de factibilidad regional para la transformacién de
productos y subproductos del coco (estopa, agua de coco, aceite y otros)

2. Montaje de una planta de transformacién de productos y subproductos
del coco, mediante una alianza publico-privada, que integre a los
pequefios productores de la subregién

3. Formulacién de proyectos basados en los estudios y disefios, a fin de
acceder a los recursos de financiacion necesarios para la agroindustria

4. Fortalecer los emprendimientos de transformacion de cocotero,
mediante capacitacién, inyeccion de capital para compra de maquinaria,
equipos, capital de trabajo y acceso a mercados

5. Dotar de equipos y maquinarias y facilitar el acceso a registros sanitarios
de los procesos de transformacién que se adelantan en la subregion

1. Suscribir acuerdos comerciales acorde a las politicas de mercado, para
estandarizar la compra del coco en la subregion (peso, tamafio, variedad,
calidad)

2. Realizar ejercicios de comercializacién asociativa de coco en fruta, para
lograr mayores beneficios en la actividad

3. Implementar un mecanismo de informacion de precios del cocotero en
el mercado local, regional y nacional, que permita controlar las
fluctuaciones de precios

4. Dotar de medios de transporte maritimo y fluvial a las asociaciones
productivas para facilitar la comercializacién del coco

1. Adelantar un estudio de mercado para los diferentes productos y
subproductos del coco

2. Creacidn y puesta en marcha de una unidad promotora de negocios
para la subregion, que acompafie a los productores y microempresarios en
los procesos de negociacion que se realicen en la region

3. Realizar ruedas de negocios que permitan jalonar el desarrollo
empresarial del sector cocotero de la region

INDICADORES

Estudio de factibilidad

Planta de
transformacion

Proyectos formulados

Alianzas publico-privadas
realizadas

Organizaciones
apoyadas

Acuerdos comerciales

Ejercicios de
comercializacién en
forma asociativa
Mecanismo de
informacion de precios
del cocotero

Medios de transporte
asociativo

Estudio de mercados

Unidad promotora de
negocios

Ruedas de negocios

METAS

17

29




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE COCO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

ESLABON
PRODUCTIVO ETAPAS
TEJIDO GREMIAL Y
ERESRT ASOCIATIVIDAD

ASOCIATIVIDAD

TEJIDO GREMIAL Y
EMPRESARIAL

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

ESTRATEGIAS CON BASE EN
EL ANALISIS FODA

1. Fortalecer el tejido
empresarial y gremial
mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la
generacion de confianza y el
trabajo colaborativo entre
los diferentes actores de la
cadena

1. Fortalecer el tejido
empresarial y gremial mediante
el desarrollo de capacidades que
fomenten la generacién de
confianza y el trabajo
colaborativo entre los diferentes
actores de la cadena

1. Promover la construccion y/o
adecuacion de infraestructura
para los sistemas de drenajes,
beneficio, acopio,
transformaciony
comercializacién de coco, bien
sea de forma asociativa o
individual, con el apoyo
gubernamental, la cooperacion
internacional y el sector privado,
mediante alianzas publico-
privadas

ACTIVIDADES

1. Formular y financiar un proyecto para el fortalecimiento de capacidades
de las organizaciones de segundo piso del sector cocotero, a fin de mejorar
en aspectos empresariales, asociativos, comerciales y gerenciales

2. Realizar campafias de formalizacién empresarial para el sector cocotero

3. Formular planes de negocio para el sector cocotero de la subregion

4. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra, transformacion y
comercializacién de cacao, exclusivos para la poblacién joven del territorio
5. Establecer un esquema de financiacion para el fortalecimiento de los
centros de beneficio

6. Establecer fondos de comercializacion y un reglamento de manejo
eficiente de los recursos para la operatividad de los centros de beneficio
7. Realizar una evaluacién del funcionamiento de los centros de beneficio
comunitario en la region (recoger desaciertos y lecciones aprendidas)

8. Financiar el establecimiento de centros de beneficio articulados a un plan de
negocios que garantice su sostenibilidad

9. Formular e implementar un proyecto para fortalecer las capacidades de gestion de
FEDECOCO, para su posicionamiento en el ambito nacional

1. Construccion de centros de acopio de cocotero en la subregion

2. Construccion de estoperos amigables con el medio ambiente

3. Mejorar la infraestructura de los centros de acopio de coco existentes en la zona
rural de la subregion

4. Montaje de una planta de transformacion de productos y subproductos del coco,
mediante una alianza publico-privada que integre a los pequefios productores

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

INDICADORES

Organizaciones de
segundo nivel atendidas

Campafias

Planes de negocios

Fondos de fomento
Esquema de financiacién
establecido

Fondos de
comercializacién

Evaluacion

Centros de beneficio
financiados

Organizacion fortalecida

Centros de acopio
construidos

Estoperos disefiados

Centros de acopio
mejorados

Planta de transformacion

METAS

22

22
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3.5.4 Mapas tematicos del coco (estado actual y proyecciones)
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SECTOR
B ALMADE ACEITE

3.5.5 Plan estratégico parala cadena de palma

Vision de la cadena: Objetivo estratégico:

En el 2030 la palma de aceite, en el Municipio de Tu- Reactivar y desarrollar la cadena productiva de palma
maco, serd el principal producto de la economia legal, de aceite, mediante un proyecto productivo integral
exportador de aceite y derivados, como productos de para la siembra, cosecha, transformacion, transporte
origen, ambientales y sostenibles, de altademanda en y comercializacion en la subregion Pacifico y Frontera
el mercado nacional e internacional. Se caracterizara Narifiense.

por impulsar negocios inclusivos entre los pequefios,

medianos productores y las empresas privadas.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PALMA DE ACEITE, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones de la

Divisiones
cadena

SIEMBRA

PRODUCCION

SOSTENIMIENTO

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRQ

Estrategias con base en el anélisis FODA

1. Potenciar el establecimiento de nuevas siembras,
mediante alianzas de negocios inclusivos con pequefios
productores individuales y el sector privado, vinculando
poblacion joven, como alternativa para la sustitucién de
cultivos de uso ilicito y el fortalecimiento de la economia
legal

1. Incentivar el fortalecimiento productivo e
implementacion de las BPA de sostenibilidad, y los
protocolos de bioseguridad para elevar la productividad y
alcanzar la certificacidn de las plantaciones de los
productores en los estandares de huella de carbono (ISCC),
la mesa redonda de produccion sostenible (RSPO) y mitigar
los impactos de la pandemia

2. Promover la implementacion de un programa de
financiamiento especial, que contemple recursos no
reembolsables, créditos e instrumentos como el FAG 100%,
tasa de interés DTF -2 6 ICR, para la siembra, renovacién y
recuperacion productiva de las dreas establecidas de palma
de aceite

3. Fortalecer la aplicacion de las buenas practicas para la
polinizacién con el regulador de crecimiento ANA, con el fin
de mejorar la calidad de la fruta que entregan los
productores a la extractora, los niveles de extraccién del
aceite y la determinacién del precio.

Actividades

1. Disefio de un modelo alianza, una organizacién
empresarial y la integracién de pequefios productores,
formulacidn, gestidn y aprobacion de proyectos de
nuevas siembras de palma

2. Establecimiento de nuevos cultivos de palma de aceite
hibrido (OxG), mediante un modelo de negocios
inclusivo, entre el sector privado y los pequefios
productores, como alternativa de sustitucion de cultivos
llicitos

3. Establecimiento y certificacion de viveros para la
produccion de plantulas de palma de aceite

1. Disefio e implementacion de proyectos para mejorar la
aplicacion de BPA, productividad y sostenibilidad para
lograr la certificacién en huella de carbono (ISCC) y
produccion sostenible (RSPO)

2. Disefio, gestion e implementacién de un programa de
financiamiento especial, con recursos no reembolsables,
créditos e instrumentos como ICR o DTF-2, FAG 100%
para la siembra, sostenimiento y recuperacion de cultivos
de palma

3. Fortalecimiento productivo, sostenimiento y
fertilizacidn de cultivos de palma de cultivos de palma de
aceite

Indicadores

Proyectos
asociativos e
integracion de
alianzas de
negocios
inclusivos

Hectareas
establecidas

Viveros
certificados

Productores
implementando
procesos de
sostenibilidad y
certificados

Programas de
financiamiento
especial anual

Hectareas de
sostenimiento y
fertilizacion

Metas

47

15000

500

10

10 000




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PALMA DE ACEITE, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones de la

Divisiones
cadena

SOSTENIMIENTO

PRODUCCION

MAQUINARIA VERDE

POSCOSECHA Y
LOGISTICA

TRANSFORMACION

PROCESAMIENTO

Estrategias con base en el anélisis FODA

4. Fortalecer los fondos complementarios de garantias del
municipio y el departamento para amparar los créditos de
los pequefios y medianos productores

5. Activar el establecimiento y mejoramiento de la
produccion de alimentos basicos en el sistema de
produccién de las fincas de palma, para fortalecer la
soberania alimentaria de la familia y del mercado local

1. Incentivar la implementacién de un programa que
permita la adquisicion de maquinaria y equipos para el
mejoramiento del servicio de transporte y adecuacién de
vias, mediante alianzas entre los prestadores de dichos
servicios, las organizaciones de pequefios productores, las
extractoras, las entidades gubernamentales y la cooperacion
internacional

1. Promover la organizacion de los transportadores de fruta
y el acceso a lineas de financiamiento para la adquisicion de
tractores, volquetas y/o camiones que fortalezcan la
prestacién del servicio

1. Impulsar una zona franca y/o complejo agroindustrial
para la extraccidn, refinacién, fraccionamiento del aceite y
cogeneracion de energia utilizando biomasa, bajo el modelo
de alianza publico- privada y con la participacion de los
pequefios y medianos productores

Actividades

4. Implementacion de proyectos para fortalecer la
produccion de alimentos basicos en las fincas de palma
de los pequefios productores

5. Fortalecimiento de los fondos complementarios de
garantias municipal y departamental para apoyar el
acceso a créditos de los pequefios productores

1. Disefio, gestion e implementacion de una linea
especial de financiamiento con recursos no
reembolsables y créditos para la adquisicién de
maquinaria y equipos para la prestacion del servicio de
transporte y adecuacion de vias internas de los predios
productores

1. Capacitacion y acompafiamiento técnico para la
organizacion de los transportadores que le prestan
servicio a los productores de palma

1. Estudios y disefios del complejo agroindustrial, bajo un
modelo de alianza publico-privado, que vincule a los
pequefios y medianos productores de palma

2. Estudios y disefios de una planta extractora de palma
de aceite, que vincule como socios a los pequefios y
medianos productores

3. Instalacion y operacion de una planta extractora,
vinculando a pequefios y medianos productores

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Predios de
produccion de
alimentos

Fondos de
garantias
funcionando

Programas de
financiamiento
especial anual

Organizaciones
vinculadas

Proyecto
formulado

Proyecto
formulado

Planta
extractora
funcionando

Metas

500
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PALMA DE ACEITE, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones de la

Divisiones
cadena

TRANSFORMACION PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION

TEJIDO EMPRESARIAL,
COMERCIALY
GREMIAL

ASOCIATIVIDAD

Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Impulsar una zona franca y/o complejo agroindustrial
para la extraccion, refinacion, fraccionamiento del aceite y
cogeneracion de energia utilizando biomasa, bajo el
modelo de alianza publico- privada y con la participacion
de los pequefios y medianos productores

1. Activar la integracion empresarial y comercial de los
pequefios y medianos productores, de manera
independiente y/o bajo esquemas de alianzas para ganar
economias de escala y poder de negociacion en la
comercializacion del producto

2. Desarrollar una estrategia comercial de inteligencia de
mercado, que considere la creacién de una marca propia,
con denominacion de origen, que diferencie el aceite de
palma Alto Oleico y la Oleina de Palma de Tumaco como
productos ambientales y sostenibles

3. Potenciar el establecimiento de alianzas comerciales e
industriales con empresarios del Ecuador, para el
fortalecimiento de la cadena de valor de la palma en la
zona de Tumaco

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el
desarrollo de capacidades que fomenten la generacién de
confianza y el trabajo colaborativo entre los diferentes
actores de la cadena.

2. Impulsar la puesta en marcha de la mesa técnica
subregional de la cadena de palma de aceite que permita
la formacién empresarial, gremial, el acceso a fuentes de
financiamiento y la articulacion interinstitucional.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

4. Organizacién, implementacion y operacién complejo o
parque agroindustrial, que vincule a los pequefios y
medianos productores

1. Promocion de la integracion empresarial y comercial, de
los pequefios y medianos productores y algunas empresas
privadas, bajo el esquema de alianzas y negocios inclusivos

2. Implementacién de una estrategia comercial para el
posicionamiento de una marca propia, con denominacién
de origen del aceite de palma alto oleico de Tumaco

3. Promocidn del establecimiento de alianzas comerciales e
industriales con empresarios del Ecuador para el
fortalecimiento de la cadena de valor

1. Capacitacion y acompafiamiento técnico para el
fortalecimiento de las capacidades administrativas,
financieras, legales, empresariales y comerciales de las
organizaciones de productores

2. Capacitacion a los lideres y productores integrados a las
organizaciones en planes de negocio, inteligencia de
mercados y comercializacidn del aceite de palma

3. Promocion de eventos, actividades e intercambio de
experiencias que incentiven la generacion de confianza 'y
trabajo colaborativo entre los actores de la cadena de valor
de la palma de aceite

Indicadores

Parque
agroindustrial
funcionando

Organizacion e
integracion
comercial

Registro de
marca

Giras de
intercambio
comerciales

Organizaciones
vinculadas

Organizaciones
vinculadas

Organizaciones
vinculadas

Metas

15

15




Eslabones de la
cadena

TEJIDO EMPRESARIAL,
COMERCIALY
GREMIAL

INFRAESTRUCTURA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PALMA DE ACEITE, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Divisiones

ASOCIATIVIDAD

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

Estrategias con base en el andlisis FODA

3. Promover la organizacién de negocios inclusivos entre
los empresarios y los pequefios y medianos productores,
para la produccién, agroindustrializacion y
comercializacion del producto, a través de proyectos
como la zona franca y/o el complejo agroindustrial

1. Promover el disefio, construccién e implementacién de
sistemas de drenajes en los nucleos de produccién de
palma de aceite, para las actividades de siembra 'y
mantenimiento del cultivo

2. Implementacién de sistemas de transporte aéreo, tipo
cable via para poscosecha y movilizacién del producto

3. Promover la construccién y/o adecuacién de
infraestructura para la poscosecha (patios de acopio) y
comercializacion del fruto, ya sea de forma asociativa o
individual

Actividades

4. Capacitacion en control social, participacién ciudadanay
gestidn publica para el fortalecimiento de capacidades y
habilidades de los lideres y de las organizaciones de
pequefios productores

5. Fortalecimiento del comité técnico sectorial, de forma
articulada con los demds espacios establecidos por el
gremio (comité agrondmico, planta extractora) de la
cadena de valor de la palma de aceite

1. Disefio, estructuracion, construccion, adecuacion e
implementacién de sistemas de drenajes para la
habilitacion de areas y suelos aptos para el desarrollo de
actividades agropecuarias

2. Disefio, estructuracién e implementacién de proyectos
para la adecuacion de sistemas de drenajes del municipio
de Tumaco y de la subregidn del Pacifico y Frontera
Narifiense

3. Disefio e implementacion de sistemas de cable via para el
transporte de productos de la finca a las vias principales

4. Disefio, adecuacion y construccion de los patios de
acopio de la fruta fresca en la fincas de los productores de
palma

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Organizaciones
vinculadas

Eventos
semestrales del
comité técnico
sector

Hectareas con
sistemas de
drenajes

Hectareas con
sistemas
drenajes
adecuadas

Kilometros de
cable via
instalados
Predios con
patios
adecuados o
construidos

Metas

6 000

6 000

250

500



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

3.5.6 Mapas tematicos de la palma de aceite (estado actual y proyecciones)
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SECTOR

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

'

3.5.7 Plan estratégico para la cadena de musaceas

Vision de la cadena:

En el afio 2030 el cultivo de platano de la subregion
sera un sector importante en la economia legal, co-
mercializando un producto de calidad, con responsa-
bilidad ambientales sostenibles, de alta demanda en
el mercado nacional. Se caracterizard por impulsar ne-
gocios inclusivos entre los pequefios, medianos pro-

ductores y las empresas privadas.

Objetivo estratégico:

Desarrollo de la cadena productiva del platano, me-
diante la implementacion de proyectos productivos
integrales que incluyan la extension agropecuaria, la
adecuacion de tierras, la transformacion, comercia-
lizacién y fortalecimiento organizacional en los mu-
nicipios PDET de la subregidon Pacifico y Frontera Na-
rifiense para la agricultura campesina, familiar y co-

munitaria.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE MUSACEAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020 - 2030

ESLABONES DE LA

CADENA DIVISIONES

SIEMBRA

PRODUCCION

SOSTENIMIENTO

POSCOSECHA

TRANSFORMACION

PROCESAMIENTO

ESTRATEGIAS CON BASE EN EL ANALISIS FODA

1. Promover la siembra de platano en los
municipios de la subregién, vinculado a la
poblacién joven, aplicando BPA y de manejo
sostenible, aprovechando la vocacién y tradicion
productiva del territorio y su potencial, como
alternativa para la sustitucién de cultivos de uso
ilicito y el fortalecimiento de la economia legal

1. Elevar los niveles de adopcidn tecnoldgica y
productiva de los cultivos de platano establecidos,
aplicando BPA y de manejo sostenible, vinculando
poblacién joven del territorio, que conlleve a la
generacion de ingresos licitos

1. Promover las buenas practicas de cosecha 'y
poscosecha de platano, la construccion de centros
de acopio y el empoderamiento de las
organizaciones en el manejo de los bienes
conjuntos e individuales

1. Fomentar la industrializacién del platanoy la
inteligencia de mercados, que permita el comercio
sostenible del producto en subregién y en el
mercado nacional, a partir del conocimiento de los
nichos del mercado y sus exigencias

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

ACTIVIDADES

1. Establecer fincas demostrativas sostenibles de platano en las
principales zonas productoras del municipio de subregién, que
demuestren la rentabilidad del cultivo y sirvan de modelo de
formacién a la poblacién joven

2. Realizar giras de intercambios de experiencias que permitan
conocer aquéllas exitosas que se puedan replicar en el territorio
3. Desarrollar programas de formacion técnica y tecnoldgica en el
manejo integral del cultivo de platano, transformacién y
comercializacién, mediante la articulacidn entre I.E y SENA, para
los jévenes de los nucleos productivos de platano del territorio
4. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra,
transformacién y comercializacion de platano, exclusivos para
poblacién joven del territorio

5. Formular proyectos para la financiacion de siembra de 112 100
ha de platano en el municipio de subregién

6. Establecer y certificar fincas para la produccién de material
vegetal

1.Formular proyectos para el financiamiento de camparias
sanitarias para el sector que permita el control fitosanitarias de
enfermedades (Moko, Sigatoka Negra) del cultivo del platano

2. Promover la certificacion de 584 hectareas de platano en
Buenas Practicas Agricolas

1. Desarrollar un programa de capacitaciéon y acompariamiento
para la implementacion de buenas practicas en el proceso de
cosecha y poscosecha de platano

1.Establecer un esquema de financiacién para la construccién de
centros de acopio comunitarios

2. Financiar el establecimiento de centros de acopio de platano,
articulados a un plan de negocios que garantice su sostenibilidad
1. Disefiar e implementar una linea de crédito especial de
fomento (DTF - 2, FAG del 100%), que incluya un fondo municipal
y regional de garantias para el financiamiento de las actividades
de platano relacionadas con la siembra, sostenimiento,
poscosecha, transformacién y comercializacién que se desarrollen
en laregién

INDICADORES

Fincas
demostrativas
establecidas

Giras de
intercambio

Programas de
formacion

Fondos creados
anualmente

Hectéreas
sembradas
Fincas
certificadas

Proyectos
formulados

Hectéreas
certificadas

Programas
desarrollados

Esquema de
financiacion
establecido
Centros de
acopio

Linea de crédito
especial para la
region

METAS

36

18

18

17

12 100

584

12

584

19




ESLABONES DE LA

TRANSFORMACION

PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION

TEJIDO EMPRESARIAL,
ASOCIATIVIDAD

INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

ESTRATEGIAS CON BASE EN EL ANALISIS FODA

1. Fomentar la industrializacién del platanoy la
inteligencia de mercados, que permita el comercio
sostenible del producto en subregién y en el
mercado nacional, a partir del conocimiento de los
nichos del mercado y sus exigencias

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial
mediante el desarrollo de capacidades que
fomenten la generacién de confianza y el trabajo
colaborativo entre los diferentes actores de la
cadena.

1. Promover el disefio, construccion e
implementacion de sistemas de drenajes en los
nucleos de produccion de platano, para las
actividades de siembra y mantenimiento

2. Implementacion de sistemas de transporte
aéreo, tipo cable via para la movilizacién de los
productos desde las fincas a las redes viales

3. Desarrollo de proyectos para la construccion y/o
adecuacion de infraestructura para el acopio,
trasformacién y comercializacion de platano, ya
sea de forma asociativa o individual

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE MUSACEAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020 - 2030

ACTIVIDADES

2. Formulacién de proyectos para acceder a los recursos de
financiacién de las actividades de siembra, sostenimiento,
cosecha, transformacién y comercializacion de platano

3. Fomentar emprendimientos de transformacién de platano,
mediante capacitacion, inyeccién de capital para la compra de
maquinaria, equipos y capital de trabajo y acceso a mercados

4. Realizar estudios y disefios para el montaje y puesta en marcha
de una planta de transformacién de platano, que vincule a las
organizaciones de pequefios agricultores

5. Establecer un fondo de comercializacién de los pequefios
productores de platano

6. Realizar estudios para identificar nichos de mercado que
valoren las calidades del platano de la regién, producto
alternativo para la sustitucion de cultivos de uso ilicito

7. Establecer una unidad promotora de negocios que acompairie a
los productores y organizaciones de pequefios productores, en los
procesos de negociacion que se realicen en la regidn

1. Implementar un plan de formacién socioempresarial,
organizacional para las asociaciones de pequefios productores de
platano

2. Fomentar la creacion de nuevas asociaciones de productores de
platano en el territorio

3. Crear la mesa técnica y fortalecer el comité técnico sectorial
subregional del cultivo de platano

1. Disefiar un proyecto apertura de nuevos sistemas de drenajes
en los nucleos de produccion de platano que beneficie 11 600
predios

1. Formular e implementar proyectos para mejorar los sistemas
de transporte de platano que incluya la construccién de cable via

1. Disefio y construccién de centros de acopio comunitarios

2. Disefio, construccién, dotacién con maquinaria y equipos de
una planta de transformacion y comercializacién de platano

INDICADORES

Créditos
aprobados

Emprendimient
os

Estudios y
disefios

Fondos creados
anualmente

Estudios
realizados

Organizaciones
vinculadas

Organizaciones
capacitadas

Organizaciones
creadas

Mesas creadas

Predios
beneficiados
con sistemas de
drenajes

Kilémetros
construidos

Centros de
acopio
construidos
Plantas
construidas y
dotadas

METAS

6 304

17

27

15

14

27

11 600

13
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3.5.8 Mapas tematicos de las musaceas (estado actual y proyecciones)
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SECTOR

NAPANELERA

3.5.9 Plan estratégico para la cadena de la caia panelera

Vision de la cadena: Objetivo estratégico:

Para el afio 2030 el sector cafiero de la subregion Pa- Desarrollar la cadena de la cafia panelera como
cifico y Frontera Narifiense, habra logrado mejorar su un cultivo promisorio en los municipios PDET de la
produccién aplicando las BPA, comercializando aso- subregién Pacifico y Frontera Narifiense

ciativamente en los mercados nacionales e interna-

cionales, panela pulverizada, viche y miel, cumplien-

do con las exigencias ambientales y sanitarias del
INVIMA.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Divisiones

SIEMBRA

SOSTENIMIENTO

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA CANA PANELERA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Incrementar el cultivo de la cafia panelera
en la subregion Pacifica y Frontera Narifiense,
a través de la siembra de nuevas areas con
distancias de siembra adecuadas, el uso de
material vegetal certificado, aplicando las BPA,
vinculando a la poblacidn joven al sector
financiero y a las entidades del orden local,
regional y nacional para el desarrollo de la
actividad

1. Mejorar los niveles de productividad de los
cultivos establecidos, aplicando el paquete
tecnoldgico adecuado, contando con el
servicio de asistencia técnica, acceso a
recursos econémicos via crédito y
adelantando las actividades para el
sostenimiento de los drenajes, con la
participacién de los jovenes y el apoyo de la
oferta institucional y la cooperacién
internacional para mejorar los ingresos de las
familias dedicadas al cultivo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Sembrar 2 220 nuevas hectareas de cafia de las mejores
variedades recomendadas en el paquete tecnoldgico en las
distancias y densidades adecuadas en las dreas potenciales de la
subregidn Pacifico y Frontera Narifiense

2. Instalar jardines clonales o viveros para la producciéon de
material vegetal certificado de cafia panelera

3. Apoyar y gestionar el acceso a seguros agropecuarios
subsidiados a los productores de cafia panelera de los municipios
de la subregion Pacifico y Frontera Narifiense

4. Realizar un censo que permita identificar el nimero de
productores y hectareas sembradas en cafia panelera en cada
municipio productor de la subregion

5. Formular proyectos para acceder a los recursos de financiacion
de las actividades relacionadas con el cultivo de la cafia panelera
que se desarrollen en la region, incluida la siembra

1. Realizar el mantenimiento o adecuacidn de los drenajes en los
cultivos de cafia panelera establecidos en los municipios de la
subregién

2. Sostenimiento de dreas establecidas con cultivos de cafia
panelera en los municipios de la subregion

3. Realizar encuentros intergeneracionales que incentiven la
participacién de la poblacién joven en las labores de
sostenimiento del cultivo

4. Realizar procesos de renovacion en cultivos de cafia en los
municipios de la subregion

Indicadores Metas
Hectareas sembradas 2220
Jardines clonales instalados 10
Subsidios otorgados 200
Censos municipales 8
Hectéreas de siembra financiadas con

. 2220

los proyectos de créditos formulados
Metros !lneales de drenajes 1188 000
mantenidos o adecuados
Hectéreas sostenidas o mantenidas 3842
Encuentros en los que participan los 30
jovenes
Hectéreas renovadas 1280




Divisiones

MAQUINARIA VERDE

POSCOSECHA

PROCESAMIENTO

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA CANA PANELERA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Promover la financiacion y adquisicion de
maquinaria verde para realizar los procesos de
reconversion tecnoldgica en el cultivo de la
cafia, brindando capacitacion a los operarios,
vinculando a los jévenes en su manejo, con la
activa participacion del SENA, entidades
gubernamentales, la cooperacion
internacional y el sector financiero

1. Impulsar sistemas de transporte terrestre,
aéreo, maritimo y fluvial, para movilizar las
cosechas desde las fincas a los sitios de
transformacién, construyendo los centros de
acopio y vinculando a la poblacidn joven, con
el apoyo gubernamental, gremios y la
cooperacion internacional

1. Impulsar y mejorar los procesos de
transformacién de los diferentes productos y
subproductos de la caiia, dotando a las
asociaciones con trapiches eficientes,
mejorando los existentes, aplicando las BPM,
cumpliendo con las exigencias sanitarias,
ambientales y diversificando la produccion,
con el apoyo institucional, el gremio, los
centros de investigacion, la academia, la
cooperacion internacional y alianzas publico-
privadas

Actividades

1. Formular e implementar un proyecto para la adquisicion y
dotacién de maquinaria y equipos, con destino a organizaciones
de pequefios productores de los municipios de la subregion, para
facilitar las labores de siembra, mantenimiento y poscosecha en el
cultivo de la cafia panelera

1. Mejoramiento de 57 centros de acopio que hacen parte de la
infraestructura de transformacién de la cafia panelera en el
municipio de Ricaurte

2. Disefiar, validar e implementar un sistema de transporte para la
cafia, tipo cable aéreo o tarabita en el municipio de Ricaurte

3. Formular e implementar un proyecto para la adquisicion y
dotacidn de equipos de transporte terrestre, maritimo y fluvial
(motores y canoas) para los municipios de la subregion

1. Mejoramiento de 57 trapiches existentes en el municipio de
Ricaurte

2. Formulacién de proyectos, basado en los estudios y disefios
para acceder a los recursos de financiacién en los diferentes
procesos de transformacion de la cafia panelera en los 8
municipios de la subregion

3. Dotar de equipos y maquinarias (trapiches eficientes) y facilitar
el acceso a registros sanitarios de los procesos de transformacién
asociativa que se adelantan en algunos municipios de la subregion
4. |dentificaciéon y promocion de alternativas energéticas
amigables ambientalmente para sustituir el uso de llantas en el
municipio de Ricaurte

5. Recuperar y mejorar los trapiches averiados y centros de acopio
abandonados en algunos municipios de la zona del Sanquianga y
Telembi

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Organizaciones de pequefios
productores dotadas con maquinaria
verde

Centros de acopio mejorados

Sistemas de transporte
implementados

Proyectos formulados regionalmente

Trapiches mejorados

Proyectos formulados

Trapiches dotados en la subregion
Sanquianga y Telembi

Alternativas identificadas

Centros y trapiches recuperados

Metas

57

10

57

29

29



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Divisiones

COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA CANA PANELERA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

Impulsar la comercializacion asociativa de
productos como panela, miel, melaza, guarapo
y viche, cumpliendo con los registros
sanitarios, permisos correspondientesy
desarrollando inteligencia de mercados que
permita el acceso a los nichos identificados y
garanticen la sostenibilidad del negocio que
permitan posicionar los productos de la
subregion para elevar el nivel de vida de las
familias, con el apoyo de las entidades
gubernamentales y organismos de
cooperacion

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial
mediante el desarrollo de capacidades que
fomenten la generacion de confianza y el
trabajo colaborativo, entre los diferentes
actores del sector panelero de la subregién

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Tramitar los permisos correspondientes para la transformacién
y comercializacién de los productos y subproductos de la cafia en
los mercados identificados

2. Realizar ejercicios de comercializacién asociativa de panela,
miel, guarapo y viche, para lograr mayores beneficios en la
actividad

3. Dotar de medios de transporte maritimo y fluvial de caracter
asociativos, que faciliten la comercializacién de los productos y
subproductos de la cafia panelera

4. Adelantar un estudio de mercado para los diferentes productos
y subproductos de la cafia panelera que abarque a los municipios
productores de cafia

5. Formular y financiar planes de negocio para el sector cafiicultor
de la subregion

6. Realizar ruedas de negocios que permitan jalonar el desarrollo
empresarial del sector cafia panelera de la region

7.Establecer fondos de comercializacién y reglamento de manejo
eficiente de los recursos para la operatividad de asociaciones
productoras de cafa

1. Realizar campaiias de formalizacién empresarial para el sector
de la cafia panelera

2. Creacioén y puesta en marcha de la mesa técnico regional de
cafia panelera

3. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra,
transformacién y comercializacion de cafia panelera, exclusivos
para la poblacidn joven del territorio

Indicadores

Permisos tramitados

Ejercicios de comercializacidon en
forma asociativa

Medios de transporte asociativo

Estudio de mercados para los
productos y subproductos de la cafia
panelera

Planes de negocios

Ruedas de negocios

Fondos de comercializacion

implementados

Organizaciones formalizadas

Mesas creadas

Fondos de fomento

Metas

20

30




Divisiones

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA CANA PANELERA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Promover la construccidn y/o adecuacion
de infraestructura para los sistemas de
drenajes, beneficio, acopio, transformacion y
comercializacion de cafia panelera, bien sea
de forma asociativa o individual, con el apoyo
gubernamental, la cooperacidn internacional y
el sector privado, mediante alianzas publico-
privadas

Actividades Indicadores Metas

1. Montar centros de acopio para la cafia de acuerdo con la

. X - - Centros de acopio implementados 29
necesidad identificada en cada uno de los municipios productores P P

2. Construccion de infraestructura, instalacion y puesta en marcha
de plantas para la transformacion de productos y subproductos
de la cafia panelera, aplicando las BPM, estableciendo alianzas
publico-privadas, que integren a los pequefios productores y
cuenten con el apoyo del sector financiero

Plantas (trapiches) de transformacion

instaladas 29

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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3.5.10 Mapas tematicos de la cafia panelera (estado actual y proyecciones)

®  Centrade Acapio (CA)
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3.5.11 Plan estratégico para la cadena del arroz

Vision de la cadena:

Para el afio 2030 el sector arrocero de la subregion
habra mejorado su produccién aplicando las BPA, co-
mercializando asociativamente en los mercados na-
cionales e internacionales, con un arroz de excelente
calidad, cumpliendo con las exigencias ambientales y
sanitarias del INVIMA.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Objetivo estratégico:

Desarrollar la cadenadel arroz mediante laimplemen-
tacion de proyectos productivos integrales, que in-
cluyan la extension agropecuaria, la adecuacion de
tierras, transformacion, comercializacion y el fortale-
cimiento organizacional en los municipios PDET de
la subregion para la agricultura campesina, familiar y

comunitaria.




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE ARROZ, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabén productivo Etapas

SIEMBRA

PRODUCCION

SOSTENIMIENTO

Estrategias

1. Potencializar la vocacion y tradicion
productiva del territorio para fomentar la
siembra de arroz con material de alto
rendimiento y calidad, aplicando BPA, de
manejo sostenible con materiales de alta
productividad y calidad, aprovechando la
oferta institucional publica y de
cooperacion internacional, como una
alternativa de renuevo generacional para
la sustitucidn de cultivos de uso ilicito y el
fortalecimiento de la economia legal

1. Elevar los niveles de adopcién
tecnoldgica y productiva de las
plantaciones de arroz, sembrando
material de alto rendimiento y calidad,
aplicando buenas practicas agricolas y de
manejo sostenible, vinculando a la
poblacién joven del territorio, que
conlleve a la generacién de ingresos licitos

Actividades

1. Establecer fincas demostrativas sostenibles en las principales
zonas productoras de la subregion, que implique siembras nuevas
que demuestren la rentabilidad del cultivo y sirvan de modelo de
formacion a poblacién joven

2. Implementar compafias publicitarias que promuevan el consumo
del arroz de la region y visibilice las experiencias exitosas en cada
eslabdn de la cadena y motive a los productores y sus generaciones
ala siembra

3. Realizar giras de intercambios que permitan conocer experiencias
exitosas que se puedan replicar en el territorio

1. Desarrollar programas de formacion técnica y tecnolégica en
manejo integral del cultivo de arroz, transformacién y
comercializacion, mediante la articulacién entre |.E y SENA, para los
jovenes de los municipios productores de arroz en la subregién

2. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra,
transformacién y comercializacién de arroz, exclusivos para
poblacién joven de la subregion

1. Formular proyectos para financiar la siembra de 3 660 hectédreas
de arroz en los 7 municipios de la subregion

2. Establecer 3 660 ha de arroz, con material de alto rendimiento y
calidad en la subregion

1. Formular un proyecto para la adquisicion de herramientas y
equipos en el manejo del cultivo

2. Implementar un plan de capacitacién en control y manejo
fitosanitario de las principales plagas y enfermedades del cultivo de
arroz (chinche, palomilla, pudricién de la vaina)

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores Metas
Fincas
demostrativas 7
implementadas
Campaiias
publicitarias 7
anuales
Giras de
intercambio anuales
Programas de 7
formacioén anuales
Fondos creados 7
anualmente
Proyectos 7
formulados
Hectéreas

) 3660

establecidas
Proyectos 7
formulados
Hectéreas en 0

sostenimiento



PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE ARROZ, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon productivo

Etapas

POSCOSECHA

TRANSFORMACION

PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION

COMERCIALIZACION

Estrategias

1. Disefiar e implementar un plan de
formacidn para el manejo eficiente de los
procesos de poscosecha y el beneficio del
grano de arroz que incluya un protocolo
para las diferentes variedades

2. Fortalecimiento financiero, social y
cultural a los centros de beneficio
existentes y los nuevos que se puedan
implementar, fomentando la apropiacion
y empoderamiento en el manejo de los
bienes conjuntos e individuales

1. Formacion del talento humano en
transformacion, teniendo en cuenta la
oferta institucional

1. Desarrollar un plan integral de alianza
empresa-estado-comunidad, para el
financiamiento del eslabon de
comercializacion del grano de arroz, con
beneficio directo a los pequefios
productores

Actividades

1. Desarrollar jornadas de capacitacion y acompafiamiento para la
implementacion de buenas practicas en el proceso de beneficio y
poscosecha de arroz

2. Promover alianzas y/o convenios con laboratorios especializados
para el andlisis de muestras (granos de arroz) y la definicion de
fichas técnicas para cada variedad

1. Realizar una evaluacién del funcionamiento de los centros de
acopio comunitarios de arroz en la regidn (recoger desaciertos y
lecciones aprendidas)

2. Financiar el establecimiento de centros de acopio articulados a un
plan de negocios que garantice su sostenibilidad

1. Disefiar e implementar una linea de crédito especial de fomento
(DTF - 2, FAG del 100%), que incluya un fondo municipal y regional
de garantias para el financiamiento de las actividades arroceras
relacionadas con la siembra, sostenimiento, poscosecha,
transformacidn y comercializacién, que se desarrollen en la region

3. Fortalecer los emprendimientos de transformacién de arroz,
mediante la capacitacion, la inyeccién de capital para compra de
maquinaria, equipos, capital de trabajo y acceso a mercados

4. Adecuacion de los centros de acopio y mantenimiento de
magquinaria y equipos existentes

5. Dotar los centros de acopio de los municipios con equipo y
maquinaria para el proceso de benéfico del grano de arroz

1. Establecer un fondo de comercializacion dirigido a organizaciones
de pequefios productores de arroz en la subregion

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Jornadas anuales
desarrolladas

Alianzas y/o
convenios
acordados

Evaluacién

Centros de acopio

Linea de crédito
especial para la
region

Alianzas publico-
privadas realizadas

Centros de
beneficios
construidos

Centros de Acopio
dotados

Fondo de
comercializacion
establecido

Metas

21

11

11

11



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Eslabon productivo

COMERCIALIZACION

TEJIDO EMPRESARIAL,
COMERCIALY
GREMIAL

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE ARROZ, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

Estrategias

2. Disefiar e Implementar una estrategia
de inteligencia de mercados, que permita
el comercio sostenible del arroz en el
mercado nacional, a partir del
conocimiento de los nichos y sus
exigencias, aprovechando el
reconocimiento de la calidad del arroz de
la zona

2. Gestionar ante el gobierno nacional, la
regulacién y estabilizacion de precios que
motive a los productores a adoptar
buenas practicas de manejo del cultivo

1. Fortalecer el tejido empresarial y
gremial, mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacion
de confianza y el trabajo colaborativo
entre los diferentes actores de la cadena
de arroz

2. Impulsar la puesta en marcha de la
mesa técnica subregional de la cadena del
arroz, que permita la articulacién
interinstitucional, la empresa privada y la
cooperacion internacional, para el
desarrollo integral de la cadena
(formacion empresarial, gremial, acceso a
mercados, fuentes de financiamiento,
etc.)

1. Desarrollo de proyectos para la
construccién y/o adecuacién de
infraestructura para el beneficio,
transformacion y comercializacion de
arroz, ya sea de forma asociativa o
individual

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Realizar estudios para identificar los nichos de mercado que
valoren las cualidades del arroz de la region, como un producto para
la paz y alternativo para la sustitucion de cultivos de uso ilicito

2. Establecer una unidad promotora de negocios que acompaiie a
los productores y microempresarios en los procesos de negociacion
que se realicen en la region

1. Elaborar una propuesta regional tendiente a la regulacién y
estabilizacion de precios del arroz

1. Desarrollar jornadas de capacitacion en temas de economia
solidaria y cooperativismo en las organizaciones existentes

2. Desarrollar un plan de formacién socioempresarial y
organizacional para las asociaciones de pequefios productores de
arroz

1. Reactivar y fortalecer la mesa técnica subregional de arroz para el
Pacifico y Frontera Narifiense

2. Fortalecer los procesos de agremiacion existentes del sector
arrocero en la subregion Pacifico y Frontera Narifiense, mediante la
implementacion de un plan de capacitacion en aspectos
organizativos, gremiales y empresariales, dirigido a las diferentes
organizaciones del primer nivel en arroz

1. Construccién y dotacidn (trilladora, piladora, cosechadora,
empacadora) de los centros de acopio con medios de transporte
terrestres, maritimo y fluvial, para las organizaciones de
productores de arroz

Indicadores

Estudios

Unidad promotora
de negocios en
operacion

Propuesta
elaborada

Organizaciones
capacitadas

Organizaciones
capacitadas

Mesa técnica
subregional
fortalecida

Organizaciones
fortalecidas

Organizaciones
dotadas con medios
de transporte

Metas




3.5.12 Mapas tematicos del arroz (estado actual y proyecciones)
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PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

SECTOR

PESTA

3.5.13 Plan estratégico para la cadena de la pesca

Vision de la cadena:

Para el 2030 se espera una actividad pesquera mas
sostenible, haciendo capturas bajo acuerdos de respe-
to a la biodiversidad, con mejores tecnologias orien-
tadas a los grandes pelagicos y demérales, con mayor
gobernanza participativa, generando valor agregado
y participando de la comercializacién, para hacer de

la pesca una importante fuente de ingresos.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Objetivo estratégico:

Desarrollar una cadena pesquera que mejore las con-
diciones de captura, acopio, conservacion, transfor-
macién y comercializacién de productos del mar y
sus derivados, en los municipios PDET de la subregion

Pacifico y Frontera Narifiense.




Eslabones

PRODUCCION

Etapas

RECURSOS

Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Disefiar e implementar una estrategia
que permita el uso sostenible a largo
plazo de los recursos pesqueros

2. Fomentar la pesca de altura y costera
artesanal, al igual que la aplicacién y
control de medidas para el
aprovechamiento sostenible de los
recursos pesqueros

2. Implementar un plan de formacion
para la poblacion pesquera, que incluya la
incorporacién de la normatividad
pesquera, manejo y disposicion final de
residuos sélidos y liquidos, y la conciencia
ambiental en las labores diarias del
pescador

Actividades

1. Formulacién e implementacion de un plan de
ordenamiento y manejo pesquero para el Pacifico
narifiense

2. Disefiar e implementar un acuerdo de pesqueria para la
subregioén Pacifico y Sanquianga, concertado entre las
instituciones, los pescadores y la empresa privada

3. Legalizacion de embarcaciones pesqueras

4. Elaborar un censo pesquero que tenga en cuenta a los
pescadores artesanales, embarcaciones y equipos de pesca

1. Adecuar las embarcaciones costeras existentes para la
formalizacion

2. Adecuar embarcaciones de altura existentes para la
formalizacién

3. Construccion de embarcaciones costeras nuevas

4. Construccion de embarcaciones de altura nueva con sus
respectivos equipamientos

5. Construccion de un bolichero para el municipio de Santa
Barbara

6. Artes de pesca para embarcaciones de altura

7. Adecuar un astillero comunitario para la construccién de
embarcaciones

1. Fortalecimientos de centros de formacion para el
pescador artesanal (CERFDIPESCA, Escuela Taller)

2. Formar a la poblacién joven como un capitulo especial de
forma integral, para aprovechar las oportunidades en los
diferentes eslabones de la cadena de la pesca

3. Formar a la poblacion pesquera en aspectos técnicos,
tecnoldgicos, Buenas Practicas Pesqueras (BPP) y Buenas
Practicas en Manufactura (BPM)

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PESCA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Indicadores

Documento de concertacion

Acuerdos de pesqueria establecido e
implementados

Embarcaciones formalizadas

Censo del sector pesquero elaborado

Embarcaciones pesqueras costeras
adecuadas

Embarcaciones pesqueras de altura
adecuadas

Embarcaciones pesqueras costeras
construidas

Embarcaciones pesqueras de altura
construidas

Bolicheros construidos

Artes de pesca

Astillero de cardcter asociativo en
operacion

Centros de formacion para el
pescador artesanal (CERFDIPESCA,
Escuela Taller)

Jévenes formados

Pescadores formados

Metas

6610

3175

85

3120

230

6610

3685

1474
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PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PESCA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones Etapas

PROCESAMIENTO

TRANSFORMACION

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Elaborar e implementar un plan de
inocuidad e higiene en plantas de
proceso, para disminuir los riesgos de
contaminacion de los alimentos y
gestionar las certificaciones sanitarias a
que haya lugar

2. Desarrollar nuevos productos y
presentaciones de facil manipulaciéon y
preparacion, para nichos especializados
en cocina facil y el aprovechamiento de
los subproductos de la pesca

1. Implementar un programa de
adecuaciones de las infraestructuras
existentes, acorde a la normatividad del
INVIMA, y considerar esta normatividad
en infraestructuras nuevas a desarrollar

2. Implementar un programa de
construccion de infraestructura rural y
urbana para el acopio y conservacién de
los productos pesqueros y de servicios
complementarios

3. Fortalecer la cadena de frio del sector
pesquero privado para el desarrollo de la
cadena

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Certificar a las plantas de proceso en BPM

2. Implementar los protocolos de bioseguridad enmarcados
en el sistema de seguridad y salud en el trabajo en planta
de proceso, debido a pandemias como la del Covid-19

1. Dotar de equipamiento y herramientas a las plantas de
procesos existentes y a las nuevas, para la adecuada
manipulacion y conservacién de productos pesqueros

2. Realizar un proceso de innovacion en nuevas tecnologias,
para la transformacién de productos pesquerosy la
obtencién de nuevos productos

3 Realizar un estudio de mercado para los nuevos
productos a desarrollar

4. Dotacidn de equipos especializados para obtener nuevos
productos, a partir del aprovechamiento de los
subproductos de la pesca (cabeza, escama, visceras)

1. Adecuacion de infraestructuras de caracter asociativo
existentes a la normatividad ambiental e INVIMA

2. Adecuacién de infraestructuras privadas existentes a la
normatividad ambiental e INVIMA

1. Construccidn de centros de acopio nuevos desde la
conservacion del producto hasta su comercializacion

2. Elaborar estudios de factibilidad para la construccién de
nuevas plantas de procesamiento

3. Elaborar un estudio de factibilidad para la construccién
de una planta enlatadora de atun y sardina, y su
implementacién en el municipio de Tumaco

4. Construccion de infraestructuras para el procesamiento
de productos pesqueros

1. Implementacion de cadenas de frio a las plantas de
procesamiento privadas existentes

Indicadores

Plantas de procesamiento de
pescados y mariscos certificadas en
BPM

Plantas de procesamiento de
pescados y mariscos, y centros de
acopio con protocolo de bioseguridad
implementado

Plantas de procesamiento de
pescados y mariscos dotadas de
equipamiento y herramientas

Productos nuevos desarrollados

Estudios de mercado realizados

Plantas de proceso dotadas con
equipos especializados

Plantas de procesamiento asociativas
existentes adecuadas

Plantas de procesamiento privadas
existentes adecuadas
Construccion de nuevos centros de
acopio

Elaboracion de estudios de
factabilidad

Elaboracion de estudios de
factabilidad

Plantas de procesamiento nuevas
construidas

Salas de procesamiento privadas con
cadena de frio implementada

Metas

36

36

31

25

31

10

25

29

21

21

20




COMERCIALIZACION

TEJIDO GEREMIAL Y ASOCIATIVIDAD

Estrategias con base en el andlisis FODA

1. Promover la participacion del pescador
en el acceso a los nichos de mercado, y
consolidar las organizaciones gremiales
de pescadores propiciando alianzas
publico-privadas y la aplicacion de
modelos econdmicos ajustados a su
condicién socioeconémica

2. Disefiar e implementar un plan de
comunicacion integrado al marketing del
pescado de origen de la subregion, para
incentivar el consumo interno, nacional e
internacional

1. Fortalecer el tejido empresarial y
gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la
competitividad, la generacion de
confianza y el trabajo colaborativo entre
los diferentes actores de la cadena

Actividades

1. Conformacidn de alianzas publico-privadas para la
comercializacion de productos pesqueros

2. Fortalecer emprendimientos asociativos existentes para
la comercializaciéon del producto y fomentar nuevos
emprendimientos

3. Formar a las asociaciones bajo modelos empresariales
ajustados a las condiciones socioecondmicas del pescador
1. Realizar campaiias de publicidad para incentivar el
consumo de pescados y mariscos de la subregion

2. Realizar campafias de promocién del producto de la
subregion para incentivar el consumo de pescados y
mariscos en Colombia (ferias, degustaciones, festivales
gastronémicos)

1. Promover la creacidn de nuevas asociaciones de
pescadores

2. Fortalecimiento de asociaciones existentes basado en las
necesidades de cada una

3. Fortalecimiento gerencial, financiero, social y cultural a
los centros de acopio y procesamiento existentes, y en los
nuevos que se puedan implementar

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PESCA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Indicadores
Alianzas publico-privadas
conformadas para la comercializacién
de productos pesqueros
Emprendimientos asociativos
existentes y nuevos para la
comercializacion del producto
Fortalecidos

Puntos de venta

Asociaciones con formacion
empresarial

Campafias publicitarias

Campafias de promocién

Nuevas asociaciones de pescadores
creadas

Asociaciones de pescadores
existentes fortalecidas
Asociaciones de pescadores con
empoderamiento de sus
infraestructuras

Metas

182

182

55

55

55

55

55



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

3.5.14 Mapas tematicos de la pesca (estado actual y proyecciones)
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SECTOR

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

PIANG® A Y OSTRAS PLAYERAS

3.5.15 Plan estratégico para la cadena del piangua

Vision de la cadena:

Para el 2030 se espera una actividad pianguera mas
sostenible, haciendo capturas bajo acuerdos de res-
peto a la biodiversidad y piangueras empoderadas del
sector, participacion de las piangueras en la planifica-

cion, la generacion de valor agregado y la comercia-

lizacidn.

Obijetivo estratégico:

Fortalecer los procesos de captura, transformacion y
comercializacion de piangua en los municipios de la
subregion Pacifico y Frontera Narifiense, a través de
la implementacion de un proyecto productivo inte-

gral.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



Eslabon

PRODUCCION

TRANSFORMACION

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PIANGUA Y OSTRAS PLAYERAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

PRODUCCION

PROCESAMIENTO

Estrategias

1. Implementar programas de conservacion
y recuperacion de los bosques de manglar
en las dreas de captura del recurso piangua

2. Implementar estrategia para la
generacion de ingresos, mediante el
aprovechamiento sostenible de la piangua
con enfoque de género

1. Impulsar un programa de implementacion
de BPM y dotacién de equipos para
disminuir los riesgos de contaminacion de
los alimentos, y gestionar las certificaciones
sanitarias a que haya lugar

2. Impulsar la elaboracién de productos
procesados y desarrollados

Actividades

2. Realizar una restauracion ecoldgica de los bosques de
manglar en los municipios de la subregion

1. Dotar de embarcaciones a las organizaciones de
piangueras, para la captura sostenible del recurso piangua
1. Adecuacién de embarcaciones existentes para la
formalizacién

Formalizaron de embarcaciones

2. Identificar e implementar alternativas de generacién de
ingresos adicionales, para disminuir la presion sobre el
manglar y sus recursos asociados

3. Implementar el plan de aprovechamiento sostenible de la
piangua disefiado con DIRENA - CETMAR, por asociacién de
piangueras

3. Realizar eventos de visibilizacion de la mujer pianguera, su
liderazgo en el sector y el empoderamiento social y
ambiental, ademas de su contribucién a dinamizar la
economia rural de la costa del departamento de Narifio

4. Implementar un plan de capacitacion en BPM, antes,
durante y después de la captura de la piangua

1. Capacitar a las piangueras en BPM en planta

2. Dotar de equipos a las plantas de transformacion de
piangua existentes y a las nuevas, para la manipulacion de la
piangua acorde a las BPM

3. Adelantar la certificacion en BPM a las plantas de proceso
de piangua

1. Dotar de maquinaria y equipos para la elaboracién de
productos procesados desarrollados a partir de la carne de
piangua

2. Realizar estudios para identificar nuevos productos a partir
de las valvas de la piangua

3. Implementar protocolos de bioseguridad de acuerdo a la
Resoluciéon 0000773 del 14 de mayo de 2020, expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccidn Social

Indicadores

Hectéreas de bosque de
manglar restauradas

Embarcaciones nuevas
entregadas

Embarcaciones adecuadas
Embarcaciones formalizadas

Alternativas de ingreso
implementados

Asociaciones aplicando el plan

de aprovechamiento
sostenible de la piangua

Eventos realizados
anualmente

Piangueras capacitadas

Piangueras capacitadas

Plantas dotadas

Certificaciones obtenidas

Plantas dotadas

Estudios realizados

Protocolos implementados

Meta

300

154

128

272

56

5050

77

11

11

11



PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CAMARON, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Division

COMERCIALIZACION

TEJIDO GREMIAL Y
EMPRESARIAL

ASOCIATIVIDAD

Estrategias

1. Promover la participacion de los
camaronicultores en el acceso a los nichos de
mercado y consolidar las organizaciones
gremiales de camaronicultores propiciando
alianzas publico-privadas y la aplicacién de
modelos econdémicos ajustados a su
condicién socioecondmica

2. Disefiar e implementar un plan de
comunicacién integrado al marketing del
camaron de origen para incentivar el
consumo interno, nacional e internacional

1. Disefiar e implementar un programa para
el fortalecimiento organizativo, empresarial y
gremial de los actores de la cadena del
camaron

Actividades

1. Establecer alianzas publico-privadas para la comercializacion
del camarén

1. Fortalecer los emprendimientos nuevos y existentes de
comercializacién asociativa de camaroén, mediante la
capacitacién y la inyeccion de capital de trabajo

2. Brindar formacién y acompafiamiento socio-empresarial a
los camaronicultores, para mejorar sus capacidades
empresariales, comerciales y gerenciales

1. Realizar campafias de publicidad para incentivar el consumo
del camardn de la subregion en el mercado nacional, regional
e internacional

2. Realizar campafas de promocién del camardn de la
subregidn para incentivar el consumo (ferias, degustaciones,
festivales gastrondmicos) en el mercado local, regional e
internacional

1. Incentivar procesos asociativos al interior de las
comunidades de camaronicultores tendientes a su
formalizacién

2. Fortalecer en aspectos organizativos, empresariales,
comerciales y econémicos, las asociaciones de
camaronicultores existentes basados en las necesidades de
cada uno

3. Reactivar la mesa técnica subregional de camaron

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Alianzas publico-
privadas
establecidas

Emprendimientos
asociativos

Asociaciones con
formacion
empresarial

Campafiias de
publicacion

Campafias de
promocién

Asociaciones
creadas

Asociaciones
fortalecidas

Mesa técnica
subregional
fortalecida

Metas

12
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3.5.16 Mapas tematicos del piangua (estado actual y proyecciones)
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~SECTOR __ .
¢ AMARON

3.5.17 Plan estratégico para la cadena del camarén

Vision de la cadena: Objetivo estratégico:

En el 2030 Tumaco y Francisco Pizarro tendran una Fortalecer la cadena productiva acuicola, mediante la
oferta aproximada de 6 000 toneladas de exportacio- implementacién de proyectos productivos integrales
nes rentables y de alto valor agregado. Hay un claro que incluyan la extension agropecuaria, la adecuacion
liderazgo de la camaricultura en tecnologia genética de tierras, transformacién, comercializacion y forta-
y bioseguridad. lecimiento organizacional en los municipios PDET de

la subregion Pacifico y Frontera Narifiense.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CAMARON, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabdn Division
PRODUCCION DE
SEMILLA
PRODUCCION
PRODUCCION EN
FINCA
TRANSFORMACION PROCESAMIENTO

Estrategias

1. Impulsar un programa de reproducciéon
para la obtencién de semilla en ciclo cerrado,
que abastezca el sector en sus necesidades
de semilla

2. Formalizar las importaciones de insumos
para la camaronicultura desde el Ecuador,
aprovechando el marco normativo de la CAN
que tiene la normatividad Nabandins,
alimentos autorizados por el ICA y registros
de alimentos y productos inocuos del INVIMA

1. Impulsar la rehabilitacion la
camaronicultura mediante la incorporacion
de las tecnologias actuales, con el empleo de
aireadores, manejo de prebidticos que
mejoren la productividad del agua, etc.

2. Facilitar la obtencidn de aliento para el
cultivo del camarén

1. Mejorar los procesos en la transformacion
del producto de acuerdo con la normatividad
INVIMA

2. Desarrollar nuevos productos a partir del
aprovechamiento de los subproductos del
camaron

1. Mejoramiento de las infraestructuras de
acuerdo con los requerimientos del INVIMA

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Formular e implementar proyectos de produccion de
Nauplio de camarén de cultivo en el municipio de Tumaco.

2. Rehabilitacion, mejoramiento y reactivacion de laboratorios
de produccion de larvas de camardn en el municipio de
Tumaco

1. Creacién de Empresas Multinacionales Andinas (EMAS),
mediante alianzas estratégicas entre productores de camaron
ecuatorianos, procesadores y comercializadores colombianos
para el mercado nacional e internacional

1. Rehabilitacién de hectareas de camardn de cultivo con la
implementacién de nuevas tecnologias en los cultivos

2. Implementar tecnologia a los cultivos de camarén y un
programa sanitario de prevencién y correccion en su cultivo

1. Realizar un estudio de factibilidad para la implementacion
de una planta procesadora de alimento de camarén

1. Formular e implementar un proyecto de dotacién de planta
para el procesamiento del camardn de caracter asociativo

2. Adelantar la certificacion en BPM y HCCP en las plantas de
procesamiento de camardn, considerando los protocolos de
bioseguridad

1. Realizar el aprovechamiento de los subproductos del
camaroén

1. Realizar equipamiento especializado para el proceso del
camaroén

Indicadores

Laboratorios en
produccion de
nauplios
Laboratorios en
produccion de larva
de camarén

EMAS conformadas

Hectéreas
rehabilitadas

Fincas tecnificadas

Estudios de
factibilidad

Plantas de
procesamiento
dotadas

Plantas con
certificacién en BPM
y HCCP

Productos nuevos

Plantas de
procesamiento
mejoradas

Metas

1360

26




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL CAMARON, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Division

COMERCIALIZACION

TEJIDO GREMIAL Y
EMPRESARIAL

ASOCIATIVIDAD

Estrategias

1. Promover la participacion de los
camaronicultores en el acceso a los nichos de
mercado y consolidar las organizaciones
gremiales de camaronicultores propiciando
alianzas publico-privadas y la aplicacion de
modelos econdémicos ajustados a su
condicién socioeconémica

2. Disefiar e implementar un plan de
comunicacion integrado al marketing del
camardn de origen para incentivar el
consumo interno, nacional e internacional

1. Disefiar e implementar un programa para
el fortalecimiento organizativo, empresarial y
gremial de los actores de la cadena del
camarén

Actividades

1. Establecer alianzas publico-privadas para la comercializacion
del camarén

1. Fortalecer los emprendimientos nuevos y existentes de
comercializacion asociativa de camardn, mediante la
capacitacion y la inyeccion de capital de trabajo

2. Brindar formacién y acompafiamiento socio-empresarial a
los camaronicultores, para mejorar sus capacidades
empresariales, comerciales y gerenciales

1. Realizar campafias de publicidad para incentivar el consumo
del camardn de la subregidn en el mercado nacional, regional
e internacional

2. Realizar campafias de promocién del camarén de la
subregion para incentivar el consumo (ferias, degustaciones,
festivales gastrondmicos) en el mercado local, regional e
internacional

1. Incentivar procesos asociativos al interior de las
comunidades de camaronicultores tendientes a su
formalizacion

2. Fortalecer en aspectos organizativos, empresariales,
comerciales y econdmicos, las asociaciones de
camaronicultores existentes basados en las necesidades de
cada uno

3. Reactivar la mesa técnica subregional de camaron

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Alianzas publico-
privadas
establecidas

Emprendimientos
asociativos

Asociaciones con
formacion
empresarial

Campaiias de
publicacién

Campaiias de
promocion

Asociaciones
creadas

Asociaciones
fortalecidas

Mesa técnica
subregional
fortalecida

Metas

12
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3.5.18 Mapas tematicos del camarén (estado actual y proyecciones)
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SECTOR

PISCICU LTUR®:»

3.5.19 Plan estratégico para la piscicultura

Vision de la cadena:

En el 2030 la subregion del Pacifico y Frontera Na-
rifiense, tendra una oferta aproximada de 6 000 to-
neladas de exportaciones rentables y de alto valor

agregado.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Obijetivo estratégico:

Fortalecer la cadena productiva acuicola, mediante la
implementacién de proyectos productivos integrales
que incluyan la extension agropecuaria, la adecua-
cion de tierras, transformacién, comercializacion y
el fortalecimiento organizacional en los municipios

PDET de la subregion.




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE LA PISCICULTURA, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabon Division

PRODUCCION PRODUCCION

PROCESAMIENTO

TRANSFORMACION

INFRAESTRUCTURA

COMERCIALIZACION

TEJIDO GEREMIAL Y
EMPRESARIAL

ASOCIATIVIDAD

Estrategias

1. Fomentar la piscicultura
implementando tecnologia para el
aprovechamiento mas eficiente de la
dreas y el agua para la soberania
alimentaria

2. Fortalecer el eslabdn de la piscifactoria
para facilitar la obtencién local de semillas
de calidad

1. Fomentar el desarrollo de procesos de
transformacion, bajo los parametros de
higiene, inocuidad y bioseguridad

1. Promover la generacién de valor
agregado mediante la implementacién de
infraestructuras adecuadas para la
manipulacién de los pescados

1. Promover la participacion de los
piscicultores en el acceso a los nichos de
mercado y consolidar las organizaciones
gremiales de piscicultores

2. Disefiar e implementar un plan de
comunicacién integrado al marketing del
pescado de origen de los municipios de la
subregién

1. Fortalecer el tejido empresarial y
gremial mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la generacion
de confianza y el trabajo colaborativo

Actividades

1. implementar un sistema tecnificado para el aumento de la productividad
piscicola en las fincas actuales

2. Construccion de nuevas dreas para piscicultura

3. Propiciar alianzas estratégicas entre piscicultores, productores de materias
primas para alimentos balanceados y empresas productoras de
concentrados, con el propoésito de reducir el costo de este insumo

1. Disefio y montaje de piscifactorias a partir de un estudio de factibilidad
para conocer la viabilidad técnica y financiera

1. Realizar un estudio de mercado para los nuevos productos a desarrollar

2. Realizar un proceso de innovacion y nuevas tecnologias para la
transformacién de productos piscicolas y la obtencién de nuevos productos
3. Dotacion de equipos especializados para obtener nuevos productos a
partir del aprovechamiento de los subproductos de la pesca (cabeza, escama,
visceras)

1. Disefio y montaje de infraestructuras para la transformacién de productos
piscicolas, a partir de un estudio de factibilidad para conocer la viabilidad
técnica y financiera

1. Conformacidn de alianzas publico-privadas para la comercializacién de
productos piscicolas

2. Fortalecer emprendimientos asociativos existentes para la
comercializacion del producto y fomentar nuevos emprendimientos

1. Realizar una campania de publicidad para incentivar el consumo del
pescado de la subregion

2. Implementar puntos de venta para la comercializacion

3. Realizar campafias de promocién del pescado de cultivo de la subregion,
para incentivar el consumo (ferias, degustaciones, festivales gastronémicos)

1. Creacidn de nuevas asociaciones

2. Fortalecer las asociaciones de piscicultores existentes

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicador

Hectéreas

Nuevas hectéreas

Alianza estratégica
entre piscicultores y
productores

Piscifactorias en
operacion

Estudios de mercado

Productos nuevos
desarrollados

Plantas de proceso
dotadas

Infraestructuras para
el procesamiento en
operacion

Alianzas publico-
privadas conformadas
Emprendimientos
asociativos

Campanias de
publicacién

Puntos de venta
Campaiias de
promocién

Asociaciones creadas

Asociaciones
fortalecidas

Metas

17

10

10

49

23

10

27

27
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3.5.20 Mapas tematicos de la piscicultura (estado actual y proyecciones)

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




SECTOR

1 VRIVIVIRE

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

3.5.21 Plan estratégico para la cadena del turismo

Vision de la cadena:

La subregion en el 2030 sera una zona reconocida a
nivel nacional e internacional, por su oferta de pro-
ductosy servicios de alta calidad en el turismo, asegu-
rando una actividad turistica sostenible, responsable
con el medio ambiente y garantizando la seguridad

de los visitantes.

Objetivo estratégico:

Desarrollar proyectos de turismo ecolégico, étnico,
agrario y cultural en los municipios PDET de la subre-

gion Pacifico y Frontera Narifiense.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



Eslabones

PRODUCCION

TRANSFORMACION

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL TURISMO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

RECURSOS TURISTICOS Y

AMENIDADES CULTURALES

GASTRONOMIA Y BEBIDAS

TiPICAS

Estrategias con base en el
analisis FODA

1. Aprovechar de manera integral
los ecosistemas naturales, para el
desarrollo de productos y
servicios ambientales e
implementacion de las distintas
modalidades de turismo

2. Disefiar e implementar un plan
de seguridad para los lugares
turisticos, que reduzca los riegos
y motive la dinamica del sector
turistico

1. Impulsar proyectos para la
elaboracion de productos y
servicios turisticos,
promocionando los
conocimientos y saberes étnicos
ancestrales de las comunidades
del territorio

Actividades

Implementar proyectos de proteccién, conservacion y mantenimiento de
los ecosistemas naturales y promover la sensibilizacién ambiental
Declarar 3 zonas de proteccion y preservacion de gran importancia en la
subregion

Elaborar un estudio econémico, ambiental y cultural que permita
cuantificar e identificar la vocacién del turismo en el territorio, lugares o
atractivos turisticos, actividades, costumbres y tradiciones

Ejecutar proyectos para recuperar y mejorar los atractivos naturales
existentes en la subregion

Implementacién de proyectos de ampliacién y aprovechamiento sostenible
de las playas del mar y sol, y de rio y sol

Impulsar el desarrollo turistico binacional mediante intercambios de
experiencias y acuerdos comerciales con el vecino pais del Ecuador

Disefiar e implementar una estrategia de seguridad con fuerza publica para
los lugares turisticos

Formular proyectos que permitan fomentar las practicas tradicionales y la
cultura de las comunidades étnicas del municipio

Cuantificar y patentar la gastronomia tradicional como un producto y
servicio a ofrecer a los habitantes locales y visitantes

Cuantificar y patentar la medicina tradicional como un producto y servicio
a ofrecer a los habitantes locales y visitantes

Formular programas y proyectos que permitan fortalecer la gastronomia
de la subregion

Formular programas y proyectos que permitan fortalecer la medicina
tradicional de la subregion

Fortalecer, implementar y divulgar las rutas turisticas, (cacao, del manglar
y la piangua, camardn, pesca, ruta del buceo, Bocagrande, ecoturistica
Porto Guerrero, avistamiento de aves, gastronémica, orfebreria, religiosa,
esperanza, memoria y el posconflicto, como opcién productiva para el
turismo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Proyectos formulados y
ejecutados

Zonas declaradas como
zonas de proteccion

Estudios realizados

Proyectos ejecutados

Proyectos formulados y
ejecutados
Proyectos formulados y
ejecutados

Estrategias de seguridad
formuladas y en
funcionamiento

Proyectos de fomento
gestionados y
ejecutados

Patentes realizadas

Patentes realizadas

Proyectos formulados y
ejecutados
Proyectos formulados y
ejecutados

Proyectos formulados y
ejecutados

Metas

60

43

25

10

60

60

71

50

46



PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

Eslabones

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL TURISMO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

GASTRONOMIA Y BEBIDAS
TiPICAS

AGENCIAS TOUR, OPERADORES
Y GUIANZA TURISTICA

Estrategias con base en el
analisis FODA

1. Impulsar proyectos para la
elaboracion de productos y
servicios turisticos,
promocionando los
conocimientos y saberes étnicos
ancestrales de las comunidades
del territorio

1. Posicionar la cadena del
turismo, con productos y
servicios de alta calidad,
cumpliendo con las normas y
estandares del turismo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Fomentar el emprendimiento de nuevas unidades empresariales en el
sector, dirigido al mejoramiento y desarrollo de productos y servicios
turisticos, apropiando modelos de negocios con alto componente de
innovacién y desarrollo tecnoldgico y buenas practicas de manipulacion

Fortalecimiento a los prestadores turisticos con dotacion de carpas, sillas,
mejoras locativas, fortalecimiento gremial y equipos para deportes
nauticos

Formar en guianza turistica como una opcién de empleo y desarrollo del
turismo

Realizar campafias de promocion turistica

Implementar estrategias de comunicaciones local, nacional e internacional
sobre la divulgacion de las bondades del turismo de la subregion

Disefiar e implementar una estrategia de mercadeo para el turismo de la
subregién

Desarrollo de una estrategia de mercadeo on line para el turismo de la
subregion

Puesta en marcha del proyecto narifienses viajando por Narifio

Participacion en ferias, fiestas y eventos estratégicos nacionales e
internacionales

Incrementar la cualificacion y preparacion del personal relacionado con el
sector turistico

Disefiar y establecer un sistema de informacidn sobre el turismo: nimero
de turistas, ingresos generados por el turismo, precios sobre productos y

servicios turisticos, etc.

Implementar estrategias de formalizacion de las actividades empresariales
del sector turismo (transporte, alojamiento, comidas bebidas, etc.)

Indicadores

Unidades de
empresariales
fortalecidas

Organizaciones dotadas
y/o con mejoras
locativas

Personas formadas en
guianza turistica
Estrategias de
promocién apoyadas
Estrategia de
comunicacion disefiada
y en operacion
Estrategias de mercadeo
disefiadas y en
operacion

Estrategias de marketing
on line formuladas y en
funcionamiento
Proyectos formulados y
ejecutados

Eventos realizados por
afio en donde se ha
participado

Talleres y capacitaciones
realizadas

Sistemas de informacién
disefiados y operando

Estrategias de
formalizacién del sector
implementadas

Metas

90

51

600

60

71

60

60

110



PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL TURISMO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones Etapas
TENDO EMPRESARISMO Y
GEREMIAL Y EMPRENDIMIENTO
EMPRESARIAL

TRANSPORTE AEREO,
INFRAESTRUCTURA TERRESTRE Y FLUVIAL

MARITIMO Y DE SERVICIOS

Estrategias con base en el
analisis FODA

1. Disefiar e implementar
proyectos turisticos asociativos e
individuales, en el marco de la
economia naranja, la econémica
solidaria, el cooperativismo, la
economia circular para el sector
turismo

2.Implementar acciones de
articulacion entre las
instituciones publicas y privadas,
mediante el desarrollo de
capacidades que fomenten la
generacion de confianzay el
trabajo colaborativo entre los
diferentes actores de la cadena
de valor del turismo

1. Fomentar el mejoramiento de
la infraestructura vial, aéreay
maritimo fluvial y de
conectividad para el desarrollo
del turismo de la subregion

Actividades

Estructurar e implementar proyectos organizativos y empresariales para
las agencias de viajes, operadores turisticos, etc.

Fortalecimiento técnico y logistico a asociaciones/organizaciones y
vendedores ambulantes

Implementar programas para el fomento de la formacién y capacitacion en
temas relacionados al turismo

Formular e implementar un proyecto que permita fortalecer la
corporacion turistica de Tumaco

Establecer alianzas publico-privadas que permitan articular a las
instituciones en pro del sector turistico, a través del comité técnico
subregional de la cadena del turismo

Formular e implementar proyectos de emprendimientos organizativos y
empresariales en cada uno de los eslabones de la cadena del turismo
(planes de negocios)

Sefializacion y mejoras a las zonas en donde se avistan ballenas en la
subregién

Sefializacién y mejoras a las zonas en donde se avistan aves en la
subregion

Sefializacion de senderos, caminos y rutas a los sitios turisticos
(sefializacion de esteros, caminos y playas)

Construccion de caminos y senderos

Fortalecimiento en logistica, medios de transporte y capacitaciones
técnicas a las organizaciones prestadores de transporte intermunicipal
terrestre y fluvial

Implementar acuerdos empresariales y de competitividad con el sector de
transporte en la subregién, con el fin de convertirla en un atractivo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Proyectos formulados y
ejecutados

Proyectos formulados y
ejecutados

Programas de formacién
y capacitacion en temas
de turismo
implementados

Proyectos ejecutados

Comités técnicos
subregionales creados y
en funcionamiento

Planes de negocios
apoyados y/o
gestionados

Proyectos de mejoras y
sefializacion donde se
avistan ballenas
Proyectos de mejoras y
sefializacion donde se
avistan aves

Zonas turisticas con
sefalizacion

Obras de caminos y
senderos construidos

Proyectos de
fortalecimiento
ejecutados

Acuerdos empresariales
implementados

Metas

110

121

110

110

110

15

18

42

40

55

10
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DEL TURISMO, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el

Eslabones Etapas Actividades Indicadores Metas
Mejoramiento de infraestructura de planta (hoteles, restaurante, Proyectos formulados y 36
transporte) ejecutados
Fortalecimiento en infraestructuras turisticas (cabafias, bafios, piscinas Proyectos formulados y 36
naturales, viveros, torres de avistamiento, logistica para eventos) ejecutados
Construccion de un mirador turistico en los terrenos de la escuela taller No de proyectos 1
Tumaco (muelle marino), restaurante social y empresarial formulados y ejecutados
Construccion del malecdn turistico en el morro (se hace énfasis en este .

, Obra construida 1
» proyecto que ya esta formulado)
1.Fomentar la construccion,
adecuacién o dotacidn de una Construccion de un ecoparque turistico Obra construida 1
infraestructura destinada para
INFRAESTRUCTURA P . . s . Proyectos formulados y
INFRAESTRUCTURA promover los productos y Construccion de un mirador turistico en el puente del Pindo . 1
PRODUCTIVA L - ejecutados
servicios turisticos de la P tos f lad
-2 o - ) . royectos formulados
subregion del Pacifico y Frontera  Construccién de un mirador flotante en el bajito "oy ¥ 1
- ejecutados
Narifiense : tos f ad
- . . royectos formulados
Construccion de un museo marina (arrecife) . Y Y 1
ejecutados
Construccion de museo artificial y demostrativo con enfoque étnico y Proyectos formulados y 1
cultural ejecutados
Construir puntos ecoldgicos en los lugares de mayor dinamismo turistico Puntos ecoldgicos 35
en la subregion construidos
Construccion de un espacio centro de eventos para el Pacifico Obras construidas 2

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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3.5.22 Mapas tematicos del turismo (estado actual y proyecciones)

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




SECTOR
I

o a)

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

NDUSTRIAS CULTURALES
-

3.5.23 Plan estratégico para los sectores culturales

y creativos

Vision de la cadena:

Para el afio 2030 el sector cultural y creativo de la
subregion Pacifico y Frontera Narifiense, sera reco-
nocido en el &mbito nacional e internacional por su
contribucion a la transformacion social y econémica,
a partir de una politica con enfoque étnico y pobla-
cional que fortalece la proteccién del patrimonio, el
ejercicio de los derechos culturales, fortaleciendo la
labor de los creadores y gestores culturales, como la
produccion de bienes y servicios con alto valor agre-
gado, garantizando la mas amplia cobertura y equi-

dad en su practica, formacién y difusion

Objetivo estratégico:

Promover y fortalecer la actividad de artesanias, con
el fin de que genere ingresos a la poblacién dedicada
a estos oficios en los municipios PDET de la subregion

Pacifico y Frontera Narifiense.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones Etapas
A FORMADORES
PRODUCCION DE TALENTO HUMANO

TRANSFORMACION CREADORES

Estrategias con base en el
andlisis FODA

Impulsar el desarrollo artistico y
cultural, mediante intercambios de
experiencias interveredales,
intermunicipales y nacionales, que
permita el fortalecimiento y
valoracién de la culturay las
tradiciones de Tumaco

Impulsar del desarrollo de la cultura 'y

el arte para el mejoramiento de la
calidad y la transformacion de los
productos y servicios culturales y

creativos del territorio

Actividades

Institucionalizar el desarrollo anual de encuentros de
las tradiciones culturales del Pacifico y Frontera
Narifiense (musica de la marimba, cantos del Pacifico
sur, decimeros y cuenteros)

Formular proyectos que permitan fortalecer la
lectura, escritura, la musica, la danza, el arte, etc.
Elaborar un estudio econémico y cultural que
permita cuantificar e identificar la potencialidad
cultural y creativa en el territorio

Realizar reconocimientos publicos e incentivos
econdmicos a los artistas, artesanos, cantantes, que
permitan valorizar el accionar de los artistas en el
municipio

Establecer una alianza publico-privada que permita
fortalecer la corporacion cultural para el
relacionamiento entre los artistas, artesanos y las
entidades gubernamentales, y permita el desarrollo
de eventos y actividades culturales

Implementar un modelo de articulacion entre los
sectores productivos, las industrias culturales y el
turismo, como un factor de desarrollo que promueva
alianzas publico-privadas

Formular programas y proyectos que permitan
fortalecer la cultura, destacandose las tradiciones de
las comunidades negras e indigenas de la subregion
Desarrollo de posicionamiento de productos
culturales y creativos innovadores

Fortalecimiento de los artistas y artesanos en las
costas Pacifica, con dotacién de equipos,
herramientas, vestuario y logistica de movilidad
Fomentar el emprendimiento de nuevas unidades
empresariales en el sector, dirigido al mejoramiento
y desarrollo de productos y servicios culturales y
creativos, apropiando modelos de negocios con alto
componente de innovacién y desarrollo tecnoldgico

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Encuentros
Encuentros
Proyectos formulados e

implementados

Reconocimientos entregados

Alianzas realizadas

Modelos de articulacion
formulados y en funcionamiento

Proyectos formulados y ejecutados

Productos y servicios disefiados

Artistas y artesanos dotados

Unidades de empresariales
fortalecidas

Metas

60

58

130

72

35

250

190
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el

Eslabones Etapas analisis FODA

Promocionar la cultura, el arte y los
oficios del Pacifico, como una marca 'y
sello que permita la apropiacion y la
valoracién de lo local

PRODUCTORES -

COMERCIALIZACION e n

e ey e
TEJIDO GEREMIALY ¥ EMPRENDIMIENTO proyectos empresariales asociativos e
EMPRESARIAL . . o individuales, en el marco de la
Circulaciéon y distribucion de . X -
) economia naranja, la econémica
contenido o L
solidaria y el cooperativismo

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Desarrollar campafias de promocion nacional e
internacional para hacer de la costa pacifica un lider
en temas culturales y creativos

Implementar estrategias de comunicacion local,
departamental e internacional, sobre las bondades
de la cultura y la creatividad de la subregion
Construccion de un plan de etnomarketing de la
culturay el arte

Desarrollo de una estrategia de mercadeo online de
la industria cultural y creativa para los artistas y
artesanos de la subregion

Recuperar el festival del Pacifico sur narifiense, con
la provincia de Esmeralda

Gestionar la estampilla procultura, para que los
artistas participen en ferias, fiestas y eventos
estratégicos nacionales e internacionales

Formular e implementar proyectos organizativos y
empresariales para el sector cultural y creativo, a
partir de la estructuracion de planes de negocios

Fortalecimiento de las asociaciones/organizaciones
culturales y creativas, los artistas y artesanos, con
capacitaciones y procesos de formacién

Implementar programas para el fomento de la
formacidn y capacitacion en temas relacionados con
el sector cultural y creativo

Articular a las instituciones publicas y privadas en
pro del sector cultural y creativo, a través del comité
técnico subregional del sector, gestionando lineas de
financiamiento para fomentar la culturay la
creatividad

Fortalecer el sector cultural y creativo, fomentando a
los empresarios con incentivos econdmicos

Indicadores

Estrategia de promocidn disefiada y
en funcionamiento

Estrategia de comunicacion
disefiada y en operacién

Plan de marketing formulado

Estrategias de marketing online
formuladas

Festivales realizados 1 vez al afio

Eventos realizados por afio en
donde se ha participado

Proyectos formulados y ejecutados

Proyectos formulados y ejecutados

Programas implementados en
temas de turismo

Comité técnico subregional creado
y en funcionamiento

Actividades realizadas para el
fomento

Metas

10

10

10

10

10

550

93

56

50




PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Estrategias con base en el

ivi Indicadores Metas
Eslabones Etapas an3lisis FODA Actividades i
C i0 i | rroll .
onstruccidn de espacios Para el desarrollo de Obras construidas y/o adecuadas 30
eventos culturales y creativos
Construccion y dotacién de un centro empresarial y . .
. . Centros empresariales construidos
cultural en el barrio Bajito (carpa cultural), Tumaco, dotados 3
Fortalecimiento en infraestructuras y iSRG !
INFRAESTRUCTURA . . i0 i6 i
INFRAESTRUCTURA espacios culturales y creativos, y de la Const.rucuon y d.ota.uon de casas deigok’nerno en los Proyectos formulados e
PRODUCTIVA L consejos comunitarios y resguardos indigenas, que ) 40
logistica para eventos - > implementados
permitan fortalecer las tradiciones culturales
Construir y/o mejorar las condiciones locativas de los
sitios para el desarrollo de actividades de Proyectos gestionados e 40

aprendizaje y presentaciones culturales y creativas
en el municipio de Tumaco

implementados
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3.5.24 Mapas tematicos de las industrias culturales (estado actual y proyecciones)
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3.5.25 Plan estratégico sostenible para la cadena de la

mineria artesanal

Vision de la cadena:

Para el afio 2030 el sector minero de la subregion Pa-
cificoy Frontera Narifiense, desarrollara buenas prac-
ticas de mineria artesanal, logrando mejorar su pro-
duccién, implementando métodos y herramientas
amigables con el medio ambiente, comercializando
joyas de alta calidad y valor agregado asociativamen-

te en los mercados nacionales e internacionales.

Objetivo estratégico:

Gestionar apoyo a la mineria artesanal y ancestral en
los municipios PDET de la subregion Pacifico y Fron-

tera Narinense.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE MINERIA SOSTENIBLE Y ARTESANAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020 - 2030

Eslabon Etapas
productivo p
RECURSOS
A NATURALES/
PRODUCCION METALES
PRECIOSOS

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Implementar programas y proyectos de
conservacion ambiental, mediante la
sensibilizacion de las comunidades y su
articulacidn con programas y proyectos de
desarrollo minero

2. Fortalecer el sector minero mediante
herramientas, equipos y la promocién de la
mineria sostenible

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

Gestionar el tramite de formalizacidn y registro de
mineria artesanal y sostenible en estas zonas

Generar acciones de relacionamiento entre las entidades
responsables del sector mineros y las comunidades

Implementar proyectos de reforestacion, proteccion y
conservacion de bosques

Impulsar el desarrollo minero sostenible mediante
intercambios de experiencias con otras zonas mineras del
pais

Dotacién de maquinaria verde y sostenible con el medio
ambiente para la explotacién del suelo y el subsuelo de la
mineria (artesanal, tradicional)

Declarar zonas de proteccidn y preservacion de gran
importancia en el Telembi.

Implementar y divulgar cédigos de proteccion de la
cultura y el valor ancestral de la mineria y la filigrana

Elaborar un estudio econémico, ambiental y cultural que
permita cuantificar e identificar la vocacién minera en el
territorio

Disefiar e implementar una estrategia de seguridad con
fuerza publica para los lugares de mayor actividad minera

Implementar estrategias de control a la mineria ilegal de
manera eficiente y oportuna

Fomentar las practicas tradicionales y la cultura de las
comunidades de la subregion

Implementar proyectos que permitan creary
promocionar los conocimientos étnicos ancestrales de la
mineria, el barequeroy la filigrana

Indicadores

Registros de mineros
artesanales

Espacios de didlogos
interinstitucionales

Hectareas reforestadas

Intercambio de experiencias

Organizaciones dotadas

Zonas de proteccion declaradas

Cddigos de conducta
implementados

Estudios realizados

Estrategias de seguridad
implementadas

Estrategias de control a la
mineria ilegal implementadas

Proyectos de fomento
implementados

Proyectos implementados

Metas

6 000

40

140

20

30

39

40

200

40

40



Eslabén
productivo

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

TEJIDO GEREMIAL Y
EMPRESARIAL

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE MINERIA SOSTENIBLE Y ARTESANAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020 - 2030

Etapas

JOYERIA -
FILIGRANA

ASOCIACIONES Y
PRIVADOS

EMPRESARISMO Y
EMPRENDIMIENTO

Estrategias con base en el analisis FODA

1. Impulsar proyectos para el mejoramiento de
la calidad y la transformacion del oro, recrear y
promocionar los conocimientos étnicos
ancestrales de la mineria: el barequero y la
filigrana

1. Disefiar e implementar una agenda, un plan
de mercadeo y de comunicaciones para la
mineria, la orfebreria y filigrana de la subregion,
que permita consolidar la cadena sostenible de
la mineria con productos de alta calidad

1. Disefiar e implementar proyectos
organizativos, empresariales, asociativos e
individuales, en el marco de la economia
naranja, la economia solidaria, el cooperativismo
y la economia circular para el sector minero

Actividades

Formular programas y proyectos que permitan fomentar
la transformacion y el valor agregado a la mineria y la
elaboracion de joyas

Dotacion de equipos y maquinaria para la transformacion
de la joyeria

Posicionamiento de productos de la joyeria con enfoque
étnico y ancestral

Disefiar e implementar unas estrategias de mercadeo
para la mineria de la costa pacifica narifiense

Realizar festividades y actividades locales y regionales,
junto con acciones de promocion de los conocimientos
del barequeo y la filigrana 1 vez al afio

Desarrollo de la estrategia de mercadeo on line para la
joyeria del Pacifico y Frontera Narifiense

Disefiar y establecer un sistema de informacion sobre el
oro que sale del territorio, que controle la produccién de
este

Implementar estrategias audiovisuales que permitan
fomentar la mineria sostenible

Promover la aplicacion de protocolos sancionatorios que
regulen la mineria, la formalizacion empresarial y la
adopcion de normas técnicas y protocolos

Implementar estrategias de comunicacion internay
externa sobre la divulgacidn de la cadena de la mineria
sostenible del Pacifico y Frontera Narifiense

Fortalecer el sector empresarial de la mineria,
fomentando los incentivos econémicos y productivos
para emprendedores y creando emprendimientos
Disefiar e implementar una ruta de formalizacion para el
sector empresarial de la mineria

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Proyectos implementados

Organizaciones dotadas

Productos posicionados

Eventos realizados para
promocionar el barequeoy la
filigrana

Estrategias implementadas

Estrategias implementadas

Sistema de informacién en
funcionamiento

Estrategias implementadas

Protocolos implementados

Estrategias implementadas

Organizaciones apoyadas

Organizaciones apoyadas

Metas

25

200

35

28

32

40

40

40

140

140
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE MINERIA SOSTENIBLE Y ARTESANAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020 - 2030

Eslabon . - - .
. Etapas Estrategias con base en el analisis FODA Actividades Indicadores Metas
productivo
Fomentar el emprendimiento de nuevas unidades
empresariales en el sector, dirigido al mejoramiento y
desarrollo de productos, apropiando modelos de Organizaciones apoyadas 140
negocios con alto componente de innovacion y desarrollo
o _ tecnoldgico
1. Disefiar e implementar proyectos Implementar acciones de articulacién entre las
organizativos, empresariales, asociativos e instituci 1bli i
TEJIDO GEREMIAL Y EMPRESARISMO Y . 5 . IP o > |nst|tuaf:o’ne(s:| publl;.as y panfast,)q.ue foln:)ent:n la . Alianzas establecidas 50
individuales, en el marco de la economia eneracion de confianza y el trabajo colaborativo entre
EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO : narco ge- N gene y el trabaj :
naranja, la economia solidaria, el cooperativismo los diferentes actores de la mineria artesanal y sostenible
y la economia circular para el sector minero Fortalecer y dinamizar la corporacién para el fomento y
desarrollo de la mineria, que realice control y Una corporacion fortalecida 1

seguimiento al cumplimiento de las normas para el sector
Fortalecimiento y acompafiamiento a las empresas

asociadas de la mineria para generar una cultura Organizaciones apoyadas 100
empresarial
j(i)c:/r;s;;ucuon y puesta en marcha de puntos de venta de O s 3
1. Implementar proyectos que desarrollen )
oo [Freeef . B .
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA tecnologias limpias y sostenibles, aprovechando Cons:trL.quon del museo o casa del oro (Banco de la Obras implementadas 1
PRODUCTIVA | Republica)
el suelo y el subsuelo en El Telembi. — - —
Construccion de infraestructuras para la trasformacion .
del oro Obras implementadas 20
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3.5.26 Mapas tematicos de la mineria artesanal (estado actual y proyecciones)
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3.5.27 Plan estratégico para la cadena forestal

y ho maderables

Vision de la cadena:

Para el afio 2030 contar en la regién con un sector
que maneje sosteniblemente sus recursos forestales,
una industria modernizada y eficiente, optimizando
y diversificando su produccion, ofertando productos
maderables y no maderables con mayor valor agre-
gado y generando ingresos por el pago de servicios

ambientales, gracias a la conservacion de su bosque.

Obijetivo estratégico:

Desarrollar la cadena maderable (forestal) mediante
la implementacion de proyectos productivos integra-
les, que incluyan la extensién agropecuaria, la ade-
cuacion de tierras, transformacion, comercializacion
y fortalecimiento organizacional en los municipios

PDET de la subregién Pacifico y Frontera Narifiense.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



Eslabones

PRODUCCION

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA FORESTAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

Siembra (bosque
natural y plantaciones
forestales)

Sostenimiento
(labores culturales
para el manejo
forestal sostenible,
tales como los
enriquecimientos, las
entresacas, las
liberaciones y el
refinamiento, ademas
del control
fitosanitario, las
fertilizaciones y el
control de arvenses)

Estrategias con base en el
andlisis FODA

1. Estimular el establecimiento
de plantaciones forestales en
areas con vocacion forestal, asi
como el manejo de la
regeneracion natural de los
bosques nativos, de acuerdo con
el paquete tecnoldgico validado

1. Impulsar el manejo forestal
sostenible, a través de la
formulacién e implementacion
de planes de manejo forestal
comunitarios, orientado a
bosques naturalesy a
plantaciones forestales con
diversos fines, para mantener la
oferta sostenible de bienes y
servicios que demandan los
actuales mercados, con el apoyo
de la oferta institucional y la
cooperacion internacional

Actividades

1. Realizar un diagndstico del estado actual de los diferentes
ecosistemas boscosos en los municipios de la subregion Pacifico y
Frontera Narifiense

2. Actualizar los inventarios forestales de los bosques naturales de
los 10 municipios de la subregién

3.Formular el Plan de Ordenacidon Forestal para la subregion

4. Identificacidn de dreas o nucleos forestales potenciales para el
establecimiento de plantaciones forestales productoras o
protectoras-productoras

5. Adelantar proyectos de reforestacion, restauracion y
repoblamiento forestal en zonas identificadas con alto grado de
afectacion por actividades mineras, agricolas, forestales, ganaderas
o por el establecimiento de cultivos ilicitos

6.Establecimiento de plantaciones forestales con diversos fines, en
las zonas o nucleos identificados en cada uno de los municipios de la
subregion

7. Adelantar gestiones y acuerdos institucionales para acceder al
Certificado de Incentivo Forestal para el establecimiento de las
plantaciones forestales

8. Establecimiento, puesta en marcha y certificacion de viveros
forestales para la produccion de material vegetal

1. Formular e implementar planes de manejo forestal sostenibles y
comunitarios en los 10 municipios de la subregion, para el manejo
de los bosques naturales

2. Formular e implementar planes de manejo forestal sostenibles y
comunitarios para las areas naturales de bosques de Naidi, en los
municipios de Tumaco, Francisco Pizarro, Olaya Herrera, El Charco,
Santa Barbara de Iscuande y Roberto Payan

3. Formular e implementar proyectos para impulsar las actividades
de enriquecimiento de bosques en areas identificadas

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Diagnosticos

Inventario forestal
realizado

Plan de Ordenacién
Forestal

Nucleos, areas o
zonas identificadas

Proyectos de
reforestacion

Hectareas plantadas

Hectareas con CIF
gestionados

Viveros establecidos
y certificados

Planes de manejo
forestal formulados

Planes de manejo
forestal formulados

Hectéreas de
bosques
enriquecidas

Metas

10

10

15

15

12 000

12 000

30

25

8600



Eslabones

PRODUCCION

POSCOSECHA

PROCESAMIENTO

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA FORESTAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Etapas

Sostenimiento
(labores culturales
para el manejo
forestal sostenible,
tales como los
enriquecimientos, las
entresacas, las
liberaciones y el
refinamiento, ademds
del control
fitosanitario, las
fertilizaciones y el
control de arvenses)

Maquinaria verde

Poscosecha

Procesamiento

Estrategias con base en el
analisis FODA

1. Impulsar el manejo forestal
sostenible, a través de la
formulacién e implementacion
de planes de manejo forestal
comunitarios, orientado a
bosques naturalesy a
plantaciones forestales con
diversos fines, para mantener la
oferta sostenible de bienesy
servicios que demandan los
actuales mercados, con el apoyo
de la oferta institucional y la
cooperacion internacional

1. Promover la financiacion y
adquisicion de maquinaria verde,
para realizar los procesos de
reconversion tecnoldgica

1. Operativizar los planes de
manejo forestal, especialmente
en lo relacionado con el
aprovechamiento

2. Promover la gobernanza
forestal para garantizar el
cumplimiento de la normatividad
forestal y ambiental

1. Impulsar el montaje de un
parque agroindustrial, que
incluya la puesta en marcha del
centro industrial para la madera,
con el fin de optimizar los

Actividades

4. implementar actividades de manejo de silvicultura del bosque,
tales como entresacas, raleos, liberaciones y refinamiento en
bosques de guandal

5. Formular, gestionar e implementar proyectos para el
sostenimiento de las plantaciones forestales establecidas en la
subregion

6. Implementar giras de intercambio de experiencias y del
conocimiento de modelos de manejo forestal comunitario exitosos,
para promover la participacién de los jévenes en el manejo
sostenible de los bosques de la subregion

7. Gestionar el Certificado de Incentivo Forestal para el
sostenimiento de las plantaciones forestales

1. Formular e implementar un proyecto para la adquisicion y
dotacion de maquinaria y equipos, con destino a organizaciones de
pequefios productores para facilitar las labores de aprovechamiento
forestal

1. Formular proyectos para Implementar desarrollos tecnolégicos
que permitan realizar la transformacion secundaria in situ, con la
utilizacién de equipos y maquinarias eficientes que reduzcan los
desperdicios y permitan aprovechar productos de dimensiones
menores

2. Formular e implementar proyectos para ampliar la oferta de
especies a aprovechar, considerando nuevas maderas y productos
que pueden tener demanda en los mercados

1. Elaboracidn, presentacion y concertacion de la propuesta
regional, para el ajuste de la normatividad forestal vigente

2. Realizar el control y seguimiento a los aprovechamientos
forestales bajo Planes de Manejo Forestal Sostenible vigentes en la
subregion

1. Formular e implementar un proyecto para mejorar y dotar
tecnolégicamente la industria forestal (aserrios) de la subregion

Indicadores

Hectareas con
manejo silvicultura

Hectareas en
sostenimiento

Giras o encuentros
en donde participan
los jovenes

Hectareas con CIF
gestionados

Organizaciones de
pequefios
productores dotadas

Planes de manejo
forestal y
operatividades

Especies nuevas a
aprovechar

Documento de
propuesta regional

Visitas de
seguimiento

Aserrios mejorados y
dotados
tecnolégicamente

Metas

70 060

12 000

100

12 000

19

25

10

250

53



PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION Comercializacién

COMERCIALIZACION Comercializaciéon

Estrategias con base en el
analisis FODA

procesos de secado, inmunizado
y transformacién secundaria

1. Promover la comercializacién
de productos forestales, a partir
de un plan de mercadeo que
permita la introduccion de
nuevas especies maderables, con
el apoyo de entidades
gubernamentales y organismos
de cooperacion

2. Generar alianzas publico-
privadas que permitan jalonar el
desarrollo comercial para el
sector forestal

PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA FORESTAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Actividades

2. Formular e implementar un proyecto para el montaje de un
parque industrial en el que se realicen los procesos de
transformacion de los productos y subproductos de las maderas, y
potencie el servicio de la subregion

3. Mejorar los procesos de secado e inmunizado de los productos
forestales ofertados en los diferentes mercados

4. Gestionar el acceso a créditos, seguros agropecuarios y subsidios
para el sector forestal de la subregidn, con el fin de facilitar los
procesos de transformacion de productos y subproductos del
bosque

5. Optimizar y diversificar la produccién y transformacion de
productos forestales, a partir de la materia prima y de los
desperdicios generados en el proceso

1. Formular e implementar proyectos para introducir en los
mercados nuevos productos a partir del aprovechamiento de
nuevas especies

2. Formular e implementar planes de negocio para las maderas
blandas, duras y semiduras que se aprovechan y se comercializan
desde la subregién

3. Formular planes de negocio para la especie Naidi en los
municipios de Tumaco, Francisco Pizarro, Olaya Herrera, El Charcoy
Santa barbara de Iscuande

4. Formular planes de negocio para la venta de servicios
ambientales a partir de los procesos de conservacion de bosques
5. Realizar ejercicios de comercializacion asociativa de maderas
procedentes de los planes de manejo forestal sostenibles y
comunitarios

6. Promover al interior de los Consejos Comunitarios la estrategia
REDD+ a, través de la venta de servicios ambientales

7. Dotar de medios de transporte terrestre, maritimo y fluvial, de
caracter asociativos, para facilitar la comercializacion de los
productos y subproductos del bosque

1. Establecer alianzas publico-privadas para el desarrollo del sector
de las maderas, productos no maderables del bosque (Naidi) y para
la conservacién del bosque a través del pago por servicios
ambientales

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Indicadores

Parque industrial
implementado

Camaras de secado
implementadas
Créditos, seguros o
incentivos
agropecuarios de
gestion

Productos nuevos
transformados

Productos nuevos a
comercializar

Planes de negocio
por municipio

Planes de negocio

Planes de negocio

Ejercicios de
comercializacion
asociativa
Consejos
Comunitarios
vinculados a la
estrategia REDD+

Medios de

transporte asociativo

Alianzas establecidas

Metas

53

53

10

10

21

19

10
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PLAN INDICATIVO ESTRATEGICO DE LA CADENA FORESTAL, SUBREGION PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE. 2020-2030

Eslabones Etapas

Asociatividad

TEJIDO GREMIALY
EMPRESARIAL

Infraestructura
productiva

Estrategias con base en el
analisis FODA

1. Fortalecer el tejido
empresarial y gremial, mediante
el desarrollo de capacidades que
fomenten la competitividad, la
generacion de confianzay el
trabajo colaborativo

1. Promover la construccion y/o
mejoramiento de la
infraestructura productiva
forestal (incluidos los sistemas de
transporte menor), de manera
asociativa o individual

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Actividades

1. Creacion de un ente o gremio que aglutine a los actores forestales
locales para velar por los intereses del sector

2. Actualizar la base de datos de organizaciones de productores
forestales en sus diferentes eslabones

3. Disefiar un plan de capacitacidn en aspectos organizativos,
gremiales y empresariales a las diferentes organizaciones y a los
actores forestales que operan en la subregion

4. Realizar campaiias de formalizaciéon empresarial para el sector
productivo forestal

5. Creacion de fondos de fomento para el financiamiento de
emprendimientos productivos destinados a la siembra, manejo,
transformacién, y comercializaciéon de productos forestales,
exclusivos para poblacién joven del territorio

1. Montaje e instalacién de sistemas de transporte menor de la
madera, basado en el uso del cable aéreo

2. Construccion de centros de acopios basicos en los principales
nucleos de produccién forestal del municipio

3. Montaje de un parque industrial para realizar los procesos de
transformacién de los productos y subproductos de las maderas

4. Montaje de una planta para la produccién de palmito y la
obtencidon de productos derivados de la fruta del Naidi

5. Mejorar la infraestructura de los centros de acopio y
transformacion (aserrios) de la madera y de productos no
maderables que operan en el municipio

Indicadores

Gremios creados

Base de datos
regional actualizada
Plan de capacitacién
en temas asociativos
y gremiales
Campaiias de
formalizacién

Fondos de fomento

Sistemas de cable
aéreo
implementados
Centros de acopio
construidos
Parque industrial
implementado
Planta de
transformacién
montada

Aserrios y planta de
proceso con
infraestructura
mejorada

Metas

10

10

10

16

46

53




3.5.28 Mapas tematicos forestales (estado actual y proyecciones)
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4. Planeacion financiera

Para la reactivacién econémica y productiva de la subregion del Pacifico y Frontera Narifiense, 2020-2030, se presenta por linea productivay por pro-

grama el valor o proyeccion financiera de cada uno, como se detalla a continuacion.

SECTOR

CACAO

ETAPAS

SIEMBRA

SOSTENIMIENTO

POSCOSECHA

PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

ESTRATEGIAS

1. Potencializar la vocacioén y tradicion productiva del territorio para el fomento del cultivo de cacao,
bajo sistemas agroforestales, con materiales de alta productividad y calidad.

3. Promover la siembra de cacao con material de alto rendimiento y calidad, aplicando BPA y de manejo
sostenible.

1. Elevar los niveles de adopcion de tecnoldgica y produccion de las plantaciones de cacao, impulsando
la rehabilitacion y renovacion de los cultivos, con material de alto rendimiento y calidad, aplicando BPA
y de manejo sostenible, vinculando a la poblacién joven del territorio, que conlleve a la generacion de
ingresos licitos.

1. Disefiar e implementar 1 plan de formacion para el manejo eficiente de los procesos de poscosecha y
beneficio del grano de cacao, que incluya un protocolo para las diferentes variedades de cacao

2. Fortalecer financiera, social y culturalmente los centros de beneficio existentes y los nuevos que se
puedan implementar, fomentando la apropiacion y empoderamiento del manejo de los bienes
conjuntos e individuales.

1. Fomentar la industrializacién del cacao, aprovechando la materia prima de alta calidad y la adopcion
de nuevas tecnologias.

1. Desarrollar un plan integral de alianza empresa-estado-comunidad para el financiamiento del eslabon
de comercializacidn del grano de cacao, con beneficio directo a los pequefios productores.

2. Disefiar e implementar una estrategia de inteligencia de mercados, que permita el comercio
sostenible del cacao de Tumaco en el mercado internacional, a partir del conocimiento de los nichos del
mercado y sus exigencias, aprovechando los bajos niveles de cadmio y el reconocimiento de la calidad
del cacao de la zona.

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de capacidades que fomenten la
generacion de confianza y el trabajo colaborativo, entre los diferentes actores de la cadena.

2. Impulsar la puesta en marcha de la mesa técnica subregional de la cadena del cacao, que permita la
articulacion interinstitucional con la empresa privada y la cooperacion internacional, para el desarrollo
integral de la cadena (formacién empresarial, gremial, acceso a mercados, fuentes de financiamiento,
etc.).

1. Promover la ampliacién del sistema de interconexion eléctrica y sistema de energia alternativa, para
mejorar la calidad de vida de las familias rurales y el desarrollo agroindustrial de los productos.

1. Promover el disefio, construccién e implementacion de sistemas de drenajes en los nucleos de
produccion de cacao, para las actividades de siembra y mantenimiento.

2. Implementacién de sistemas de transporte aéreo, tipo cable via, para la movilizacidn de los productos
desde las fincas a las redes viales.

3. Desarrollo de proyectos para la construccion y/o adecuacion de infraestructura para el beneficio,
transformacién y comercializacién de cacao, sea de forma asociativa o individual.

PROYECCION
FINANCIERA

$ 970 000 000

$ 86 975 000 000

$ 81513 600 000

$ 1430000 000

$ 8520 000 000

$ 44130 000 000

$ 7 000 000 000

$ 3860 000 000

$ 3360 000 000

$ 2 460 000 000

$ 1840 000 000
$ 10 000 000 000
$ 7 600 000 000

$ 7 044 000 000




SECTOR

PIANGUA

SUBTOTAL

PISCICULTURA

ETAPAS

PRODUCCION

PROCESAMIENTO

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

INVESTIGACION

EXTENSION
AGROPECUARIA

PRODUCCION

PROCESAMIENTO

COMERCIALIZACION

ESTRATEGIAS

1. Implementar programas de conservacion y recuperacion de los bosques de manglar en las dreas de captura del
recurso piangua.

2. Implementar una estrategia para la generacion de ingresos, mediante el aprovechamiento sostenible de la piangua
con enfoque de género.

1. Impulsar un programa de implementaciéon de BPM y dotar de equipos para disminuir los riesgos de contaminacién de
los alimentos y gestionar las certificaciones sanitarias a que haya lugar.

2. Impulsar la elaboracién de productos procesados y desarrollados.

1. Implementar un programa de adecuaciones y construccién de infraestructuras, acorde a la normatividad sanitaria
(INVIMA).

1. Promover la participacion del pianguero en el acceso a los nichos de mercado y consolidar las organizaciones
gremiales de piangueras, propiciando alianzas publico-privadas y la aplicacion de modelos econdmicos ajustados a su
condicién socioeconémica.

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial, mediante el desarrollo de capacidades que fomenten la generacion de
confianza y el trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la cadena.

1. Impulsar la investigacion permanente en la pesqueria y reproduccidon de la piangua, ademas de los recursos asociados
al manglar de importancia comercial, de los bancos de piangua y maricultura en los municipios de la subregién.

1. Formulacién e implementacion de un plan de extension agropecuaria, acorde a las condiciones socioecondmicas y
culturales de los, para mejorar la adopcidn de las BPP y las BPM, con normatividad INVIMA, flexible y con los
mecanismos necesarios, que permita en todo momento adecuar la oferta formativa a los cambios experimentados y
exigidos por el sector.

2. Formacién de talento humano a nivel técnico, profesional y de postgrados de forma conjunta con las universidades,
institutos y el SENA, para el desarrollo de la industria pesquera y la conservacién de los ambientes marinos costeros.

1. Fomentar la piscicultura implementando tecnologia para el aprovechamiento eficiente de las areas y el agua, con
impacto en la soberania alimentaria.

2. Fortalecer el eslabdn de la piscifactoria, que facilite la obtencién local de semillas de calidad.

1. Fomentar el desarrollo de procesos de transformacion bajo los parametros de higiene inocuidad y bioseguridad.

1. Promover la generacion de valor agregado, mediante la implementacion de infraestructuras adecuadas para la
manipulacion de los pescados.

1. Promover la participacion de los piscicultores en el acceso a los nichos de mercado y consolidar las organizaciones
gremiales de piscicultores, propiciando alianzas publico-privadas y la aplicacion de modelos econdmicos ajustados a su
condicién socioecondmica.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

PROYECCION
FINANCIERA

$ 1500 000 000
$ 6933 000 000
$ 4237 000 000
$ 4462 200 000

$ 8370 000 000

$ 200 630 000

$ 3710 000 000

$ 2110000 000

$ 110 000 000

$ 28 787 830 000
$ 4730 000 000
$ 1800 000 000
$ 6 750 000 000

$ 10 800 000 000

$ 1275 000 000
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PROYECCION
SECTOR ETAPAS ESTRATEGIAS FINANCIERA
1. Promover la construccién y/o adecuacién de infraestructura para los sistemas de drenajes, beneficio, acopio,
INFRAESTRUTURA PRODUCTIVO  transformacion y comercializacion de coco, bien sea de forma asociativa o individual, con el apoyo $ 3000 000 000
gubernamental, la cooperacion internacional y el sector privado, mediante alianzas publico-privadas.
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 1. Impulsar la investigacion, validacion y ajuste para generar tecnologias apropiadas en el manejo del cultivo y la
coco cadena de valor del coco
1. Impulsar la prestacidn del servicio de extension agropecuaria integral permanente, para elevar y mejorar los
niveles de adopcidn del paquete tecnolégico del cultivo de coco, de manera articulada entre los productores,
comercializadores, los gremios, la academia, centros de investigacidn, entidades gubernamentales y la
cooperacion internacional.

$ 5210 000 000

EXTENSION AGROPECUARIA $ 6 963 500 000

SUTOTAL $ 206 428 550 000

1. Potencializar la vocacioén y tradicion productiva del territorio para fomentar la siembra de arroz con material de
alto rendimiento y calidad, aplicando BPA y de manejo sostenible, con materiales de alta productividad y calidad,
aprovechando la oferta institucional publica y la cooperacidn internacional, como una alternativa de renuevo
generacional, para la sustitucion de cultivos de uso ilicito y el fortalecimiento de la economia legal.
1. Elevar los niveles de adopcidn tecnoldgica y productiva de las plantaciones de arroz, sembrando material de
SOSTENIMIENTO alto rendimiento y calidad, aplicando BPA y de manejo sostenible, vinculando a la poblacidon joven del territorio, $ 420 000 000
que conlleve a la generacion de ingresos licitos.
1. Disefiar e implementar un plan de formacion para el manejo eficiente de los procesos de poscosecha y el

SIEMBRA $ 1432 153 000 000

- . . R 6 930 000 000
POSCOSECHA beneficio del grano de arroz, que incluya un protocolo para las diferentes variedades del grano. >
2. Fortalecimiento financiero, social y cultural de los centros de beneficio existentes y los nuevos que se puedan
implementar, fomentando la apropiacién y empoderamiento en el manejo de los bienes conjuntos e individuales.
PROCESAMIENTO 1. Formacién del talento humano en transformacion, teniendo en cuenta la oferta institucional. $ 12 800 000 000

ARROZ

1. Desarrollar un plan integral de alianza empresa-estado-comunidad, para el financiamiento del eslabdn de
comercializacion del grano de arroz, con beneficio directo a los pequefios productores.

2. Gestionar ante el gobierno nacional la regulacion y estabilizacion de precios, que motive a los productores a
adoptar proactivas estrategias de manejo del cultivo.

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial mediante el desarrollo de capacidades, que fomenten la generacion
de confianza y el trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la cadena de arroz.

1. Promover la construccién y/o adecuacién de infraestructura para los sistemas de drenajes, beneficio, acopio,

$ 1410000 000
COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD $ 1100 000 000

INFRAESTRUCTURA transformacién y comercializacién de coco, bien sea de forma asociativa o individual, con el apoyo $ 8 000 000 000
PRODUCTIVA S : . . ; P )

gubernamental, la cooperacion internacional y el sector privado, mediante alianzas publico-privadas.
INFRAESTRUCTURA 1. Desarrollo de proyectos para la construccion y/o adecuacion de infraestructura para el beneficio, $ 400 000 000
PRODUCTIVA transformacién y comercializacién de arroz, sea de forma asociativa o individual.

1. Desarrollar e implementar paquetes tecnoldgicos y su modelo de transferencia para el cultivo de arroz, de

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES . B
acuerdo con la oferta agroecoldgica regional.

$ 1 000 000 000

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE




3. Gestionar el financiamiento de una agenda de investigacion aplicada en el cultivo de arroz.

1. Impulsar la adecuacién y mantenimiento de esteros, vias fluviales, maritimas y terrestres existentes y la
apertura de nuevas vias, que faciliten el transporte de los productos desde las fincas a las veredas y a las

INFRAESTRUCTURA VIAL L. P ha : i, A $9 832200000
cabeceras municipales; asi como la gestién de recursos para realizar los estudios y disefios del nuevo puerto de
aguas profundas del distrito de Tumaco.
SUBTOTAL $ 1466 053 200 000
1. Promover la siembra de platano en la subregion, vinculado a la poblacién joven, aplicando BPA y de manejo
SIEMBRA sostenible, aprovechando la vocacidn y tradicion productiva del territorio y su potencial como alternativa para la
sustitucion de cultivos de uso ilicito, y el fortalecimiento de la economia legal. $ 89 485 100 000

2. Promover el mantenimiento periddico del canal de acceso al puerto maritimo, para facilitar la entrada y salida

SOSTENIMIENTO de embarcaciones que fortalezcan el transporte maritimo de productos agropecuarios.

3. Gestionar la construccion o adecuacion de infraestructura de transporte requerida para mejorar el desarrollo

POSCOSECHA . L L - $ 3153 555 000 000
de actividades de reactivacion econémica de la region.
1. Fomentar la industrializaciéon del platanoy la inteligencia de mercados, que permita el comercio sostenible del

PROCESAMIENTO platano de la subregion en el mercado nacional, a partir del conocimiento de los nichos del mercado y sus $ 1240 000 000

exigencias.
1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial, mediante el desarrollo de capacidades que fomenten la generacidn
de confianza y el trabajo colaborativo entre los diferentes actores de la cadena.
INFRAESTRUCTURA 1. Promover el disefio, construccién e implementacion de sistemas de drenajes en los nucleos de produccién de
PLATANO PRODUCTIVA platano, para las actividades de siembra y mantenimiento.
1. Impulsar la investigacion, validacion y ajuste, para generar tecnologias apropiadas en el manejo del cultivo y la
cadena de valor del coco.
3. Desarrollo de proyectos para la construccion y/o adecuacion de infraestructura para el acopio, transformacion y
comercializacion de platano, sea de forma asociativa o individual.

ASOCIATIVIDAD $ 1 640 000 000

$ 29 870 000 000

CIENCIA, TECNOLOGIA E ) - . N
INNOVACION 2. Promover la articulacion entre I.E y los centros de investigacién para acceder a los recursos de CTl del SGR y

1
generar ciencia y tecnologia en el sector platanero. 5B

1. Desarrollar e implementar paquetes tecnoldgicos y su modelo de transferencia para el cultivo de platano, de
acuerdo a la oferta agroecoldgica regional.

1. Impulsar la prestacién permanente del servicio de extension agropecuaria integral. $ 383 366 650 000
EXTENSION AGROPECUARIA

2. Desarrollar un programa de alfabetizacion y/o formacién académica a los productores de platano.

SUBTOTAL $3660 852 750 000
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SIEMBRA

SOSTENIMIENTO

POSCOSECHA

PROCESAMIENTO

CANA PANELERA
COMERCIALIZACION

ASOCIATIVIDAD

INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

EXTENSION AGROPECUARIA

SUBTOTAL

1. Incrementar el cultivo de la caiia panelera en la subregién, a través de la siembra de nuevas dreas con
distancias de siembra adecuadas, el uso de material vegetal certificado, aplicando las BPA, vinculando a la
poblacién joven, al sector financiero y a las entidades del orden local, regional y nacional para el desarrollo de la
actividad.

1. Mejorar los niveles de productividad de los cultivos establecidos, aplicando el paquete tecnoldgico adecuado,
contando con el servicio de asistencia técnica, acceso a recursos econdmicos via crédito y adelantando las
actividades para el sostenimiento de los drenajes, con la participacion de los jovenes y el apoyo de la oferta
institucional y la cooperacién internacional, para mejorar los ingresos de las familias dedicadas al cultivo.

1. Impulsar sistemas de transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, para movilizar las cosechas desde las fincas
a los sitios de transformacidn, construyendo los centros de acopio y vinculando a la poblacién joven, con el apoyo
gubernamental, los gremios y la cooperacién internacional.

1. Impulsar y mejorar los procesos de transformacidn de los diferentes productos y subproductos de la cafia,
dotando a las asociaciones con trapiches eficientes, mejorando los existentes, aplicando las BPM, cumpliendo con
las exigencias sanitarias, ambientales y diversificando la produccién, con el apoyo institucional, los gremios, los
centros de investigacion, la academia, la cooperacién internacional y las alianzas publico-privadas.

Impulsar la comercializacidn asociativa de productos como la panela, miel, melaza, guarapo y viche, cumpliendo
con los registros sanitarios, los permisos correspondientes y desarrollando inteligencia de mercados que permita
el acceso a los nichos identificados y garantice la sostenibilidad del negocio, permitiendo posicionar los productos
de la subregion, para elevar el nivel de vida de las familias, con el apoyo de las entidades gubernamentales y los
organismos de cooperacion.

1. Fortalecer el tejido empresarial y gremial, mediante el desarrollo de capacidades que fomenten la generacion
de confianza y el trabajo colaborativo entre los diferentes actores del sector panelero de la subregion.

1. Promover la construccion y/o adecuacion de infraestructura para los sistemas de drenajes, beneficio, acopio,
transformacién y comercializacién de cafia panelera, bien sea de forma asociativa o individual, con el apoyo
gubernamental, la cooperacion internacional y el sector privado, mediante alianzas publico-privadas.

1. Impulsar la investigacidn, validacion y ajuste para generar tecnologias apropiadas en el manejo del cultivo y la
cadena de valor de la cafia panelera.

1. Impulsar la prestacion del servicio de extension agropecuaria integral permanente, para elevar y mejorar los
niveles de adopcidn del paquete tecnoldgico del cultivo de cafia, de manera articulada entre los productores,
comercializadores, los gremios , la academia, centros de investigacion, entidades gubernamentales y la
cooperacion internacional.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

$ 22 144 000 000

$ 54 856 000 000

$ 3000 000 000

$ 7 780 000 000

$ 3170 000 000

$ 1 044 000 000

$ 20 000 000 000

$ 3450 000 000

$ 6 305 000 000

$ 121 749 000 000
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5. Delegados de la Subcomision Regional de
Competitividad e Innovacioén del Pacifico y

Frontera Narifiense (Compa).

Sector

Coco

Cacao

Palma

Cafa Panelera

Musdceas

Arroz

Forestal

Pesca

Piangua

Acuicola,
(Camaron,
Piscicultura)

Mineria

Industrias
Culturales

Turismo

Ciencia
Tecnologia E
Innovacién

Delgados

Victor José Quifiones

Victor Manuel Mejia Montenegro

Carlos Castilla

Liliana Yasmani Obregdn Arboleda

Paola Andrea Betancourt

Julio Isidoro Sevillano Rodriguez

Onésimo Gonzalez

Orlando Realpe

Michael Jair Arizala Quifiones
Guillermo Vidal

Segundo Caicedo Piedrahita
Carlos Micolta

Juan Caicedo Piedrahita
Orlando Montafio Cuero
Gloria Inés Mejia Hoyos
Florencio Paz

Javier Reynel

Ever Ledesma

Fredy Castrillén
Sandra Milena Riasco
Luis Rosas

Florencio Paz

Henry Ortiz

Marlyris Quifiones

Edison Pastor Cuero Peralta
Mauricio Flérez

Lidia Alicia Grueso Hinestrosa
Carlos Javier Pantoja

Carlos Castilla

Jhon J. Selvaraj

Salomén Salazar

Entidad

COAGROPACIFICO

FEDECOCO

C.l. El Mira Tumaco AGROSAVIA
FEDECACAO

FEDEPALMA

AGROMIRA - PALMASUR

Viche del Pacifico Onésimo
Municipio de Ricaurte
AGROSAVIA

SODESPA

Del municipio de La Tola
ASOPROARROZ - Santa Barbara
Del municipio de La Tola
Delegado Mesa Forestal Iscuande
Chapas y Maderas de Tumaco
Asesor alcaldia La Tola

Sena Técnico Pesquero
ASOFUTURO

FEDECONCHA

Asociacién de Concheras y Pescadores
Unidn La Esperanza de El Charco

Tumako Fish
Del Municipio de La Tola

Asuntos Mineros - Alcaldia De Barbacoas

Desarrollo Comunitario Alcaldia de Magii
Payan

Pakase Lele - Tumaco

Fundacion Felca Barbacoas
Conociendo.com

Oficina de Turismo - Alcaldia de Barbacoas

C.l. El Mira Tumaco AGROSAVIA

Instituto de Estudios del Pacifico -
Universidad Nacional de Colombia
Instituto de Investigaciones del Pacifico
-IIAP
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6. Lecciones aprendidas en la construccion
participativa del plan maestro de

estructuracion (PME-PIE)

Las bondades de este ejercicio se fundamentan en la
capacidad de sortear cada una de las dificultades. Pri-
mero se invit6 a los representantes de los eslabones
de la cadena para que interactuen en la identificacién
de las debilidades del sector, oportunidades fortale-
zas y amenazas, para luego encontrar las estrategias
que dinamizarian la cadena productiva con enfoque
de valor. Se logré, ademas, despertar el interés de los
actores en medio de la incredulidad hacia los organis-
mos del estado y los factores externos, como violen-

ciay narcotrafico.

El ejercicio de construccién de los FODA, PIE de for-
ma participativa, es una experiencia enriquecedora,
de aprendizaje y de crecimiento personal y profesio-
nal para todos los que participaron en el proceso, que
seguro aportara en el desempefio de futuros trabajos

similares en un territorio limitado por las dificultades.

Fue un aprendizaje enorme el hecho de conocer el
estado de los sectores productivos en la subregion,
y el potencial que tiene el territorio para el desarro-
llo rural integral, ademas del interés que tienen los
municipios, la gobernacién y el gobierno nacional de

apostarle al sector rural.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE

Algo de resaltar sobre el trabajo realizado, es la arti-
culacién, comunicaciény saber escuchar a los actores
presentes en el territorio, herramienta mas impor-

tante en el proceso de construccion del plan maestro.

Se destaca de la metodologia el hecho que permi-
te recoger la informacion desde la fase diagnostica,
pasando por el andlisis FODA, incorporando las pro-
yecciones para finalmente llegar a la fase estratégica,
con la formulacion del plan indicativo estratégico y
el plan operativo anual y sus respetivos indicadores,
metas, costos y responsables de la gestion, financia-
cion y operativizacion de las acciones que se conside-

ran prioritarias para un determinado sector.

Se valora también de la metodologia, la identifica-
cion, con una alta precision, de las principales proble-
maticas o cuellos de botella que se presentan en las

lineas productivas priorizadas en la region.

La informacién cualitativa o descriptiva que se recoge
en los formatos, presenta dificultades para su siste-
matizacion y analisis. Se deben hacer mejoras en el

disefio de este tipo de informaciény en su tabulacién.




Si bien es cierto que los formatos se elaboraron para
ser aplicados a nivel nacional, vale la pena que, para
futuros ejercicios, estos sean revisados, ajustados y
aplicados previamente a nivel local, ya que se identi-
ficd que algunos items no aplican para la region o las
preguntas no estaban bien concebidas o formuladas

o, simplemente, no corresponden al contexto local.

En el disefio de los formatos se debe homologar la
unidad de medida en que se quiere expresar una ac-
tividad, por ejemplo, hectareas, kilos, toneladas, ki-
[dmetros. Se encontré ambigiiedad en varios items,
lo cual hizo que en el proceso de recoleccion de la in-
formacion, si no se tiene claro la unidad de medida,
se presentan distorsiones, lo cual finalmente le resta

veracidad a la misma o a realizar los ajustes del caso.

De igual manera, los formatos utilizados en la fase
diagnostico y en las proyecciones, deben contar con
un diccionario de términos por cada sector producti-
vo, en donde conceptualmente se defina y se acepte
el significado de los términos empleados. Por ejem-
plo, hubo diferencia conceptual en el significado del
término centro de acopio para el equipo consultor,
de acuerdo con nuestra experiencia con lo concebido
desde la ART nivel central. De igual forma con el ter-
mino Maquinaria verde. Estas diferencias conducen
a que la informacion levantada no corresponda a los

objetivos trazados.

Aprovechar las bases construidas de encadenamien-

to productivo en temas de comunicacién y consenso

PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION - PME

entre los actores de la cadena, evidenciada en una
mesa por sector productivo como escenario de discu-
sion y concertacion para alcanzar los objetivos plan-

teados por cada sector.

Muchos municipios no cuentan con la informacion del
sector rural, y esta situacion limitaba el poder contar
la informacion real del estado de cada linea produc-
tiva, sin embrago, permitio identificar a los lideres y
productores que aportaron informacién valiosa desde
sus experiencias, lo que ayudé a obtener un bien diag-

nostico.

También aprendimos a convivir con una pandemia
que, quizas, nos acerco y desplegé innumerables ma-
neras para acceder a los medio tecnolégicos, con el fin
de avanzar en cada uno de los procesos que desarro-
llamos, si bien no presentes en el territorio, empleado
cada una de estas herramientas que nos permitieron,
diagnosticar, estudiar y avanzar con el desarrollo de
nuestros compromisos, esperamos que esta activi-
dad sirva para aportarle herramientas y resultados a
nuestros campesinos,y encamine a la regién frontera
Narifiense con nuevas oportunidades y actividades
para cambiar los modelos productivos, disminuir al
maximo la presencia de cultivos de uso ilicito y, con
esto, aleje las innumerables amenazas del territorio y
le permita a la regién un resurgir de los sectores pro-
ductivos que trabajan en pro de resaltar en el pais las

economias licitas a merced del mundo.

SUBREGION PDET PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE



7. Sugerencias y/o recomendaciones en la
construccion participativa del Plan Maestro
de Estructuracion (PME-PIE)

Levantar la informacion de cada municipio en medio
de la pandemia del Covid 19, fue un gran desafio y
una importante experiencia en las multiples formas

de llegar a los actores.

Apropiar el PME como una hoja de ruta para alcanzar

el desarrollo de las cadenas productivas.

Serecomiendaque sobre estaimportanteyvaliosa he-
rramienta de planificacion, gestion y negociacion pa-
ra los diversos actores, se tenga en cuentan a los con-
sejos municipales, la asamblea departamental, las
organizaciones étnicoterritoriales (consejos comuni-

tarios y resguardos indigenas y ediles).

Procurar con perseverancia la condicion de cadena de
valor en cada unade las lineas productivas trabajadas,
para considera la demanda de los productos como un
objetivo para entrar en los mercados con alto grado

de competitividad.

Seria conveniente un apoyo logistico para los produc-
tores como: una recarga de $ 6 000, el pago del uso
de un SAl, el desplazamiento a un centro urbano con

mejor conectividad, entre otros.

La experiencia hubiese sido mejor en terreno y tener
mayor numero de actores para el diagndstico, ya que
la virtualidad limitaba contactar a varios actores que

estaban en la zona rural.

Se debe considerar en este tipo de ejercicios la inclu-
sion de variables socioecondmicas y socioculturales
que, en algunos casos, son mas determinantes e inci-
dentes en los problemas o cuellos de botellas de un
determinado sector productivo que los aspectos téc-

nicos, productivos o comerciales.

Por ser un ejercicio nuevo para la region, la variable
tiempo en la ejecucién de las actividades fue un fac-
tor que jugd en contra del proceso. Se debe planificar

mejor los tiempos y los productos a obtener.




8. Anexos

8.1. Analisis de cambio climatico
8.2. Analisis de cadenas de valor con perfil de proyecto a partir de la metodologia METAREC®
8.3. Presentacion por cadena de valor con evaluacion bajo la METAREC®

8.4. Ficha de indicadores evaluados en la METAREC®


http://fao.org.co/PublicacionesFAOCO/PME/Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense/Anexo%201.%20An%D0%B0lisis%20de%20cambio%20clim%D0%B0tico-Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense.pdf
http://fao.org.co/PublicacionesFAOCO/PME/Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense/Anexo%202.%20An%D0%B0lisis%20de%20cadenas%20de%20valor%20a%20partir%20de%20METAREC-Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense.pdf
http://fao.org.co/PublicacionesFAOCO/PME/Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense/Anexo%203.%20Presentacion%20por%20cadenas%20de%20valor%20-%20Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense.pdf
http://fao.org.co/PublicacionesFAOCO/PME/Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense/Anexo%204.%20Ficha%20de%20indicadores%20evaluados%20en%20la%20METAREC-Pacifico%20y%20Frontera%20Narinense.xlsx
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PLAN MAESTRO DE ESTRUCTURACION

PACIiFICO Y
FRONTERA NARINENSE

Con el propésito de impulsar la reactivacién econémica de las zonas PDET, la ART
diseid la metodologia de planificacion productiva territorial denominada Plan
Maestro de Estructuracion (PME), ejercicio participativo que permite a los difer-
entes actores publicos, privados y de cooperacidn internacional, proyectar y ejecu-
tar sus intervenciones articulados alrededor de una agenda conjunta; y por su parte,
para los actores territoriales, entre estos los productores, las organizaciones, los
gremios, las empresas y los entes de gobierno, se constituye en una fuente de infor-
macioén para la planeacion, la gobernanza del desarrollo econémico y el monitoreo

a la implementacion del acuerdo de paz.

Los PME identifican los eslabones de las cadenas de valor territorial con mayor
potencial dinamizador y que requieren ser fortalecidos para el cierre de brechas.
Una vez se realiza la caracterizacion de las cadenas priorizadas, se procede con la
definicion participativa de metas a corto, mediano y largo plazo, y de una ruta de
implementacion plasmada en estrategias y actividades, con la identificacion de
posibles actores clave a vincular, que estén comprometidos con la implementacién
del acuerdo de paz en Colombia. Para dimensionar el ejercicio de los PME, es nece-
sario mencionar que se realizaron 1 357 mesas municipales y 257 talleres sectori-
ales, con el fin de adelantar la caracterizacién, plantear proyecciones y validar la
informaciéon de 54 cadenas de valor, con la participacion de 2 200 organizaciones de

base de las zonas PDET.
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