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1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en los articulos 2.2.13.1.9 y 2.2.13.1.11 del
Decreto 1083 de 2015 respecto a la suscripcion y evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
Pudblicos de la ART.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar la suscripcion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ART vigencia 2026
de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015.

» Verificar el cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.13.1.11 del Decreto 1083 de 2015 referido
ala evaluacion de los Acuerdos de Gestidon de los Gerentes Publicos de la ART vigencia 2025.

3. ALCANCE

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna vigencia 2026, el seguimiento abarca
la verificacion de los acuerdos de gestién en cuanto a la evaluacién de todos los gerentes publicos de la
ART correspondiente a la vigencia 2025 y la suscripcion de Acuerdos para la vigencia 2026.

4. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

» Ley 87 de 1993 Articulo 12. Literal e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes

necesarios.

Ley 909 de 2004 Articulo 50. Acuerdos de gestion.

Decreto 1083 de 2015 Articulos: 2.2.13.1.5. Evaluacién de la gestion gerencial “La evaluacion de la
gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior
jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para
la correspondiente vigencia”, 2.2.13.1.6 Acuerdo de Gestidbn “El Acuerdo de Gestion se pactara para una
vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de
planeacion de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de vinculacién del respectivo gerente
publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar un
indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado”, 2.2.13.1.8. Responsables.
“Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos,
suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativos o de gestion anual de la entidad y los
correspondientes objetivos o propoésitos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de los
indicadores a través de los cuales se valorara el desempefio de los gerentes. El jefe de recursos humanos o quien
haga sus veces sera el responsable de suministrar los instrumentos adoptados para la concertacion y formalizacién
de los acuerdos de gestion”. 2.2.13.1.9 Términos de concertacién y formalizacion del Acuerdo de gestion.
“En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su cargo, el gerente publico
y Su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo”, 2.2.13.1.11. Evaluacioén “Al finalizar
el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracién para determinar y analizar los logros en el
cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores
definidos. El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los
informes de planeacion y control interno que se produzcan. La funcion de evaluar sera indelegable y se llevara a
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cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacion de la vigencia
del Acuerdo”.

» Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestién: hacia la gerencia publica 4.0. Version
2 DAFP. Enero de 2024

» CIRCULAR EXTERNA DAFP No. 100-004-2024 del 7 de febrero de 2024.

» Resolucién No. 001033 de 2023 por la cual se modifica la resolucion 076 del 28 de febrero de 2017
de la Agencia de Renovacion del Territorio, por medio de la cual se adopta la Guia metodoldgica para
la Gestidn del Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion del DAFP.

» Procedimiento para los acuerdos de gestidén y evaluacion de desempefio laboral cédigo PD-TH-03.
V3

5. PERSONAL ENTREVISTADO

Claudia Nayibe Villamizar Villalba y Diana Lucia Leon Chaves — Delegadas GIT Talento Humano

6. METODOLOGIA

Con memorando 20261010038933 del 03 de junio de 2026, se comunicé el seguimiento a los Acuerdos
de Gestion de los Gerentes Publicos y se solicitdé en Excel la informacién general sobre suscripcion
vigencia 2026 y evaluacion de la vigencia 2025.

Se realiz6 mesa de trabajo con las delegadas el dia 12 de junio a través de la herramienta TEAMS y en
este espacio se revisaron uno a uno los formatos de evaluacién y de suscripcion de acuerdo al alcance
y objetivos establecidos para el seguimiento.

Se solicitaron las evidencias correspondientes referidas a las copias de los acuerdos de gestién y
memorandos de remisién y con ello se hizo el andlisis y desarrollo del informe.

7. DESARROLLO

7.1. Suscripciéon de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ART vigencia 2026

Con memorando 20262200039743 de fecha 2026-06-09 el GIT de Talento Humano remitié la informacion
solicitada de los acuerdos de gestion de los Gerentes Publicos de la ART, lo cual se resume en la
siguiente tabla:

ACUERDOS DE GESTION - CONCERTACION VIGENCIA 2026
DENOMINACION NOMBRES Y FECHA FECHA DE
CARGO DEPENDENCIA APELLIDOS INGRESO | SUSCRIPCION OBSERVACIONES SUSCRIPCION
. . Direccion de . . .
Director Técnico Informacién y Moplca Gisell 1/11/2024 28/02/2026 Se obse'rva.n acuerdos suscritos dentro
E4 03 . Gaitan Bernal de los términos
Prospectiva - DIPRO
Direccion de L . .
Informacién y La funuongna se encuentra en licencia
Subdirector Prospectiva - Luz Karine Ardila de maternidad desde el 22 de enero.
- pectiva 20/01/2025 28/02/2026 Se observa Resolucion de prérroga de
Técnico E5 01 Subdireccién de Vargas
J . encargo No. 000682 de 2026 hasta el
Anélisis y Monitoreo 23 de iulio
SAM J
Direccion de
Informacion y Diana Patricia
SI:de.II‘eCtOI‘ Prospectl\{g - Aristizabal 8/11/2024 97/02/2026 Se obse,rva.n acuerdos suscritos dentro
Técnico E5 01 Subdireccion de . de los términos
o Ferreira
Gestion de la
Informacién SGI
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Funcionaria por acto voluntario
separada del cargo en febrero 28 de
2026 por lo cual no se tienen suscritos

Direccion de acuerdos de gestion del cargo
Director Técnico | Estructuracion y Lilian Yaneth . g 9
. . 16/01/2023 En encargo relacionado, toda vez que se encuentra
E4 03 Ejecucion de Rodriguez Flores

en encargo al Subdirector de
Infraestructura (Resolucién No. 000185
de 2026 y prérroga No. 000587 de
2026) hasta el 31 de agosto de 2026.

Proyectos - DEEP

Subdireccion de

Subdirector o Edith Zulima Se observan acuerdos suscritos con
Técnico E5 01 Reconciliacion y Rojas Gomez 14/01/2024 16/02/2026 vigencia enero de 2027
Desarrollo
Subdireccion de Se observan suscritos con vigencia
Subdirector Proyectos de Miguel Andrés enero 2027.
o 1/12/2021 16/02/2026 En consecuencia con el encargo como
Técnico E5 01 Infraestructura y Mera Delgado . )
L Director de la DEEP, firma como
Habitat S .
superior jerarquico el Director General.
. Subdireccion de . . .
Sl,.lbdlll’eCtOF Desarrollo Cesar Augusto 6/03/2023 16/02/2026 Se observan suscritos con vigencia
Técnico E5 01 . Moreno enero 2027
Economico
Subdirector Subdireccion de Leonardo Se observan suscritos con vigencia
s Ordenamiento y Heladio Salcedo | 8/01/2025 16/02/2026
Técnico E5 01 . . enero 2027
Desarrollo Sostenible | Garcia
Direccion de lleana Indira
Director Técnico Prog@mamon y Echavarria 18/05/2023 28/02/2026 Se obse'rva.n acuerdos suscritos dentro
E4 03 Gestién para la Lopez de los términos
Implementacion DPGI P
Subdirector Subdireccion de Sebastian Se observan acuerdos suscritos dentro
. Fortalecimiento Alejandro Garcia | 20/01/2025 28/02/2026 .
Técnico E5 01 " ; de los términos
Territorial Caicedo
Fernando
Sl’dellrector Sybdwgccpn de Augu§to 6/03/2023 27/02/2026 Se obse,rva.n acuerdos suscritos dentro
Técnico E5 01 Financiamiento Sarmiento de los términos
Santander
Subdirector Subdireccidn de Claudia Marcela El cargo se encuentra en encargo por
s Programacion y Martinez 1/11/2022 En encargo g o gop
Técnico E5 01 L renuncia del funcionario
Coordinacion Abondano
El cargo se encuentra en encargo por
renuncia de la funcionaria y con
. . Resolucion 001308 de 2025 del 29 de
Secretario Adriana del diciembre de 2025 se hizo encargo de
General de Secretaria General | Carmen Oviedo 1/11/2022 En encargo . 9o
; funciones a la Jefe de Planeacion,
Agencia E6 03 Lozada
prorrogado el encargo por e meses
mas con Resolucién de marzo de 2026,
es decir hasta el 2 de julio de 2026.
Direccion de
Director Técnico | Sustitucion de Gloria Maria Se observan acuerdos suscritos dentro
E4 03 Cultivos de Uso llicito | Miranda 14/05/2024 28/02/2026 de los términos
DSCI

Fuente: Archivo Excel GIT Talento Humano. Elaboracion propia
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Lo anterior se vislumbra en los siguientes ejemplos:

#  Iniciar sesi6n

Una vez revisados los formatos de acuerdos de gestion firmados para la vigencia 2026, se evidencia
cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Resolucién 1033 de 2023 y en el Decreto 1083 de
2015 respecto la suscripcion y evaluacion de los mismos. Sin embargo, se encontré que los acuerdos de
los Gerentes Publicos adscritos a la DEEP, en el campo de “VIGENCIA” quedaron diligenciados con fecha
“31/01/2026”; los demas, (de las otras dependencias) tienen como vigencia 2026 o, descrito “enero —
diciembre 2026”, correspondiendo a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.6 del Decreto 1083 de 2015.

¥ DIANAPATRICIAARI... x | + Crear

Buscar texto o herramientas Q

Firma electronica

mientas  Editar  Convertir

Pilar 2. Construccedn de integridad
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Fuente: Acuerdos de gestion 2026 DIPRO

FECHA

VIGENCIA

=Meni () ¢ ZUUMAROJAS-CO.. X | + Crear
Todas las herramientas ~ Editar ~ Convertir ~ Firma electronica Buscar texto o herramientas Q B & @ (¥ Pregunta al Asistente
[EA——— J l | I
“ i. Gestién Cultural
@ [ Wiediria forma como s servidores piblcos cipas a [
4 perciben su relacién con el ambiente de Una actividad programada | 16/02/2026 o |
rabajo como delerminarie desu [ PIOMOVer13S POcas eas onefiadas 2 buen | qug miga sl cima o pplsbiabortolgedesdmply o 10% won | o
2 eomporuml-lo al interior de la Agencia de epstol organizacional (encuesta) |31/01/2027 ":" e
z, racién del Terniorio ART N s
i) . Desarrollo de porsonas y equipos
. “TPIOCESOS PerMAaneres OrenEous @ Crear |
_____ mantener y mejorar las candiciones que
iAi. egral del .| Fortalecer el ipo con sctividades que | 2 r-_wmu'lm los. 160212028 Conmemoracién dia del trabajo %
4 | e mejoramiento de su nivel de vida y el de su resaten su condicidn de e: P sgnbirpr syl a
famifia; asi mismo deben permilir elevar los profesionales en la ART 3110172027
@, | Dveles de saistaccon,atcaci, eficioncia Wepreson Cabachin e ‘“'"""“"""“" | e
b, | -
/%,/
o [ lom i
Firma del Superior Jerdrquico I
Baafnal (i
FeckA o— Tk A |
VIGENCIA _—— Firma del Gerente Pablico |
Fuente: Acuerdos de gestién 2026 DEEP
» - Z
0] #  Iniciar sesi6n

0 6 o CEED GIEE

Programas «<Desarrollo
Enfoque Territorial

peel



% INFORME Cédigo: FM-SEM-08

SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA Versién: 05
Agencia de Renovacion Publicado.
del Territorio Grupo Interno de Trabajo de Control Interno 28-06-2024

SEGUNDO RAUL DELGADO GUERRERO
irma del Superior Jerarquico
Director General

Firmado digitalmente por ILEANA

ILEANA INDIRA ECHAVARRIA LOPEZ |\ o e o poia L OPEZ

FECHA
ILEANA INDIRA ECHAVARRIA LOPEZ
J Firma del Gerente Publico

Directora de Programaci6n y Gestion para la Img i6n

VIGENCIA

Fuente: Acuerdos de gestién 2026 DPGI

Respecto a lo anterior es preciso mencionar que, con memorando 20231010022153 de fecha: 2023-03-
27 se remitieron desde el GIT de Control Interno las recomendaciones al Director General (con copia a
Secretaria General y Oficina de Planeacion, en el cual ademas se adjunté concepto del DAFP emitido
con fecha 12/09/2022), con el fin de atender los lineamientos frente a la suscripcion de acuerdos de
gestion referidos a: “El acuerdo de gestién debe pactarse para una vigencia anual que coincida con los
periodos de programacion y evaluacion de la planeacion institucional. Puede haber periodos inferiores
dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso
abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se determinara un indicador que permita evaluarlo
con algun resultado en el periodo anual estipulado (articulo 2.2.13.1.6 del Decreto 1083 de 2015).” “Por
su parte, las oficinas de planeacion deben garantizar que los acuerdos de gestion estén alineados al Plan
de Accion Anual de la entidad?”... “Dada la relacion tan estrecha que existe entre los acuerdos de gestion
y la planeacion institucional, es conveniente ajustar el seguimiento de éstos a las fechas y condiciones
de seguimiento de dicha planeacion”.,

Diagrama 7. Plazos en la elaboracidn de un acuerdo de gestion

PLAZO PARA 5U PLAZO PARA SU PLAZD PARA SU
CONCERTACION Y SEGUIMIENTO EVALUACION
FORMALIZACION

Antes de cumplir 4 Permanentemente se Mo més de 3 meses

meses en la entidad sugiere hacer tantos después de la
seguimientos como tenga finalizacidn de la
la planeacidn institucional vigencia

Vigencia anual: Enero - Diciembre

Fuente: Funcion Pablica, 2018 con base en el Decrete 1083 de 2015

Respecto a la suscripcién de compromisos de acuerdo con los lineamientos referidos por pilar 1 en la
Guia del Nuevo Modelo de gerencia publica 4.0 V2 del DAFP se analiz6 lo siguiente:

1 Guia para la gestion de los empleos de naturaleza gerencial. V3. 2020. Pag 48
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1. Se observa que en la suscripcién de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la ART se
cumplen los lineamientos referidos para el pilar 1 Productividad social? de la Guia del Nuevo Modelo
de gerencia publica 4.0 V2 del DAFP, con la alineacién de los compromisos a los planes de accion
por dependencias de cada uno.

2. Se observa falta de claridad en la suscripcién de acuerdos del pilar 2° considerando que, en los
acuerdos de la DPGI y la DIPRO, el compromiso e indicador se determinan en funcion del porcentaje
de atencion a las peticiones de usuarios y entes externos; como ejemplo, se vislumbra lo siguiente:

Pilar 2. Construccién de integridad

1.Atenciénala i delos i queseasignana

Porcentaje de cumplimiento en la

Cumplimiento en la atencién a los 2 S0 v la i ién de Fi iami enlos tiempos
Zis atencién a los requerimientos
requerimientos presentados por los 3 80%
TR ; & presentados por los ciudadanos o|- 1/01/2026- 2 “IBRY A
4 |No aplica oenlaentrega de insumos % 2. Respuesta técnica frente a desviaciones queé se presenten en
& en la entrega de insumos 31/12/2026 ? e
por otra dela X porotra 3 atencién a estos requerimientos. 20%
entidad NOTA: En caso de no iaci se

de la entidad

el 100% para la actividad 1.

Fuente: Acuerdo de gestién de la Directora de la DPGI.

Pilar 2. Construccion de integridad

i IVVConsol-d\u los nsumos para responder a los requenmientos
de cludadanos y de usarios intenos y externoas a la

Garantzar una gestion efectiva que Desarrollar estrategias, metodologias y
organizacion.

responda a las necesidades de los  hemamentas que aseguren la respuesta 26 o - eemenaas
' ; s A PORSD resel 10172026 ol
2 us y/o ciudadanos internos y  efectiva a solcitudes y requenmientos de o resueftas 2171212026 2. Responder do manera oportuna y completa los

SR D nay con informacion de
con altos estandares de  manera OpOru c]ﬂydv(‘; requerimientos de los ciudadanos y de usuarios intemos y

10% 50%

eXtemos a la organizacion.

Fuente: Acuerdo de gestion de la Subdirectora de la SGI remitidos con memorando 20265000017353

Al respecto, es preciso mencionar que la guia define la metodologia y presentacion de resultados de
medicion de este pilar indicando que: “para llevar a cabo una medicion de valores se requiere: a) Disefiar los
instrumentos, las plataformas tecnolégicas y el proceso de aplicacion de los instrumentos; b) Entrenar a los lideres
sobre el proceso de valoracion; y ¢) Analizar la informacién resultante para que se convierta en un input para que
el gerente publico 4.0 focalice su poder de influencia e inspiracion, las personas y equipos ganen en conciencia
sobre el nivel de adopcién de los valores y la entidad genere nuevos mecanismos para que continle con este
proceso. El proceso de medicion en valores se resume en la Figura 13...”; por lo tanto, el compromiso definido
no conlleva al cumplimiento de lo expresado en la guia “Los resultados permitiran analizar la relacién del
comportamiento esperado vs. el comportamiento exhibido en cada valor, y definir planes de accion al respecto. La
valoracion de construccién de integridad del gerente publico 4.0 se realiza con base en los valores definidos en el
cédigo de integridad”.

Esta situacién no se observa en los acuerdos de la DEEP, la DSCI y la DIPRO los cuales se encuentran en linea
con lo establecido en la guia para cada pilar como se observa a continuacion en uno de ellos:

2 existen dos criterios de valoracion: 1) cumplimiento de la planeacién estratégica de la entidad, que tiene un peso de 60%,
debe ser medido frente al cumplimiento de la planeacion institucional y, especialmente, al cumplimiento de las metas
asociadas del area que lidera, incluyendo el cumplimiento de la ejecucion presupuestal cuando asi corresponda y 2)
proyecto de innovacion publica, con un peso del 10%; para un total de 70% de este pilar, sobre el 100% de la evaluacién
de compromisos gerenciales.

3 Este pilar comprende, la medicion de la integridad, a través de los valores definidos en el Codigo de Integridad. Numeral
5.5.2.1. Guia del Nuevo Modelo de gerencia publica 4.0 V2 del DAFP
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Anexo : 2026400001528300004

Pilar 2, Construccion de integridad

|
El fortalecimiento de los valores del codigo de
integridad a través de las diferentes

L o - 1610212026 Participar con e equipo de la Subdireccion de Reconciliacién
3 ’Elif’ﬁin“;?ﬁﬁﬂfifﬂ fﬂ;s;":‘:zl” Promover el cédigo de integridad de la ART u"‘r“:’::;:ié” a &n una capacitacién dande se promuevan los valores del 10% 0% 100%
. ; o 310112027 cédigo de integridad.

proposilo de fortalecer la apropiacion de la
politica de integridad de la ART

Pilar 3. Gestién Cultural

Medir 1a forma como los servidores plblicos.
perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de sy
comportamiento al interior de la Agencia de

del Teriitorio ART

Paricipar con el equipo de la Subdireccién de Reconciiacién
en'la aclividad que se programe desde la DEEP para
promover las politicas orientadas a un buen clima it il Lis
organizacional

Una actividad pregramada 16/9212025
que mida el cima
organizacional (encuesta) wazuzr

Promover las polilicas internas orientadas a un buen

4
lima organizacional

|
|
i
I

4. Desarrollo de personas y equipos

" mantener y mejorar tas condiciones que
favorezean el desarrolio integral del empleado, | Fortalecer el Lrabajo en equipo con actividades que
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su resalten su condicion de colaboradores y iealictn aciividadea de a

31101/2027

fomli; 2l deben pol e o prdesiodes n 4 2RT nearacin i 63t mery s s so% o
bk G

o ciiviciad
Total % % 56%
/é%?f

1 =/ e suones uemnceisace |

Firma del Superior Jerarquico |

Eoeflnab G

FECHA G I j Zotnh rouns Goues 1

I [ |

i onmemeracién dia del trabajo 5%
2 reuniones con los 16/02/2026 Cs i )
equipos en el que se

-

Pilar 2. Construccién de integridad

El fortalecimiento de los valores del cédigo|

de integridad a través de las diferentes| e . ; i —
actividades que promueven la apropiacion y o o o Una capacitacion aricipar con ol oqipo o' S en una capactacin donde | 15, - o

3 |givulgacion al interior de la entidad, con el| 'O™OVer &l c4digo de integridad de la ART b los valores del cédigo de integridad. ]
proposito de fortalecer la apropiacion de la
politica de integridad de la ART

Pilar 3. Gestion Cultural

Medir la forma como los servidores publicos| ) e e e
perciben su relacion con el ambiente del Ga . Una actividad programada | 16/02/2026 articipar con el equipo de la SIH en la activida :

4 |trabaio como determinante de su|"rOmOVer ':j pollicay Y““f"‘“,meln‘a;;s 3" quemidaelcima  |a donde se promuevan las politicas orientadas a un buen clima 10% 100% 0%
comportamiento al interior de la Agencia de| UM BUen clima organizacional enla organizacional (encuesta) [31/01/2027 organizacional

Renovacion del Territorio ART

Pilar 4. Desarrolio de personas y equipos

omEmEoS & Crear,
manlener y mewar las condiciones que| 2 reuniones con los Celebracion dia de la mujer

desarrollo integral del| Fortalecer el trabajo en equipo de la SIH equipos en el que se 16/02/2026 — S o

5 |empleado, el me;urarmenlo de 5u nivel de| con actvidades que resalten su condicien | SHIPRS B0 S A0 S5 a
vida y el de su familia; asi mismo deben| de colaboradores y profesionales enla ART Mo tacitn 31/01/2027 Colebracion dia del amory la amistad
permitir elevar los niveles de satisfaccion,
Gcacin_afciaccia. alaciisdnd
Total 100%

Fuente: Acuerdos de gestion DEEP memorando 20264000015283

Programas «<Desarrollo
nEnfoque Territorial



INFORME

Cédigo: FM-SEM-08

SEGUIMIENTO EVALUACION Y MEJORA

Version: 05

Agencia de Renovacidén
del Territorio

Grupo Interno de Trabajo de Control Interno

Publicado.
28-06-2024

——

Pilar 2. Construccién da Integridad

3 SR S = T [Promavet los valoies de cumpkmiento y_compromiso)
‘ descitos en el Codga do Integridad de la ART al inlerior e
i Numero de accianes | 1a 0SCI
(0012adas P33 el | 01 4eenerode [T _
‘ Promover el Codga da Integidad dela | oo 0o 1 Codge de oo | ‘0130 éneto de |Aplicar del test de apropiacian del codigo de integridad a los o6 . %
| 3 | ARTalks lmm-uvm ¥ contratstas defa | ,m,,nm dela ART dainfegridad con 2026 - 3140 1 ncianarios y contiatistas de la DSCI i
i dciambro 2026
| funcionarias y contrabstas. i
| | | dola o
| b
i
Pllar 3. Gestién Cultural
| Promover 1a relajacién fisica y mental de los funcionarios y| i
| contiatistas de la DSCI medianie pausas activas, buscando) {
i educit Ia lansidn acumulada por las actvidades laborales |
| dianas
Forlalecer ol desempefio de la DSCI a ¢ |
| | Desarrolar una estrategia enfocada en  Porcertaje de sasfaccién’ 01 de enero de wotar ssiratogas con ol da forecer cenido do
4 "‘"‘" del conocimiento,y I3 novaatn 013, ™ promavery foralecerla cutwa | laboralenlos funcionarios | 2026 - 31 do Dasattota “' G “"; . o ¥R ‘ 50% 50%
satistacerlas necesitadas delos 0108 ¢1  argarizacional ol intenor de la DSCI dela DSCI | dciembran 2020 [2aniratatos dela DSCL |
| i i | i
1 H
| i | = i
{ ‘ | - :
i | 1 1
Pllar 4, Desarrollo do personas y equipos
| 1 o BT B Reakzar sansibizaciones con ol fin prevenis y mugar el - i T
estrés por cargas de Irabajo , promavienda estios da vida) |
i saludables, promocidn de la salud mental y of desarrolio de| H
| enior Y dala DSCI |
i i & 1 01 d
| g [Fortalecer tas capaodades y habiidades do {Orientar La capacidad ds 1a DIECN €N13ip4,coniyg g funcionarios| 03 9 <519 ~ s ! o N
| fos funcianarios y conlratistas dela DSCI | POTETCR LT hmwn““"""" \ v | dciambro 2028 i
i | ‘

Yol

FECHA
VIGENCIA

2800272026

ENERO - DICIEMBRE 2026

| Flvml del Gﬂlnl. de“co i

Fuente: Acuerdos de gestion DSCI memorando 20266000018543

i6n de los PATR
Pilar 2. Construccién de integridad
! ' T ‘ . o
Garantizar una gestion efectiva "._ir de i - la R | 1. Consolidacién de insumos, elementos, dinamicas para
alas de los| de las estrategias, sunidnde | |preparar la Promocion de valores dentro de la DIPRO |
. Yo o o 7 v Promociénde |  1/0172026al | g 2 L 10% 50% 0%
|extemos con altos MesdefmnandeVdmdelsavm" Publico vmm‘g“‘ 311272020 2. R la i6n de P 6n de valores dentro de la
|calidad | ; 12. Realizar Ia reun rOmMoci val
|y fortalecimiento de la cultura de integridad ! ‘DlPﬂO
Pilar 3. Gestién Cultural
1 Consolndaor)n de insumos respuesta a los o
Consolidar a la entidad como mpI ol “ hs- 4 ta % de 1 de los ;::
4+ |organizacién e:;aenla técnica e mPlementacién estrategias, PARSD  1o12026al |cadasubdreccibn - 10% 25% 75%
innovadora en la respuesta de los,
PQRSD |apropiacion de Valores del Servicio Pibiico DIPRO J2roze z Reazar o respuesa a los requerimietos de los
|y fortalecimiento de la cultura de integridad segun la
|Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
fDesanonodeequwsypemsyGesMn | | 1
|Cutural- 1. l in generaly o
y reinduccidn para Ios nuevos ymem en y Reunién de sobre aspectos especificos y relevantes de la labor a
5 |actuales semdores wbbms de h Yy las acaidete 1/0112026 al  |desempedar en la DIPRO.
|ART de su equipo de lﬂb:;o I.MDIPRO 22026 | 2 10% So% so%
| de sus culturales que
| ,m“bl‘dmﬂ instituida. W" WY"GM 1a evolucién de la 2.Jomadas de planeacién de la DIPRO.
[Total =]
MONICA Firmado \“—,
FECHA 28102/2026 digitalmente por
GISELL GAITAN o ca GISELL
L o i s - BERNAL GAITAN BERNAL
VIGENCIA 1/01/2026 al 31/12/2026 Ménica Gisell Gaitin Bernal

3. Deigual forma, se observa falta de claridad en la suscripcién de acuerdos del pilar 3 Gestién Cultural®,
en el caso de los acuerdos de la DPGI en el cual, el compromiso suscrito en este pilar se mide a

Directora de la Direccién de Informacion y Prospectiva

Fuente: Acuerdo de gestion de la Directora de la DIPRO remitidos con memorando 20265000017353

4“__relacionada con la capacidad de identificar las practicas culturales que agregan valor y que facilitan la evolucién de

la entidad.”
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través del porcentaje de cumplimiento de compromisos establecidos en actas de comité directivo, y
no es determinante para dar cumplimiento al concepto de Gestidbn Cultural y lo referido
metodolégicamente para la elaboracion del compromiso en este pilar “ Teniendo en cuenta lo anterior,
el gerente publico 4.0 debe: 1. Identificar, a partir de un norte cultural definido, los comportamientos,
hébitos, creencias, valores y normas que se viven al interior de la entidad. 2. Determinar las brechas
entre las practicas culturales actuales y el norte cultural institucional (cultura deseada). 3. Disefar
rutas criticas de trabajo a palrtir de planes de accl:ién. 4. Gestionlar el calmbio.”.

L |

Pilar 3. Gestién Cultural

Fomentar la capacidad de movilizar los
equipos de trabajo y plécasos internos
para el cumplimiento efectivo de los
% |acuerdos derivados de los Comités Porcentaje de cumplimiento de
No aplica D i i do las iniciativas de la idos en
Alta Direccién como ejés de actas de comité directivo
transformacién de (a cultura
organizacional, mas allé del alcance
ivo habitual de la

- Ejecutar activi inidas como isos en los.
1/01/2026- |comités directivos S0%

31/12/2026 | - Efectuar seguimiento en herramienta interna definida para este
fin. 10%

C

Fuente: Acuerdo de gestion de la Directora de la DPGI.

Pilar 3. Gestion Cultural

1. Realizar el analisis de necesidades para el ajuste estructural al
sistema de informacién SGO, incluyendo el levantamiento de
requerimientos funcionales y no funcionales, asi como, la
Consodar @ la entidad como  Contribuiral fortalecimionto dola Cultura |p. 0 e 10120268 definicion de las historias de usuario = o
zacon eficlente, técnica e organizacional en relacion con el uso de la informacién SGO 31/12/2026 weeeni “ese 3 g
informacion y su comecta interpretacion

2 Plantear el disefo del nuevo sistema de informacién SGO.
incluyendo la definicion de la arquitectura del sistema, el disefio
de las interfaces de usuario y el modelo de la base de datos

Fuente: Acuerdo de gestion de la Subdirectora de la SGI remitidos con memorando 20265000017353

Para la definicion de este compromiso por parte de los gerentes publicos de acuerdo con lo establecido
en la Guia, la entidad podréa adaptar un instrumento que le permita evidenciar la evolucion en materia de
gestion cultural. Algunos ejemplos de los instrumentos disponibles son de grupos focales (presenciales
0 virtuales), observacion de campo y encuestas en linea, entre otros. “La aplicacion del instrumento de
medicidon y el proceso para recolectar la informacion relacionada con la cultura organizacional
dependeran del instrumento que adopte la entidad, a través del cual se podra evidenciar el arraigo de
las practicas culturales”. Se deben estructurar planes de accién para la institucién, por areas y por
equipos de trabajo y, los objetivos se miden a través de dos tipos de indicadores: a) de proceso, los
cuales hacen referencia al porcentaje de implementacion de las acciones previstas para generar y
mantener la cultura deseada; y b) de impacto, que evidencian el grado de cambio cultural y que son
monitoreados a través de la medicién de cultura realizada de un afio a otro. Dado lo anterior, el
compromiso descrito no evidencia la aplicacién de la metodologia definida por la Guia 4.0 Versién 2,
que, segun lo informado por el GIT de TH, esta implementada en la entidad.

Esta situacion no se observa en los acuerdos de la DEEP, DSCI y Directora de la DIPRO los cuales se
encuentran en linea con lo establecido en la guia para cada pilar.

4. Se observa falta de claridad lo siguiente en la suscripcion de acuerdos del pilar 4 Desarrollo de
personas y equipos de acuerdo a lo descrito en el compromiso gerencial que se presenta a
continuacion, considerando que no es clara la medicion y actividades frente a lo establecido como
compromiso que pretende fortalecer la capacidad analitica y empoderamiento mediante el ejercicio
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de empalme con lo cual no se vislumbra la metodologia aplicada para su definicién de acuerdo a lo
propuesto por el DAFP en la Guia numeral 5.5.4°:

Pilar 4. D de Yy equi
1. Presentacion del informe de empalme incluyendo soportes de
jornadas de socializacién donde el equipo de trabajo aporte a la
la i itica y el F je de limi enla vision ivay los hitos it 70%.
empoderamiento del equipo de trabajo  .|ejecuciénde actividades de 2. ificaciony i de lideres té
elej io de ia de imi y de inar los dil i del proceso
6 |Noaplica i el balance ivode la i i6n técnica ;:7:53;266 de elli istribui yla i
gestiény la i { i iva de sobre el p di en la gestién de lainformacién. 30%
retos para iar el fi que aplicaala NOTA: Este se evaluara con el mapeo interno de distribucién de
institucionat dependencia temas que deban i para el ylos
de transferencia de conocimiento que se definan con el.equipo
de trabaio para far el oroceso

Total

Fuente: Acuerdo de gestién de la Directora de la DPGI.

Al respecto, no se observa que el compromiso conlleve a la identificacion de oportunidades de mejora
en formacion y capacitacion que permitan potencializar y fortalecer las habilidades, competencias,
destrezas y rasgos de comportamiento de su equipo de trabajo, una cultura e identidad por el buen
servicio publico entre otras mencionadas en la guia.

Esta situacion no se observa en los acuerdos de la DEEP, la DSCI y la DIPRO los cuales se encuentran
en linea con lo establecido en la guia para cada pilar. (En este pilar para el caso de la SGI se encuentra
el compromiso acorde a la definicion del pilar):

Pilar 4. Desarrolio de personas y equipos

1. Ejecutar el plan de capacitaciones diseiiado por & equipo de
1a SGI para el fortalecimiento de las competencias de los
usuarios del banco de proyectos, en sus componentes generales
y especificos

% de funcionarios 1012026 al
10% 50%
; capacitados 31/12/2026
2. Promover la realzacién de los procesos de induccion y
reinduccion del equipo de trabajo
100%
Total . - 2 2
Ly - >
\ —
\ 0 A el D AT A e
Monica Gisell Gaitan Bernal
Directord de la Direccion de Informacion y Prospectiva
FECHA 27/02/26 ¥ ¢ / (R
Diana Patricia AribtizAbal Ferreira
VIGENCIA 1/01/2026 al 31/12/2026 Subdirectora de la Subdiceccion do Gestion de la Informacion

Fuente: Acuerdo de gestion de la Subdirectora de la SGI remitidos con memorando 20265000017353

7.2. Evaluacién de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ART vigencia 2025
Respecto a la evaluacién de los acuerdos de gestion de manera general se observé cumplimiento de la
normatividad en cuanto a la presentacién de los mismos exceptuando el caso de la Subdirectora de
Programacion y Coordinacion quien no presento evidencias de ejecucion de compromisos al momento
de su renuncia y que fue requerida por el GIT de TH y por la Directora de la DPGI como superior
jeréarquico por lo cual generé la calificacion de manera unilateral dejando evidencia en memorando
20263000025243 del 31-03-2026.

A continuacion se presenta el resumen de la revision realizada en la mesa de trabajo con el GIT de
Talento Humano y de acuerdo a las evidencias:

5 un gerente publico, a través de un lenguaje claro y respetuoso, debe motivar sin llegar a imponer; identificar oportunidades
de mejora en formacién y capacitacidn; potencializar y fortalecer las habilidades, competencias, destrezas y rasgos de
comportamiento de su equipo de trabajo; una cultura e identidad por el buen servicio publico y por ende generar un clima
laboral positivo y enriquecedor; crear y mantener canales de retroalimentacion; y permitir niveles de autonomia y
crecimiento; entre otros, siempre articulado con la consecucion de los objetivos institucionales.
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ACUERDOS DE GESTION - EVALUACION VIGENCIA 2025

DENOMINACION NOMBRES Y FECHA FECHA DE
CARGO DEPENDENCIA APELLIDOS INGRESO | EVALUACION OBSERVACIONES EVALUACION
. | Direccién de o . Se observa formato de evaluacion
Director Técnico Informacion y Monica Gisell Gaitan 1112024 | 310172026 | " resuItagiosly presentado dentro
E4 03 . Bernal de los términos oportunos de
Prospectiva - DIPRO .
acuerdo a la normatividad.
Direccion de Informacion Se observa formato de evaluacién
Subdirector y Prospectiva - Luz Karine Ardila con resultados y presentado dentro
Técnico E5 01 | Subdireccion de Analisis| Vargas 20/01/2025 | - 28/02/2026 de los términos oportunos de
y Monitoreo SAM acuerdo a la normatividad.
Direccion de Informacion Se observa formato de evaluacion
Subdirector y Prospectiva - Diana Patricia con resultados y presentado dentro
Técnico E5 01 | Subdireccion de Gestion | Aristizabal Ferreira 811172024 | 28/0212026 de los términos oportunos de
de la Informacion SGI acuerdo a la normatividad.
Direccion de Se observa formato de evaluacion
Director Técnico | Estructuracion y Lilian Yaneth con resultados y presentado dentro
E4 03 Ejecucion de Proyectos | Rodriguez Flores 16/01/2023 | - 20/02/2026 de los términos oportunos de
- DEEP acuerdo a la normatividad.

_ Subdireccion de . . _ Se observa formato de evaluacion
Sl’de‘II’eCtOF Reconciliacion y Edith Zulima Rojas 14012024 | 20/02/2026 | " resultasﬂos. y presentado dentro
Técnico E5 01 Gomez de los términos oportunos de

Desarrollo .
acuerdo a la normatividad.
Subdireccion de Se observa formato de evaluacion
Sl’dellrector Proyectos de Miguel Andrés Mera 11212021 | 20/02/2026 | € resultasﬂos.y presentado dentro
Técnico E5 01 | Infraestructura y Delgado de los términos oportunos de
Habitat acuerdo a la normatividad.
Se observa formato de evaluacion
Sl’dellrector Subdireccion de, . Cesar Augusto Moreno | 6/03/2023 | 2010212026 con resultag!osly presentado dentro
Técnico E501 | Desarrollo Econdmico de los términos oportunos de
acuerdo a la normatividad.
Subdireccion de Se observa formato de evaluacién
Sl’dellrector Ordenamiento y Leonardo Helgdlo 8012025 | 200212026 | " resultaqosly presentado dentro
Técnico E5 01 . Salcedo Garcia de los términos oportunos de
Desarrollo Sostenible .
acuerdo a la normatividad.
Direccién de Se observa formato de evaluacion
Director Técnico | Programacion y lleana Indira con resultados y presentado dentro
E4 03 Gestion para la Echavarria Lopez 18/05/2023 | 3/03/2026 de los términos oportunos de
Implementacion DPGI acuerdo a la normatividad.

_ Subdireccion de . ' Se observa formato de evaluacion
SL’dellrector Fortalecimiento Sebalst|an.AIeJandro 201012025 | 26/03/2026 | €1 resultafjos.y presentado dentro
Técnico E5 01 o Garcia Caicedo de los términos oportunos de

Territorial i,
acuerdo a la normatividad.
Se observa formato de evaluacion
Subdirector Subdireccion de Fernando Augusto 6032023 | 30032026 | €N resultados y presentado dentro

Técnico E5 01

Financiamiento

Sarmiento Santander

de los términos oportunos de
acuerdo a la normatividad.

11
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Se evaluaron de manera unilateral

Subdireccion de por parte de la Directora de la DPGI

SL'dellrector Programacion y CIaugﬂa Marcela 1112022 | 30/03/2026 | €OMO Supgnor ..Jerarqwco' toda vez
Técnico E5 01 L Martinez Abondano que la funcionaria presentd renuncia
Coordinacion . Iy
y no concertd su evaluacion en el
periodo requerido.
S . Se observa formato de evaluacién
ecretario Adriana del Carmen con resultados y presentado dentro
General de Secretaria General . 111112022 | 31/12/2025 208 Y P
Oviedo Lozada de los términos oportunos de

Agencia E6 03 acuerdo a la normatividad.

L Se observa formato de evaluacion
Direccion de

Director Técnico | o titucién de Cultivos | Gloria Maria Miranda | 14/05/2024 | 28/02/2026 | o resultados y presentado dentro
E4 03 de los términos oportunos de

de Uso llicito DSCI acuerdo a la normatividad.

Fuente: Archivo Excel GIT Talento Humano. Elaboracion propia

8. OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

A continuacion, se relacionan los HALLAZGOS identificados con la letra “H” y las OBSERVACIONES
identificadas con la letra “O”

N° | TIPO DESCRIPCION

1 (o) Se observa falta de claridad en el diligenciamiento de los formatos de los Acuerdos de Gestién
suscritos por los Gerentes Publicos de la DEEP teniendo en cuenta que se estipulé como fecha
en la vigencia enero de 2027, desconociendo lo mencionado en el Art. 2.2.13.1.6 del Decreto 1083
de 2015 referido a que el Acuerdo de Gestién se pactara para una vigencia anual, la cual debe
coincidir con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la
entidad... Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera
determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual estipulado”
y que los compromisos gerenciales estén en concordancia con la planeacion estratégica de la
entidad pactdndose para la vigencia anual al igual que se establecieron los acuerdos de los demas
gerentes publicos que coinciden con los periodos de programacion y de seguimiento de la
planeacién institucional. Al respecto, ademas, no se observé que desde el GIT de TH se hubiera
aplicado lo establecido en la actividad 6 del procedimiento PD-TH-03 en cuanto a verificar y
devolver a la dependencia para ajuste y archivo.

Responsables: DEEP - TH

2 (0] Se observa falta de claridad en la aplicacién del formato de suscripcién de acuerdos de gestion en
cuanto a la definicion de compromisos de los pilares 2, 3 y 4 de los acuerdos de gestién de la
DPGI. No se observé que desde el GIT de TH se hubiera aplicado lo establecido en la actividad
6 del procedimiento PD-TH-03 en cuanto a verificar y devolver a la dependencia para ajuste y
archivo.

Responsables: DEEP - TH

9. RECOMENDACIONES

» Considerando que en los formatos de los Acuerdos de Gestidn suscritos por los Gerentes Publicos
de la DEEP se estipulé como fecha en la vigencia enero de 2027, se recomienda tener en cuenta lo
mencionado en el Art. 2.2.13.1.6 del Decreto 1083 de 2015 Acuerdo de Gestion. El Acuerdo de Gestidn
se pactara para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los periodos de programacién y evaluacién
previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habra periodos inferiores dependiendo de las fechas de
vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del
acuerdo, se debera determinar un indicador que permita evaluarlo con algun resultado en el periodo anual
estipulado”y que los compromisos gerenciales estén en concordancia con la planeacion estratégica de
la entidad pactandose para la vigencia anual y que coincida con los periodos de programacién y de
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seguimiento de la planeacién institucional lo que permitird a su vez, darle mayor coherencia a los
sistemas de evaluacién y control que establezca la entidad, es pertinente que los compromisos e
indicadores se determinen por vigencia tal como se encuentran determinadas las metas en los Planes
de Accion por dependencia. Se recomienda ajustar y remitir nuevamente al GIT de TH.

» Se sugiere al GIT de TH documentar las retroalimentaciones que se generen producto de la ejecucién
de la actividad 6 del procedimiento PD-TH-03 y documentar las orientaciones respecto a la elaboracién
de compromisos referidos a los pilares 2, 3 y 4, de manera que se elaboren de manera uniforme o a
partir de las mismas herramientas en todas las dependencias que cuentan con Gerentes Publicos.

» Se sugiere ajustar la Resolucién No 0001033 de octubre de 2023 de la Agencia de Renovacion del
territorio que en su articulo primero refiere la adopcion del “Nuevo Modelo de Gerencia Publica y
acuerdos de gestion del 2022” en el sentido de actualizarla a la adopcién del modelo en su dltima
version (2) emitida en Enero de 2024 por el DAFP, considerando que se hizo una actualizacion de
version que incluye cambios en la forma y metodologia de suscripcion y evaluacion de los acuerdos.

» Se sugiere e incluir en el procedimiento PD-TH-03 o en un documento anexo (instructivo o Guia), los
aspectos puntuales desde la elaboracién hasta la evaluacién, roles y responsabilidades, tiempos,
metodologia de elaboracion, indicaciones de elaboracion de formatos, fechas, entre otros, de acuerdo
a las condiciones y necesidades de la ART e incluyendo las situaciones particulares que se puedan
presentar, por ejemplo, en el caso de los encargos.

» Se recomienda ajustar los formatos adoptados de la Funcion Publica con los logos institucionales
vigentes de la ART y ajustar el instructivo en los campos que hagan falta en el formato sugerido por el
DAFP y hacer una revisién metodolégica de la guia 4.0 version 2 con el fin de contar con compromisos
de los pilares 2, 3y 4 mas ajustados a lo que indica la guia y, si es preciso documentar las metodologias
y herramientas uniformes para la definicion y evaluacién de los mismos de manera institucional.

10.CONCLUSIONES

Se realiz6 el seguimiento al cumplimiento de la normatividad relacionada con la suscripcion de los
Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la ART correspondientes a la vigencia 2026
encontrando cumplimiento en la definicién, firma y entrega de los mismos dentro de las fechas
establecidas con oportunidades de mejora referidas a la implementacién metodolégica de los
compromisos por pilar por lo cual se sugiere la realizacibn de mesas de trabajo o actividades de
formacion o instruccién previo a la firma de los mismos.

Se realizo la verificacion frente a la evaluacion de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de
la ART evidenciando cumplimiento de los lineamientos normativos, exceptuando un caso presentado por
la ausencia de firma del evaluado a quien se requirié formalmente sin obtener respuesta para la firma de
su evaluacion, por lo cual el superior jerarquico dej6 evidencias las cuales fueron constatadas por el
auditor.

11.FIRMAS RESPONSABLES

Auditor:

( Yo )\
N aY U}&}‘Qgﬁ,q.

Vo. Bo

Firmado digitalmente por

MARLON SALOMON ' paRLON SALOMON CONTRERAS
CONTRERAS TURBAY TURBAY

Fecha: 2026.06.30 17:28:05 -05'00'

NOMBRE: MARISOL GUTIERREZ HERNANDEZ
CARGO: Contratista GITCI

NOMBRE:
TURBAY
CARGO: Coordinador GIT de Control Interno

MARLON SALOMON CONTRERAS
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